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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาองคประกอบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนขนาดเล็ก 2) 

นําเสนอองคประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนขนาดเล็ก กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนขนาดเล็กในภาค

ตะวันออก ซ่ึงมีนักเรียนนอยกวา 120 คน จํานวน 15 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ปการศึกษา 2556 รูปแบบการ

วิจัยเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงปริมาณ ลักษณะการศึกษาแบบกลุมตัวอยางเดียวตรวจสอบ

สภาวการณไมมีการทดลอง สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถี่ คาเฉลี่ย คารอยละ คาสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ คาสถิติทดสอบที คาทดสอบความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน การวิเคราะห

องคประกอบ การวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามความคิดเห็น 

 ผลการวิจัยพบวา 

 1. องคประกอบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนขนาดเล็กมี 4 องคประกอบหลัก คือ 1) การวิเคราะห

เชิงกลยุทธ 2) การกําหนดกลยุทธ 3) การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 4) การควบคุมและประเมินผล  

 2. องคประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความเหมาะสม มีความเปนไปได เปน

ประโยชน และถูกตองครอบคลุม 

 

คําสําคัญ : องคประกอบ/ การบริหารเชิงกลยุทธ/ โรงเรียนขนาดเล็ก 
 

Abstract 
 The purposes of this study were: 1) to study the components of strategic management in 

small schools 2) to propose the factors of strategic management in small schools, the samples were 

small schools in the East part in which there were less than 120 students in 15 areas offices in 

academic year 2556. Research models are Qualitative Research and Quantitative Research. The One 

Shot, Non- Experimental Case Study Design, Statistics for data analyzing were Frequency, 

Percentage, Mean, Standard Deviation, Correlation t-test, Standard Error, Factor Analysis and Path 

Analysis. The research tools were : Questionnaire. 

 The results of this study were as follows: 

 1. There were 4 main components of strategic management in small schools: 1) Factor of 

Strategic Analysis. 2) Factor of strategies Determination. 3) Factor of strategic Implementation. 4) 

Factor of controlling and Evaluation.  
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 2. Factors of strategic management in the small schools were found propriety feasibility, 

utility and accuracy.  
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 ความเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เปนกระแสแหง

ความเปนโลกาภิวัฒน ซ่ึงเปนสังคมท่ีตองอาศัยความรู

และเศรษฐกิจฐานความรู ซ่ึงมีผลใหการบริหารจัด

การศึกษาไทยตองอยูภายใตเง่ือนไขของการแขงขัน และ

มีความมุงม่ันตามความคาดหวังของสังคม ภายใตบริบท

ของการเปล่ียนแปลงนั้น มีผลกระทบตอการพัฒนา

ประเทศในอนาคต ตลอดทั้งการพัฒนาประเทศ และ

สถานะของประเทศ (ธีระ รุญเจริญ, 2550, หนา 98) 

การพัฒนาประเทศสูความสมดุลและยั่งยืน จะตองให

ความสําคัญกับการเสริมสรางทุนของประเทศที่มีอยูให

เ ข ม แ ข็ ง แ ล ะ มี พ ลั ง เ พี ย งพ อ ใ น ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น

กระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาคน

หรือทุนมนุษยใหเขมแข็ง พรอมรับการเปลี่ยนแปลงของ

โลกในยุคศตวรรษท่ี 21 และการเสริมสรางปจจัย

แวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของคน ท้ังในเชิง

สถาบัน ระบบ โครงสรางของสังคมใหเขมแข็ง 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554, หนา 3)  

 การศึกษาจึงเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนา

ความรู ความคิด ความประพฤติ ทัศนคติ คานิยมและ

คุณภาพของบุคคล เพื่อใหเปนพลเมืองที่มีประสิทธิภาพที่

สามารถปรับตัวและแกปญหาที่มีความหลากหลายใน

สถานการณที่มีการเปล่ียนแปลง และมีการเตรียมความ

พรอม เพื่อกาวสูโลกแหงอนาคตท่ีเต็มไปดวยการแขงขัน

ในทุกดาน การปฏิรูปการศึกษา เพ่ือพัฒนาคนใหเปน

มนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี มีปญญา มีความสุข มี

ศักยภาพพรอมที่จะแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพ การ

ใหการศึกษาที่ดีแกเยาวชนไดอยางครบถวนพอเหมาะกับ

ทุกๆคน สังคม บานเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองที่มีคูภาพและ

มีการพัฒนาใหกาวหนาตอไปอยางตอเนื่อง(สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2546, หนา 6) 

 การปฏิรูปการบริหารและจัดการของหนวยงาน

ทางการศึกษาใหมใหมีอิสระมากข้ึน โดยปรับเปล่ียนการ

ตัดสินใจจากสวนกลางเปนการตัดสินใจในพ้ืนที่ทุกสวน

ของสังคมต้ังแตประชาชน ครอบครัว ชุมชน สถาบัน

องคกรพัฒนาเอกชน ธุรกิจเอกชนและองคกรภาครัฐใหมี

สวนรวมและรับผิดชอบการจัดการศึกษาอยางมีศักยภาพ

และสามารถรับรูขาวสารจากแหลงขอมูลตางๆ ไดอยาง

กวางขวางและรวดเร็ว เปลี่ยนแนวคิดจากการเปนผูรอ

รับบริการจากราชการ มาเปนผูเรียกรองบริการท่ี

รวดเร็ ว มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ( สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2548, หนา 2) 

ตามแนวทางในพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ 

และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 

(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2546, 

หนา 26-27) 

 โรงเรียนเปนสถาบันทางสังคมท่ีมีความสําคัญ

ที่สุดในอันที่จะทําหนาที่สรางและพัฒนา “คน” ใหเปน 

“มนุษย” ที่ดีมีคุณภาพสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมได

อยางมีความสุขดวยการพึงตนเองซ่ึงเปนความคาดหวัง

ของสังคมที่มีตอโรงเรียนจึงเปนผลใหโรงเรียนตองมี

กระบวนการบริหารจัดการที่ทําใหผูเรียนมีคุณภาพสูง

ตามมาตรฐานการศึกษาและไดรับการพัฒนาในทุกดาน 

( สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวง 

ศึกษาธิการ, 2547, หนา 1-2) เพื่อจะยกระดับคุณภาพ

การศึกษาควบคูกับโอกาสและความเสมอภาคท่ีคนไทย

ทุกคนพึงไดรับการยึดหลักการบริหารจัดการ โดยใช

โรงเรียนเปนฐาน (School Based Management: 

SBM) ท่ีบูรณาการความตองการของผูปกครอง ชุมชน 

ทองถิ่น สถานศึกษา ท่ีจัดการศึกษาตามนโยบายของรัฐ 

ภายใตการกระจายอํานาจ 4 ดาน คือ ดานวิชาการ 

ดานงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และดานทั่วไป

เพื่ อ ให เกิดความเปนอิสระคลอง ตัว ( สํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2548, หนา 72) 

 ดังนั้นการบริหารเชิงกลยุทธ เปนข้ันตอนหลัก

จากผูบริหารไดทําการวางแผนและตัดสินใจในกลยุทธที่

จะเลือกใชแลว ข้ันตอนท่ีสําคัญตอไป คือการนํากลยุทธ

ไปปฏิบัตินั้นจะมีลักษณะท่ีแตกตางจากการจัดทํากลยุทธ 

การจัดทํากลยุทธเปนงานซ่ึงเก่ียวของกับการกําหนด
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วิ สั ยทั ศน  ก ารวิ เ ค ราะห สภาวะแวดล อมต า ง ๆ  

(พสุ เดชะรินทร, 2548, หนา 4-16) 

 จากสภาพปญหาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีผาน

มาพบวา โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญประสบปญหาท่ี

คลายคลึงกัน 4 ดาน คือ 1) ปญหาดานการบริหาร

จัดการ ในปจจุบันประชากรมีแนวโนมลดลงอยาง

ตอเนื่องทําใหโรงเรียนขนาดเล็กที่มีจํานวนมากประสบ

ปญหาอัตราครูตอนักเรียนตอหองเรียนตํ่ากวาเกณฑ 

คาใชจายตอนักเรียน 1 คน สูงกวาโรงเรียนขนาดอื่นๆ 

2) ปญหาดานการเรียนการสอน ครูสวนใหญขาดทักษะ 

ครูไมครบช้ัน ครูสอนไมเต็มเวลาเต็มความสามารถ 

เพราะมีภารกิจอ่ืนที่นอกเหนือจากการเรียนการสอน 

หลักสูตรและการสอนไมสอดคลองกับบริบทของโรงเรยีน 

3) ปญหาดานความพรอมเกี่ยวกับปจจัยสนับสนุน การ

จัดสรรงบประมาณใหกับ โรง เรียนตองคํ านึ งถึ ง

ประสิทธิภาพของการใชจายงบประมาณ 4) ปญหาดาน

การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ถึงแมวาจะมีตัวแทน

ของชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา แตก็ไมมี

บทบาทมากนัก และในบางพื้นที่ ชุมชน ผูปกครองมี

ฐานะยากจน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน, 2551, หนา 5-7) 

 จากการศึกษาเอกสารท่ีเปนแผนกลยุทธของ

โรงเรียนขนาดเล็ก นั้นพบวา โรงเรียนมีวิธีการกําหนดกล

ยุทธที่แตกตางกัน เชนการกําหนดกลยุทธใหสอดคลอง

กับตนสังกัด กําหนดกลยุทธโดยการใชมาตรฐานคุณภาพ

การศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน และของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (องคกรเอกชน) หรือกําหนดกลยุทธ

โดยใชขอมูลที่ไดจากการใชเทคนิค SWOT จึงทําใหการ

บริหารงานไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน และประสบ

ปญหาในการบริหารงาน 

 จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาว

ขางตนสะทอนใหเห็นไดวาโรงเรียนขนาดเล็กยังประสบ

ปญหาในการบริหารงานเชิงกลยุทธ ไมสามารถนํากล

ยุทธไปสูการปฏิบัติใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ผู วิ จั ยจึ ง มีความสนใจที่ จ ะศึ กษา การวิ เคราะห

องคประกอบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนขนาดเล็ก 

เพ่ือใหโรงเรียนขนาดเล็กนําองคประกอบที่ไดศึกษาไป

วางแผนในการปฏิบั ติงานให มีประ สิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตอองคกร โดยคํานึงถึ งคุณภาพ ท่ีได

มาตรฐานตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาท่ี

กําหนดไว  

  

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 การวิจัยองคประกอบการบริหารเชิงกลยุทธใน

โรงเรียนขนาดเล็ก มีวัตถุประสงค ดังนี้ 

 1. เพื่อศึกษาองคประกอบการบริหารเชิง 

กลยุทธในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 2. เพื่อนําเสนอองคประกอบการบริหารเชิง 

กลยุทธในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ประชากร ที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้คือ บุคลากร

ที่ทําหนาที่เกี่ยวกับงานแผน ในโรงเรียนขนาดเล็กรวม

จํานวนบุคลากรทั้งส้ิน 3,288 คน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวันออก 

จาก 15 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวนโรงเรียน 

717 แหง 

 2. กลุ ม ตั วอย า ง  ท่ี ใ ช ใ นการวิ จั ย  ได แก 

ผูบริหารโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

และครูที่ทําหนาที่เก่ียวกับงานแผน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดมาจากการสุม

ตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) 

โดยการสุมสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาของแตละ

จังหวัด และแตละสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุม

โรงเรียน จากโรงเรียนขนาดเล็ก 256 แหง รวม

บุคลากรทั้งส้ิน 768 คน 

 3. ระยะเวลาท่ีใช ในการวิจัย ปการศึกษา 

2555 – 2556 

 4. เนื้อหาที่ใชการวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาเกี่ยวกับ

องคประกอบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ไ ด แ ก  อ งค ป ร ะ กอบกา ร วิ เ ค ร า ะห เ ชิ ง ก ลยุ ท ธ 

องคประกอบการกําหนดกลยุทธ องคประกอบการนํากล

ยุทธ ไปปฏิบั ติ และองคประกอบการควบคุมและ

ประเมินผล 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยดําเนินไปตามระเบียบวิธีวิจั ยเชิง

คุณภาพ และการวิจัยเชิงปริมาณ และสอดคลองกับ
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วัตถุประสงคของการวิจัย ที่ไดกําหนดไว ผูวิจัยจึงได

กําหนดข้ันตอนไว 3 ข้ันตอน ดังนี้  

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองคประกอบการบริหาร

เชิงกลยุทธในโรงเรียนขนาดเล็ก กําหนดวิธีการวิจัย ดังนี้ 

 1.1 ศึกษาวิเคราะหเอกสาร (Document 

Analysis) ผลงานวิจัย ที่ เกี่ ยวกับแนว คิด ทฤษฏี 

องคประกอบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนขนาดเล็ก  

 1.2 วิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับตัว

แปรองคประกอบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนขนาด

เล็กจํานวน103 ตัวแปร  

 ขั้นตอนท่ี 2 วิเคราะหองคประกอบการบริหาร
เชิงกลยุทธ ในโรงเรียนขนาดเล็ก กําหนดวิธีการ

ดําเนินการวิจัยไวดังนี้ 

 2.1 นําตัวแปรองคประกอบของการบริหาร

เชิงกลยุทธในโรงเรียนขนาดเล็ก พัฒนาเปนเครื่องมือการ

วิจัยในลักษณะแบบสอบถาม (Questionnaire)  

 2.2 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 

(แบบสอบถาม) โดยตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) ดวยดัชนีความสอดคลองที่เรียกวา 

IOC (Index of Item Objective Congruence) ซ่ึง

พิจารณาคา IOC ที่มากกวา 0.5 ข้ึนไป โดยผูเชี่ยวชาญ

จํานวน 9 คน มีคาอยูระหวาง 0.86 – 1.00  

 2.3 ทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยางที่

ไมใชกลุมตัวอยางเดียวกับการวิจัย จํานวน 20 โรงเรียน 

รวมผูใหขอมูลจํานวน 60 คน รวบรวมขอมูลทั้งหมด

วิ เ ค ร า ะห ห าค า ค ว าม เ ชื่ อ ม่ั น  ( Reliability)  ขอ ง

แบบสอบถาม ดวยการคํานวณคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(α-Coefficient) ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach 

1984: 126) ไดคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.9820 

 2.4 นําแบบสอบถามท่ีสมบูรณไปเก็บขอมูล 

โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 256 โรงเรียน วิเคราะห

องคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor 

Analysis) เพื่อใหไดองคประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ

ในโรงเรียนขนาดเล็ก  

 ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบองคประกอบ นําราง

องคประกอบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ที่ได มาตรวจสอบ โดยนําองคประกอบการบริหาร

เชิงกลยุทธในโรงเรียนขนาดเล็ก ใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 9 

คน ไดพิจารณาประเด็น ความเหมาะสม ความเปนไปได 

เป นประโยชนและถูกตองครอบคลุมพรอมทั้ ง ให

ขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงใหไดองคประกอบที่เหมาะสม 

  

ผลการวิจัย 
 การวิจัยองคประกอบการบริหารเชิงกลยุทธใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สรุปผลการวิจัยตามจุดประสงคของ

การวิจัยไดดังตาราง 

องคประกอบที่ 1 การวิเคราะหเชิงกลยุทธ 
 
องคประกอบยอย 

น้ําหนักองค 
ประกอบ 

คาความ
แปรปรวน 

รอยละของ
ความ
แปรปรวน 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

  1.1 ระดมความคิดจัดเรียงลําดับประเด็นแยกเปนจุดแข็ง จุดออน 

  1.2 นําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมมากําหนดภาพรวมของโรงเรียน 

  1.3 วิเคราะหประเมินปจจัยภายในแตละดานวาเปนจุดแข็งจุดออน 

  1.4 ประเมินภาพอนาคตของสภาพแวดลอมที่อาจสงผลกระทบตอโรงเรียน 

  1.5 วิเคราะหดานการประชาสัมพันธในการบริหารโรงเรียน 

 

.818 

.784 

.738 

.656 

.563 

3.135 16.503 

2. การวิเคราะหจุดแข็งจุดออน 

  2.1 วิเคราะหดานการเงิน ไดแก ความพอเพียง ความคลองตัวในการเบิกจาย การ

ระดมทรัพยากร และการใชทรัพยากรของโรงเรียน 

  2.2 วิเคราะหดานบุคลากร ไดแก ปริมาณและคุณภาพของบุคลากร 

  2.3 วิเคราะหดานวัสดุอุปกรณ ไดแกความพอพียง คุณภาพของวัสดุ 

  2.4 วิเคราะหทางดานการมีสวนรวมของบุคลากร 

 

.809 

 

.743 

.734 

.534 

2.813 14.805 

3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

  3.1 วิเคราะหดานเศรษฐกิจ อาชีพของประชาชน รายได 

 

.779 

2.750 14.473 
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องคประกอบยอย 

น้ําหนักองค 
ประกอบ 

คาความ
แปรปรวน 

รอยละของ
ความ
แปรปรวน 

  3.2 วิเคราะหดานเทคโนโลยี ไดแก การใชเทคโนโลยี สารสนเทศ 

  3.3 วิเคราะหดานสังคมและวัฒนธรรม จํานวนประชากร การศึกษา อาชีพ การ

คมนาคม การส่ือสาร  

.761 

 

.477 

4. กระบวนการดําเนินงาน 

  4.1 ศึกษาประเด็นปจจัยภายนอกท้ังอดีตและปจจุบันที่สงผลตอการดําเนินงานของ

โรงเรียนใหครอบคลุมทุกดาน 

  4.2 ใชกระบวนการมีสวนรวมในการระดมสมองเพื่อศึกษาวิเคราะหสภาพแวดลอม 

  4.3 สํารวจแนวคิดและการปฏิบัติงานของหนวยงานและผูเกี่ยวของตอปจจัยภายนอก 

 

.840 

 

.840 

 

.747 

2.568 13.518 

5. การวิเคราะหโอกาส อุปสรรค 

  5.1 นําประเด็นที่วิเคราะหแลวมาจัดเรียงและแยกเปนโอกาส และอุปสรรคในการ

จัดการบริหารงานของโรงเรียน 

  5.2 วิเคราะหโครงสรางการบริหารงานในโรงเรียน 

  5.3 วิเคราะหดานการเมือง กฎหมาย ไดแกรัฐธรรมนูญ พ.ร.บ.การศึกษา 

กฎระเบียบตางๆ และการแทรกแซงทางการเมือง 

 5.4 การวิเคราะหดานคุณภาพวิชาการของนักเรียน 

 

 

.800 

.783 

 

.627 

.550 

2.468 

 

12.991 

 
องคประกอบที่ 2 การกําหนดกลยุทธ 
 
องคประกอบยอย 

น้ําหนักองค 
ประกอบ 

คาความ
แปรปรวน 

รอยละของ
ความ
แปรปรวน 

1. การกําหนดวิสัยทัศน 

  1.1 ศึกษาผลผลิตหลักและตัวชี้วัดที่หนวยงานตนสังกัดกําหนดใหดําเนินการประกอบ

กับทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค 

  1.2 กําหนดเปาหมายผลผลิตหลักความคาดหวังหรือผลการดําเนินงานที่ตองการ

บรรลุสอดคลองกับพันธกิจ 

  1.3 จัดกลุมพันธกิจหลักของโรงเรียน วิเคราะหความเช่ือมประสานระหวางกลุม

ภารกิจตางๆ และความสัมพันธรูปแบบโครงสราง 

 

  1.4 กําหนดเปาหมาย ผลผลิตหลักใหสอดคลองกับนโยบายและเปาหมายของตน

สังกัด โดยการพิจารณาควบคูไปกับขอมูลพื้นฐาน ทั้งดานปริมาณ คุณภาพ เวลา และ

คาใชจาย 

  1.5 วิเคราะหทบทวนพันธกิจหลัก อํานาจหนาที่ในปจจุบันของโรงเรียนแลวกําหนด

เปนความคาดหวังในอนาคต 

 

.804 

 

.755 

 

.719 

 

.629 

 

.535 

3.224 13.435 

2. การกําหนดพันธกิจ 

  2.1 ใชขอมูลสารสนเทศ ผลการดําเนินงานเพ่ือกําหนดเปาหมายท่ีทาทายผลักดันให

เกิดการปรับปรุงเปล่ียนแปลง 

  2.2 ระดมความคิดของผูมีสวนเกี่ยวของกับความตองการในการบริหารและผลผลิต

หลักที่จะพัฒนา 

  2.3 กําหนดแนวทางในการดําเนินงาน โดยพิจารณาจากผลการวิเคราะหสถานภาพ

ของโรงเรียน 

  2.4 กําหนดเปาหมายผลผลิตหลักในแตละปเปนระยะเวลา 5 ป 

 

.812 

 

.776 

 

.664 

.648 

3.128 13.033 

3. การกําหนดเปาประสงค 

  3.1 วิเคราะหความเช่ือมประสานระหวางกลุมภารกิจตางๆ 

  3.2 มีการจัดกลุมภารกิจหลักของโรงเรียน เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศนที่กําหนด 

 

.824 

.780 

3.116 12.981 
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องคประกอบยอย 

น้ําหนักองค 
ประกอบ 

คาความ
แปรปรวน 

รอยละของ
ความ
แปรปรวน 

  3.3 จัดความสัมพันธรูปแบบโครงสรางของโรงเรียนใหสอดคลองกับวิสัยทัศน 

  3.4 วิเคราะหทบทวนภารกิจหลัก อํานาจหนาที่ในปจจุบันของโรงเรียนแลวกําหนด

ความคาดหวังในอนาคต 

 

.740 

.592 

4. การวางแผนงานเชิงกลยุทธ 

   4.1 วิเคราะหความเปนไปไดของทางเลือกแตละทางแลวตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีผูมี

สวนรวมเห็นวาดีที่สุด 

   4.2 ระบุความสําเร็จที่ตองการซ่ึงเปนทางเลือกที่เหมาะสมและเปนไปไดในอนาคต 5 

ขางหนา 

 

.796 

 

.792 

3.007 12.530 

  4.3 ระบุแผนงานโครงการ/กิจกรรม ผลที่จะไดรับและการปฏิบัติที่ตองเกิดขึ้นตามกล

ยุทธเพื่อสรางแรงผลักดันใหบรรลุวิสัยทัศน 

  4.4 กําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ และกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จที่จะบรรลุถึง

วัตถุประสงคในแตละดาน  

.672 

 

.670 

  

5. การกําหนดวัตถุประสงคปลายทาง 

  5.1 ระบุส่ิงที่ตองดําเนินการเช่ือมโยงกับเปาหมาย หรือความคาดหวังท่ีตองการให

เกิดขึ้นจากการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ 

  5.2 กําหนดพันธกิจบทบาทหนาที่ของโรงเรียนที่ตองการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุ

วิสัยทัศนที่ชัดเจน 

  5.3 วิเคราะหทบทวนพันธกิจ อํานาจหนาที่ของโรงเรียนวามีความเหมาะสมและ

สอดคลอง 

 

.790 

 

.733 

 

.695 

2.852 11.884 

6. การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 

 6.1 นําพันธกิจที่กําหนดแลวใหผูเกี่ยวของรวมกันกําหนดบทบาทหนาที่ที่จะตองปฏิบัติ

ใหบรรลุผล 

 6.2 ระบุความคาดหวังในอนาคตใหชัดเจน แลวเขียนวิสัยทัศนของโรงเรียนโดยใช

ขอมูลยอนอดีต และมองปจจุบัน  

 6.3 พันธกิจที่กําหนดบงบอกหนาท่ีตองดําเนินการ เพ่ือใหเกิดผลผลิต ตามกฎหมาย 

และตามนโยบาย 

 6.4 กําหนดสถานภาพในอนาคตของโรงเรียนท่ีตองการซ่ึงซ่ึงมีความเปนไปไดโดย

พิจารณาขอมูลยอนอดีตและมองปจจุบัน 

 

.739 

 

.685 

 

.633 

 

.565 

2.454 10.223 

 

องคประกอบที่ 3 การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 
 
องคประกอบยอย 

น้ําหนักองค 
ประกอบ 

คาความ
แปรปรวน 

รอยละของ
ความ
แปรปรวน 

 1. การกําหนดโครงสรางองคกร 

  1.1 มีการจัดอาคารสถานท่ี บรรยากาศ และสภาพแวดลอมท่ีอํานวยตามความ

สะดวกตอการจัดการเรียนการสอน 

  1.2 มีการกระตุนใหบุคลากรใชทรัพยากรอยางคุมคาเพื่อใหเกิดประโยชนและ

ประสิทธิภาพสูงสุด 

  1.3 มีการสงเสริมจัดทําส่ืออุปกรณที่มีคุณภาพ และมีนวัตกรรมที่ทันสมัยและ

เพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน 

  1.4 มีการคัดเลือกบุคลากรเขาปฏิบัติหนาท่ี 

 

.810 

 

.761 

 

.752 

 

.611 

3.304 11.013 

  1.5 มีการจัดหาทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนทุกกิจกรรมในแผนงานและโครงการของ

โรงเรียนอยางเพียงพอ 

.582   

2. แนวทํางในการปฏิบัติงาน 

  2.1 มีการชี้แนะกฎระเบียบ ขอบังคับตางๆในการปฏิบัติงานใหบุคลากรทราบ 

 

.791 

3.114 10.380 
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องคประกอบยอย 

น้ําหนักองค 
ประกอบ 

คาความ
แปรปรวน 

รอยละของ
ความ
แปรปรวน 

  2.2 สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาความรูและทักษะดวยวิธีการและเทคนิคตางๆอยาง

ตอเนื่อง 

  2.3 มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบแกบุคลากรอยางชัดเจน 

  2.4 มีการจูงใจใหบุคลากรใหมีกําลังใจในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

.763 

 

.685 

.666 

3. การจูงใจ 

  3.1 ผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

  3.2 เปดโอกาสใหบุคลากรไดคิดอยางอิสระ 

  3.3 ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการแกไขปญหา 

  3.4 ผูบริหารมอบหมายงานใหบุคลากรไดปฏิบัติตามความสามารถและความถนัด 

 

.791 

.787 

.697 

.668 

3.103 10.342 

4. การมีสวนรวมขององคกร 

  4.1 ระดมความคิดของผูมีสวนรวมในการระบุการบริหารและผลผลิตโดยให

รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารและผลผลิตหลักที่โรงเรียนจะพัฒนาขึ้นมาเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมาย 

  4.2 มีการสนับสนุนใหบุคลากรแสวงหาแลกเปล่ียนความรูเพิ่มทักษะความชํานาญใน

การปฏิบัติงานดวยวิธีที่หลากหลาย 

  4.3 ผูบริหารกระตุนใหบุคลากรเกิดความคิดสรางสรรค และมีพลังในการนําแผนไป

ปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด 

  4.4 มีการวางแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับกลยุทธขององคกร 

 

.781 

 

 

.771 

 

.635 

 

.572 

2.816 9.386 

5. การประชาสัมพันธองคกร 

  5.1 สรางความเขาใจในบทบาทหนาที่ของผูมีสวนรวมในการวางแผนกลยุทธของ

โรงเรียน 

  5.2 ทําความเขาใจกับบุคลากรท่ีปฏิบัติงานทุกคนในการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ

ของโรงเรียน 

  5.3 มีการประชาสัมพันธ และรวมมือกันปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเปาหมายในทิศทาง

เดียวกัน 

 

.787 

 

.766 

 

.664 

2.767 9.225 

6. การดําเนินงานขององคกร 

  6.1 ผูบริหารมีความเขาใจเก่ียวกับสัมพันธภาพระหวางบุคคล ตระหนักถึงคุณคาของ

ความคิดเห็นของบุคคลอื่นที่แตกตางกัน 

  6.2 มีการประชุม ปรึกษาหารือ เมื่อเกิดปญหา อุปสรร และแนวทางในการ

แกปญหารวมกัน 

  6.3 ในการปฏิบัติงานมุงสูประสิทธิภาพ คุณภาพ นวัตกรรมและความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ 

 6.4 มีการเลือกกลยุทธที่เหมาะสมโดยเปดโอกาสใหทุกคนในโรงเรียนเขามามีสวนรวม 

 

 

.806 

 

.761 

 

.714 

.585 

2.743 9.144 

7. การมอบหมายกลยุทธใหผูรับผิดชอบ 

 7.1 มีการกําหนดสายบังคับบัญชาท่ีชัดเจน 

 7.2 มีการจัดวางชองทางการติดตอส่ือสารระหวางหนวยงานที่เหมาะสมและคลองตัว 

 7.3 ผูบริหารมีการจัดทําโครงสรางองคกร และแผนภูมิการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

 

.837 

.744 

.715 

 

 

2.577 

 

 

8.590 

8. การกําหนดบุคลากร 

 8.1 มีการจัดทํารายละเอียดภาระงานใหบุคลากรผูรับผิดชอบอยางชัดเจน 

 8.2 บุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน 

 8.3 มีการกําหนดบทบาทหนาที่รับผิดชอบใหแกบุคลากรทุกคนอยางชัดเจน 

 

.759 

.714 

.630 

2.414 8.047 
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องคประกอบที่ 4 การควบคุมและประเมินผล 
 
องคประกอบยอย 

น้ําหนักองค 
ประกอบ 

คาความ
แปรปรวน 

รอยละของ
ความ
แปรปรวน 

1. การวิเคราะหผลการปฏิบัติงาน 

 1.1 มีการติดตามแนวโนมหรือโอกาสท่ีกิจกรรมที่จะกอใหเกิดผลผลิตภายในระยะเวลา

ที่กําหนดอยางตอเนื่อง 

 1.2 นําขอมูลการประเมินผลมาทบทวนเพื่อกําหนด นโยบาย แผนงานและโครงการ

ตอไป 

 

.806 

 

.765 

3.460 11.533 

  1.3 ติดตามกระบวนการการปฏิบัติงานเพื่อหาแนวทางแกไขปญหาที่อาจเปนอุปสรรค

ตอความสําเร็จ 

  1.4 ปรับปรุงแกไขกลยุทธของโรงเรียนที่บกพรองใหมีความสมบูรณขึ้น 

.742 

 

.657 

  

2. การวิเคราะหปญหาอุปสรรค 

  2.1 ประเมินผลผลิตที่ไดจากกิจกรรมกอใหเกิดผลลัพธตามเปาประสงคของโรงเรียน 

  2.2 มีการวัดความสําเร็จของงานตามแนวคิดของตัวแปร Logic Model คือการวัด

ประสิทธิผล การวัดประสิทธิภาพ การวัดความประหยัด การวัดประสิทธิผลตอ

คาใชจาย 

  2.3 รวมกันวิเคราะหเพื่อหาสาเหตุของความสําเร็จและความลมเหลวทีเกิดขึ้น 

  2.4 วิเคราะหชองวางระหวางวัตถุประสงคที่ตองการวางแผนกลยุทธกับสถานการท่ี

เปนอยูเพื่อกําหนดแผนงาน โครงการที่เหมาะสม 

 2.5 สรุปผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธเมื่อส้ินสุดการดําเนินงาน 

 

.830 

.778 

 

 

.758 

.626 

 

.615 

3.454 11.513 

3. การจัดทําขอมูลสารสนเทศ 

 3.1 จัดเก็บขอมูลสารสนเทศ รายงานสรุปผลใหเปนปจจุบัน ทันเหตุการณ พรอมใช

งาน 

 3.2 ปรับปรุงแกไข กลยุทธของสถานศึกษาที่บกพรองใหมีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน 

 3.3 มีการพัฒนาคูมือที่ชี้แนะแนวทางการดําเนินงาน การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 

 3.4 รายงานผลใหครูผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หนวยงานตน

สังกัด และสาธารณะชนทราบ 

 3.5 จัดทําสรุปผลการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 

 

.820 

 

.802 

.740 

.706 

 

.579 

3.397 11.324 

4. การสรางเคร่ืองมือและตัวชี้วัด 

 4.1 กําหนดผูรับผิดชอบในการกํากับติดตามและประเมินผล 

 4.2 มีการจัดทําแผนและปฏิทินการกํากับติดตามและประเมินผล 

 4.3 สรางเครื่องมือ และกําหนดเกณฑในการประเมิน กลยุทธครอบคลุมวิสัยทัศน 

เปาหมาย และภารกิจ 

 4.4 กําหนดวิธีวัดและเคร่ืองมือในการติดตามและประเมินผลในการดําเนินงานอยาง

ครอบคลุม 

 

.800 

.789 

.684 

 

.675 

3.199 10.663 

5. การรายงาน 

 5.1 ติดตามกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อหาแนวทางในการแกปญหาท่ีอาจเปนอุปสรรค

ตอความสําเร็จ 

 5.2 มีการติดตามแนวโนมหรือโอกาสท่ีกิจกรรมจะกอใหเกิดผลผลิตภายในระยะเวลาท่ี

กําหนดอยางตอเนื่อง 

 5.3 นําผลการปฏิบัติงานและผลการกํากับติดตามเปรียบเทียบกับเปาหมาย ทบทวน

เพื่อปรับกลยุทธ 

 5.4 ติดตามการใชงบประมาณทรัพยากร ระยะเวลาตามโครงการ/กิจกรรมตามแผน

ที่กําหนดอยางตอเนื่อง 

 

.791 

 

.725 

 

.715 

 

.645 

3.074 10.246 

6. การประเมินผล 

 6.1 ประเมินผลผลิตที่ไดจากกิจกรรมกอใหเกิดผลลัพธตามเปาประสงค 

 6.2 รวมกันวิเคราะหเพื่อปรับปรุงแกไขขอบกพรองใหมีความสมบูรณ 

 6.3 เทียบเคียงผลการปฏิบัติงานกับหนวยงานอื่น เพื่อผลักดันใหเกิดการปรับปรุง

 

.792 

.761 

.717 

2.974 9.912 
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องคประกอบยอย 

น้ําหนักองค 
ประกอบ 

คาความ
แปรปรวน 

รอยละของ
ความ
แปรปรวน 

เปล่ียนแปลง 

 6.4 นําผลการปฏิบัติงานและผลการกํากับติดตามเปรียบเทียบกับเปาหมายทบทวน

เพื่อปรับกลยุทธ 

 

.575 

7. กรอบแนวทางการประเมิน 

 7.1 บุคลากรมีความรู ความเขาใจและตระหนักในความสําคัญของการติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติ 

 7.2 ส่ือสารความเขาใจ กระบวนการติดตามประเมินผลทั่วทั้งองคกร 

 7.3 กําหนดกรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 

 7.4 แตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลของโรงเรียน 

 

.843 

 

.814 

.718 

.641 

2.936 9.786 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. องคประกอบการวิเคราะหเชิงกลยุทธ ซ่ึง
ประกอบด วย องค ประกอบย อย การวิ เคราะห

สภาพแวดลอมภายใน การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง การ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก กระบวนการดําเนินงาน 

การวิเคราะหโอกาส อุปสรรค ซ่ึงสามารถอธิบายความ

สอดคลองความสัมพันธกันทั้ง 5 องคประกอบ แสดงใหเห็น

วาผูใหขอมูล เปนทิศทางเดียวกันและสอดคลองกัน ซ่ึงเปน

ผลสําคัญตอการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ผลการวิจัยครั้งนี้ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีของ เดสส 

และ คณะ (Dess and Other, 2007, p. 30-32) ไดกลาวถงึ

องคประกอบของการวิ เคราะหเชิงกลยุทธ ไววา การ

วิเคราะหเชิงกลยุทธ ประกอบดวย เปาหมาย การวิเคราะห 

SWOT การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก การวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายใน และสอดคลองกับงานวิจัยของ  

คาธี (Mc Carthy, 1991, p. 4617-A) ไดทําการศึกษาการ

วางแผนกลยุทธของวิทยาลัยชุมชนมิซิแกน ผลการศึกษา

พบวา วิทยาลัยชุมชนสวนมากใชการวางแผนกลยุทธ เพื่อ

ปรับปรุงสถานภาพการทํางานตางๆใหดีขึ้น 

 องคประกอบด านการกําหนดกลยุทธ  ซ่ึ ง

ประกอบดวยองคประกอบยอย การกําหนดวิสัยทัศน การ

กําหนดพันธกิจ การกําหนดเปาประสงค การวางแผนงาน

เชิงกลยุทธ การกําหนดวัตถุประสงคปลายทาง และการ

จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป ซ่ึงอธิบายถึงความสอดคลอง

และความสัมพันธกันของผูใหขอมูล ซ่ึงเปนไปในทิศทาง

เดียวกันมีการสอดคลองกัน การกําหนดกลยุทธของโรงเรียน

สงผลตอการปฏิบัติงานเปนการกําหนดทิศทางของโรงเรียน

ไวอยางกวางๆเพื่อเปนแนวในการดําเนินงานในอนาคต ซ่ึง

สอดคลองกับแนวคิดของทอมป สันและสติคแลนด 

(Thompson and Strickland, 2003, p. 105) ไดกลาวไววา 

การกําหนดกลยุทธ (Strategy Formulation) หรือการ

วางแผนเชิงกลยุทธ (Strategic Planning) เปนการกําหนด

กลยุทธทางเลือก และเลือกจากทางเลือกซ่ึงสามารถบรรลุ

จุดประสงค เปนแผนท่ีสําคัญและเปนแผนระยะยาว 

สอดคลองกับงานวิจัยของเบียลล (Beall, 2007, p. 289-A) 

ไดศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธของโรงเรียนเอกชนใน

โคลัมเบีย ผลการวิจัยคณะกรรมการบริหารโรงเรียนจะตอง

บริหารงานบรรลุเปาประสงคและปรัชญาของโรงเรียน และ

โรงเรียนมีนโยบายที่ชัดเจน 

 องคประกอบดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ ซ่ึง

ประกอบดวยองคประกอบยอย การกําหนดโครงสราง

องคกร แนวทางการปฏิบติังาน การจูงใจ การมีสวนรวมของ

องคกร การประชาสัมพันธขององคกร การดําเนินงานของ

องคกร การมอบหมายงานกลยุทธใหผูรับผิดชอบ การ

กําหนดบุคลากร อธิบายความสอดคลองและความสัมพันธ

กันไดดีของตัวแปร การปฏิบัติตามกลยุทธของโรงเรียนจะ

สงผลตอการประเมินกลยุทธของโรงเรียน ซ่ึงการปฏิบัติตาม

กลยุทธของโรงเรียนเปนหัวใจของการจัดการเชิงกลยุทธ 

และเปนข้ันตอนสําคัญในการบริหารงานของผูบริหารเพื่อให

กระบวนการทํางานบรรลุเปาหมายที่วางไว ซ่ึงสอดคลองกับ

จินตนา บุญบงการ (2544, หนา 10) ไดกลาวไววา การนํา

กลยุทธไปปฏิบัติคือ การนํากลยุทธที่ถูกกําหนดข้ึนไป

ประยุกตใชในการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม ผานการจัด

โครงสราง บุคลากร และการประสานงานรวมกันอยางเปน

ระบบ สอดคลองกับงานวิจัยของไรซ (Rice, 2012, p. 437-

A) ไดศึกษากลยุทธการเปนผูนําที่นําไปใชโดยครูใหญ เขต

การศึกษาในเท็กซัสใต เพื่อสนับสนุนการศึกษาความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม ผลการวิจัยพบวา ครูจํานวนมาก
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ที่นํากลยุทธไปใชปฏิบัติประสบความสําเร็จตอองคกรท่ีมี

การสงเสริมการศึกษา และความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

ผลการวิจัยบงชี้ถึงการนํากลยุทธที่ใชกันมาก คือ เพื่อเปน

การพัฒนาบุคลากร เพ่ือสงเสริมการการปฏิบัติงานท่ี

หลากหลายทางวัฒนธรรม ขอเสนอแนะของการวิจัยครั้งนี้ 

คือการเขารวมการศึกษาควรเปนผูที่มาจากหลากหลายทาง

วัฒนธรรมของโรงเรียน และความเปนผูนําการปฏิบัติใน

มหาวิทยาลัย 

 องคประกอบดานการควบคุมและประเมินผล 

ประกอบดวยองคประกอบยอย การวิ เคราะหผลการ

ปฏิบัติงาน การวิเคราะหปญหาอุปสรรค การจัดทําขอมูล

สารสนเทศ การสรางเครื่องมือและตัวชี้วัด การรายงาน 

การประเมินผล และกรอบแนวทางการประเมิน แสดงใหเห็น

วาผูใหขอมูลเปนไปในทิศทางเดียวกันและสอดคลองกัน การ

ควบคุมและประเมินผลซ่ึงสงผลตอการประเมินสภาพของ

โรงเรียน ผูบริหารควรมีการติดตามประเมินผลอยาง

ตอเนื่องและเปนระบบ กําหนดกรอบแนวคิด ผูรับผิดชอบใน

การติดตามประเมินผลและรายงานผลใหทุกฝายที่เกี่ยวของ

ทราบ ซ่ึงสอดคลองกับชนินทร ชุนหพันธรักษ (2547, หนา 

12) การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธนั้นประกอบดวย 

1) การติดตามควบคุม 2) การตรวจสอบ 3) การปรับปรุง

แกไข  

  2. องคประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธใน
โรงเรียนขนาดเล็ก ไดมีการตรวจสอบองคประกอบที่

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพจากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 9 คน 

โดยใชแบบสอบถาม ซ่ึงมีองคประกอบหลักท่ีสําคัญไดแก 

การวิเคราะหเชงิกลยุทธ การกําหนดกลยุทธ การนํากลยุทธ

ไปปฏิบัติ และการควบคุมประเมินผล ที่มีความสัมพันธกัน 

ความเหมาะสมอยูในระดับ มากที่สุด มีคา 4.74 มีความ

เปนไปได อยูในระดับมาก มีคา 4.48 ความเปนประโยชน 

อยูในระดับมากท่ีสุด มีคา 4.60 และความถูตองครอบคลุม 

อยูในระดับมาก มีคา 4.46 องคประกอบการบริหารเชิงกล

ยุทธ จึงเปนแนวทางในการพัฒนาที่ย่ังยืน 

 
ขอเสนอแนะ 
 จากการวิจัย การวิเคราะหองคประกอบการ

บริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนขนาดเล็ก ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ

ดังนี้  

  1. โรงเรียนควรมีการประชุมผูที่มีสวนรวม และ

ผูเกี่ยวของ เพื่อศึกษาและวางแผน การนําองคประกอบการ

บริหารเชิงกลยุทธไปใชใหเกิดเปนรูปธรรม และกําหนด

นโยบายที่ชัดเจน มีการกําหนดบทบาทหนาที่ ของผูมีสวน

รวม สวนเกี่ยวของทุกฝายมีการติดตามประเมินผลตอเนื่อง

และมีการแลกเปล่ียนเรียนรูขอมูลกับทุกฝายอยางตอเนื่อง 

 2. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรมีการ

ดําเนินการเพื่อสงเสริมการนํากลยุทธไปปฏิบัติใหเกิดผล

สําเร็จ ในระดับเขตพื้นที่ 

2.1 ควรมีการกําหนดตัวชี้วัด เกณฑมาตรฐาน 

ขององคประกอบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา เพ่ือใหโรงเรียนขนาดเล็กใน

สังกัด ไดวางแนวทางการปฏิบัติเพื่อใหเกิดการพัฒนาใหถึง

ระดับเปนนาพอใจ 

2.2 ควรสงเสริมสนับสนุนใหครูผูรับผิดชอบ 

ผูบริหารโรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษาทําการศึกษา

วิจัย หาองคประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน

ขนาดเล็กในระดับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อใหไดองคประกอบ

ที่หลากหลายในการพัฒนาและเหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียนขนาดเล็ก 

 3. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ควรดําเนนินโยบายในการสงเสริม การพัฒนาโรงเรียนขนาด

เล็ก และจัดสรรงบประมาณเพื่อดําเนินการที่เหมาะสม 
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