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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เปรียบเทียบสมรรถนะของครูดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู

ของนักเรียน 2) เปรียบเทียบความสามารถในการทํางานที่เสริมพลังอํานาจดวยตนเองของครูประจาการ สังกัดสา

นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 และ 3) ศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีตอการประเมิน

เสริมพลังอํานาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะของครูดานการวัดและประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน โดยใชกระบวนการวิจัย

เชิงทดลอง กลุมตัวอยางเปนครูผูสอนในโรงเรียนบานเขาดวนและโรงเรียนบานโปรงสะเดา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก คูมือการดําเนินกิจกรรมการประเมินเสริม

พลังอํานาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดานการวัดและประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน แบบประเมินสมรรถนะการวัดและ

ประเมินผล การเรียนรูของนักเรียน แบบประเมินการทํางานที่เสริมพลังอํานาจดวยตนเองของครู และแบบสอบถาม

ความพึงพอใจของครูที่มีตอการประเมินเสริมพลังอํานาจ วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสถิติทดสอบ t – test 

 ผลการวิจัย 

 1. ครูมีสมรรถนะดานการวัดและประเมินผลการเรียนรูของนักเรียนหลังประเมินเสริมพลังอํานาจมากกวา

กอนการประเมินเสริมพลังอํานาจ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 2. ครูมีความสามารถในการทํางานที่เสริมพลังอํานาจดวยตนเองหลังการประเมินเสริมพลังอํานาจมากกวา

กอนการประเมินเสริมพลังอํานาจ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 3. ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน ศึกษานิเทศก และผูเกี่ยวของมีความพึงพอใจตอการประเมินเสริมพลัง

อํานาจในระดับมาก 

 

คําสําคัญ: การประเมินเสริมพลังอํานาจ/ สมรรถนะ/ การวดัและประเมินผลการเรียนรู/ สมรรถนะของครู

ประจาํการ/ การทํางานที่เสริมพลังอํานาจดวยตนเอง/ การวัดและประเมินผลการเรียนรูในชัน้เรียน/ การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน 
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Abstract 
 This research paper was aimed to: 1) compare teacher competency on student learning 

assessment and 2) compare the self–empowerment of working of preservice teachers in Prachinburi 

Primary Educational Service Area Office II and 3) study opinion of teacher towards empowerment 

evaluation. Using quasi experimental one group pretest–posttest designs as Methodology of this 

research. The sample groups were teachers in Banprongsadao school and Bankaodeaun school of 

Prachinburi Primary Educational Service Area Office II. The research instruments were empowerment 

evaluation activities, questionnaires of educational assessment competency, self–empowerment of 

working, and opinion of teacher towards empowerment evaluation. The statistics method used in this 

research were frequency, percentage, mean, standard deviation and t–test Independent Samples. 

 Research results as follows: 

 1. The posttest average scores of teacher assessment competency was significantly higher 

than the pretest average scores at the level of .01 

 2. The posttest average scores of teachers’ self–empowerment of working was significantly 

higher than the pretest average scores at the level of .01 

 3. The administrator, teachers, supervisor and school supporting staff members were 

satisfied with empowerment evaluation at the high level. 

 

Keywords: Empowerment evaluation/ Competency/ Assessment/ Preservice teachers’ 

competency/ Self–empowerment of working/ Classroom assessment/ Students’ learning assessment 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การวัดและประเมินผลการศึกษาเปนสมรรถนะ

หนึ่งที่ชวยใหครูไดขอมูลสารสนเทศท่ีจะนาไปปรับเปล่ียน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงเปนการสะทอนให

เห็นคุณภาพของครูที่จะสงเสริมสนับสนุนใหนักเรียนเกิด

การพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ อยางไรก็ตามการวัดและ

ประเมินผลยังเปนปญหาท่ีตองไดรับการแกไขและพัฒนา

อยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางย่ิงการวัดและประเมินผล

ในระดับชั้นเรียน (Classroom Assessment) ท่ีครูยังมี

การปฏิบัติที่คลาดเคลื่อนไมเปนไปตามสมรรถนะ เชน 

การใชแบบทดสอบมากกวาการวัดและประเมินตาม

สภาพจริง การมีทัศนคติที่ไมไดตอการประเมิน การขาด

ความม่ันใจในวิธีการประเมิน เปนตน (สุวิมล วองวาณิช, 

2550; สานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551; 

ประสาน กันตัง, 2551 และองอาจ นัยพัฒน, 2553) 

ดังนั้นควรมีมาตรการในการพัฒนาครูใหมีคุณภาพ

สามารถวัดและประเมินผลการ ศึกษาไดตรงตาม

สมรรถนะวิชาชีพครู ตลอดจนสามารถจัดการเรียนการ

สอนที่สงผลถึงคุณภาพผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 โดยจะเห็นไดจากนโยบายของรัฐบาลที่ให

ความสําคัญตอการพัฒนาครูใหมีคุณภาพ โดยจัดมีการ

จัดต้ังชมรม สมาคมเปนเครือขายการพัฒนาวชิาชพี จาน

วน 196 เครือขาย และประชุมสัมมนาเครือขายผู

ประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 8 กลุม

สาระ การประชุมสัมมนาเครือขายครูผูสอนจากเขตพื้นที่

การศึกษา เรื่อง การวิจัยในชั้นเรียน จานวน 350 คน 

และการประชุมสัมมนาเครือขายสภาครูเพื่อพัฒนา

วิชาชีพและผูประกอบวิชาชีพ จานวน 800 คน การ

สงเสริมสนับสนุนใหผูประกอบวิชาชีพทําการวิจัยในชั้น

เรียนจานวน 680 ราย จัดทําแผนกลยุทธการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษา แผนปฏิบัติการประจําปให

สอดคลองกับแผนกลยุทธการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา และสรางระบบและพัฒนาเครือขาย

รวมท้ังพัฒนาวิทยากรเพื่อพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร รูปแบบ 

วิธีการและส่ือในการอบรม การสรางระบบสารสนเทศ

เกี่ยวกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

รายบุคคล (กระทรวง ศึกษาธิการ, 2550, หนา 1–15) 
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ซ่ึงรูปแบบการพัฒนาครูที่เคยดําเนินการมานั้น จํานวนผู

เขาอบรมคอนขางมาก ทําใหผูใหและผูรับการประเมิน

เสริมพลังอํานาจไมสามารถติดตอส่ือสารกันไดอยาง

ใกลชิดและทั่วถึง 

 ดังนั้นจึงตองมีการแสวงหาแนวทางใหมในการ

พัฒนาครูและผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและคุมคากับ

งบประมาณในการลงทุน ครู ไมทิ้งชั้นเรียนหรืองดการ

เรียนการสอนเพ่ือมาเขาอบรมพัฒนาตนเอง และ

สามารถปรับวัฒนธรรมในการทํางานที่สามารถพัฒนา

ศักยภาพไดดวยตนเอง โดยอาศัยเพื่อนครูในโรงเรียน

หรือใกลเคียงมาใหคําแนะนํา และรวมกันพัฒนาทั้งระบบ

โรงเรียนจึงกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนา

คุณภาพการเรียนรูและคุณภาพของผูเรียนตามเปาหมาย

ของการปฏิรูปการศึกษา 

 การประเมินเสริมพลังอํานาจ (empowerment 

evaluation) เปนแนวคิดการประเมินที่ใชแนวคิด เทคนิค

วิธีและขอคนพบจากการประเมินผลในการท่ีจะทําใหเกิด

การปรับปรุงการทํางาน และเปนเคร่ืองชวยใหเกิดการ

ตัดสินใจไดดวยตนเอง หรือทําใหมีอํานาจในการตัดสินใจ

หรือเกิดการตัดสินการกระทําของตนเองไดอยางอิสระ 

(self-determination) โดยใชวิธีการเชิงปริมาณและ

คุณภาพในการดําเนินงาน เปนกระบวนการที่ชวยใหกลุม

บุคคลตาง ๆ ชวยตนเองเปนและพัฒนาตนเอง โดยใช

วิธีการประเมินตนเอง และสะทอนผลแกตนเอง กลุมคน

ที่เกี่ยวของในการทํางานจึงประกอบดวยบุคลากรภายใน

ที่ทําการประเมินผลดวยตนเอง และบุคคลภายนอกที่ทํา

หนาที่แลวชี้แนะหรือผูอํานวยความสะดวกในการประเมิน 

(facilitator) ส่ิงสําคัญในการประเมินเสริมพลังอํานาจ ก็

คือ การที่ผูมีสวนไดสวนเสียทั้งหมดเขามามีบทบาท 

หรือมีสวนรวมตลอดระยะเวลาของการดําเนินการ 

(สุวิมล วองวาณิช, 2543; เนาวรัตน พลายนอย และ

ธีรเดช ฉายอรุณ, 2549 และอรทัย อาจอา, 2550) 

สรุปแลวประเมินผลแบบเสริมพลังอํานาจเปนการ

ประเมินผลแบบมีสวนรวมและอาศัยหลักการทํางานเปน

ทีมหรือเปนกลุม โดยทุกคนตองเสริมพลังอํานาจใหกับ

ตนเอง เปนการประเมินเพื่อการพฒันาปรบัปรุง และการ

เรียนรูตลอดชีวิต กอใหเกิดองคกรแหงการเรียนรู 

จากความสําคัญ แนวคิด และทฤษฎี ดังที่กลาวมา

ขางตน โดยเฉพาะแนวคิดของการประเมินเสริมพลัง

อํานาจท่ีเอื้อตอการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่องและ

ยั่งยืน เนนใหผู เกี่ยวของในองคกรเขามามีสวนรวม 

เรียนรูการประเมิน ประเมินตนเอง สะทอนผลแกตนเอง 

จนในที่สุดสามารถตัดสินใจหรือกําหนดตนเองได จึง

นาจะเปนแนวทางท่ีจะเพิ่มสมรรถนะดานการวัดและ

ประ เ มินผลการศึ กษา ให กั บครู ผู สอน ได อย า ง มี

ประสิทธิภาพได ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาผลการประเมิน

เสริมพลังอํานาจเพ่ือเพิ่มสมรรถนะดานการวัดและ

ประเมินผลการศึกษาของครูประจําการ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุร ีเขต 2 โดยใช

มโนทัศนการประเมิน เทคนิคการประเมิน และผลการ

ประเมิน เปนตัวกระตุนครูใหเกิดการพัฒนาตนเองใหมี

ความรูความเขาใจตามสมรรถนะดานการวัดและ

ประเมินผลการศึกษา จนสามารถเพิ่มสมรรถนะวิชาชีพ

ครูและสามารถวัดและประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน

ไดอยางมีคุณภาพและสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การศึกษาผลการประเมินเสริมพลังอํานาจเพ่ือ

เพิ่มสมรรถนะของครูดานการวัดและประเมินผล การ

เรียนรูของนักเรียน ดําเนินการวิจัยดังนี้ 

 1. การกําหนดกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา

วิจัย แบงออกเปนกลุมครูประจําการผูไดรับการประเมิน

เสริมพลังอํานาจ ประกอบไปดวย ครูที่สอนในโรงเรียน

บานโปรงสะเดา และโรงเรียนบานเขาดวน จํานวน 30 

คน และกลุมผูสนับสนุน ประกอบไปดวย ผูบริหาร

โรงเรียน ศึกษานิเทศก และผูวิจัย เปนผูอํานวยความ

สะดวกเก่ียวกับความรู ขวัญกําลังใจ งบประมาณ และ

สถานท่ีการประเมินเสริมพลังอํานาจเพื่อเอื้อใหครูมี

สมรรถนะดานการวัดและประเมินผลการเรียนรูของ

นักเรียน 

 2 .  ก า ร กํ า ห น ด แ บ บ แ ผ น ก า ร ท ด ล อ ง 

กระบวนการวิจัยในข้ันตอนนี้ดําเนินการตามระเบียบ

วิธีการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) แผน

แบบก่ึงทดลอง (Quasi-experimental Designs) แบบ

หนึ่งกลุมมีการวัดกอนและหลังการทดลอง (One Group 

Pretest-Posttest) ซ่ึงเปนแบบแผนท่ีสามารถนาไป

ประยุกตใชในทางปฏิบัติไดงายเหมาะกับการวิจัยที่มี

ตัวอยางผูรับการทดลองมีจํานวนจํากัด (องอาจ 

นัยพัฒน, 2551, หนา 124-125  
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 3. การดําเนินการทดลอง ดวยวิธีการประเมิน

เสริมพลังอํานาจใหแกครูตามรูปแบบการประเมินเสริมพลัง

อํานาจ โดยใช วิ ธี การประเมินเสริมพลังอํ านาจใน

หองฝกอบรม การปฏิบัติในสภาพจริง และการนิเทศกํากับ

ติดตาม ดําเนินการตามข้ันตอนตอไปนี้ 

3.1 จัดทําแผนกิจกรรม เสนอตอผูอํานวยการ

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 เพ่ือ

ชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับการทดลองโดยการจัดกิจกรรม

การประเมินเสริมพลังอํานาจใหแกครู 

3.2 เตรียมความพรอมกลุมผู ไดรับการ

ประเมินเสริมพลังอํานาจ คือ บุคลากรการศึกษา ครู 

ลูกจาง พนักงานราชการของโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง

การวิจัย และเตรียมส่ืออุปกรณตาง ๆ ในการดําเนิน

กิจกรรมการอบรมและการวัดประเมินผล 

3.3 เตรียมความพรอมกลุมผูสนับสนุน มี

หนาที่ เปนผูชวยวิทยากร วิทยากรกลุม อํานวยความ

สะดวกแกผูเขารับอบรม ดําเนินการเก่ียวกับการนิเทศ

ติดตามและการวัดและประเมินผล 

3.4 ดําเนินการทดลองตามแผนกิจกรรมการ

ประเมินเสริมพลังอํานาจ ระหวางภาคเรียนท่ี 1 ป

การศึกษา 2555 (พฤษภาคม–ตุลาคม 2555) ถึง ชวงตน

ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2555 (พฤศจิกายน 2555–

มกราคม 2556) 

 4. วิเคราะหผลการประเมินเสริมพลังอํานาจเพื่อ

เพิ่มสมรรถนะการวัดและประเมินผลการศึกษา โดยใชทั้ง

วิธีการเชิงปริมาณ ไดแก การประเมินสมรรถนะดานการวัด

และประเมินผลการศึกษา การประเมินการเสริมพลังใน

ตนเอง การประเมินความพึงพอใจที่มีตอการประเมินเสริม

พลังอํานาจ และวิธีการเชิงคุณภาพ ไดแก การสอบถาม

พูดคุย การสังเกตการณดําเนินการวัดและประเมินผลในช้ัน

เรียน และการสัมภาษณกลุมผูสนับสนนุ 

 

ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาผลการประเมินเสริมพลังอํานาจ

เพื่อเพิ่มสมรรถนะของครูดานการวัด และประเมินผลการ

เรียนรูของนักเรียน พบผลดังนี้ 

 1. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะดานการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูของนักเรียนตามการรับรูของครูกอน

และหลังการประเมินเสริมพลังอํานาจการวิเคราะหขอมูล

ตอนนี้ผูวิจัยไดนําคะแนนการประเมินตนเองของครูมาหา

คาเฉลี่ย (M) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) แลวนา

มาเปรียบเทียบกันโดยใชสถิติ t – test ดังแสดงใน 

ตาราง 1 
 

ตาราง 1 เปรียบเทียบสมรรถนะของครูดานความรูความเขาใจ ดานทักษะ ดานความคิดเห็นของครูที่มีตอการวัด 
และประเมินผลการเรียนรูของนกัเรียน 
สมรรถนะดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู M SD D  DS  t p 

1. ดานความรูความเขาใจ 

  กอนประเมินเสริมพลังอํานาจ 

 

  หลังประเมินเสริมพลังอํานาจ 

 

10.40 

 

15.93 

 

2.81 

 

3.43 

 

 

5.53 

 

 

4.70 

 

 

6.44 

 

 

.00** 

2. ดานทักษะ 

  กอนประเมินเสริมพลังอํานาจ 

 

  หลังประเมินเสริมพลังอํานาจ 

 

43.17 

 

58.93 

 

8.12 

 

4.78 

 

 

15.77 

 

 

9.96 

 

 

8.67 

 

 

.00** 

3. ดานความคิดเห็น 

  กอนประเมินเสริมพลังอํานาจ 

 

  หลังประเมินเสริมพลังอํานาจ 

 

44.50 

 

52.40 

 

5.39 

 

6.07 

 

 

7.90 

 

 

6.69 

 

 

6.47 

 

 

.00** 

**p� .01 
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 ตาราง 1 พบวา ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะ

ของครูดานความรูความเขาใจ ดานทักษะ และดานความ

คิดเห็นของครูที่มีตอการวัดและประเมินผลการเรียนรู

ของนักเรียน ครูมีสมรรถนะดานการวัดและประเมินผล

การเรียนรูของนักเรียนหลังการประเมินเสริมพลังอํานาจ

มากกวากอนการประเมินเสริมพลังอํานาจ อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 2. ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการ

ทํางานที่เสริมพลังอํานาจดวยตนเองตามการรับรูของครู

กอนและหลังการประเมินเสริมพลังอํานาจการวิเคราะห

ขอมูลตอนนี้ ผูวิจัยไดนําคะแนนการประเมินตนเองของ

ครูมาหาคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานแลว

นํามาเปรียบเทียบกันโดยใชสถิติ t – test ดังแสดงใน

ตาราง 2 
 

ตาราง 2 เปรียบเทียบความสามารถในการทํางานท่ีเสริมพลังอาํนาจดวยตนเองการรับรูของครกูอนและหลัง 

การประเมินเสริมพลังอํานาจ 
สมรรถนะดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู M SD D  DS  t p 

  กอนประเมินเสริมพลังอํานาจ 

 

  หลังประเมินเสริมพลังอํานาจ 

67.53 

 

87.90 

9.36 

 

8.11 

 

20.37 

 

10.49 

 

10.63 

 

.00** 

**p� .01 

 ตาราง 2 พบวา การเปรียบเทียบความ สามารถ

ในการทํางานที่เสริมพลังอํานาจดวยตนเอง ตามการรับรู

ของครูกอนและหลังการประเมินเสริมพลังอํานาจ หลังการ

ประเมินเสริมพลังอํานาจมีคาสูงกวากอนการประเมินเสริม

พลังอํานาจ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 

 3. ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีตอการ

ประเมินเสริมพลังอํานาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดานการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน 

3.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ โดยให

ครูไดประเมินตนเองในบทบาทของตนเอง และบทบาทของ 

ผูสนับสนุนรายละเอียดดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนความพึงพอใจของครูที่มีตอการประเมินเสริมพลังอาํนาจ 
ขอความ M SD ระดับ 

การอํานวยความสะดวก 
  1. ทานไดรับการช้ีแนะแนวทางการประเมินการเรียนรูใหสอดคลองกับหลักสูตร

การศึกษาข้ันพื้นฐานฯ 

  2. ทานไดรับความชวยเหลือในการแกปญหาอุปสรรคและไดรับขอเสนอแนะในการ

ประเมินผลการเรียนรู 

 

3.93 

 

4.03 

 

 

0.52 

 

0.76 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

รวม 3.98 0.58 มาก 
การสนับสนุน 
  3. ทานไดรับการเสริมสรางในการดําเนินการจากผูบริหาร 
  4. ทานไดรับการสนับสนุนทรัพยากรในการดําเนนิการประเมินผลการเรียนรู 

 

4.20 

4.00 

 

0.61 

0.45 

 

มาก 

มาก 

การสรางความกระจางชัด 
  5. ทานไดรับความชัดเจนเก่ียวกับการประเมินที่สอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาข้ัน

พื้นฐานฯ 

  6. ทานไดเรียนรูวธิีการประเมินผลการเรียนรูโดยผานประสบการณการประเมินผล

การเรียนรูดวยตนเอง 

 

4.00 

 

4.07 

 

 

0.37 

 

0.64 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

รวม 4.03 0.43 มาก 
การมีเสรีภาพทางการคิด 
  7. ทานมีความม่ันใจในการประเมินผลการเรียนรูในช้ันเรียนของทาน 
  8. ทานสามารถออกแบบการประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน

ได 

 

4.10 

4.03 

 

0.66 

0.76 

 

มาก 

มาก 

รวม 4.07 0.65 มาก 
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ขอความ M SD ระดับ 
การกลาเสี่ยงทําในสิ่งท่ีถูกตอง 
  9. ทานกลาเสี่ยงทําและทําในส่ิงทีท่านคิดวาตองทําในโรงเรียนนี้ 

  10. ทานกลาที่จะเปดเผยความรูสึกที่แทจริงของทานกับผูบริหารโรงเรียน 

  11. ทานเส่ียงทํา แมวาทานจะไมแนใจวาผูอ่ืนจะสนับสนุนการกระทําของทาน 

 
3.40 

3.97 

3.30 

 

0.67 

0.76 

0.88 

 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 3.56 0.43 มาก 
การเต็มใจรับฟงความคดิเห็นของผูอื่น 
  12. การวิพากษวิจารณจากเพื่อนรวมงานชวยใหทานพัฒนาตนเอง 

  13. ทานพรอมที่จะแสดงความรูสึกที่แทจริงแมวาจะมีผลที่ไมนาพึงพอใจติดตามมา 

  14. ทานไมรังเกียจที่จะรวมการอภิปรายในเรื่องตึงเครียดกับเพื่อนรวมงาน 

 

3.83 

3.73 

3.80 

 

0.79 

1.08 

0.89 

 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 3.79 0.56 มาก 
การเปนอิสระเปนตวัของตัวเอง 
  15. ทานบอกใหครูคนอ่ืนๆ ทราบวาเขาอยูในฐานะใดและทานอยูในฐานะใด 

  16. ที่รวมแหงอํานาจที่สําคัญที่สุดมาจากตัวทานเอง 

  17. ทานเช่ือในการรับรูและความรูสึกของตนเองแมวามันจะแตกตางจากที่ผูอ่ืนคิด

และรูสึก 

 

3.83 

3.53 

3.63 

 

0.87 

0.90 

0.93 

 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 3.67 0.57 มาก 
 

ตาราง 3 ผลการศึกษาความพึงพอใจของครู

ที่มีตอการประเมินเสริมพลังอํานาจในบทบาทของตนเอง 

และบทบาทของผูสนับสนุน พบวา โดยภาพรวมครูมี

ความพึงพอใจการประเมินเสริมพลังอํานาจในระดับมาก 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ ไดแก การสนับสนุน 

มีคาเฉล่ียเทากับ 4.10 การมีเสรีภาพทางการคิด มี

คาเฉลี่ย เทากับ 4.07 และการสรางความกระจางชัด มี

คาเฉล่ียเทากับ 4.03 ประเด็นที่มีคาเฉล่ียตํ่าที่สุด คือ 

การกลาเส่ียงทําในส่ิงที่ถูกตอง มีคาเฉลี่ย เทากับ 3.56 

และการเปนอิสระเปนตัวของตัวเอง มีคาเฉล่ีย เทากับ 

3.67 

3.2 ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพ พบวา 

ครู ผูบริหารโรงเรียน และศึกษานิเทศก มีความพึงพอใจ

ตอการประเมินเสริมพลังอํานาจ เนื่องจากเห็นวามี

ประโยชนตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และจะ

นําตัวอยาง วิธีการอบรม กิจกรรมตาง ๆ ไปประยุกตใช

ในหองเรียนของตน ซ่ึงชวยสะทอนแนวคิดและวิธีการ

ประเมินผลของตนเอง 

 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของครูดาน

ความรูความเขาใจ ดานทักษะ และดานความคิดเห็นของ

ครูที่มีตอการวัดและประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน 

ครูมีสมรรถนะดานการวัดและประเมินผลการเรียนรูของ

นักเรียนหลังการประเมินเสริมพลังอํานาจมากกวากอน

การประเมินเสริมพลังอํานาจ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 

 2. ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการ

ทํางานที่เสริมพลังอํานาจดวยตนเองตามการรับรูของครู

กอนและหลังการประเมินเสริมพลังอํานาจ หลังการ

ประเมินเสริมพลังอํานาจมีคาสูงกวากอนการประเมิน

เสริมพลังอํานาจ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 3. ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีตอ

การประเมินเสริมพลังอํานาจในบทบาทของตนเอง และ

บทบาทของผูสนับสนุน พบวา โดยภาพรวมครูมีความพึง

พอใจการประเ มิน เสริมพลังอํ านาจในระดับมาก 

เรียงลําดับคาเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับ ไดแก การสนับสนุน 

มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.10 การมีเสรีภาพทางการคิด มี

คาเฉลี่ย เทากับ 4.07 และการสรางความกระจางชัด มี

คาเฉลี่ยเทากับ 4.03 ประเด็นที่มีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ 

การกลาเส่ียงทําในส่ิงท่ีถูกตอง มีคาเฉลี่ย เทากับ 3.56 

และการเปนอิสระเปนตัวของตัวเอง มีคาเฉล่ีย เทากับ 

3.67 

 4. ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพ พบวา ครู 

ผูบริหารโรงเรียน และศึกษานิเทศก มีความพึงพอใจตอ

การประเมินเสริมพลังอํานาจ เนื่องจากเห็นวา มี

ประโยชนตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และจะ

นําตัวอยาง วิธีการอบรม กิจกรรมตาง ๆ ไปประยุกตใช
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ในหองเรียนของตน ซ่ึงชวยสะทอนแนวคิดและวิธีการ

ประเมินผลของตนเอง 

 

อภิปรายผล 
 1. ครูมีสมรรถนะดานการวัดและประเมินผล

การเรียนรูของนักเรียนหลังการประเมินเสริมพลังอํานาจ

มากกวากอนการประเมินเสริมพลังอํานาจ อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงใหเห็นวาการ

ประเมินเสริมพลังอํานาจมีประสิทธิภาพตอการเพิ่ม

สมรรถนะดานการวัดและประเมินผลการเรียนรูของ

นักเรียนใหกับครู เนื่องจากการจัดกิจกรรมการประเมิน

เสริมพลังอํานาจที่พัฒนาข้ึนนี้เนนใหครูไดเรียนรูที่เกิด

จากการแกปญหาในงานของตนอยางแทจริ ง ซ่ึงจะ

เก่ียวของโดยตรงกับการทํางาน โดยปญหาท่ีเกิดข้ึนจาก

การทํางานจะเปนตัวกําหนดวาเราจะตองเรียนรูโดยการ

เรียนรูจะเกิดข้ึนในงาน (on – the – job) กระบวนการ

เรียนรูจะเชื่อมโยงโดยตรงกับกระบวนการทํางาน 

สถานที่ทํางานจะเปนที่จําลองสถานการณในการเรียนรู 

นอกจากนั้นเนื้อหาในการประเมินเสริมพลังอํานาจยังเกิด

จากความตองการของครู ซ่ึงผูวิจัยไดทําการประเมิน

ความตองการจําเปนในการพัฒนาตนเองของครู เพ่ือนํา

ขอมูลมาจัดกิจกรรมการประเมินเสริมพลังอํานาจใหแก

ครู ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ ไอรวิง ลอรจ (Irving 

Lorge, 1947) ท่ีกลาวถึงวิธีการเรียนรูของผูใหญวา 

“การที่เราจะจัดการศึกษาใหผูใหญไดดีนั้น เราตองเขาใจ

เสียกอนวาเขาตองการอะไร” โดยจะเห็นวา การเรียนรู

นับวาเปนกิจกรรมสําคัญของการจัดการความรูที่ มี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงการเรียนรูในองคกรมีความแตกตาง

จากการเรียนรูในระบบการศึกษาที่เปนทางการ (Formal 

Education) เพราะเปนการเรียนรูของผูใหญและการ

เรียนรูจากสภาพแวดลอมในการทํางาน 

 2. ครูมีความสามารถในการทํางานที่เสริมพลัง

อํานาจดวยตนเองหลังการประเมินเสริมพลังอํานาจมีคา

สูงกวากอนการประเมินเสริมพลังอํานาจ อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงใหเห็นวาการ

ประเมินเสริมพลังอํานาจมีประสิทธิภาพตอความสามารถ

ในการทํางานท่ีเสริมพลังอํานาจดวยตนเองของครู 

เนื่องจากกิจกรรมการประเมินเสริมพลังอํานาจที่

พัฒนาข้ึนนั้น ไดจัดกิจรรมท่ีใหครูไดเห็นคุณคาในตนเอง 

เกิดความเชื่อม่ันในตนเอง และเชื่อในความสามารถของ

ตนเอง (self – efficacy) เม่ือเกิดความเช่ือม่ันในตนเอง

แลว ก็จะทํา ใหครู มีพลังในการทํางานไดอยาง มี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับแนวคิดของแบนดูรา 

(Bandura, 1977) ท่ีไดเสนอวา ความสามารถของคนเรา

นั้นไมตายตัว หากแตยืดหยุนตามสภาพการณ ดังนั้นส่ิง

ที่จะกําหนดประสิทธิภาพของการแสดงออกจึงข้ึนอยูกับ

การรับรูความสามารถของตนเองในสภาวการณนั้น ๆ 

นั่นเอง นั่นคือถาเรามีความเช่ือวาเรามีความสามารถ 

เราก็จะแสดงออกถึงความสามารถนั้นออกมา คนที่เชื่อ

วาตนเองมีความสามารถจะมีความอดทน อุตสาหะ  

ไมทอถอยงาย และจะประสบความสําเร็จ และคลัต

เ ต อ ร บั ค  แ ล ะ เ ค อ ร น า ก ฮั น  ( Clutterbuck and 

Kernaghun, 1994) ไดกลาวถึงลักษณะบุคคลท่ีไดรบัการ

เสริมพลังอํานาจจะกอใหเกิดคุณลักษณะท่ีสําคัญในตัว

บุคคล คือ 1) มีความตระหนักในคุณคาของตนเอง 2) มี

ความพึงพอใจในงาน 3) มีความยึดม่ันผูกพันตอองคกร 

4) สามารถแกปญหาจัดการกับสถานการณตาง ๆ ได 

และ 5) สามารถพัฒนาตนเองใหมีความเชี่ยวชาญ 

 3. ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีตอ

การประเมินเสริมพลังอํานาจ บทบาทของตนเอง และ

บทบาทของผูสนับสนุน พบวา โดยภาพรวมครูมีความพึง

พอใจตอการประเมินเสริมพลังอํานาจในระดับมาก 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ ไดแก การสนับสนุน 

มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.10 การมีเสรีภาพทางการคิด มี

คาเฉลี่ย เทากับ 4.07 และ การสรางความกระจางชัด 

มีคาเฉล่ียเทากับ 4.03 ประเด็นท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าที่สุด คือ 

การกลาเส่ียงทาในส่ิงท่ีถูกตอง มีคาเฉลี่ย เทากับ 3.56 

และ การเปนอิสระเปนตัวของตัวเอง มีคาเฉล่ีย เทากับ 

3.67 แสดงใหเห็นวา การประเมินเสริมพลังอํานาจมี

ประสิทธิภาพตอบทบาทของครูซ่ึงไดรับการประเมินเสริม

พลั ง อํ า น า จ  แล ะบทบาทขอ ง ผู วิ จั ย  ผู บ ริ ห า ร 

ศึกษานิเทศก ซ่ึงเปนกลุมผูสนับสนุน อํานวยความ

สะดวก และเสริมพลังอํานาจใหกับครู โดยครูมีความพึง

พอใจตอการสนับสนุนในประเด็นการไดรับการเสริมแรง

ในการดําเนินการจากผูบริหาร มากเปนอันดับ 1 ทั้งนี้

เนื่องจากกิจกรรมการประเมินเสริมพลังอํานาจที่ใชใน

การวิจัยคร้ังนี้ไดออกแบบใหทุกฝายมีสวนรวมในการ

เสริมพลังอํานาจซ่ึงกันและกัน นอกจากครูเปนผูไดรับ

การประเมินเสริมพลังอํานาจจากคนอื่นแลว ครูตองเสริม

พลังอํานาจใหกับตัวเองดวย โดยกลุมผูสนับสนุนตอง
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เสริมพลังอํานาจดวยคาพูดที่ใหกําลังใจ สรางแรงจูงใจ 

และกระตุนใหครูไดสะทอนความคิดของตนออกมา 

พรอมใหคําแนะนา เปนที่ปรึกษาในการดําเนินกิจกรรม

การประเมินเสริมพลังอํานาจ และรวมแลกเปลี่ยนความรู

ความคิดกับครู เพื่อใหครูไดดําเนินการวัดและประเมินผล

การเรียนรูในชั้นเรียนของตนเองไดอยางเต็มความรูเต็ม

ความสามารถที่ตนไดเรียนรูมา ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด

ของ ลาสชิงเจอร และคณะ (Laschinger, et al, 1999) 

ที่กลาววา ผูนําตองยึดหลักของการเสริมสรางพลัง

อํานาจ 8 ประการดวยกันคือ 1) การสรางวิสัยทัศน

รวมกันกับบุคลากร 2) การใหความรูความสามารถเพื่อ

ผูปฏิบัติงานตัดสินใจไดถูกตอง 3) สามารถขจัดปญหา

และอุปสรรคที่ ขัดขวางการปฏิบัติงานได 4) มีการ

ส่ือสารที่ดี เปดเผย 5) มีความกระตือรือรน 6) มีการ

เตรี ยมความพร อมอยู เ สมอ 7 )  มี การประ เ มิ น

ความกาวหนาและผลลัพธของงาน และ 8) สามารถ

คาดการณลวงหนา สามารถประเมินจุดแข็ง จุดออน ส่ิง

คุกคาม และโอกาสของหนวยงานได  โดยเฉพาะ

ความสําเร็จของงาน ดังนั้นครูซ่ึงเปนกลุมผูไดรับการ

ประเมินเสริมพลังอํานาจ ผูบริหารโรงเรียน และ

ศึกษานิเทศก เปนกลุมผูสนับสนุนเสริมแรงเสริมพลัง

อํานาจ ตลอดจนอํานวยความสะดวกใหครูมีสมรรถนะ

การประเมินผลการเรียนรูในชั้นเรียน มีความพึงพอใจตอ

การประเมินเสริมพลังอํานาจเนื่องจากเห็นวามีประโยชน

ตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และจะนําตัวอยาง 

วิธีการ และกิจกรรมตาง ๆ ไปประยุกตใชในหองเรียน

ของตน ซ่ึงชวยสะทอนแนวคิดและวิธีการประเมินผลการ

เรียนรูใหเกิดกับนักเรียนไดอยางมีคุณภาพ 

 

ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาผลของการประเมินเสริมพลัง

อํานาจเพ่ือเพิ่ มสมรรถนะของครูดานการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ 

ดังนี้ 

 ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 1. เนื่องจากการประเมินเสริมพลังอํานาจแบบ

เสริมพลังการทํางาน มีจุดเนนประการหนึ่ง คือลักษณะ

การจัดกิจกรรมในการประเมินเสริมพลังอํานาจตอง

สนุกสนาน ไมเครงเครียด วิธีการจัดกิจกรรมมุงสงเสริม

ใหมีการสนทนาแลกเปลี่ยนความรูความคิด การประเมิน

ตนเอง การประเมินผูอื่น และการสะทอนคิดใหขอมูล

ยอนกลับ 

 2. ควรสนับสนุนใหครูทุกคนในองคกรไดรับการ

พัฒนา และขยายผลไปสูองคกรอื่น เพื่อใหไดผลการ

พัฒนาที่ย่ังยืน 

 3. สืบเนื่องจากขอจากัดในการนากิจกรรมการ

ประเมินเสริมพลังอํานาจไปใช ดานชวงเวลาการจัด

อบรม ซ่ึงหากจัดในชวงโรงเรียนเปดเทอมซ่ึงจัดในชวง

หลังเลิกเรียนนั้นครูจะมีความกังวลและขาดสมาธิ

เนื่องจากมีความลาจากการสอนมาทั้งวัน จึงสงผลตอ

การเรียนรูของครู ทาใหไมไดผลเทาท่ีควร โรงเรียนหรือ

สถานศึกษาท่ีจะนํากิจกรรมไปใชจึงอาจจัดทํานโยบาย

เกี่ยวกับการพัฒนาครูตามกิจกรรมนี้เปนโปรแกรมระยะ

ยาว ที่มีความยืดหยุนตามความเหมาะสมของแตละ

โรงเรียน และขอความรวมมือจากวิทยากรเปนผูเขาไปให

ความรูแทนการใหครูตองเดินทางไปเขารับการอบรม 

เนนการสรางทีมที่เขมแข็ง และเกิดจากความตองการ

ของครูเอง โดยไมมีการบังคับ เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่

ยั่งยืน 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ผลการวิจัยคร้ังนี้ ทําใหทราบวาการประเมิน

เสริมพลังอํานาจทําใหครู มีสมรรถนะการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูของนักเรียนเพิ่มข้ึน ดังนั้นควรมี

การนําแนวคิดการประเมินเสริมพลังอํานาจไปพัฒนา

สมรรถนะดานอื่นของครู 

 2. การวิจัยครั้งนี้  กลุมตัวอยางเปนครูใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ดังนั้นควรทําการวิจัยกับครูสังกัดเอกชน หรือครู

สังกัดองคกรสวนบริหารทองถิ่น เพื่อใหไดขอสรุปที่

กวางขวางข้ึน 

 3. ควรทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการรับรู

ความสามารถแหงตนของครูผูสอนวายั่งยืนหรือไม และ

มีปจจัยอื่นใดบางท่ีทําใหเกิดความย่ังยืน 

 4. ควรทําการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาเครื่องมือ

วัดการทํางานท่ีเสริมพลังอํานาจดวยตนเองในบริบทของ

สังคมไทย 
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