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บทคัดยอ 
 การวิจัยนี้เปนการวิจัยและพัฒนา มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารศูนยบมเพาะเพ่ือสราง

ผูประกอบการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเฉพาะ ดังนี้ 1) 

เพ่ือศึกษาสภาพปญหาและแนวทางในการบริหารศูนยบมเพาะเพื่อสรางผูประกอบการของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) เพื่อสรางรูปแบบการบริหารศูนยบมเพาะเพื่อสรางผูประกอบการของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา และ 3) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารศูนยบมเพาะเพ่ือ

สรางผูประกอบการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วิธีดําเนินการวิจัยมี 3 ข้ันตอน

คือ 1) ศึกษาสภาพปญหาและแนวทางในการบริหารศูนยบมเพาะเพื่อสรางผูประกอบการของสถานศึกษา โดยการ

วิเคราะหและสังเคราะห เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพื่อสรางกรอบแนวคิด และ สรางเครื่องมือการวิจัย เพื่อ

รวบรวมขอมูลเก่ียวกับสถานศึกษา มีวิธีปฏิบัติท่ีนาสนใจ จํานวน 5 แหง และผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 6 คน เคร่ืองมือ

ที่ใช คือ แบบสัมภาษณ และแบบบันทึกการสังเกตการณ วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 2) ยกรางรูปแบบ

การบริหารศูนยบมเพาะเพื่อสรางผูประกอบการของ โดย อาศัยขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหในข้ันตอนท่ี 1 และ

ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯดวยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 10 คน และ 3) ประเมินความ

เปนไปไดและความมีประโยชนของรูปแบบการบริหารศูนยบมเพาะโดย นําเสนอรูปแบบการบริหารศูนยบมเพาะเพื่อ

สรางผูประกอบการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใหกับกลุมผูใหขอมูล สถิติที่ใช

วิเคราะหขอมูลคือ คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบวา  

 1. การบริหารศูนยบมเพาะเพ่ือสรางผูประกอบการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต และสภาพแวดลอม 

 2. รูปแบบการบริหารศูนยบมเพาะเพ่ือสรางผูประกอบการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก 1) ปจจัยนําเขา ประกอบดวย 2 องคประกอบยอย คือ 2.1) 

องคคณะบุคคลที่เขามามีสวนรวมในการบริหารศูนยบมเพาะเพื่อสรางผูประกอบการ 2.2) ศูนยบมเพาะเพ่ือสราง

ผูประกอบการ ซึ่งเปนองคกรในสถานศึกษา มี 8 ภารกิจ 2) กระบวนการ ประกอบดวยการวางแผน การจัดองคกร 

การลงมือปฏิบัติ การควบคุม และการปรับปรุง 3) ผลผลิต ประกอบดวย การไดรับโอกาสในองคความรูและทักษะ

การเปนผูประกอบการ จํานวนผูประกอบการที่มีสถานท่ีประกอบการจริง เม่ือจบการศึกษาภายใน 1 ป การมีทัศนคติ
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ที่ดีในการเปนผูประกอบการของนักศึกษาผูรับการบมเพาะ และ 4) สภาพแวดลอมที่เปนปจจัยเอื้อตอความสําเร็จใน

การบริหารศูนยบมเพาะเพ่ือสรางผูประกอบการ 

 3. การประเมินรูปแบบการบริหารศูนยบมเพาะเพ่ือสรางผูประกอบการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่พัฒนาข้ึนมีความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติอยูในระดับมากและมีประโยชนอยูใน

ระดบัมากเชนกัน 

 

คําสําคัญ: รูปแบบการบริหาร/ ศูนยบมเพาะเพ่ือสรางผูประกอบการ 

 

Abstract 
 Research and development study, comprised collecting both quantitative and qualitative data. 

The main objective of this research was to develop an administrative model for business incubator 

center under vocational education commission with the following sub-objectives: 1) to study the 

actual state and problems and ways of the administrations of business incubator center 2) to 

construct a tentative administrative model for the business incubator center 3) to evaluate the 

administrative model for the business incubator center. 

 The research procedure followed three steps: 1) analyzing and synthesizing relevant 

documents and research findings, concepts and the theories in administration, then conducting multi-

case studies of 5 business incubator centers with interesting practices in  management, then 

interviewing 6 business incubator center experts. 2) Drafting a tentative model, and then validating 

the drafted model for its appropriateness through focus group discussion among 10 business 

incubator center experts. 3) Evaluating the usefulness and feasibility by 40 educators, office of the 

Vocational Education commission in the field; data were analyzed, using means and standard 

deviations. 

 The results of the research were as follows: 

 1. The development of administrative model for business incubator center under vocational 

education commission consists of four main components; inputs, process outputs and environments. 

 2. The administrative model constructed for the business incubator center consists of four 

main components as a mechanism to achievements; 1) inputs consist of two elements with 1.1) the 

executive committees, participating in the incubator management. 1.2) business incubator center to 

promote the entrepreneurship of the students in the education institutes, consisting of eight tasks. 2) 

process with five administrative principles: planning, organizing, doing, controlling and acting 3) 

outputs with the opportunity to again the knowledge and skills needed to be an entrepreneur, the 

number of the new entrepreneurs after the first year after graduation 4) environments factors, 

favorable to the successful management of the business incubator center.  

 3. The evaluation of the constructed model yielded the results at a high level of usefulness 

and feasibility. 

 

Keywords: Administrative Model/ Business incubator center 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การ พัฒนาประ เทศในระยะแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 ไดตระหนักถึง

สถานการณ และความ เ ส่ี ยง ซ่ึ ง เ กิ ด ข้ึ นจากกา ร

เปลี่ยนแปลงในระดับโลกและภายในประเทศ โดยเฉพาะ

ภาวะผันผวนดานเศรษฐกิจพลังงาน และภูมิอากาศ ท่ี

เปนไปอยางรวดเร็วและสงผลกระทบอยาชัดเจนตอ

ประเทศไทยทั้งเชิงบวกและลบ ดังนั้น ทิศทางการ

บริหารจัดการประเทศภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว จึงเปนการ

ใชจุดแข็งและศักยภาพท่ีมีอยูใหเปนประโยชนตอการ

พัฒนาประเทศเพื่ อสรางความเขมแข็งและรักษา

เสถี ยรภาพทาง เศรษฐ กิจของประ เทศ โดยให

ความสําคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจภายในประเทศท่ีเนน

การเสริมสรางความเขมแข็งของฐานการผลิตภาคเกษตร 

และการประกอบการของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอม ขณะเดียวกัน จําเปนตองปรับตัวในการเช่ือมโยงกับ

ระบบเศรษฐกิจโลกและภู มิภาค ซ่ึงประเทศไทยมี

พันธกรณีภายใตกรอบความรวมมือตาง ๆ เพื่อสามารถ

ใชโอกาสที่เกิดข้ึนและเพิ่มภูมิคุมกันของทุนท่ีมีอยูใน

สังคมไทยไดอยางเหมาะสม พรอมกาวสูประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนในป 2558 ขณะเดียวกันจําเปนตอง

สรางความพรอมสําหรับเชื่อมโยงดานกายภาพทั้ง

โครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส ควบคูกับการ

ยกระดับคุณภาพคน การเสริมสรางองคความรู การ

พัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิด

สรางสรรค ใหเปนพลังขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมไทย (สํานักคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาต,ิ 2554, หนา 7) 

 ตามแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวง 

ศึกษาธิการ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 โดยมุงเนน

พัฒนาคุณภาพการศึกษา และสรางโอกาสทางการศึกษา

ใหคนไทยเรียนรูตลอดชีวิต และตัวชี้วัดเกี่ยวกับการ

พัฒนาการศึกษาทีสํ่าคัญประการหนึ่ง ไดแก รอยละของ

ผูสําเร็จการอาชีวศึกษา และการอุดมศึกษาท่ีเขาสู

ตลาดแรงงาน มีสมรรถนะเปนที่พอใจของผูใช และมีงาน

ทําภายใน 1 ป รวมทั้งประกอบอาชีพอิสระมากข้ึน และ

ในขณะเดียวกัน ตามแผนยุทธศาสตร 2555 สํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดกําหนดวิสัยทัศน “เปน

ผูนําในการจัดการศึกษาสายอาชีพเพื่อเปนพลังขับเคลื่อน

เศรษฐกิจ และสังคม เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศและภูมิภาค” และมีเปาประสงค (Goal) ที่

จะดําเนินการใหสอดคลองกับยุทธศาสตร 2555 ของ

กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีเกี่ยวกับดานผูเรียน ไดแก 

พัฒนากําลังคน มีสมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพ มีงาน

ทําและกาวหนาในเสนทางอาชีพ ใหผูสําเร็จอาชีวศึกษามี

ศักยภาพในการเปนผูประกอบการ หรือมีความพรอมใน

การประกอบอาชีพเพื่อความเปนอยูที่ดี (สํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2554) 

 จากแนวทางการดําเนินงานของศูนยบมเพาะ

ผูประกอบการ ซ่ึงเปนโครงการท่ีสรางกิจกรรมในการ

สรางผูประกอบการของสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาไมบรรลุเปาหมายในป 2548 โดยมีผู

ผานการบมเพาะผูประกอบการในสถานศึกษาจํานวน 

117 คน สามารถออกไปเปนผูประกอบการได เม่ือจบ

การศึกษา รอยละ 3.39 และในป 2549 มีผูผานการ

อบรมบมเพาะในสถานศึกษาจํานวน 537 คน มีผูที่

ออกไปประกอบกิจการของตนเองได  เ ม่ือ สําเร็จ

การศึกษารอยละ 2.23 และแตละสถานศึกษามีผูที่

ออกไปประกอบกิจการของตนเอง ไดไมถึง 10 คนตอ 1 

ปการศึกษา หรือบางสถานศึกษาไมมีผูที่ออกไปประกอบ

กิจการของตนเองเลย ซ่ึงขอมูลดังกลาวแสดงเห็นไดวา 

การดําเนินการบมเพาะ และการใหการศึกษาตอนักเรียน 

นักศึกษา ในสถานศึกษาไมเปนไปตามเปาหมายที่

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากําหนดไว 

(สํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา, 2553,หนา 4) 

 จากความสําคัญและปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึง

สนใจท่ีจะทําการวิจัย การบริหารศูนยบมเพาะเพื่อสราง

ผูประกอบการของสถานศึกษา สังกัด สํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ถาไดมีการพัฒนารูปแบบ

การบริหารศูนยบมเพาะเพ่ือสรางผูประกอบการ ท่ี

เหมาะสม โดยการศึกษาอยางเปนระบบในลักษณะของ

การบริหารองคกรเปด และมีกระบวนการการบริหารเชิง

คุณภาพโดยใชแนวคิดวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 

เปนแนวคิดพื้นฐานในการสรางรูปแบบ (Model) จะทํา

ใหการบริหารศูนยบมเพาะเพ่ือสรางผูประกอบการของ

สถานศึกษา สังกัด สํานักงานคณะกรรมการการ

อาชี วศึ กษา มีคุณภาพและบรรลุ เป าหมายและ

ยุทธศาสตร เพื่อเสริมสรางใหผูสําเร็จการศึกษาของ

อาชีวศึกษา สามารถประกอบอาชีพอิสระเพื่อเปน
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ผูประกอบการใหมากข้ึน เพื่อเปนกําลังสําคัญในการ

พัฒนาประเทศตอไป 

 

จุดประสงคของการวิจัย 
 วัตถุประสงคหลัก เพื่อพัฒนารูปแบบการ

บริหารศูนยบมเพาะเพื่อสรางผูประกอบการของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา  

 วัตถุประสงคเฉพาะ 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปญหาและแนวทางในการ

บริหารศูนยบมเพาะเพื่อสรางผูประกอบการของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา  

 2. เพื่อสรางรูปแบบการบริหารศูนยบมเพาะ

เพ่ือสรางผูประกอบการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารศูนยบมเพาะ

เพ่ือสรางผูประกอบการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิ จั ย เ ร่ื อ งนี้ เ ป นการวิ จั ยและพัฒนา 

(Research and Development) โดยการเก็บรวบรวม

ขอมูลเชิงคุณภาพและเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ มี

ข้ันตอนการวิจัย เปน 3 ข้ันตอน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปญหาและ
แนวทางในการบริหารศูนยบมเพาะเพื่อสราง
ผูประกอบการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบงออกเปน 3 ข้ัน
ยอย ดังนี้ ข้ันที่ 1.1 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ

การบริหารศูนยบมเพาะเพื่อสรางผูประกอบการของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา และแนวคิดและทฤษฎีทางการบริหาร

การศึกษา วิเคราะหโดยการวิเคราะหเนื้อหา ข้ันท่ี 1.2 

ศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการบริหารศูนยบมเพาะ

เพื่อสรางผูประกอบการ ของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติ

ที่นาสนใจ (Interesting Case) จํานวน 5 แหง ไดแก 1) 

วิทยาลัยเทคนิคกาฬสินธุ 2) วิทยาลัยอาชีวศึกษาลําปาง 

3) วิทยาลัยการอาชีพปากชอง 4) วิทยาลัยเกษตรและ

เทคโนโลยี สิงหบุรี  และ 5) วิทยาลัยสารพัดชาง

เชียงใหม วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา ข้ันที่ 

1.3 ศึกษาแนวทางในการบริหารศูนยบมเพาะเพื่อสราง

ผูประกอบการ ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากผูทรงคุณวุฒิทาง

การศึกษาท่ีมีความรูและประสบการณเกี่ยวของกับการ

บริหารศูนยบมเพาะเพื่อสรางผูประกอบการของ

สถานศึ กษา  ได ม า โดย ใช วิ ธี เ ลื อ กแบบ เจาะจง 

(Purposive Sampling) จํานวน 6 คน  

 ขั้นตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการบริหาร
ศูนย บ ม เพาะ เ พ่ือสร า ง ผู ประกอบการ ของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา แบงออกเปน 2 ข้ันยอย ดังนี้ ข้ันที่ 2.1 

ผูวิจัยนําผลการศึกษาท่ีไดมาจากข้ันตอนท่ี 1 ยกราง

รูปแบบการบริหารศูนยบมเพาะเพื่อสรางผูประกอบการ

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา และเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อ

พิจารณาความเหมาะสมและการใชภาษา ขั้นท่ี 2.2 การ

ตรวจสอบรูปแบบการบริหารศูนยบมเพาะเพ่ือสราง

ผูประกอบการของสถานศึกษา สังกัด สํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยจัดสนทนากลุม

ผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีมีความรูและประสบการณ

เกี่ ยวข องกับการบ ริหารศูนยบ ม เพาะ เ พ่ือสร า ง

ผูประกอบการของสถานศึกษา จํานวน 10 คน ข้ันตอนท่ี 

3 การประเมินรูปแบบการบริหารศูนยบมเพาะเพื่อสราง

ผูประกอบการของสถานศึกษา สังกัด สํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุมผูใหขอมูลในการ

ประเมิน ประกอบดวย ผูอํานวยการวิทยาลัย, รอง

ผูอํานวยการวิทยาลัย, หัวหนาศูนยบมเพาะเพ่ือสราง

ผูประกอบการ และตัวแทนครูที่ปรึกษา รวมทั้งส้ิน 

จํานวน 40 คนจาก 10 สถานศึกษา โดยใชการนําเสนอ

ในแตละสถาบันการศึกษา และใหผูทรงคุณวุฒิไดตอบ

แบบสอบถามความเพื่อประเมินความเปนไปไดและความ

มีประโยชนของรูปแบบ วิเคราะหขอมูลดวยคาเฉลี่ยและ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

ผลการวิจัย 
 1. สภาพและแนวทางการบริหารศูนยบมเพาะ

เพื่อสรางผูประกอบการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา องคประกอบของ
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การบริหารศูนยบมเพาะเพื่อสรางผูประกอบการของ

สถานศึกษา มีความสัมพันธเชิงระบบ ประกอบดวย 4 

องคประกอบ ไดแก 1) ปจจัยนําเขา2) กระบวนการ 3) 

ผลผลิต และ 4) สภาพแวดลอม โดยมีผลยอนกลับเปน

กลไกในการขับเคลื่อนองคประกอบใหบรรลุเปาหมาย 

 2.  รู ป แบบการ ศูนย บ ม เ พา ะ เพื่ อ สร า ง

ผูประกอบการของสถานศึกษา สังกัด สํานักงาน

คณะกรรมการการอาชี วศึกษา ประกอบดวย 4 

องคประกอบ ไดแก 1) ปจจัยนําเขา ประกอบดวย 1.1) 
องคคณะบุคคล ซ่ึงประกอบดวย 3 สวนยอย คือ 1.1.1) 

คณะคณะกรรมการ 1.1.2) หนาที่ของคณะกรรมการ 

และ 1.1.3) คุณลักษณะของคณะกรรมการ 1.2) ศูนยบม

เพาะเพื่อสรางผูประกอบการ กําหนดใหศูนยบมเพาะ

เ พ่ื อสร า ง ผู ประกอบการ เป นองค กรที่ ชั ด เ จน ใ น

สถานศึกษา 2) กระบวนการการดําเนินงานของศูนย
บมเพาะเพื่อสรางผูประกอบการ ประกอบดวย 5 

ข้ันตอน ไดแก 2.1) การวางแผน (Planning) 2.2) การ

จัดองคกร (Organizing) 2.3) การลงมือปฏิบัติ (Doing) 

2.4) การควบคุม (Controlling) และ 2.5) การปรับปรุง 

(Acting) โดยมีสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการบริหารศูนย

บมเพาะเพ่ือสรางผูประกอบเปนกลไกในการขับเคลื่อน 

3) ผลผลิตประกอบดวย 3.1) การไดรับโอกาสในองค

ความรูและทักษะการเปนผูประกอบการท่ีจําเปน (ยัง

ไมไดประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปหลังจบการศึกษา 

3.2) มีจํานวนการเปนผูประกอบการใหม  เ ม่ือจบ

การศึกษาภายใน 1 ป โดยมีสถานที่ประกอบการจริง 

หรือเปนผูที่จดทะเบียนการคา 3.3) การมีทัศนคติที่ดีใน

การ เปน ผูประกอบการของนัก เรียน นักศึกษา4) 
สภาพแวดลอม ประกอบดวย 4.1) ปจจัยที่เอื้อตอการ

บริหารศูนยบมเพาะเพ่ือสรางผูประกอบการ และ 4.2) 

ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการบริหารศูนยบมเพาะเพื่อ

สรางผูประกอบการ  

 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารศูนยบม

เพาะเพื่อสรางผูประกอบการของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา รูปแบบ

การบริหารศูนยบมเพาะเพ่ือสรางผูประกอบการ โดยผูที่

เ ก่ี ยวของกับการบ ริหารศูนยบ ม เพาะ เ พ่ือสร า ง

ผูประกอบการ มีความเปนไปไดในการนําไปใชอยูใน

ระดับมาก และมีประโยชนอยูในระดับมาก 

 

อภิปรายผล 
 จากการสรุปผลการวิจัยมีประเด็นท่ีนํามา

อภิปรายผล ดังนี้ 

 1. องคประกอบของการบริหารศูนยบมเพาะ

เพื่อสรางผูประกอบการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความสัมพันธในเชิง

ระบบ ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก 1) ปจจัย

นําเขา 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต และ 4) 

สภาพแวดลอม โดยมีผลยอยกลับเปนกลไกในการ

ขับ เคลื่ อ นและควบ คุมก ารดํ า เ นิ น ง าน ให บ ร ร ลุ

วัตถุประสงคและเปาหมาย โดย 4 องคประกอบหลักมี

รายละเอียด ไดแก องคคณะบุคคลท่ีเขามามีสวนรวมใน

การบริหารศูนยบมเพาะเพื่อสรางผูประกอบการ ศูนย

บมเพาะเพ่ือสรางผูประกอบการ กระบวนการ และ

ผลผลิต ซ่ึงองคประกอบหลักตางมีองคประกอบยอยที่มี

ความสัมพันธกัน สอดคลองกับแนวคิดของฮอยและ 

มิสเกล (Hoy and Misekel, 2001, pp. 23-24, 31) ซ่ึง

ไดกลาววา ทุกระบบของสังคม ตางมีกิจกรรม หนาที่ 

เชนการดําเนินงาน ระบบสังคมโรงเรียน ไดแก 1) ปจจัย

นําเขา (Input) 2) กระบวนการ (Transformation 

Process) 3) ผลผลิต (Outputs) 4) สภาพแวดลอม 

(Environment) และองคประกอบท้ังหมดจะมีการ

รายงานผลยอนกลับจากการประเมินผลการดําเนินงาน 

เพื่อปรับปรุงองคประกอบยอยและกระบวนการบริหาร

ใหเหมาะสม  

 2. จากผลการสรางรูปแบบการบริหารศูนยบม

เพาะเพื่อสรางผูประกอบการของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีประเด็นดังนี้ 

2.1 องคประกอบที่ 1 ปจจัยนําเขา 

ประกอบดวย องคคณะบุคคลท่ีเขามามีสวนรวมในการ

บริหารศูนยบมเพาะเพื่อสรางผูประกอบการ และศูนย

บมเพาะเพื่อสรางผูประกอบการ  กลาวคือ คณะบุคคล

ที่เขามามีสวนรวมในคณะกรรมการการบริหารศูนยบม

เพาะเพื่อสรางผูประกอบการ มีจํานวน 15 คน 

ประกอบดวย 1) ผูทรงคุณวุฒิ 2) ผูอํานวยการวิทยาลัย 

3) ผูแทนหอการคาจังหวัด 4) ผูแทนสภาอุตสาหกรรม

จังหวัด 5) ผูแทนธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม 6) ผูแทนธนาคารในทองถิ่น 7) ผูแทน

พาณิชยจังหวัด 8) ผูแทนพัฒนาชุมชน 9) ผูประกอบ 

การรายใหญ 10) ผูประกอบการรายยอย 11) ผูแทน
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ผูปกครอง 12) ผูแทนศิษยเกา 13) ผูแทนครู 14) รอง

ผูอํานวยการวิทยาลัย และ 15) หัวหนาศูนยบมเพาะเพ่ือ

สรางผูประกอบการ โดยกําหนดคุณลักษณะของกลุม

บุคคลเปน 6 กลุมและเนนการคัดเลือกคณะบุคคล

ดังกลาวเขามาเปนคณะกรรมการบริหารศูนยบมเพาะ

เพ่ือสรางผูประกอบการ ซ่ึงเปนหนาที่ของสถาบัน 

การศึกษา โดยใชคุณลักษณะท่ีกําหนดไวเปนตัวกําหนด

ในการเรียนเชิญบุคคลหรือผูแทนจากหนวยงานตาง ๆ 

(ไมใชหนวยงานเปนผูสงรายชื่อ) และกําหนดหนาท่ีของ

คณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้เพื่อเปนการใหกลุมบุคคลซ่ึง

มีสวนไดสวนเสีย กลุมบุคคลท่ีเก่ียวของกับภาคเศรษฐกิจ

และการประกอบการและมีประสบการณตรง ตัวแทน

ของชุมชนที่มีความเช่ียวชาญเขามามีสวนรวมในการ

บริหารงานในระดับใหเขามามีบทบาท (to involve) และ

ในระดับสรางความรวมมือ (to collaborate) ซ่ึงจะเห็น

ไดจากการนําเสนอให ผูทรงคุณวุฒิ เปนประธานคณะ

กรรมการบริหาร มีผูอํานวยการสถานศึกษา เปนรอง

ประธานคณะกรรมการบริหาร มีรองผูอํานวยการ

สถานศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการ

บริหารและหัวหนาศูนยบมเพาะเพื่อสรางผูประกอบการ 

เปนผูชวยกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

สอดคลองกับแนวคิดทางการดําเนินงานแผนยุทธศาสตร

การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2551-2555) เพ่ือ

การพัฒนาระบบราชการสูการบริหารท่ีเปดใหประชาชน

มีสวนรวมผานกระบวนการ ซ่ึงไดกลาวถึงแนวทางการ

ดําเนินงานเกี่ยวกับ การกําหนดใหมีคณะกรรมการ 

คณะทํางานท่ีมาจากกลุมผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของ

และหลากหลายเขามามีสวนรวมในการบริหารราชการ 

โดยสามารถทํางานรวมกันไดอยางเปนรูปธรรม เชน 

คณะกรรมการในรูปแบบตาง ๆ ของสวนราชการที่มี

องคประกอบมาจากผูแทนจากภาคสวนตาง  ๆ ที่

ครอบคลุมกลุมผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเกี่ยวของ รวมถึงการ

จัดกิจกรรมขององคกรที่เปนการสงเสริมใหผูที่มีสวนได

สวนเสียและผูที่เกี่ยวของ หรือผูรับบริการเขามามีสวน

ร วมทั้ ง เป นทางการและ ไม เป นทางการ เพื่ อ ให

ความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชนในการ

บริหารราชการและสรางความไววางใจและการยอมรับ

ระหวางกัน 2.1.2 ศูนยบมเพาะเพ่ือสรางผูประกอบการ 

ไดแก 1) หัวหนาศูนยบมเพาะเพ่ือสรางผูประกอบการ 

2) ฝายพัฒนาหลักสูตรและพัฒนาเครือขาย 3) ฝายบม

เพาะ 4) ฝายนวัตกรรม 5) ฝายธุรการ 6) ฝายประเมิน

และติดตามผล โดยมีหนาท่ีในแตละฝาย  เพื่อใหมีการ

ปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายตามภารกิจในขอบขายงาน 

ทั้งนี้การกําหนดโครงสรางและหนาที่ของฝายตาง ๆ 

เปนการกําหนดมาตรฐานตามตําแหนงงาน ( Job 

description) ในการปฏิบัติงานขององคกร สอดคลองกับ

งานวิจัยของจินตนา บุญบงการ (2550, หนา 6-8) และ

ประศาสน ประเทืองทิน (2553, หนา 181) ที่พบวา 

ขอเสนอแนะแนวทางการดาํเนินงานของศูนยบมเพาะเพื่อ

สรางผูประกอบการ ประกอบดวย ดานการเลือก

ผูประกอบการวิสาหกิจ ดานการใหคําปรึกษา ดานการ

ฝกอบรม ดานการสรางเครือขาย ดานการบริการ การ

ติดตามประเมินผล และดานการวจิัย และโครงสรางการ

บริหารในสวนของหัวหนาศูนยบมเพาะผูประกอบการใน

สถานศึกษา ประกอบดวย ครูที่ปรึกษา เจาหนาที่ธุรการ 

เจาหนาท่ีงานฝกอบรม เจาหนาท่ีงานบมเพาะ เจาหนาที่

งานนวัตกรรม 

ภารกิจของศูนยบมเพาะเ พ่ือสราง

ผูประกอบการ ประกอบดวย 1) งานจัดหลักสูตร 2) 

กระบวนการบมเพาะ 3) งานจัดหาคณะวิทยากร  

(ในและนอกสถานศึกษา) และที่ปรึกษามืออาชีพ 4) งาน

จัดหาเครือขาย เชน องคกรธุรกิจ องคกรภาครัฐ 

สถาบันการเงิน ผูทรงคุณวุฒิ ผูประกอบการรายใหญ

และผูประกอบการรายยอย 5) งานประชาสัมพันธและ

สรางเครือขายกับครอบครัว ชุมชน องคกรธุรกิจ 

สถาบันการเงินและสถาบันวิชาการภาครัฐและเอกชน 6) 

งานดานสถานที่ใหองคความรูและพ้ืนท่ีฝกปฏิบัติใหกับผู

เขารับการบมเพาะ 7) งานเตรียมกลุมนักเรียน นักศึกษา 

เพื่อเขารับการบมเพาะ และ 8) งานแผนงานและแผน

งบประมาณ ทั้งนี้ จะเห็นวา ทุกภารกิจมีความสําคัญ

และจําเปนอยางยิ่ง จะตองประสบความสําเร็จในทุก

ภารกิจที่จะสอดคลองกัน โดยเฉพาะอยางย่ิงงานจัดหา

วิทยากร (ในและนอกสถานศึกษา) และที่ปรึกษามือ

อาชีพ งานจัดหาเครือขาย สอดคลองกับแนวคิดการ

ดําเนินงานของศูนยบมเพาะวิสาหกิจ จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ที่ ไดกําหนดกลยุทธ  คือ การสราง

เครื อข ายเชื่ อมโยงกับหน วยงานต าง  ๆ ภายใน

มหาวิทยาลัย เพื่อเกิดการรวมพลังในการพัฒนาและบม

เพาะธุรกิจ SMEs และสรางเครือขายเช่ือมโยงกับ

หนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัยทั้งระดับประเทศ และ
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ระดับนานาชาติ ไดแก ความรวมมือกับสภาอุตสาหกรรม 

และ Asia link-Eu Program และ พัฒนาคณาจารย 

และบุคลากรใหดําเนินการบมเพาะธุรกิจแบบมืออาชีพ 

รวมถึงการสรางพันธมิตรกับสถาบันการเงิน ของภาครัฐ

และภาคเอกชน ในการสนับสนุน SMEs และสอดคลอง

กับมหาวิทยาลัยชิคาโก (University of Chicago) โดย

ศูนยโปลสก้ี (Polsky) ท่ีเนนการสรางเครือขาย การ

เริ่มตนธุรกิจเพื่อที่จะไดรับการสนับสนุนทั้งความรู การ

แนะนํ า การเ งิน การเ ช่ือมตอระหว างนักศึกษา 

ผูประกอบการท่ีดําเนินงานอยูแลว และการมีสวนรวม

ของศิษยเกาที่ประสบความสําเร็จทางธุรกิจ เครือขาย

ศิษยเกาที่เติบโต และกลายเปนกุญแจสําคัญสําหรับ

คุณภาพและความสําเร็จในแนวทางของศูนยบมเพาะ 

2.2 องคประกอบที่ 2 กระบวนการ ผูวิจัย

ไดนําวงจรเดมม่ิง (PDCA) นํามาเปนแนวคิดพื้นฐานใน

การศึกษากระบวนการบริหารของศูนยบมเพาะเพื่อสราง

ผูประกอบการ และพบวากระบวนการบริหารงาน 

ประกอบไปดวย การวางแผน การจัดองคการ การลงมือ

ปฏิบัติ การควบคุม และการปรับปรุง ซ่ึงการเพิ่มการจัด

องคการและปรับการตรวจสอบและการประเมินเปนการ

ควบคุ มตามข อ เ สนอแน ะของสถาน ศึกษาและ

ผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึงเห็นวาเปนกระบวนการบริหารท่ีนําไปใช

ไดดี และกอใหเกิดประโยชนสูงสุด สอดคลองกับแนวคิด

จากงานวิจัยของประมวล วิลาจันทร (2555, หนา 223) 

ที่พบวา กระบวนการการบริหารกิจการนักเรียน 

นักศึกษาของสถาบันการอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะก ร ร มกา ร ก า ร อ า ชี ว ศึ ก ษ า  มี  5 ข้ั น ตอ น 

ประกอบดวย 1) การวางแผน 2) การจัดองคการ 3) 

การดําเนินงาน 4) การติดตามประเมินผล และ 5) การ

ปรับปรุงและพัฒนา 

2.3 องคประกอบที่ 3 ผลผลิต ไดแก 1) 

การไดรับโอกาสในองคความรูและทักษะการเปน

ผูประกอบการท่ีจําเปน (ยังไมไดประกอบอาชีพอิสระ

ภายใน 1 ปหลังจบการศึกษา) 2) มีจํานวนการเปน

ผูประกอบการใหม เม่ือจบการศึกษาภายใน 1 ป โดยมี

สถานท่ีประกอบการจริง หรือเปนผูที่จดทะเบียนการคา 

3) การมีทัศนคติที่ดีในการเปนผูประกอบการของ

นักเรียน นักศึกษา สอดคลองกับแนวคิดของคันศร 

คงยืน (2551) ที่ไดกลาวถึง แนวคิดเกี่ยวกับการบมเพาะ

ธุรกิจ วาการบมเพาะความเชี่ยวชาญหรือทักษะพื้นฐาน

ในการประกอบอาชีพ และผูประกอบการธุรกิจ มุงเนนให

ศูนยบมเพาะในสถาบันอาชีวศึกษาสรางผูประกอบ 

การใหม ใหกับนักศึกษาท่ีกําลังศึกษาอยู และสอดคลอง

กั บ แ น ว คิ ด ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ อ ริ โ ซ น า  

ป ร ะ เ ท ศ ส ห รั ฐ อ เ ม ริ ก า ( McGuire Center for 

Entrepreneurship) ที่ไดกลาวถึงเปาหมายผูผานการ

เรียนและอบรมจากศูนยบมเพาะเพ่ือสรางผูประกอบการ

จะตองมีจิตวิญญาณ ความคิด และทักษะกระบวนการใน

การเปนผูประกอบการ 

2.4 องคประกอบท่ี 4 สภาพแวดลอม ที่

เอื้อและเปนกลไกในการขับเคลื่อนการบริหารศูนยบม

เพาะเพื่อสรางผูประกอบการใหประสบความสําเร็จ 

ไดแก  

2.4.1 นโยบายและการบริหารศูนยบม

เพาะเพื่อสรางผูประกอบการของสถานศึกษาจะตองมี

ความชัดเจนเปนรูปธรรม มีความตอเนื่องและมีทุกภาค

สวนท่ีเกี่ยวของซ่ึงเปนทั้งกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย กลุมท่ี

เปนเครือขายภาคธุรกิจ และผูมีประสบการณตรงทั้งตัว

บุคคลและองคกรธุรกิจ มารวมดําเนินงานใหบรรลุ

เปาหมาย ทั้งนี้ เพราะผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเปนฝาย

อํ า นวยการและ หัวหน าศู นย บ ม เพาะ เ พ่ื อสร า ง

ผูประกอบการ ในฐานะผูรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน จะ

ไดวางแผนเพื่อเตรียมการในดาน บุคลากร วัสดุและ

อุปกรณ งบประมาณและสถานที่ ตลอดจนประสานงาน

กับบุคลากรในสถานศึกษา ไดเขาใจเกี่ยวกับศูนยบมเพาะ

เพื่อสรางผูประกอบการ รวมทั้งประสานงานเครือขาย

ภายนอกทั้งตัวบุคคลและสถาบันท้ังภาครัฐและเอกชน ท่ี

มีประสบการณตรงในการประกอบการ จะไดเขามารวม

ดําเนินงานรวมกันไดอยางเต็มที่ สอดคลองกับงานวิจัย

ของประศาสน  ประเทืองทิน (2553, หนา 191) ที่

พบวา ผูรับผิดชอบศูนยบมเพาะผูประกอบการใน

สถานศึ กษา สังกัด สํานั ก งานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา มีความเห็นตอปญหาโดยรวมอยูในระดับ

ปานกลาง ทั้งนี้อาจเปนเพราะความเขาใจท่ีไมชัดเจนใน

แผนแมบทระดับชาติเกี่ยวกับการสรางผูประกอบการ

ใหม จํานวนบุคลากรในการดําเนินงานศูนยบมเพาะ

ผูประกอบการไมเพียงพอ งบประมาณที่ไดรับสนับสนุน

เพื่อการดําเนินการบมเพาะผูประกอบการไมเพียงพอและ

ไมตอเนื่อง เคร่ืองมือส่ือสารเพื่อการติดตอธุรกิจของ

ผูประกอบการไม เพียงพอ  การนํ านวัตกรรมมา
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ดําเนินการในเชิงพาณิชยมีนอย ทั้งนี้อาจเปนเพราะ

ผูรับผิดชอบศูนยบมเพาะผูประกอบการยังขาดความ

เข า ใจที่ ชั ด เจน ในแผน  น โยบายในการบ ม เพาะ

ผูประกอบการทั้งในระดับชาติ และระดับสถานศึกษา จึง

ทําใหผูที่เก่ียวของไมเห็นความสําคัญของการบมเพาะ

ผูประกอบการ ไมมีการดําเนินการอยางตอเนื่อง รวมทั้ง

ไมไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอืน่ ๆ หรือบุคลากรท่ี

เก่ียวของเทาท่ีควร 

2.4.2 การจูงใจบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน

ในศูนยบมเพาะเพื่อสรางผูประกอบการ ไดแกของการ

สรางแรงจูงใจในเ ร่ืองของการสงเสริมใหคณะครู 

วิทยากรท่ีปรึกษามีการพัฒนาอยางตอเนื่อง การสงเสริม

สวัสดิการ การกําหนดกฎเกณฑการตอบแทนใหกับ

บุคลากรที่ เขามารวมปฏิบัติงาน จากทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความรวมมือและ

ต้ังใจปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ สอดคลองกับ

แนวคิดของเฮอรซเบอรก (Herzberg, 1959) ซ่ึงพบวามี

ปจจัยหรือองคประกอบ 2 ประการ ที่มีความสัมพันธกับ

ความพึงพอใจและไมพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ไดแก 

องคประกอบจูงใจ (Motivation Factors) ประกอบดวย 

1) ความสําเร็จในการทํางาน 2) การไดรับการยอมรับ

นับถือ 3) ลักษณะของงาน 4) ความรับผิดชอบ 5) 

ความกาวหนา และองคประกอบค้ําจุน (Maintenance 

Factors) หรือองคประกอบสุขอนามัย (Hygiene 

Factors) ประกอบดวย 1) เงินเดือน 2) โอกาสที่จะ

ไดรับความกาวหนาในอนาคต 3) ความสัมพันธกับ

ผูบังคับบัญชา ผู ใตบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน 4) 

สถานะของอาชีพ 5) นโยบายและการบริหาร 6) สภาพ

การทํางาน 7) ชีวิตสวนตัว 8) ความม่ันคงในงาน 9) 

การปกครองบังคับบัญชา 

2.4.3 ความเปนผูนํา ความเปนผูนํา

ของผูบริหารสถานศึกษา ในการอํานวยการเพ่ือ

ตอบสนองการดําเนินงานการสรางเครือขายการ 

บูรณาการรวมในระหวางบุคลากรภายในและภายนอก

สถานศึกษาเพื่อปฏิบัติงานรวมกัน ความเปนผูนําของ

หัวหนาศูนยบมเพาะเพ่ือสรางผูประกอบการ ในการ

ติดตอส่ือสารและประสานงานใหผูเกี่ยวของทั้งบุคลากร

ในศูนยบมเพาะและผูเกี่ยวของทุกภาคสวนใหปฏิบัติงาน

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้จะเห็นไดวา

ความเปนผูนําของหัวหนาหนวยงานในทุกระดับจะมี

ความสําคัญตอการบริหารองคกรใหประสบความสําเร็จ

และบรรลุเปาหมาย สอดคลองกับแนวคิดของจอนส 

(Jones, 2004, p.34) ที่กลาววา บุคคลท่ีสามารถ

จัดการกับธุรกิจยุคใหมที่ มีความซับซอนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงความสามารถในการจัดการนี้หมาย

รวมถึงความสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดข้ึนไดอยางรวดเร็ว ความสามารถในการกําหนดทิศ

ทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานตามคําม่ันสัญญา การจัดการกับความไม

แนนอนและขอจํากัดตาง ๆ ไดเปนอยางดี รวมทั้งความ

เฉลียวฉลาดในการบริหารจัดการบุคลากรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ผูนําท่ีมีความสามารถในการจัดการนี้ จัด

วาเปนบุคลากรท่ีมีความสามารถและมีภาวะผูนําที่มี

ศักยภาพเปนเลิศ  

2.4.4 การเขาสูประชาคมอาเซียน 

จากยุทธศาสตรกาวไปสูประชาคมอาเซียน จะมี

ผลกระทบตอประเทศไทยและทุกภาคสวนในประเทศ 

ร ว มทั้ ง ต อ ก า ร บ ริ ห า ร ศู น ย บ ม เ พ า ะ เ พ่ื อ สร า ง

ผูประกอบการ ซ่ึงสรุปได 4 ดาน ไดแก ดานเศรษฐกิจ 

ดานวัฒนธรรม ดานสังคม และดานส่ิงแวดลอม ซ่ึงทั้งนี้

จะเห็นไดวา ดานเศรษฐกิจจะทําใหแรงงานและ

ผูประกอบการไทย จะตองปรับตัวและเตรียมพรอมใน

การแขงขันระหวางประเทศ ดานวัฒนธรรม โดยความ

คลายคลึงกันทุกประเทศจะรวมมือกันสรางความเขมแข็ง

ทางเศรษฐกิจ การพัฒนาและสรางผูประกอบการของ

ประเทศไทยจะเปนการสรางศักยภาพของบุคลากรใน

การผลิตสินคาและบริการ ดานสังคม การอยูรวมกันจะ

เกิดข้ึนท้ังในแงการเอ้ือและแขงขันกัน การเตรียมพรอม

บุคลากรทุกภาคสวนรวมทั้งผูประกอบการจะมีความจํา

เปนอยางมาก ดานส่ิงแวดลอม โดยปจจัยทางเทคโนโลยี

และการติดตอส่ือสารระหวางกัน จะกระตุนและเรงเรา

การพัฒนาศักยภาพของบุคคลในทุกดาน ซ่ึงจะเห็นไดวา 

ผลกระทบการเขาสูประชาคมอาเซียน เปนการแสดงถึง

การกระทบตอทุกภาคสวนในประเทศ ฉะนั้นการเตรียม

ความพรอมดานบุคลากรใหมีศักยภาพในทุกสาขาอาชีพ

รวมทั้งการเปนผูประกอบการ มีความจําเปนอยางยิ่งเพื่อ

พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันระหวางประเทศ 

และเกิดประโยชนตอประเทศไทย 

 3. จากผลการประเมินรูปแบบการบริหารศูนย

บมเพาะเพื่อสรางผูประกอบการของสถานศึกษา สังกัด
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สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา มีความ

เปนไปไดในการนําไปใชและมีความเปนประโยชนอยูใน

ระดับมาก สอดคลองกับแนวคิดของ อีสเนอร (Eisner, 

1976, pp.192–193) มีแนวคิดการตรวจสอบโดยการใช

ผูทรงคุณวุฒิ ในบางเรื่องที่ตองการความละเอียดออน

มากกวาการวิจัยในเชิงปริมาณ โดยเช่ือวาการรับรูที่

เทากันนั้นเปนคุณสมบัติพื้นฐานของผูรู ดังนั้นในการวิจัย

ครั้งนี้ ผูวิจัยจึงไดศึกษาวิเคราะห สังเคราะห สอบถาม 

สัมภาษณ สรางรูปแบบ และ การตรวจสอบรูปแบบ ที่มี

ความถูกตอง สมบูรณ และนาเชื่อถือ จึงสงผลใหรูปแบบ

การบริหารศูนยบมเพาะเพื่อสรางผูประกอบการของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา มีความเปนไปไดและมีความเปนประโยชนใน

การนําไปใชในระดับมาก 

 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 

1.1 ขอเสนอแนะในระดับนโยบาย 

1.1.1 ควรกําหนดนโยบายและยุทธศาสตร

การบริหารศูนยบมเพาะเพื่อสรางผูประกอบการของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ใหชัดเจนและเปนรูปธรรม โดยอาศัยความรวมมือจากภาค

สวนตาง ๆ ที่เก่ียวของ โดยเฉพาะอยางยิ่งภาคเอกชนที่มี

ประสบการณตรง 

1.1.2 ควรมุงเนนการปฏิบัติงานตาม

นโยบายท่ีเก่ียวกับการใหผูที่จบการศึกษาจากอาชีวศึกษา 

ไดประกอบอาชพีอิสระหรือเปนผูประกอบการใหมีจํานวน

มากข้ึน และใหคําปรึกษา เปนพี่ เลี้ ยงใหกับกลุ ม

ผูประกอบการดังกลาว ใหมีความเขมแข็งและพัฒนาได

อยางม่ันคงและยั่งยืน 

1.1.3 ควรกําหนดการจัดสรรงบ ประมาณ

ใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงาน เพื่อ

สงเสริมและสนับสนุนใหศูนยบมเพาะฯ สามารถใหองค

ความรู และทักษะการเปนผูประกอบการท่ีจําเปนให

นักเรียน นักศึกษามีทัศนคติที่ดี ในการเปนผูประกอบการ 

และมีจํานวนการเปนผูประกอบการใหมเพิ่มมากข้ึนเม่ือจบ

การศึกษา 

1.1.4 ควรจัดหาปจจัยสนับสนุนใหกับ

สถานศึกษา เพื่ อบริหาร ศูนยบ ม เพาะเพื่ อสร า ง

ผูประกอบการ โดยเฉพาะอยางยิ่งใน 3 ปจจัยหลัก 

ไดแก 1) การสนับสนุนความพรอมในการประสานงาน

และเรียนเชิญเครือขายภายนอกสถานศึกษาเขารวมใน

การเปนคณะกรรมการบริหารศูนยบมเพาะเพื่อสราง

ผูประกอบการ ตามคุณลักษณะท่ีไดกําหนด 2) การ

สนับสนุนความพรอมของศูนยบมเพาะเ พ่ือสราง

ผูประกอบการในโครงสรางตามคุณลักษณะที่กําหนด 

เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจใหสําเร็จ 3) การสนับสนุน

งบประมาณ เพื่อจัดสถานท่ีใหองคความรู สถานท่ีฝก

ปฏิบัติทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา อุปกรณ

และส่ือการเรียนการสอน รวมทั้งผลตอบแทนใหกับผู

รวมปฏิบัติงานเพื่อจูงใจ 

1.1.5 ควรปรับหลักเกณฑ และวิธีการ

ประ เ มินคุณภาพ ทั้ ง ก าร ให ก า รบ ม เพาะ  แล ะ

ผลตอบแทนตอผูเขารวมบริหาร และวิทยากรที่ปรึกษา 

จากภายนอกสถานศึกษา ซ่ึงเปนสวนสําคัญในการ

วางแผนปฏิบัติงาน การใหความรู การใหคําปรึกษา และ

จากพี่เลี้ยงผูมีประสบการณตรง 

1.1.6 ควรปรับวิธีการบริหารบุคลากร

เพื่อเพิ่มศักยภาพของครู บุคลากรในศูนยบมเพาะเพื่อ

สรางผูประกอบการ และผูเกี่ยวของจากเครือขาย

ภายนอก (หนวยงานภาครัฐ องคกรภาคเอกชน 

ผูประกอบการท่ีเชี่ยวชาญ) ที่เกี่ยวของ การพิจารณา

ความดีความชอบ การเก้ือกูล สิทธิประโยชนสวัสดิการ 

สิทธิพิเศษในการปฏิบัติงาน เพื่อเปนส่ิงจูงใจใหบุคลากร

ในสถานศึกษาและเครือขายภายนอก เขารวมปฏิบัติงาน

อยางเต็มท่ี รวมไปถึงการเตรียมการแกไขปญหาในระยะ

ยาวเพื่อรองรับการปรับตัวของเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ 

1.2 ขอเสนอแนะในระดับสถานศึกษา 

1.2.1 ควรปรับระบบโครงสรางการ

บริหารใหยืดหยุน และมีความเหมาะสม เพื่อสนับสนุน

ศูนยบมเพาะเพื่อสรางผูประกอบการของสถานศึกษา

ศึกษา ใหบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรและ

แผนปฏิบัติงาน 

1.2.2 ควรสงเสริม สนับสนุน และ

พัฒนาบุคลากรในศูนยบมเพาะอยางตอเนื่องทั้งการ

ฝกอบรม การศึกษาตอ การศึกษาดูงาน และการนิเทศ 

เก่ียวกับการสรางผูประกอบการ 

1.2.3 ควรสงเสริม สนับสนุน และ

พัฒนาครูในสถานศึกษา ใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
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ศูนยบมเพาะเพ่ือสรางผูประกอบการ รวมท้ังการ

ฝกอบรม การศึกษาดูงาน และการนิเทศ เกี่ยวกับการ

สรางผูประกอบการ 

1.2.4 ควรสงเสริม และสนับสนุน 

สถานที่ สําหรับการใหองคความรูและการฝกปฏิบัติ 

สําหรับผูเขารับการอบรม และสถานท่ีพรอมส่ิงอํานวย

ความสะดวก สําหรับ ผู เข าร วมบริหารงาน และ

ดําเนินงานจากเครือขายภายนอก ในการปฏิบัติงานของ

ศูนยบมเพาะเพื่อสรางผูประกอบการ 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรมีการศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับการ

พัฒนากลยุทธ การจัดการอ า ชี วศึ กษา เ พ่ื อสร า ง

ผูประกอบการ 

2.2 ควรมีการศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับ

รูปแบบการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรท่ีเกี่ยวกับกับการ

สรางผูประกอบการ จากภายนอกสถานศึกษาใหเขารวม

สรางผูประกอบการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2.3 ควรมีการศึกษาและวิจัยรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตอการสราง

ผูประกอบการของสถานศึกษา สังกัด สํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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