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บทคัดยอ 
 การวิจัยนี้เปนการวิจัยและพัฒนา โดยการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพและขอมูลเชิงปริมาณ มี

วัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัด สํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเฉพาะ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารงาน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) เพื่อสรางรูปแบบการ

บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ 3) เพ่ือ

ประเมินความเปนไปไดและความมีประโยชนของรูปแบบการบรหิารงานอาชวีศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 วิธีดําเนินการวิจัยมี 3 ข้ันตอนคือ 1) การศึกษาสภาพปญหาและแนวทางในการบริหารงานอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  โดยการวิเคราะหและสังเคราะห 

เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ การออกแบบเครื่องมือการวิจัย เพื่อนําไปศึกษาการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีในสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี จํานวน 3 แหง โดยการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา และผูที่เกี่ยวของกับ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 6 คน การวิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะหเนื้อหา 

2) การสรางรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา โดยนําขอมูลจากข้ันตอนที่ 1 มายกรางรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯดวยการสนทนากลุม

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน และ 3) การประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารงาน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยผูวิจัยไดเดินทางเพ่ือ

นําเสนอรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ใหกับกลุมผูใหขอมูลในการประเมิน สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูลคือ คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบวา 

 1. การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต และปจจัยเงื่อนไขความสําเร็จ 

 2. รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ประกอบดวย 5 องคประกอบท่ีเปนกลไกการขับเคลื่อนใหประสบความสําเร็จ ไดแก 1) คณะกรรมการ

                                           
1 นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
2 ผูชวยศาสตราจารย ดร., ประธานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ สาขาการบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
3 รองศาสตราจารย ดร., กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ สาขาการบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
4 ดร., กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ภาควิขาครุศาสตร คณะครุศาสตรอตุสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง 
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บริหารงานระบบทวิภาคีในสถานศึกษา ประกอบดวย 2 องคประกอบยอย คือ 1.1) คณะกรรมการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี 1.2) หนาที่ของคณะกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 7 หนาที่ 2) ขอบขายงานการบริหารงาน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 8 ภารกิจ 3) กระบวนการ ประกอบดวย การวางแผน การจัดองคกร การนําหรือการส่ัง

การ การลงมือปฏิบัติ การควบคุมตรวจสอบและประเมิน และการปรับปรุงและพัฒนา 4) สมรรถนะทางวิชาชีพของ

ผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3 สมรรถนะ และ 5) ปจจัยเงื่อนไขความสําเร็จในการบริหารงาน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 3. การประเมินรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีพัฒนาข้ึนมีความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติอยูในระดับมากและมีประโยชนอยูใน

ระดับมากที่สุด 

 

คําสําคัญ: รูปแบบการบริหาร/ อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 

Abstract 
 Research and development study, comprised collecting quantitative data and qualitative data. 

The objective of this research was to develop an administrative model for Dual Vocational Training 

under Vocational Education Commission with the following sub-objectives: 1) studying the states and 

ways of the administration of Dual Vocational training in the vocational education institutes through 

related documents analysis and survey of 3 purposively selected vocational education institutes with 

best practices, and interviewing 6 experts in vocational education institutes. Data were analyzed by 

content analysis. 2) drafting a tentative model for Dual Vocational Training in educational institutes 

based on the data obtained from step 1 and validating the model for its appropriateness through 

group discussion of 9 vocational education experts and 3) evaluating the validated model for its 

feasibility and practicality through survey research  for the opinions of the Directors, Vice-Directors, 

Heads of Dual Vocational Training and teachers of the institutes. Data were analyzed by means and 

standard deviations. 

 The research procedure followed three steps: 1) studying the actual problems and the states 

and ways of the administration of Dual Vocational Training, then analyzing and synthesizing  

relevant document, research findings, concepts and theories, conducting multi-case studies of 3 

vocational education institutes with the best practices in  management, then interviewing 6 experts 

in Dual Vocational Training, 2) constructing of a tentative model, then checking its appropriateness 

through focus group discussion among 9 experts in Dual Vocational Training and 3) evaluating the 

feasibilities and usefulness of the model of Dual Vocational Training, the office of Vocational 

Educational Commission by presenting to the vocational education institutes. Data were analyzed by 

means and standard deviation.  

 The results of the research were as follows: 

     1. The administration for Dual Vocational Training in educational institutes under the Office of 

Vocational Commission consists of four main components: inputs, process, outputs and conditions 

for achievement. 

 2. The administrative model constructed for Dual Vocational Training in educational institutes 

under the Office of Vocational Commission consists of five main components as a mechanism to 
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achievements: 1) the executive committees  of Dual Vocational consists of two elements with 1.1) 

the executive committees of Dual Vocational Training 1.2) the seven duties of executive committees 

of Dual Vocational Training 2) framework with a mission work of the six missions 3) process with 

seven administrative principles: planning, organizing, leading/directing, doing, controlling, and acting 4) 

three student’s vocational competencies 5) condition for achievement contributing to the successful 

management of Dual Vocational Training. 

 3. The evaluation of the constructed model for Dual Vocational Training in educational 

institutes under the Office of Vocational Commission yielded the results as useful at a high level 

and the high feasible. 

 

Keywords: Administrative Models/ Dual Vocational Training 

 

ความเปนมาของปญหา 
 ในสภาวะป จจุ บั นสถานการณ โลก มี การ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วระบบการศึกษาของไทยนับวามี

ความจําเปนอยางยิ่งที่จะมีการเปล่ียนแปลงใหทันกับสภาพ

เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรม ซ่ึงการ

เปลี่ยนแปลงดังกลาวจะกอใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาของ

ไทยข้ึน ดังจะเห็นไดจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 ไดกําหนดรูปแบบการบริหารจัดการในแนวทางท่ี

ปรับเปล่ียนไปใหทันตอการเปล่ียนแปลงของสถานการณโลก

ปจจุบัน โดยใหมีการกระจายอํานาจทางการบริหารจัดการ 

ทั้งภารกิจและอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ ซ่ึงหนวย

ปฏิบัติมีหนาที่จัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีประสิทธิผลและ

เกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอผู เรียน ท้ังดานวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานท่ัวไป 

ซ่ึงการกระจายอํานาจการจัดการศึกษาดังกลาวสอดคลอง

กับแนวทางการศึกษาขององคการศึกษาวิทยาศาสตรและ

วัฒนธรรมแหงชาติ ที่เห็นวาการกระจายอํานาจการศึกษา

จะชวยใหการศึกษามีประสิทธิภาพสอดคลองกับสภาพ

เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของทองถิ่น เสริมสราง

การมีความสามารถและการมีสวนรวมของวิทยาลัย ใน

ระบบการตัดสินใจอันนําไปสูอุดมการณของประชาธิปไตย 

ซ่ึงเปนระบบโครงสรางที่ใกลชิดประชาชนมากกวา โปรงใส

กวา  มีโอกาสตรวจสอบไดมากกวาระบบรวมอํานาจอยูที่

ศูนยกลาง โดยใหความสําคัญการมีเอกภาพดานนโยบาย 

และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ(ปญญา แกวกียูร, 

2545, หนา 4) 

 จากการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของเศรษฐกิจ

โลกและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีผลใหประเทศไทยตองมีการ

เรงรัดการพัฒนาประเทศ ให มีความทันสมัยตอการ

เปลี่ยนแปลง รัฐจึงมีนโยบายขับเคลื่อนประเทศและสังคม

ประเทศไทย เขาสูระบบเศรษฐกิจใหม เพ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถในการแขงขัน กลไกท่ีสําคัญในการขับเคลื่อน

เปาหมายของประเทศใหบรรลุวัตถุประสงค คือการผลิต

กําลังคนใหมีพื้นฐานความรู โดยสอดคลองกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ.2550-2554) 

ที่ตองมีการเตรียมความพรอมของคนและระบบใหสามารถ

ปรับตัวพรอมรับการเปล่ียนแปลงในอนาคตและแสวงหา

ประโยชนอยางรูเทาทันกับการเปล่ียนแปลงและสราง

ภูมิคุมกันใหกับทุกภาคสวนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยมีการเปล่ียนแปลงของบริบทการพัฒนา 

สถานะและทิศทางการปรับตัวของประเทศ มีการกําหนด

วิ สัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงคและเปาหมายหลัก 

ตลอดจนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

 จากการรายงานผลสํารวจของสํานั กงาน

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2548, 

หนา 3) และรายงานการศึกษาความตองการและแนวโนม

ในอุตสาหกรรมการผลิตของกระทรวงแรงงานสรุปไดวา 

ความตองการกําลังคนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและ

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงของกลุมเปาหมาย ลวน

เปนกลุมอุตสาหกรรมที่เปนนโยบายรัฐบาลและภาคเอกชน

พรอมใหความรวมมือกับสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา (2550, หนา 5) สําหรับการอาชีวศึกษาเปน

การฝกวิชาชีพเพื่อการดํารงชีวิต หรือเปนการเตรียมคน 

เพื่อการอยูรอดในสังคม โดยมีเปาหมายในการผลิต
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กําลังคนใหมีความรู ความสามารถ ทักษะและเจตคติที่ดี

ตอวิชาชีพ การฝกอาชีพดังกลาวรัฐบาลไทยพยายามที่จะ

หาแนวทางที่ไดผลเพื่อแกไข สภาพความไมสอดคลอง จึง

ไดสนับสนุนใหขอความชวยเหลือจากประเทศสหพันธ

สาธารณรัฐเยอรมัน ซ่ึงไดจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในระบบ

ทวิภาคี (Dual System) เปนรูปแบบท่ีไดรับความนิยมมาก

ที่สุด และเปนรูปแบบที่รัฐบาลสหพันธไดใหความสําคัญ

และใหการสนับสนุน มีการจัดต้ังสถาบันที่เรียกวา สถาบัน

แหงชาติวาดวยการฝกอบรมอาชีพ (The Federal Institute 

for Vocational Training : BIBB) เพื่อทําหนาที่ดาน

วิชาการและวิจัยเกี่ยวกับการฝกอบรมวิชาชีพโดยเฉพาะ

อยางยิ่งในสวนที่เกี่ยวกับการฝกในสถานประกอบการ และ

สถานประกอบการในเยอรมันประมาณหน่ึงในส่ีของสถาน

ประกอบการท้ังหมด  จัดการฝกอบรมวิชาชีพระบบทวิภาคี 

นอกจากทางรัฐบาลเยอรมันไดมีการเสนอรางกฎหมายเพ่ือ

ปฏิรูปอาชีวศึกษาและฝกอบรมอาชีพและประกาศใช โดย

จุดมุงหมายของการปฏิรูปอาชีวศึกษาและฝกอบรมอาชีพ 

เพ่ือใหเยาวชนไดมีโอกาสเขาสูโลกของการทํางานดานอาชีพ

ดวยความสําเร็จ ใหมากย่ิงข้ึนอยางมีคุณภาพ และลด

เงื่ อนไขซ่ึงเปนขอจํากัดในการประกอบอาชีพอิสระ 

นอกจากนี้เพื่อใหสิทธิครูในสถาบันอาชีวศึกษา การเรียน

การสอนและการฝ ก ความร วมมือระหว างสถาน

ประกอบการและสถาบันอาชีวศึกษา นอกจากนี้ ใน

พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ไดกําหนดไวใน

มาตรา 8 ในเร่ือง การจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรม 

โดยใหจัดได 3 รูปแบบ (สํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา, 2551, หนา 3) คือ 

 1. การศึกษาในระบบ เปนการจัดการศึกษา

วิชาชีพที่เนนการศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ

สถาบันเปนหลัก โดยมีการกําหนดจุดมุ งหมาย วิธี

การศึกษา หลักสูตร ระยะเวลา การวัดและประเมินผล ที่

เปนเงื่อนไขการสําเร็จการศึกษาที่แนนอน 

 2. การศึกษานอกระบบ เปนหลักการศึกษา

วิชาชีพที่มีความยืดหยุนในการกําหนดจุดมุงหมาย รูปแบบ 

วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและประเมินผลที่เปน

เงื่อนไขของการสําเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตร

จะตองมีความเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพปญหา 

และความตองการของบุคคลแตละกลุม 

 3. การศึกษาระบบทวิภาคี เปนการจัดการศึกษา

วิชาชีพที่เกิดจากขอตกลงระหวางสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

หรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ

หนวยงานของรัฐ ในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการ

สอน การวัดและประเมินผล โดยผูเรียนใชเวลาสวนหนึ่งใน

สถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติ

ในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ 

 จากผลงานวิจัยและแนวคิดของนักวิชาการท่ี

เกี่ยวของไดกลาวถึงสภาพการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบ

ทวิ ภาคี ในสถานศึ กษา สรุ ปได ดั งนี้  ( สํ านั กงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2552, วีระศักดิ์  

โชติกานตกุล, 2546, ถนอม มงคลช่ืน, 2543, วิญู  เลา

พูณพิทยะ, 2544) ปญหาของการจัดการอาชีวศึกษาใน

ระดับองคกร มีดังนี้ 1) การไมเขาใจในนโยบายการจัดการ

เรียนการสอนระบบทวิภาคี 2) ครูขาดการถายทอด

ประสบการณใหแกนักเรียนนักศึกษา 3) ขาดการประสาน

ความรวมมือระหวางวิทยาลัยกับสถานประกอบการ 4) ครู

ไมเขาใจการวัดผลและประเมินผล 5) ครูฝกในสถาน

ประกอบการไมเขาใจวัตถุประสงคของการนิเทศ 6) การ

จัดการระบบทวิภาคีอยูในระดับปานกลาง7)จํานวนของ

เครื่องมือ อุปกรณในสถานศึกษามีจํานวนไมเพียงพอและไม

ทันสมัยตอจํานวนของนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

เปนตน 

 จากความสําคัญของการปฏิรูปการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ และพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 

พ.ศ. 2551 ในเร่ืองการจัดการอาชีวศึกษาใหมีความ

สอดคลองกับแนวนโยบาย ประกอบกับประเด็นปญหาจาก

งานวิจัยของการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ผูวิจัยจึงมี

ความสนใจที่ทําวิจัยในหัวขอ “การพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือให ผูที่

เกี่ยวของสามารถดําเนินงานไปสูจุดมุงหมายดังกลาว

ขางตน นําผลของการวิจั ยไปใช เปนแนวทางในการ

พัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีและเปนไปตาม

พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ตอไป   

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 วัตถุประสงคหลัก เพื่อพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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 วัตถุประสงคเฉพาะ 
 1) เพื่อศึกษาสภาพปญหาและแนวทางในการ

บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

 2) เพ่ือสรางรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา  

 3) เ พ่ื อประเมิ น รู ปแบบการบริ หารงาน 

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

  

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิ จั ย เ รื่ องนี้ เป นการวิ จั ยและพัฒนา 

(Research and Development) โดยการเก็บรวบรวมขอมูล

เชิงคุณภาพและเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ มีข้ันตอนการ

วิจัย เปน 3 ข้ันตอน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปญหาและแนวทาง

ในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบง

ออกเปน 3 ข้ันยอย ดังนี ้

 ข้ันที่ 1.1 เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการ

บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และแนวคิดและ

ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา วิเคราะหโดยการวิเคราะห

เนื้อหา 

 ข้ันที่ 1.2 ศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการ

บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติ 

ที่ดี (Best Practice) จํานวน 3 แหง ไดแก 1) 

วิทยาลัยเทคนิคบานคาย จังหวัดระยอง 2) วิทยาลัยการ

อาชีพพล จังหวัดขอนแกน 3) วิทยาลัยการอาชีพไชยา 

จังหวัดสุราษฎรธานี วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะห

เนื้อหา 

 ข้ันที่  1.3 ศึกษาแนวทางในการบริหารงาน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากผูทรงคุณวุฒิทาง

การศึกษาที่มีความรูและประสบการณเกี่ยวของกับการ

บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา ไดมา

โดยใชวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 

6 คน  

 ขั้นตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการบริหารงาน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบงออกเปน 2 ข้ันยอย 

ดังนี้ 

 ข้ันที่ 2.1 ผูวิจัยนําผลการศึกษาที่ ไดมาจาก

ข้ันตอนท่ี 1 ยกรางรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา และเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อ

พิจารณาความเหมาะสมและการใชภาษา  

 ข้ันที่ 2.2 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารงาน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยจัดสนทนากลุ ม

ผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีมีความรูและประสบการณ

เกี่ยวของกับการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีฯ 

จํานวน 9 คน  

 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุมผู ใหขอมูลในการ

ประเมิน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา, รอง

ผูอํานวยการฝายวิชาการ, หัวหนางานระบบทวิภาคีและครู

ที่สอนในระบบทวิภาคี รวมทั้งส้ิน จํานวน 88 คนจาก 22 

สถานศึกษา โดยใชการนําเสนอในแตละสถาบันการศึกษา 

และใหผูทรงคุณวุฒิไดตอบแบบสอบถามความเพ่ือประเมิน

ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบ 

วิเคราะหขอมูลดวยคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

ผลการวิจัย 
 1. สภาพและแนวทางการบริหารงานอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา  พบวา องคประกอบของการบริหารงาน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา มีความสัมพันธเชิง

ระบบ ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก 1) ปจจัยนําเขา 

2) กระบวนการ 3) ผลผลิต และ4) ปจจัยเง่ือนไข

ความสําเร็จ โดยมีผลยอนกลับเปนกลไกในการขับเคลื่อน

องคประกอบใหบรรลุเปาหมาย 

  2. รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชี วศึกษา ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก 

องคประกอบท่ี 1 คณะกรรมการบริหารงานระบบทวิภาคีใน

สถานศึกษา ซ่ึงประกอบดวย 2 สวนยอย คือ คณะ
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คณะกรรมการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่เขามามีสวนรวม

ในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซ่ึงกําหนดใหมี

เครือขายภายนอกท่ีเกี่ยวของทุกภาคสวน และผูทรงคุณวุฒิ

ที่มีความรูความสามารถในดานตาง ๆ เพื่อชวยกําหนดทิศ

ทางการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยมีการ

กําหนดหนาที่การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารงาน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยมีหนาที่ ดังนี้ 1) กําหนด

เปาหมาย นโยบาย สงเสริม สนับสนุน การจัดการงาน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 2) บริหารจัดการหลักสูตร

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3) จัดทําระเบียบการดําเนินการ

ดานสิทธิประโยชนในการฝกอาชีพของนักศึกษา (ศูนย

พัฒนาฝมือ) 4) จัดทําบันทึกขอตกลงในการจัดการงาน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระหวางสถานประกอบการกับ

สถานศึกษา 5) จัดทําสัญญาการฝกอาชีพของสถานศึกษา

กับ นักศึกษา 6) เสนอวิธีการจัดการเรียนการสอน และ 7) 

ติดตามและประเมินผลในภาพรวม องคประกอบที่ 2 

ขอบขายงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา ไดแก 

งานจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการจัดอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี งานวางแผนการรับนักศึกษาอาชีวศึกษา

ระบบ ทวิภาคี งานประชาสัมพันธ และงานแนะแนวตาม

หลักวิธีการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี งาน

ความรวมมือการสรางความเขาใจในการจัดการเรียนการ

สอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับสถานประกอบการและครู

ฝก งานนิเทศติดตามการฝกอาชีพของนักศึกษาอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี งานวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน

ตามหลักวิธีการจัดอาศึกษาระบบทวิภาคี (การฝก) งาน

สวัสดิการผูเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการสราง

ความเขาใจในการจัดการเรียนการสอนระทวิภาคีกับสถาน

ประกอบการ องคประกอบท่ี 3 กระบวนการ ประกอบดวย 

6 ข้ันตอน ไดแก 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัด

องคการ (Organizing) 3) การนําหรือการส่ังการ 

(Leading/Directing) 4) การลงมือปฏิบัติ (Doing) 5) การ

ควบคุม ตรวจสอบและประเมิน (Controlling) และ  

6) การปรับปรุง (Acting) โดยมีรายละเอียดในแนวทาง

กระบวนการบริหารท่ีกลาวถึงเนื้อหาการจัดองคกรท่ีมีความ

ชัดเจน เพ่ิมผูแทนศูนยพัฒนาฝมือแรงงานจังหวัด และ

จํานวนของผูแทนของสถานประกอบการไมนอยกวารอยละ 

40 ของคณะกรรมการท้ังหมดเขามาในคณะกรมการ เพื่อมี

สวนรวมในการกําหนดผลตอบแทนที่จะไดรับท้ังฝาย

สถานศึกษา(นักศึกษา) และสถานประกอบการ และมี

ผูรับผิดชอบในภารกิจไดอยางเต็มความสามารถ โดยมี

ปจจัยเง่ือนไขความสําเร็จเปนกลไกในการขับเคลื่อน ไดแก 

นโยบายที่เก่ียวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การ

มีสวนรวมของภาคี เครือขาย ความสัมพันธระหวาง

สถานศึกษากับสถานประกอบการ รูปแบบการเรียนการ

สอนระบบทวิภาคี  และรูปแบบของการวัดผลและ

ประเมินผล องคประกอบที่ 4 สมรรถนะทางวิชาชีพของ

ผูสําเร็จการศึกษาระบบทวิภาคี ไดแก ความรู  ทักษะ และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค และองคประกอบที่ 5 ปจจัย

เงื่อนไขความสําเร็จ 

 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงาน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา รูปแบบการ

บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา โดยผูที่

เก่ียวของกับการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มี

ความเปนไปไดในการนําไปใชอยูในระดับมาก และความเปน

ประโยชนอยูในระดับมากท่ีสุด 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการสรุปผลการวิจัยมีประเด็น ท่ีนํ ามา

อภิปรายผล ดังนี้ 

 1. จากสภาพและแนวทางการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในสถานศึกษา  พบว า  

องคประกอบของการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา เปนลักษณะในรูปแบบความสัมพันธเชิงระบบ 

ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก 1) ปจจัยนําเขา 2) 

กระบวนการ 3) ผลผลิต และ 4) ป จจัยเงื่ อนไข

ความสําเร็จ ซ่ึงเปนการควบคุมในการดําเนินงานใหบรรลุ

เปาหมายและเปนปจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนงาน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหบรรลุวัตถุประสงค ท้ังนี้อาจ

เนื่องมาจากงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเปนองคกรหนึ่งใน

สถานศึกษาซ่ึงเปนระบบเปดในสังคม และงานอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีจะประกอบดวยหนวยงานยอยๆ  ที่ทํางานใน

ลักษณะสัมพันธกันอยางตอเนื่องในหนวยงาน ระหวาง

หนวยงานและสถานประกอบการ ซ่ึงสอดคลองกับทฤษฎี

เชิ งระบบในการบริหารการศึกษาของ Kast และ 

Rosenzweig (1985) ทั้งนี้ใน 4 องคประกอบหลักดังกลาว

ขางตนประกอบดวย ปจจัยนําเขา ไดแก คณะกรรมการ

บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ขอบขายงานการ
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บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กระบวนการ ไดแก 

กระบวนการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ผลผลิต 

ไดแก ความรู ทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงค ซ่ึงในแต

ละองคประกอบยอยในแตละองคประกอบหลักจะทํางาน

ประสานสัมพันธกัน สอดคลองกับงานวิจัยของสอดคลอง

กับงานวิจัยของ พฒศศิวพิศ  โนรี (2555, หนา 102) ได

ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

เทคโนโลยีสารเทศในสถาบันการอาชีวศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา การพัฒนา

รูปแบบการบริหารงานเทคโนโลยีสารเทศในสถาบันการ

อาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ประกอบดวย 3 องคประกอบหลัก ไดแก 1) คณะกรรมการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ขอบขายการบริหารงาน

เทคโนโลยี 3) กระบวนการบริหารงานเทคโนโลยี และ

ปจจัยเง่ือนไขความสําเร็จ ประกอบดวย นโยบายที่เกี่ยวกับ

การจัดการอาชวีศึกษาระบบทวิภาคี การมีสวนรวมของภาคี

เครือขาย ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการ รูปแบบการเรียนการสอนระบบทวิภาคี และ

รูปแบบการวัดและประเมินผล สอดคลองกับแนวคิด 

ของแบงค (Banks, 2001, p 24) ท่ีกลาวถึง สถานศึกษาใน

ฐานะเปนระบบทางสังคม (The School as a Social 

System) หรือเปนลักษณะองคกรเปด ที่ประกอบไปดวย

นโยบายของสถานศึกษา วัฒนธรรมของสถานศึกษา 

หลักสูตรและรายวิชาที่เรียน พฤติกรรมและวิธีการสอนของ

ครู พฤติกรรมและวิธีการเรียนของนักเรียน ส่ือการเรียน

การสอน การวัดและประเมินผล การมีสวนรวมของชุมชน 

การนิเทศ กํากับ ติดตาม ทัศนคติ ความรู ความเขาใจ 

ความเชื่อถือ และการกระทําของบุคลากรในสถานศึกษา  

ซ่ึงส่ิงตางๆ เหลานี้ เปนปจจัยหรือเง่ือนไขท่ีสําคัญและ

จําเปนอยางยิ่งในการที่จะทําใหการบริหารงานอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีในสถานศึกษาประสบผลสําเร็จ   

 2. จากผลการสรางรูปแบบการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีประเด็นใน
การอภิปรายผลดังนี้ 

2.1 องคประกอบที่  1 คณะกรรมการ

บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย 1) 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 2) รองผูอํานวยการสถานศึกษา 

3) หัวหนาแผนกวิชาที่จัดการเรียนการสอนทวิภาคี 4) 

ผูแทนศูนยพัฒนาฝมือแรงงานจังหวัดฯ 5) ผูแทนสถาน

ประกอบการ/ผูแทนสมาคมวิชาชีพ 6) ผูทรงคุณวุฒิแตละ

สาขาท่ีจัดการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ 7) 

หัวหนางานระบบทวิภาคี โดยมีการกําหนดคุณลักษณะของ

บุคคลดังกลาวในการเขามาเปนคณะกรรมการบริหารงาน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา โดยมีการกําหนด

คุณลักษณะเปนตัวกําหนดที่มาของคณะกรรมการในการ

เรียนเชิญบุคคลหรือผูแทนจากหนวยงานตางๆ (ไมใช

หนวยงานเปนผูส งรายช่ือ) แลวกําหนดหนาที่ ของ

คณะกรรมการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ท้ังนี้เพื่อใหกลุม

บุคคลเขามามีสวนรวมในการบริหารงาน ตลอดจนใหเขามา

มีบทบาทและเสนอความคิดเห็นดานตางๆ อาทิ การจัดการ

เรยีนการสอน การวัดผลและประเมินผล และการเสนอสิทธิ

ผลประโยชนที่จะไดรับ ซ่ึงจะเห็นไดจากการนําเสนอให 

ผูแทนศูนยพัฒนาฝมือแรงงานจังหวัด ผูแทนสมาคม

วิชาชีพ เปนคณะกรรมการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ

หนาที่ของคณะกรรมการ ไดแก1)จัดทําระเบียบการ

ดําเนินการดานสิทธิประโยชนในการฝกอาชีพของศึกษา 

(ศู นยพัฒนาฝ มือ) 2) จัดทํ าและพัฒนาหลักสูตร

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3) เสนอวิธีการจัดการเรียนการ

สอน สอดคลองกับแนวคิดทางการดําเนินงานแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2551-

2555) ซ่ึงไดกลาวถึงแนวทางการดําเนินงานเกี่ยวกับ การ

กําหนดใหมีคณะกรรมการ คณะทํางานที่มาจากกลุมผูมี

สวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของและหลากหลายเขามามีสวนรวม

ในการบริหาร โดยสามารถทํางานรวมกันไดอยางเปน

รูปธรรม เช น คณะกรรมการในรูปแบบต างๆ ท่ี มี

องคประกอบมาจากผูแทนจากภาคสวนตางๆท่ีครอบคลุม

กลุมผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเกี่ยวของ รวมถึงการจัดกิจกรรม

ขององคกรที่เปนการสงเสริมใหผูที่มีสวนไดสวนเสียและผูที่

เกี่ยวของ หรือผูรับบริการเขามามีสวนรวมทั้งเปนทางการ

และไมเปนทางการ เพื่อใหความสําคัญกับการมีสวนรวมใน

การบริหารและสรางความไววางใจและการยอมรับระหวาง

กัน และสอดคลองกับงานวิจัยของจีรพงษ  หอมสุวรรณ 

(2556, หนา 123) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ

การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา คณะกรรมการรบริ

หารแบบมีสวนรวม ประกอบดวยการมีสวนรวมในทุกภาค

สวนที่เก่ียวของ และมีหนาที่ของคณะกรรมการบริหารแบบ

มีสวนรวม ไดแก 1) กําหนดเปาหมาย นโยบายและ
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ยุทธศาสตร ในการบริหารสถานศึกษา 2) ใหความเห็นชอบ

แผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจําป 3) 

กําหนดแผนการรับนักเรียนนักศึกษา การยุบ การขยาย 

และการเพ่ิมประเภทวิชา สาขาวิชาที่เปดสอนในสถานศึกษา 

4) ใหขอเสนอแนะเก่ียวกับระเบียบ และขอบังคับตางๆ 

ของสถานศึกษา 5) เร่ืองอื่นๆ ที่ผูอํานวยการวิทยาลัยเสนอ

ตอคณะกรรมการ 6) ดําเนินการอื่นตามที่กฎหมายระบุให

เปนอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ และ 7) กํากับ 

ติดตามผลการปฏิบัติงานสถานศึกษา 

2.2 องค ประกอบที่  2  ขอบข ายการ

บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา พบวา

อยูในปจจัยนําเขาของทฤษฎีการบริหารเชิงระบบในการ

บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 8 งาน  

ดังนี้ 1) งานจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการจัด

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 2) งานวางแผนการรับนักศึกษา

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3) งานประชาสัมพันธและงาน

แนะแนวตามหลักวิธีการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคี 4) งานการประสานความรวมมือกับสถาน

ประกอบการ 5) งานนิเทศติดตามการฝกอาชีพของ

นักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 6) งานวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักวิธีการจัดอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี  (การฝก) 7) งานสวัสดิการผู เรี ยน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ 8) งานการสรางความเขาใจ

ในการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับ

สถานประกอบการและครูฝก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการ

บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา เปนงาน

ครอบคลุมถึงงานการเรียนการสอนท่ีเกี่ยวของกับสถาน

ประกอบการ จึงมีความเกี่ยวของกับงานทั้ง 8 งาน ท่ีมีการ

เช่ือมโยงสัมพันธซ่ึงกันและกัน ทําใหทราบวาทุกงานมี

ความสําคัญ มีความจําเปนและในการท่ีจะทําใหงานประ

ผลสําเร็จไดในทุกงานตองอาศัยการทํางานที่สัมพันธกัน 

สอดคลองกับงานวิจัยของ จีรพงษ หอมสุวรรณ (2556, 

หนา 123) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ

บริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา ขอบขายงานงานการ

บริหารแบบมีสวนรวม ประกอบดวย งานบริหารทรัพยากร 

2) งานแผนงาน 3) งานพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 4) 

งานวิชาการ 5) งานความรวมมือกับสถานประกอบการ 

และ 6) งานพัฒนาและบริการชุมชน และสอดคลองและ

สอดคลองกับงานวิจัยของ พฒศศิวพิศ  โนรี (2555, หนา 

122-123) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถาบันการอาชีวศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา 

ขอบขายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ แบงออกเปน 4 กลุม

งาน ไดแก 1) กลุมงานอํานวยการ ประกอบดวย 4 งาน 

ไดแก  งานธุรการ งานการเงินและบัญชี  และงาน

ประชาสัมพันธ 2) กลุมงานขอมูลและสารสนเทศเพื่อการ

บริหาร ประกอบดวย 2 งาน ไดแก งานขอมูลและ

สารสนเทศบุคลากร นักเรียนนักศึกษา และงานขอมูลและ

สารสนเทศทางการบริหาร 3) กลุมงานบริการและ

ฝกอบรมเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดวย 2 งาน ไดแก 

งานจัดหาและบริการส่ือการศึกษา และงานฝกอบรม

เทคโนโลยีสารสนเทศ 4) กลุมงานพัฒนาระบบสารสนเทศ

และเครือขาย ประกอบดวย 4 งาน ไดแก งานพัฒนา

ซอฟแวรและระบบเครือขาย งานออกแบบและพัฒนา

เว็บไซต งานดูแลและบํารุงรักษา และงานวิจัยและการ

ติดตามประเมินผล 

2.3 องคประกอบที่ 3 กระบวนการบริหาร 
งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา ประกอบดวย 6 

ข้ันตอน ดังนี้ การวางแผน การจัดองคการ การนําหรือการ

ส่ังการ การลงมอปฏิบัติ การควบคุมตรวจสอบและประเมิน 

และการปรับปรุงและพัฒนา ซ่ึงกระบวนการบริหารงาน

ดังกลาวผูวิจัยไดใชแนวคิดการบริหารวงจรคุณภาพ 

(PDCA) และและรูปแบบการบริหารของ Schermerhon 

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากเปนผูทรงคุณวุฒิเห็นวาเปนรูปแบบที่

สามารถนําไปใชไดกับการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีในสถานศึกษา เปนการสรางบรรยากาศในการทํางาน

ใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 

สอดคลองกับงานวจิัยของ ศิริ จันบํารุง (2549, หนา 120) 

ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทและหนาที่ของ

ผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความรวมมือกับ

สถานประกอบการ (ระบบทวิภาคี) สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา บทบาทและหนาที่

ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความรวมมือกับ

สถานประกอบการ (ระบบทวิภาคี) สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใน 4 ดาน คือ ดานการ

วางแผน ดานการจัดองคการ การนํา และการควบคุม  

ในภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัย 

ของวรากร หิรัญมณีมาศ (2555, หนา 152) ไดศึกษาวิจัย

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารองคการชางเทคนิคใน
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อนาคตแหงประเทศไทยของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา กระบวนการบริหาร

องคการชางเทคนิคในอนาคตแหงประเทศไทยของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ประกอบดวย 6 ข้ันตอน (POMDCA) ซ่ึงในแตละข้ันตอน

ตางก็แยกจากกันตามหนาที่และภาระงาน แตจะดําเนินการ

ไปเปนกระบวนการตามลําดับข้ันและเกี่ยวของซ่ึงกันและกัน

ตามระบบบริหาร ประกอบดวย 1) การวางแผน 

(Planning: P) 2) การจัดองคการ (Organizing: O) 3) 

การดําเนินงานตามแผน (Doing: D) 4) การควบคุม 

(Controlling: C) และงานวิจัยของ 5) ตรวจสอบ และ

ประเมิน (Checking) 6) การปรับปรุงและพัฒนา (Acting: 

A) และสอดคลองกับแนวคิดจากงานวิจัยของ พฒศศิวพิศ  

โนรี (2555, หนา 123) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา

รูปแบบการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถาบันการ

อาชีวศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

พบวา กระบวนการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศใน

สถาบันการอาชีวศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ประกอบดวย 6 ข้ันตอน ประกอบดวย 1) การ

วางแผน 2) การจัดองคการ 3) การปฏิบัติตามแผน 4) 

การประเมินผล 5) การปรับปรุงและพัฒนา 6) การ

รายงาน 

2.4 องคประกอบที่ 4 ปจจัยเงื่อนไขความ 
สําเร็จ ซ่ึงพบวาเปนกลไกในการบริหารงานอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีในสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ ไดแก 1) 

นโยบายที่เก่ียวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 2) 

การมีสวนรวมของภาคีเครือขาย 3) ความสัมพันธระหวาง

สถานศึกษากับสถานประกอบการ 4) รูปแบบของการเรียน

การสอนระบบทวิภาคี 5) รูปแบบของการวัดผลและ

ประเมินผล ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษา เปน

ฝายอํานวยการ ในฐานะผูรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ตอง

มีการวางแผนเพื่อเตรียมการในดาน บุคลากร วัสดุและ

อุปกรณ งบประมาณและสถานท่ี ตลอดจนประสานงานกับ

บุคลากรในสถานศึกษา หนวยงานของรัฐตลอดจนสถาน

ประกอบการใหมีความเขาใจเกี่ยวกับอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคี รวมท้ังประสานงานกับเครือขายภายนอกจะไดเขา

มารวมดําเนินงานรวมกันไดอยางเต็มที่ ถาบุคลากรและ

ผูเก่ียวของขาดความชัดเจนเก่ียวกับนโยบายอาจจะสงผลให

การดําเนินงานไมประสบความสําเร็จ ซ่ึงสอดคลองกับ

งานวิจัยของวสันต  วงษานุศิษย (2548, หนา 98) ได

ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนการ

สอน หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพระบบทวิภาคี 

พุทธศักราช 2545 สาขาวิชาชางกอสราง ของสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคตะวันออก พบวา ระดับความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครูปฏิบัติการสอนในสถานศึกษามีการปฏิบัติ

อยูในระดับปานกลาง เพราะบุคลากรขาดความเขาใจใน

นโยบายเนื่องจากไมไดเปนผูรับนโยบายจากผูบริหารใน

ระดับสูงโดยตรง อีกท้ังผูบริหารในสถานศึกษายังขาด

ความเขาใจในนโยบายของอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จํานวน

ของวัสดุฝกมีจํานวนไมเพียงพอ ขาดความรวมมือกับสถาน

ประกอบการ จึงทําใหผูที่ มีสวนเกี่ยวของไม เห็นความ 

สําคัญของอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

สําหรับการมีสวนรวมของภาคีเครือขายของ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เปนปจจัยเงื่อนไขความสําเร็จอีก

ปจจัยหนึ่ง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการดําเนินงานอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี เปนการบูรณาการทํางานรวมกันระหวาง

บุคลากรในสถานศึกษา หนวยงานของรัฐและสถาน

ประกอบการในการปฏิบัติงานรวมกัน ผูบริหารสถานศึกษา

ถือวาเปนกุญแจท่ีมีความสําคัญเปนอยางยิ่งในการที่จะเปน

ผูที่ทําหนาที่ในการประสานความรวมมือใหทุกฝายเขามามี

บทบาทมีสวนรวมในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีในสถานศึกษา เพื่ อให เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

สอดคลองกับงานวิจัยของของอนันท งามสะอาด (2549, 

บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวิจัย เร่ือง การจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีด วยหลักการมีสวนร วม : 

กรณีศึกษาวิทยาลัย เทคนิคเดชอุดม ผลการวิจัยพบวา 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคเดช

อุดม ดวยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

อยูในระดับมากทุกดาน จากผลการพัฒนาไดกอใหเกิด

นวัตกรรมคือ คูมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

วิทยาลัยเดชอุดม แผนการเรียนนักศึกษาระบบทวิภาคี

ตลอดหลักสูตร แผนการฝกอาชีพสาขาวิชาชางยนต สาขา

ชางไฟฟา สาขาบริหารธุรกิจ ระบบการติดตามการ

ปฏิบัติงานนักศึกษาฝกอาชีพในสถานประกอบการและ

นอกจากนั้นยังพบวาการวิจัยไดกอใหเกิดปรากฏการณเชิง

ประจักษในวิทยาลัยเทคนิคเดชอุดมคือ วัฒนธรรมการ

ทํางานรวมกันแบบมีสวนรวมและบรรยากาศการเปนสังคม

แหงการเรียนรู 

ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการ  เปนปจจัยเง่ือนไขความสําเร็จอีกปจจัยหนึ่ง 
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ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเปน

ระบบการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากขอตกลงระหวาง

สถานศึกษาอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ ในเรื่องการ

จัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล จะ

เห็นไดวาสถานประกอบการเปนหนวยงานท่ีมีความสําคัญ

และมุงหวังจะใหมีสวนรวมในการพัฒนานักเรียน นักศึกษา  

ซ่ึงในการปฏิบัติงานของอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีรูปแบบ

และข้ันตอนที่จําเปนตองอาศัยความรวมมือจากสถาน

ประกอบการอยางใกลชิด โดยเฉพาะฝายบริหารทรัพยากร 

ครูฝกในสถานประกอบการในการกํากับดูแลนักเรียน 

นักศึกษาอยางใกลชิดในระหวางการปฏิบัติงาน ดังนั้น

ผูบริหารจึงตองสรางความสัมพันธใหเกิดความเขาใจ 

เพ่ือใหการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีดําเนินงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพสอดคลองกับงานวิจัยของสุภาพ 

ผลาพิบูลย (2546, หนา 71-72) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การมี

สวนรวมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถาน

ประกอบการในจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย พบวา 

สถานศึกษาและสถานประกอบการมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในภาพรวมอยูในระดับ

ปานกลางและสอดคลองกับงานวิจัยของ ธีระยุทธ  สุวรรณ

จักร (2548, หนา 79) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาค ีประเภทชางอุตสาหกรรม จังหวัด

ลําปาง ผลการวิจัย พบวา การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคี ประเภทชางอุตสาหกรรม จังหวัดลําปาง ตามความ

คิดเห็ นของผู บ ริหารสถานศึกษา ผู บ ริ หารสถาน

ประกอบการ ครูฝก และนักศึกษา ในภาพรวมมีการ

ปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง 

สวนรูปแบบของการเรียนการสอนระบบทวิภาคี  

เปนปจจัยเง่ือนไขความสําเร็จ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การ

จัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยมีการกําหนด

หลักสูตร คัดเลือกนักเรียนนักศึกษาเขาเรียน และ

ประเมินผลการเรียนรวมกับสถานประกอบการ สําหรับ

รูปแบบการเรียนผูเรียนใชเวลาสวนหนึ่งในสถานศึกษา

อาชีวศึกษา เพื่อเรียนวิชาสามัญ วิชาพื้ นฐาน สวน

ภาคปฏิบัติเรียนในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือ

หนวยงานของรัฐ  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมี

สมรรถนะตามความตองการของสถานประกอบการ มี

ความรูความสามารถและความชํานาญงานในอาชีพนั้น ๆ 

เปดโอกาสใหสถานประกอบการไดพัฒนาบุคลากรของ

สถานประกอบการใหมีศักยภาพสูงข้ึนและไดเพิ่มคุณวุฒิ

ทางการศึกษา ดังนั้นรูปแบบการจัดการเรียนการสอน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจึงเปนรูปแบบท่ีสงผลตอการผลิต

กําลังคนสายวิชาชีพที่มีคุณภาพ  ตอบสนองความตองการ

ของภาคอุตสาหกรรมท่ีขาดแคลนแรงงานทักษะฝมือจํานวน

มากได  และเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันใน

ประชาคมอาเซียนได 

สวนรูปแบบของการวัดผลและประเมินผล เปน

ปจจัยเ ง่ือนไขความสําเร็จอี กป จจัยหนึ่ ง ทั้ งนี้ อาจ

เนื่องมาจากสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได

มอบหมายสถานศึกษาไดดํ าเนินการร วมกับสถาน

ประกอบการในการวัดผลและประเมินผลในรายวิชา/การฝก

อาชีพ โดยกําหนดบุคลากรท่ีมีสวนเกี่ยวของในการ

ประเมินผลของสถานศึกษาไดแก ครูประจําวิชา ในสถาน

ประกอบการ ไดแก ครูฝก/หัวหนางาน/ผูทีไ่ดรับมอบหมาย 

โดยการสรุปผลนั้นเปนหนาที่ของสถานศึกษา จะเห็นไดวา

ในรูปแบบการของการวัดผลและประเมินผลได ให

ความสําคัญทั้ง 2 ฝาย อาจเปนเพราะสถานศึกษาและ

สถานประกอบการตางมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และตางฝายตางไดแสดงบทบาท

หนาที่ของตนเองไดอยางเต็มที่ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด

ในการวัดผลและประเมินผล ดังนั้นผูบริหารจําเปนตอง

กํากับติดตามและประเมินผลใหมากข้ึน เพื่อใหเกิดผลดีตอ

การดําเนินการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

สอดคลองกับงานวิจัยของสุริยน บุญเสริม (2547, หนา 

85) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการดําเนินงาน

ระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวา สภาพการ

ดําเนินงานดานการประเมินผลอยูในระดับปานกลาง  

 3. จากผลการประเมินรูปแบบการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา รูปแบบ

การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาท่ีพัฒนาข้ึนมี

ความเปนไปไดในการนําไปใชอยูในระดับมากและความมี

ประโยชนอยูในระดับมากที่สุด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูวิจัย

ไดดําเนินการสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา อยางเปนระบบตามหลักการ

พัฒนารูปแบบ ซ่ึงประกอบดวย 3 ขั้นตอน คือ ข้ันตอนที่1 

ศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารงานอาชีวศึกษาแบบ
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ทวิภาคี โดยการสังเคราะหเอกสาร และการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ ข้ันตอนท่ี 2 ยกรางและตรวจสอบรูปแบบ

การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใช

เทคนิคการสนทนากลุม และข้ันตอนที่ 3 การประเมิน

รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จากผูมีสวนไดสวนเสียตามลําดับ ซ่ึงเปนการดําเนินการ

วิจัยและพัฒนาอยางเปนระบบ สอดคลองกับบุญชม ศรี

สะอาด (2545, หนา 104-106) ไดกลาวถึงการวิจัย

เก่ียวกับการพัฒนารูปแบบนั้น อาจทําได 2 ข้ัน คือ ข้ันที่ 1 

การสรางหรือการพัฒนารูปแบบ ผูวิจัยยกรางหรือพัฒนา

รูปแบบข้ึนมากอน โดยการศึกษาคนควาทฤษฎี และผล

การศึกษาหรือผลการวิจัยที่ เกี่ยวของ วิเคราะหสภาพ

สถานการณตางๆ กําหนดองคประกอบในรูปแบบ ผูวิจัยคิด

โครงสรางของรูปแบบข้ึนแลวปรับปรุง เพื่อใหไดรูปแบบท่ี

เหมาะสม ข้ันที่ 2 การประเมินรูปแบบเพ่ือทดสอบดูความ

เหมาะสม และการตรวจสอบรูปแบบ สอดคลองกับแนวคิด

ของ อีสเนอร (Eisner, 1976, pp.192–193) มีแนวคิดการ

ตรวจสอบโดยการใชผูทรงคุณวุฒิ นอกจากนี้ผูวิจัยไดใช

แนวคิดเปนระบบ (System Approach) และแนวคิด

เกี่ยวกับคณะบุคคลในการบริหารงาน เปนกรอบแนวคิดใน

การวิจัย จึงสงผลใหรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา มีความเปนไปไดในการนําไปใชอยูในระดับ

มาก และความมีประโยชนอยูในระดับมากท่ีสุด   

 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 

1 . 1  สถาน ศึ กษา ใน สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรจัดอบรม เรื่อง การ

บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับครูและบุคลากร

เพื่อใหเห็นความสําคัญและความจําเปนในการทํางาน

รวมกัน 

1 . 2  สถานศึ กษา ใน สั งกั ด สํ านั ก ง าน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรจัดรูปแบบการ

บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาใหมี

ความยืดหยุนและความเหมาะสมกับบริบทของแตละ

สถาบันการอาชีวศึกษา 

1 . 3  สถานศึ กษา ใน สั งกั ด สํ านั กง าน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรมีการกําหนดมาตรฐาน

และวิธีการประเมินการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชี วศึกษา เพื่ อเป นข อมู ลในการพิจารณาให เป น

สถานศึกษาท่ีเปนเลิศสําหรับอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับยุทธศาสตร

การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการ

จัดต้ัง และกลไกการประสาน สงเสริมเครือขายที่เหมาะสม

เพื่อการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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