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บทคัดยอ 
 การวิจัยเร่ืองนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพ ปญหา และปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารการจัดการ

เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 2) พัฒนากลยุทธการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

และ 3) ประเมินกลยุทธการบริหารการจดัการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ดําเนินการรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม การสัมภาษณแบบมี

โครงสราง การสนทนากลุม การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ วิเคราะหขอมูลโดยคํานวณคา

รอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเนื้อหา  

 ผลการวิจัยพบวา 

 1. สภาพ ปญหาและปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน 

เปนสําคัญของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 สรุปผลไดดังนี้ 

1.1 สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวา 

ดานการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและดานการจัดการทรัพยากร ส่ือและเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม 

สถานศึกษามีการกําหนดนโยบายการมีสวนรวมในการสนับสนุนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ดาน

การนิเทศและการพัฒนาครู มีการกําหนดผูรับผิดชอบดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนชวยพัฒนาการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ ดานการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครู มีการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน

ของครูเพื่อประโยชนตอการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรูของ

ผูเรียน มีการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพและชวยสะทอนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน เพ่ือใชในการปรับปรุงการเรียน

การสอน 

1.2 ปญหาการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผู เรียนเปนสําคัญของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวา โดย

ภาพรวมปญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อยูในระดับ

ปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมีปญหาอยูในระดับปานกลาง แตดานการนิเทศและการ

พัฒนาครูและดานดานการวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน เปนดานท่ีมีปญหามากกวาดานอื่น ๆ คือ 

ผูบริหารใชเครื่องมือในการนิเทศการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญไมหลากหลาย ครูขาดการวางแผน

ในการประเมินผลการจัดการเรียนรูของผูเรียนที่มีประสิทธิภาพเพ่ือชวยสะทอนและพัฒนาคุณภาพใหกับผูเรียน และ

ครูไมมีการประเมินผลการเรียนรูที่เปนการประเมินความกาวหนาของผูเรียนดวยวิธีที่หลากหลาย  

                                           
1 นกัศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตรการบริหารและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภฏักําแพงเพชร 
2 รองศาสตราจารย ดร., ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ รองอธิการบดีฝายวิจัยและการจัดบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กําแพงเพชร 
3 ผูชวยศาสตราจารย ดร., กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภฏักําแพงเพชร  
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1.3 ปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน พบวา มีปจจัยภายใน 5 ดาน 1) ดานการบริหาร 2) ดานครูผูสอน 3) ดานผูเรียน 4) ดานงบประมาณ 5) 

ดานวัสดุอุปกรณ สวนปจจัยภายนอก 5 ดาน ประกอบดวย 1) ดานเศรษฐกิจ 2) ดานส่ิงแวดลอม 3) ดานสังคม

และการพัฒนา 4) ดานเทคโนโลยี 5) ดานนโยบายของรัฐบาลและหนวยเหนือ   

2. กลยุทธการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ประกอบดวย 1 วิสัยทัศน 5 พันธกิจ 5 เปาประสงค 5 ประเด็น

กลยุทธ 8 กลยุทธ 33 มาตรการ และ 40 ตัวชี้วัด  

3. ผลการประเมินกลยุทธการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 พบวา วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ประเด็นกล

ยุทธ กลยุทธ มาตรการ และตัวชี้วัดมีความสอดคลอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และการยอมรับได มีผลการ

ประเมินอยูในระดับมาก และมากท่ีสุด 

 

คําสําคัญ: กลยุทธ/ การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 

Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study states, problems and factors related to 

student-centered learning management of schools under Secondary Educational Service Area Office 

41, 2) to develop the strategies for student-centered learning management and 3) to assess the 

strategies. Data were collected by means of questionnaire, focus group discussion, structured 

interview form, workshop, and connoisseurship. The data were analyzed through the applications of 

percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 

 The findings were summarized as follows: 

 1. States, problems, and factors related to student-centered learning management of schools 

under Secondary Educational Service Area Office 41 were as follows: 

1.1 The states of student-centered learning management in terms of instruction support, the 

management of resources, materials, technology or innovation revealed that the schools had set up 

the policy of participation in student-centered learning management. For the supervisory practice and 

teachers development, a group of the teaching stuff was assigned to manage internal supervision 

and develop student-centered learning. For teaching assessment, the assessments of teaching were 

conducted to improve student-centered learning. For the assessment of learning, there were effective 

assessments that reflected the quality of students. Moreover, the assessment help to improving the 

teaching.   

1.2 The problems of student-centered learning management revealed that an overall and 

each of the problems were at a moderate level. The supervision and teachers development aspect 

and the assessment for learning aspect had more problems. These problems were administrators 

because of no various supervisory tools, no effective learning assessment plans to reflect and 

develop the quality of students, and no various formative evaluations by the teachers. 

1.3 The factors related to student-centered learning management of schools under 

Secondary Educational Service Area Office 41 consisted of 5 internal factors including 1) 

administration, 2) teachers, 3) students, 4) budget, and 5) equipment and materials and 5 external 
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factors including 1) economy, 2) environment, 3) society and development, 4) technology and 5) 

government and super unit policy. 

 2. The strategies consisted of 1 vision, 1 mission, 5 goals, 5 strategic issues, 8 strategies, 

33 indicators, and 40 measures.  

 3. The evaluation of the strategies was found that vision, missions, goals, strategic issues, 

strategies, indicators and measures were relevance, suitable, feasible and acceptable at a high and 

the highest levels. 

 

Keywords: Strategy/ Student-Centered Learning Management 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 จากกระแสพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัวที่วา “ประเทศชาติของเราจะเจริญหรือ

เส่ือมลงนั้นยอมข้ึนอยูกับการศึกษาของประชาชนแตละ

คนเปนสําคัญ ผลการศึกษาอบรมในวันนี้จะเปนเครื่อง

กําหนดอนาคตของชาติในวันขางหนา” ดังนั้นอาจกลาว

ไดวา ความเปนอยูของสังคมใด ๆ เปนภาพสะทอนให

เห็นความมีประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของสังคม

นั้น ๆ ดวย สังคมไทยในอดีตถึงปจจุบันมีปญหาหลาย

ประการ (รุง แกวแดง อางถึงใน นวลจิตต  เชาวกีรติ

พงศ และคณะ, 2544, หนา 1) จากการศึกษารายงาน

การวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2551 ไดแบงปญหาดานการจัดการศึกษาออกเปน

สามดานใหญ ๆ ไดแก (1) ปญหาดานหลักสูตรซ่ึงมี

ประเด็นการเนนเนื้อหามากกวากระบวนการ ประเด็น

การทองจํามากกวาเนนใหผู เรียนใชความคิด และ

ประเด็นการเนนหลักสูตรรายวิชามากกวาหลักสูตร

บูรณาการ (2) ปญหาดานการเรียนการสอนที่เนนครู

เปนศูนยกลางมากกวา เนนผูเรียนเปนศูนยกลางและ (3) 

ปญหาคุณภาพครู เม่ือปญหาทั้งสามยังคงไมไดรับการ

แกไข ความคาดหวังใหการศึกษาไทยมีคุณภาพยอม

เปนไปไมได (ธวัชชัย  ชัยจิรฉายากุล, 2551, หนา 50 – 

59) สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (สมศ.) ท่ีไดประเมินคุณภาพสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานชวงสามปแรก รอบท่ี 2 สรุปไววา มาตรฐาน

ดานผูเรียนมีรายการที่ไมไดคุณภาพ คือ มีความสามารถ

ในการคิดอยางเปนระบบ มีความรู และทักษะท่ีจําเปน

ตามหลักสูตร ทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 

รักการเรียนรูและพัฒนาตนอยางตอเนื่อง การมีทักษะใน

การทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่น

ไดและมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต ดานผูบริหาร รายการ

ที่ไมไดคุณภาพ คือ การบริหารวิชาการ โดยเฉพาะการมี

หลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่นมีส่ือการเรียน

การสอนท่ีเอื้อตอการเรียนรู การสงเสริมกิจกรรมและ

การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ดานครู ไมได

คุณภาพ คือ ความสามารถของครูในการจัดการเรียน

การสอนอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการสอนท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ ผลการประเมินดังกลาวสะทอนใหเห็น

ถึงปญหาท่ีมีความเกี่ยวพันกับการใชความสามารถหรือ

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการ เพราะเกี่ยวพันกับประสิทธิผลของการ

ปฏิบัติงาน ของครูและคุณภาพผู เรียนอยางชัดเจน 

(สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา, 2551, หนา 4 - 10) 

 นอกจากนี้นโยบายและกรอบทิศทางการ

พัฒนาการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาของ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 สรุปวา จากการ

ประเมินสถานภาพของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 41 อยูในสถานภาพ “มีปญหา” 

(Question  Marks) และจากการวิเคราะหนโยบายของ

สํ านั ก ง านคณะกรรมการการศึ กษา ข้ั นพื้ น ฐ า น

ปงบประมาณ พ.ศ. 2554 นโยบายของหนวยงานระดับ

พื้นที่ นําผลการวิเคราะหมากําหนดกรอบทิศทางการ

พัฒนาการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาให

สอดคลองและเช่ือมโยง ไดดังนี้ วิสัยทัศน (Vision) 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 เปน

หนวยงานหลักในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน สงเสริม 

สนับสนุนใหประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง 

เสมอภาค มีคุณภาพไดมาตรฐานและมีศักยภาพในการ
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แขงขันระดับสากล พันธกิจ (Mission) 1) สงเสริม 

สนับสนุน บริการและประสานความรวมมือ ใหทุกภาค

สวนของสังคมเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาข้ัน

พื้นฐานอยางทั่วถึงและเสมอภาค 2) พัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมี

คุณภาพตามมาตรฐานมุงสูผลสัมฤทธิ์ขององคกร 3) 

สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา

ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 และ

สถานศึกษา 4) สงเสริม สนับสนุนใหผูเรียนมีคุณธรรม 

ความสํานึกในความเปนชาติไทย มีวิถีชีวิตตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาข้ันพื้นฐานและมีศักยภาพในการแขงขันระดับ

สากล สอดคลองกับศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ 

(2545, หนา 18-19) ที่กลาววา ผลสําเร็จของการ

บริหารจัดการจึงจําเปนตองมีทั้งประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ควบคูกัน (Griffin, 1997, p.4) ในอีกแนว

หนึ่ งอาจกลาวไดว าการบริหารจัดการ หมายถึง 

กระบวนการของการมุงสูเปาหมายขององคกร จากการ

ทํางานรวมกันโดยใชบุคคลและทรัพยากรอ่ืน ๆ (Certo, 

2000, p.555) หรือเปนกระบวนการออกแบบและรักษา

สภาพแวดลอมที่บุคคลทํางานรวมกันในกลุมใหบรรลุ

เป าหมายท่ีกําหนดไวอย าง มีประ สิทธิภาพ และ

สอดคลองกับสุรพล สุพางค (2548, หนา 35) ท่ีกลาว

วา ครูผูสอนควรเปน ผูปลุกเราและเปนผูเสริมแรงในทุก

กิจกรรมใหผู เรียนไดรับคําตอบ และชวยชี้แนะแนว

ทางการแสวงหาความรูที่ถูกตองใหผูเรียนเปนรายบุคคล 

เพ่ือใหแนวทางในการจัดการศึกษาไปสูเปาหมายแหง

ความสําเร็จอยางเปนรูปแบบรูปธรรม กระบวนการ

เรียนรูที่จัดขึ้น หนวยงานทางการศึกษาจะตองจัดเนื้อหา

สาระและกิจกรรมใหสนองและสอดคลองกับความสนใจ 

ความถนัดของ ผู เ รียน ให มี โอกาสได เรี ยน รู จาก

สถานการณตรง ไดรับการฝกทักษะทางกระบวนการคิด 

เพื่อใหคิดเปน ทําเปน ปฏิบัติได สามารถผสมผสาน

สาระความรูดานตางๆ ไดอยางเหมาะสมสอดคลอง 

พรอมใหไดรับการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ความมี

วินัย มีคานิยมที่งดงามในทุกวิชา โดยคํานึงความรวมมือ

ที่อยูบนพื้นฐานของการยอมรับในเรื่องความแตกตาง

ระหวางบุคคลของผูเรียน เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของบุคคลใหเหมาะสมแกวัยและศักยภาพ จาก

สภาพปญหาของการบริหารการจัดกิจกรรมการสอนท่ี

เนนผูเรียนเปนสําคัญ จะทําใหเกิดการเรียนรูและพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ในทุกสาระการเรียนรูตาง ๆ มี

กระบวนการและกลยุทธที่หลากหลาย ผูสอนตอง

คํานึงถึงการพัฒนาดานรางกาย สติปญญา วิธีการ

เรียนรูและความสนใจการเรียนจากธรรมชาติการเรียนรู

จากการปฏิบัติจริง การเรียนรูดวยตนเอง การเรียน 

แบบบูรณาการ ครูผูสอนตองเปล่ียนแปลงกลยุทธ 

เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนแบบใหนักเรียนทองจํา 

ซ่ึงเปนวิธีการท่ีผูเรียนขาดการเรียนรู จากความจริงรอบ

ตนเอง ไมไดฝกความสามารถในการเลือกรับความจริง 

ทําใหแยกความจริงและความเท็จ ไมเปน การเรียนท่ีเนน

วิ ธีคิดขาดจิตวิญญาณว าอะไรไม จ ริง ( สุภาภรณ  

สุภาพงศ, 2541, หนา 45) 

 จากสภาพปญหาและเหตุผลที่กลาวมา ผูวิจัย

จึงมุงพัฒนากลยุทธการบริหารการจัดการเรียนการสอน

ที่เนนผู เรียนเปนสําคัญ ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 

เพื่อใหสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสามารถนํากลยุทธที่

พัฒนาข้ึนไปใชประโยชนในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

และสนองนโยบายการปฏิรูปการศึกษาไดอยางมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนและบรรลุจุดมุงหมายของการจัด

การศึกษาตอไป  

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1 .  เพื่ อศึ กษาสภาพ ปญหาและปจจัยที่

เกี่ยวของกับการบริหารการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 

 2. เพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารการจัดการ

เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 41 

 3. เพื่อประเมินกลยุทธการบริหารการจัดการ

เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 41 
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ขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ มีข้ันตอนการดําเนินงานวิจัย 3 

ข้ันตอน ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพ ปญหา และ

ปจจัยที่เกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนการสอนท่ี

เนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยใช

แบบสอบถามความคิดเห็นกับกลุมตัวอยาง ไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 47 คน และครูผูสอน 

จํานวน 315 คน จากสังกัดสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ปการศึกษา 2554 รวม

ทั้งส้ิน 362 คน  วิเคราะหขอมูลโดยการหาคารอยละ 

คาเฉล่ีย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการสนทนากลุม

โดยผูเชี่ยวชาญ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

ที่มีสวนเก่ียวของในการบริหารการจัดการเรียนการสอน

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 โดย

การสนทนากลุม 2 ครั้ง จํานวน 20 คน วิเคราะหขอมูล

โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 ข้ันตอนที่ 2 การพัฒนากลยุทธการบริหารการ

จัดการเ รียนการสอนที่ เนนผู เรียนเปน สําคัญของ

สถานศึกษา ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้ นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 แบงการดําเนินงานวิจัย

เปน  3 ข้ันตอนยอย คือ 

ข้ันตอนที่ 2.1 การศึกษาสถานศึกษาที่มี

การบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญที่ประสบความสําเร็จ โดยการสัมภาษณแบบมี

โครงสรางตามประเด็นที่เกี่ยวของกับความสําเร็จในการ

บริหารการจัดการเรียนที่ เนนผูเรียนเปนสําคัญของ

สถานศึกษา ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้ นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จํานวน 4 โรงเรียน โดย

เก็บรวบรวมขอมูลกับผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

ศึกษานิเทศก นักเรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 

จํานวน 19 คน วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 

(Content Analysis)      

ข้ันตอน ท่ี  2.2 การวิ เ คราะหสภาพ 

แวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกของการ

บริหารการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

และการจัดทํารางกลยุทธการบริหารการจัดการเรียน

การสอนที่เนนผูเ รียนเปนสําคัญของสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 41 โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการผูมีสวนเกี่ยวของ

กับการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 2 ครั้ง จํานวน 36 คน 

ประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งท่ี 1 เพื่อวิเคราะหสภาพ 

แ ว ด ล อ ม ภ า ย ใ น แ ล ะ สภ า พแ ว ด ล อ ม ภ า ยน อ ก 

ประกอบดวย จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม 

ประชุมเชิงปฏิบัติการคร้ังท่ี 2 เพื่อจัดทํารางการพัฒนา

กลยุทธบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญ โดยใชผลการวิจัยในข้ันตอนท่ี 1 มาประกอบการ

พิ จารณาวิ เคราะหน้ํ าหนั กคะแนน  เ พ่ื อกํ าหนด

สถานการณหรือตําแหนงกลยุทธ ยกรางวิสัยทัศน  

พันธกิจ ประ เด็นกลยุทธ  เป าป ระสงค  กลยุทธ 

มาตรการ และตัวชี้วัด โดยใชคะแนนการประเมินคา

น้ํ าหนักสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอม

ภายนอกมากําหนดกลยุทธ 

ข้ันตอนท่ี 2.3 การตรวจสอบกลยุทธการ

บริหารการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 โดยการสัมมนาอิง

ผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ประกอบดวย ผูทรง 

คุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับกลยุทธและ

การบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญ จํานวน 9 คน เพื่อตรวจสอบกลยุทธการบริหาร

การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญของ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 41 ใน 4 ประเด็น ไดแก 1) ความ

เหมาะสมขององคประกอบของกลยุทธที่พัฒนาข้ึน 2) 

ความเหมาะสมและความสอดคลองของวิ สัยทัศน  

พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ และเปาประสงค 3) ความ

เหมาะสมของกลยุทธแยกตามประเด็นกลยุทธ และ 4) 

ขอเสนอแนะอื่นๆ โดยการประมวลขอวิพากษและ

สังเคราะหเปนรางกลยุทธการบริหารการจัดการเรียน

การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 41 ตามกระบวนการวิเคราะห SWOT Analysis 

และสรุปรางกลยุทธที่ไดจากการประชุมปฏิบัติการ 

จากนั้นนําขอแนะนํามาแกไขปรับปรุงเพิ่มเติม เพื่อใหได

กลยุทธที่มีความตรงดานเนื้อหา และความสอดคลอง
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ขององคประกอบในทุกระดับ ผูวิจัยนําผลการตรวจสอบ

มาปรับปรุงกลยุทธกอนนําไปประเมินในข้ันตอนท่ี 3 

 ข้ันตอนที่ 3  การประเมินกลยุทธการบริหาร

การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญของ

สถานศึกษา ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้ นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41ท่ีปรับปรุงหลังจาก

ผูทรงคุณวุฒิไดตรวจสอบความถูกตองจากขั้นตอนที่ 2.3 

โดยใชแบบสอบถามเ พ่ือประเมินความสอดคลอง

(Relevance) ดานความเหมาะสม (suitability) ดาน

ความเปนไปได (Feasibility) และดานการยอมรับได 

(Acceptability) ผูใหขอมูลเปนผูทรงคุณวุฒิจํานวน  17 

คน วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบน

มาตรฐาน  

 
ผลการวิจัย 
 1. สภาพ ปญหาและปจจัยการบริหารการ

จัดการเ รียนการสอนที่ เนนผู เรียนเปน สําคัญของ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1.1 สภาพของการบริหารการจัดการเรียน

การสอนที่เนนผูเ รียนเปนสําคัญของสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 

1.1.1 ดานการสนับสนุนการจัดการเรียน

การสอนของ ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีการกําหนด

นโยบายจากการมีสวนรวมในการสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการกําหนด

วิธีการแจงนโยบายในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 

4 ปหรือมีกิจกรรมตางๆ ท่ีตองปฏิบัติ มีการกําหนด

กระบวนการวางแผนในการสนับสนุนการจัดการเรียน

การสอน มีการศึกษาสภาพปจจุบัน 

1.1.2 ดานการนิเทศและการพัฒนาครู 

ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีการกําหนดผูรับผิดชอบ

ดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนชวยพัฒนาการเรียนรูที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการดําเนินการใหบุคลากรใน

สถานศึกษามีสวนรวมในการดําเนินการนิเทศและการ

พัฒนาครูดานการจัดการเรียนการสอน มีการกําหนด

ข้ันตอนในการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

มีการปฏิบัติตามแผนการพัฒนาระบบนิเทศภายใน

สถานศึกษา เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ  

1.1.3 ดานการจัดการทรัพยากร ส่ือและ

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรม ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ 

มีการดําเนินการใหบุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมใน

การจัดการทรัพยากร ส่ือและเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม 
ดานการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

สนับสนุนงบประมาณในการใชทรัพยากรในสถานศึกษา

ตามความตองการและมีการวางแผนการใชทรัพยากรใน

สถานศึกษาใหเพียงพอ และเอ้ือตอการจัดการเรียนการ

สอน มีการพัฒนาความรู เก่ียวกับ ส่ือ วัสดุอุปกรณ 

โสตทัศนูปกรณ  

1.1.4 ดานการประเมินผลการจัดการเรยีน

การสอนของครู สถานศึกษาสวนใหญมีการประเมินผล

การจัดการเรียนการสอนของครูเพื่อประโยชนตอการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการ

กําหนดแนวทางในการประเมินผลการจัดการเรียนการ

สอนของครูเพื่อใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนของ

ครู มีการนําผลการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน

ของครูไปใชในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญ มีการดําเนินการใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมใน

การประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครู และมี

การประชุมชี้แจงแนวทางในการประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอน  

1.1.5 ดานการวัดและประเมินผลการ

เรียนรูของผูเรียน สถานศึกษาสวนใหญ มีการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนท่ีมีประสิทธิภาพและ

ชวยสะทอนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน มีการประเมินผล

การเรียนรู เม่ือผูเรียนไดมีสวนรวมในกิจกรรมและลงมือ

ปฏิบั ติจริง ผู เรียนไดคิด ทํา และแสดงออก เพื่อ

แกปญหาและสรางผลงาน และมีการประเมินผลการ

เรียนรูของผูเรียนอยางเปนระบบ ตอเนื่องและมีคุณภาพ 

มีการกําหนดแนวทางในการประเมินผลการจัดการเรียนรู

ของผูเรียนเพื่อใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน   

1.2 ปญหาของการบริหารการจัดการเรียน

การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สรุปไดดังนี้ 

1.2.1 ดานการสนับสนุนการจัดการเรียน

การสอน สถานศึกษาสวนใหญ มีปญหาเ ก่ียวกับ

ผูบริหารมีขอมูลพื้นฐานท่ีจําเปนในการวางแผนการ

ดําเนินการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญนอย ผูบริหารมีการกําหนดนโยบาย
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การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญที่ไมชัดเจน ขาดการมีสวนรวมและมีการนําไป

ปฏิบัติจริงนอย ผูบริหารขาดการสรางความรูความ

เขาใจรวมกันเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน

ผูเรยีนเปนสําคัญ   

1.2.2 ดานการนิเทศและการพัฒนาครู  

สถานศึกษาสวนใหญ มีปญหาเ ก่ียวกับผูบริหารใช

เครื่องมือในการนิเทศการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญไมหลากหลาย และขาดเคร่ืองมือที่มี

คุณภาพ ไมมีการแจงผลการประเมินใหครูนําผลการ

ประเมินไปปรับปรุงหรือพัฒนาตนเองทําใหครูไมมีการนํา

ผลการนิเทศภายในไปประยุกตใชในการพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การนิเทศ

และพัฒนาครูไมไดดําเนินการตามแผนการนิเทศของ

สถานศึกษา ขาดความตอเนื่องในการนเิทศและพัฒนาครู 

ผูบริหารดําเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญไมตอเนื่องและไมเปนระบบ 

1.2.3 ดานการจัดการทรัพยากร ส่ือและ

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรม สถานศึกษาสวนใหญมีปญหา

เกี่ยวกับครูมีความรูและความเขาใจในการจัดการ

ทรัพยากร การใชและการแกไขปญหาส่ือ เทคโนโลยี

หรือนวัตกรรม เพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญนอย ผูบริหารมีการสนับสนุนการ

จัดการทรัพยากร ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใชในการจัดการ

เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ไมเพียงพอและไม

ครอบคลุมทุกกลุมสาระการเรียนรู ขาดขอมูลสารสนเทศ

ในการวางแผนการจัดการการใชส่ือ เทคโนโลยี หรือ

นวัตกรรม มาใชในการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญ ครูนําส่ือเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช

ไมคุมคา 

1.2.4 ดานการประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอนของครู สถานศึกษาสวนใหญมีปญหา

เก่ียวกับครูไดรับการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน

จากผูประเมินที่มีศักยภาพไมเพียงพอ ครูมีความรูและ

เขาใจกระบวนการในการประเมินผลการจัดการเรียนการ

สอนที่ เนนผู เ รียนเปนสําคัญนอย สถานศึกษาขาด

เครื่องมือที่ใชในการประเมินและเกณฑในการประเมินผล

การจัดการเรียนการสอนของครูที่มีประสิทธิภาพ ขาด

การมีสวนรวมของผูเรียนในการประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอนของครู และครูไดรับการประเมินจาก

ผูบริหารและคณะกรรมการประเมินไมตอเนื่อง ไมมีการ

แจงผลการประเมินใหครูทราบ 

1.2.5 ดานการวัดและประเมินผลการ

เรยีนรูของผูเรียน สถานศึกษาสวนใหญมีปญหาเกี่ยวกับ 

ครูขาดการวางแผนในการประเมินผลการจัดการเรียนรู

ของผูเรียนที่มีประสิทธิภาพ เพื่อชวยสะทอนและพัฒนา

คุณภาพใหกับผูเรียน ครูไมมีการประเมินผลการเรียนรูที่

เปนการประเมินความกาวหนาของผูเรียนดวยวิธีที่

หลากหลาย ครูมีความรู ความเขาใจในการประเมินผล

การจัดการเรียนรูของผูเรียนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญนอย 

และครูไมยึดหลักการและกระบวนการในการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนท่ีตรงตามตัวชี้วัดของ

หลักสูตร และเครื่องมือที่ใชในการวัดและประเมินผลการ

เรียนรูของผูเรียนมาจากสวนกลาง 

1.3 ปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารการ

จัดการเ รียนการสอนท่ีเนนผู เรียนเปน สําคัญของ

สถานศึกษา ข้ันพื้นฐาน สังกัด สํานักงานเขตพื้ นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 สรุปไดดังนี้ 

1.3.1 ดานปจจัยภายในท่ีเกี่ยวของกับการ

บริหารการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน เปนสําคัญ

ของสถานศึกษา พบวา 

1) ดานการบริหาร สถานศึกษาสวน

ใหญมีผูบริหารที่มีความรูความสามารถดานการบริหาร

การจัดการเ รียนการสอนที่ เนนผู เรียนเปน สําคัญ 

ผูบริหารมีการประสานงานระหวางสถานศึกษากับชุมชน 

ในการบริหารจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญ และผูบริหารมีทักษะในการส่ือสารดานการ

บริหารการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

2) ดานครูผูสอน สถานศึกษาสวน

ใหญมีครูที่มีทัศนคติที่ดีตอการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ ครูมีความสามารถในการใชเทคโนโลยี 

คอมพิวเตอรและสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการจัดการ

เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญเปนอยางดี และ

บุคลากรมีความรู ความสามารถในการจัดการเรียนการ

สอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

3) ดานผูเรียน สถานศึกษาสวน

ใหญสงเสริมให ผู เรียน มีความรู  ความสามารถท่ี

สอดคลองกับการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญ ผูเรียนมีความรู มีทักษะ มีการแสวงหาความรู มี

การสรางองคความรู  มีการทํางานเปนทีมและมี
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คุณลักษณะตามที่หลักสูตรกําหนด และผูเรียนมีทัศนคติ

ที่ดีตอการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  

4) ดานงบประมาณ สถานศึกษา

สวนใหญมีการบริหารจัดการงบประมาณเพื่อสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญมีความ

โปรงใสและเหมาะสม งบประมาณท่ีใชในการดําเนินงาน

การบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญมีเพียงพอ  

5) ดานวัสดุอุปกรณ สถานศึกษา

สวนใหญมีเทคโนโลยีและคอมพิวเตอร สําหรับสนับสนุน

การบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญมีเพียงพอ แหลง เรียน รู  อาคารเรียนและ

ส่ิงแวดลอมตาง ๆ เอื้อตอการบริหารการจัดการเรียน

การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและส่ือ ทัศนูปกรณ 

เครื่องมือเคร่ืองใชตาง ๆ เอ้ืออํานวยตอการบริหารการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

1.3.2 ดานปจจัยภายนอก ที่เกี่ยวของกับ

การบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญของสถานศึกษา สรุปไดดังนี้ 

1)  ด า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  ส ว น ใ หญ

สถานศึกษาไดรับการสนับสนุนจากองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นใหการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณและครุภัณฑที่

สงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ

อยางตอเนื่อง หนวยงานภายนอกสนับสนุนงบประมาณ

ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญอยางเพียงพอ และเศรษฐกิจของคนในชุมชนมี

ความพรอมดานการเงินทําใหเอื้อตอการจัดการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  

2) ดานส่ิงแวดลอม สวนใหญชุมชน

และทองถิ่นมีการพัฒนาแหลงเรียนรูที่หลากหลายเอื้อตอ

การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นและหนวยงานภายนอก

สนับสนุนการจัดการสิ่งแวดลอมภายในสถานศึกษา  

3) ดานสังคมและการพัฒนา สวน

ใหญชุมชนใหความรวมมือกับสถานศึกษา ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

สภาพของชุมชนมีความเหมาะสมและสงเสริมการจัดการ

เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และมีองคกรใน

สังคมที่สงเสริมและสนับสนุนชวยเหลือจากองคกรใน

สังคมใหมีการพัฒนาดานการจัดการเรียนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ  

4) ด าน เทคโนโล ยี ส วนใหญ มี

เทคโนโลยีที่มีคุณภาพเอื้อตอการจัดการเรียนการสอนท่ี

เนนผูเรียนเปนสําคัญ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 41 สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา 

จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยใช

เทคโนโลยีดาน ICT และองคกรปกครองสวนทองถิ่นให

การสนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษาเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญ  

5) ดานนโยบายของรัฐบาลและ

หนวยเหนือสวนใหญสถานศึกษาไดรับการสนับสนุนจาก

สํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีนโยบาย

ใหสถานศึกษาในสังกัดใหมีการจัดการเรียนการสอนท่ี

เนนผูเรียนเปนสําคัญอยางตอเนื่อง กระทรวงศึกษาธิการ

กําหนดนโยบายและใหความสําคัญกับการบริหารการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และรัฐบาล

มีนโยบายในการสงเสริมและสนับสนุนการการบริหาร

การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญดวย

วิธีการท่ีหลากหลาย  

 2. กลยุทธการบริหารการจัดการเรียนการสอน

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 สรุป

ไดดังนี้ 

2.2.1 วิสัยทัศน สถานศึกษามุงบริหารการ

จัดการเ รียนการสอนที่ เน น ผู เรี ยน เปน สําคัญที่ มี

ประสิทธิภาพและผู เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2.2.2 พันธกิจ 

1) สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญ             

2) สงเสริมและพัฒนาการนิเทศและ

พัฒนาครูดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญที่ไดมาตรฐาน 

3) สนับสนุนทรัพยากรดานการจัดการ

เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญอยางเพียงพอ 

4) พัฒนาการประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญของครู 
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5) พัฒนาการวัดและประเมินผลการ

เรียนรูของผูเรียนที่ไดจากการจัดการเรียนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 

2.2.3 ประเด็นกลยุทธ 

1) การพัฒนากลไกการจัดการเรียนการ

สอนที่ เนนผู เรียนเปนสําคัญระบบการวางแผนการ

ดําเนินงานดานแหลงเรียนรู 

2) การพัฒนาการวางแผนดานการ

นิเทศและการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนการสอนท่ี

เนนผูเรียนเปนสําคัญใหมีประสิทธิภาพ 

3) การพัฒนาการจัดการทรัพยากร ส่ือ 

และเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมดานการจัดการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

4) การพัฒนาการประเมินผลการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญของครูอยาง

ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ     
5) การพัฒนาระบบการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนที่ไดจากการจัดการ

เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

2.2.4 เปาประสงค 

1) กลไกการจัดการเรียนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญมีคุณภาพ 

2) การนิเทศและการพัฒนาครูดานการ

จัดการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญเปนระบบและ

มีประสิทธิภาพ 

3) การจัดการทรัพยากร ส่ือ และ

เทคโนโลยี หรือนวัตกรรม ดานการจัดการเรียนการสอน

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญอยางมีคุณภาพและตอเนื่อง 

4) การประเมินผลการจัดการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของครูมีประสิทธิภาพ 

5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู

ของผูเรียนที่ไดจากการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญที่เปนระบบ    

2.2.5 กลยุทธ 

1) เพ่ิมขีดความสามารถในการสนับสนนุ

การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใหกับ

ครูผูสอน  

2) พัฒนาแผนการสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญใหมีคุณภาพ  

3) ปรับปรุงโครงสรางการจัดการนิเทศ

ภายในและการพัฒนาครดูานการจัด การเรียนการสอนท่ี

เนนผูเรียนเปนสําคัญใหมีประสิทธิภาพ 

4) ประสานเครือขายความรวมมือใน

การนิเทศและการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนการ

สอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

5) เพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศและการ

พัฒนาครูดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญโดยยึดหลักการมีสวนรวม   

6) ยกระดับการจัดการทรัพยากร และ

นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน 

สําคัญใหมีประสิทธิภาพ 

7) พัฒนาระบบและกลไกดานการ

ประเมินผลการจัด การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญของครู  

8)  ย ก ร ะ ดั บ เ ท ค นิ ค ก า ร วั ด แ ล ะ

ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนที่หลากหลายเปนระบบ

และมีประสิทธิภาพ                  

 3. ผลการประเมินกลยุทธการบริหารการ

จัดการเ รียนการสอนท่ีเนนผู เรียนเปน สําคัญของ

สถานศึกษา ข้ันพื้นฐาน สังกัด สํานักงานเขตพื้ นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  

 ผลการประเมินกลยุทธการบริหารการจัดการ

เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 41 ในดานความสอดคลองของวิสัยทัศน พันธกิจ 

ประเด็นกลยุทธ และเปาประสงค สวนใหญอยูในระดับ

มากท่ีสุด ความเหมาะสม ความเปนไปได และการ

ยอมรับไดของกลยุทธทั้ง 8 กลยุทธ พบวา สวนใหญอยู

ในระดับมากที่สุด ความเหมาะสม ความเปนไปได และ

การยอมรับได ของมาตรการ และตัวชี้ วั ด ท้ัง 33 

มาตรการและ 40 ตัวชี้วัด พบวา สวนใหญอยูในระดับ

มากและมากท่ีสุด     

 
การอภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย เรื่อง การบริหารการจัดการ

เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 41 มี 5 ประเด็นกลยุทธ  8 กลยุทธ ประกอบดวย 
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 1. ประเด็นกลยุทธที่ 1 การพัฒนากลไกการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญมี 2 กลยุทธ  

คือ กลยุทธที่ 1 เพิ่มขีดความสามารถในการสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใหกับ

ครูผูสอน กลยุทธที่ 2 พัฒนาแผนการสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญใหมีคุณภาพ 

ซ่ึงกลยุทธทั้ง 2 ขอนี้เปนกลยุทธที่สําคัญ เพราะการ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเปนการสงเสริมการ

จัดการเรียนการสอน ดวยการกําหนดนโยบาย การ

วางแผนงาน การดําเนินการจัดทําแผนงานโครงการและ

การจัดองคกร เพื่อใหการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน

ผู เรียนเปนสําคัญดํา เนินไปดวยดี  ยอมทําใหการ

ดําเนินการตามแผนไปสูการปฏิบัติไดชัดเจนและมีการ

พัฒนาอยา งต อ เนื่ อง  สอดคล อง กั บแนวคิดของ

มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง(ม.ป.ป) ท่ีกลาวถึงกระบวนการ

เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญไวดังนี้ 1) มีกลไกการให

ความรูความเขาใจกับอาจารยผูสอนถึงวัตถุประสงคและ

เปาหมายของการจัดการศึกษาตามหลักสูตร 2) มีการ

ออกแบบการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมการเรียนรูที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญ 3) มีการจัดการเรียนการสอนที่มี

ความยืดหยุนและหลากหลายที่จะสนองตอบความ

ตองการของผูเรียน 4) มีการใชส่ือและเทคโนโลยีหรือ

นวัตกรรมในการสอนเพื่อสงเสริมการเรียนรู 5) มีการ

ประเมินผลการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับสภาพการ

เรียนรูที่จัดใหผูเรียนและอิงพัฒนาการของผูเรียน 6) มี

การประเมินผลความพึงพอใจของผูเรียนในเร่ืองคุณภาพ

การสอนและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู 7) มีระบบการ

ปรับปรุงวิธีการเรียนการสอนและพัฒนาผูเรียนอยาง

ตอเนื่อง สอดคลองกับสุภาพร พงศภิญโญโอภาส 

(2555, หนา 74) ไดทําการวิจัยเร่ืองการพัฒนากลยุทธ

การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม

ภาคเหนือตอนลาง พบวาการพัฒนาหนาที่ทางการ

บริหารควรมีการพัฒนาทั้งระบบจึงจะชวยใหการ

บริหารงานบรรลุ เป าหมายไดอยางรวดเ ร็วและ

สอดคลองกับผลการวิจัยของอดุลยเดช  ฐานะ (2543) 

ที่ไดวิจัยเรื่องการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนศูนยกลางในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน พบวา โรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด

ขอนแกน มีการปฏิบัติงานการบริหารการจัดการเรียน

การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง อยูในระดับ“มาก” 

ทั้ง 4 ดานโดยมีขอสังเกตวา ดานการจัดปจจัยสนับสนุน

กิจกรรม ดานการวางแผน ดานการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนและดานการนิเทศติดตามผล มีการปฏิบัติอยูใน

ระดับมากทุกดาน ซ่ึงความสําคัญของกลยุทธขอที่ 1 ขอ

ที่ 2 สอดคลองกับประเมินกลยุทธขอที่ 1 มาตรการที่ 4 

จัดทําแผนพัฒนาตามนโยบาย ดานการสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญอยางมี

ประสิทธิภาพ และมาตรการท่ี 5 ประเมินและทบทวน

นโยบายและแผนพัฒนาดานการสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใหเหมาะสมอยู

เสมอ เพ่ือใหการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนท่ีมี

คุณภาพที่พบวา ทั้งในดานความเหมาะสม ความเปนไป

ไดและการยอมรับไดอยูในระดับมากและมากที่สุด   

 2. ประเด็นกลยุทธที่ 2 การพัฒนาการ

วางแผนดานการนิเทศและการพัฒนาครูดานการจัดการ

เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใหมีประสิทธิภาพ 

การดําเนินงานมี 3 กลยุทธ คือ กลยุทธที่ 1 ปรับปรุง

โครงสรางการจัดการนิเทศภายในและการพัฒนาครูดาน

การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญใหมี

ประสิทธิภาพ กลยุทธที่ 2 ประสานเครือขายความ

รวมมือในการนิเทศและการพัฒนาครูดานการจัดการ

เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ กลยุทธที่ 3 เพิ่ม

ประสิทธิภาพการนิเทศและการพัฒนาครูดานการจัดการ

เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยยึดหลักการมี

สวนรวม สอดคลองกับแนวคิดของมารศรี สุธานิธิ 

(2540, หนา 50-51) ที่กลาวถึง องคประกอบที่สําคัญ

ของผูบริหารโรงเรียนวาการท่ีจะเปนผูนําทางวิชาการได 

ควรมีพฤติกรรมท่ีแสดงความสามารถในการจัดการเรียน

การสอนไว ดังนี้ 1) กําหนดเปาหมายและวัตถุประสงค

ทางวิชาการของโรงเรียน 2) เนนความสําคัญของการ

เรียนการสอน 3) สงเสริมใหมีการนิเทศครูเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการสอน 4) จัดใหครูไดแลกเปล่ียนความ

คิดเห็นเชิงวิชาการ 5) จัดหาทรัพยากรเพ่ือใชในการ

เรียนการสอนอยางเพียงพอ 6) ติดตามกาวหนาทางการ

เรียนของนักเรียนอยางสมํ่าเสมอ 7) ประสานงานกับ

คณะครูเกี่ยวกับโครงการทางวิชาการ 8) ประเมินผล

โครงการทางวิชาการของโรงเรียน สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ อดุลย เจียกุลธร (2550) ที่ไดศึกษา 

วิจัยเรื่องพัฒนาหลักสูตรการอบรมครูในการจัดกิจกรรม
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การเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระนอง พบวา ปญหาในการ

จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ พบวา ครู

ขาดทักษะ ความชัดเจน และความพรอมในการเขียน

แผนก า รสอน ท่ี เ น น ผู เ รี ย น เ ป น สํ า คัญ  ค รู ข า ด

ประสบการณและทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และตองยึดติดกับหนังสือ

เรียน ครูมีความรูในเทคนิควิธีการสอนและการใช

เทคโนโลยีใหม ๆ ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญนอย การวัดผล

ประเมินผลไมสามารถทําอยางหลากหลายวิธีและไม

สามารถวัดผลประเมินผลโดยคํานึงถึงความแตกตางของ

ผูเรียน และส่ืออุปกรณไมเพียงพอตอการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญใหมีคุณภาพ เพื่อให

การนิเทศและพัฒนาครูมีคุณภาพท่ีพบวา ทั้งในดาน

ความเหมาะสม ความเปนไปได และการยอมรับไดอยูใน

ระดับมากและมากท่ีสุด                        

 3. ประเด็นกลยุทธที่ 3 การพัฒนาการจัดการ

ทรัพยากร ส่ือและเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมดานการ

จัดการเ รียนการสอนที่ เนนผู เรียนเปน สําคัญการ

ดําเนินงานมี 1 กลยุทธ คือ กลยุทธที่ 1 ยกระดับการ

จัดการทรัพยากรและนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใหมีประสิทธิภาพนั้นครูที่มีความรู

และมีทักษะในการใชทรัพยากร ส่ือและเทคโนโลยีหรือ

นวัตกรรม เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ ความสําเร็จของการจัดการ ระบบการ

จัดการ และการดําเนินการติดตาม ประเมินผลการใช

ทรัพยากร ส่ือและเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมดานการ

จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ กลยุทธนี้

สามารถชวยแกปญหาท่ีเปนจุดออนไดเปนอยางดี ควรมี

การติดตามประเมินผลการใชการพัฒนา การจัดการและ

ดานการดําเนินการจัดการทรัพยากร ส่ือและเทคโนโลยี

หรือนวัตกรรมท่ีใชในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อใชในการบริหารการจัดการเรียน

การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใหมีคุณภาพ สอดคลอง

กับแนวคิดของจอยส และโชวเวอรส (Joyce & 

Showers, 1992) ท่ีไดเสนอวา รูปแบบการจัดการเรียน

การสอนเปนแผนการสอนหรือรูปแบบท่ีสามารถนําไปใช

ในชั้นเรียนหรือใชสอนเสริม และ เพื่อปรับส่ือการสอน 

เชน หนังสือพิมพ ฟลม เทป โปรแกรมคอมพิวเตอรและ

หลักสูตรของรายวิชาที่สอนในแตละรูปแบบ จะให

แนวทางวาครูจะตองเตรียมการสอนอยางไร  จะ

ดําเนินการสอนและประเมินผลอยางไรจึงจะชวยให

นักเรียนบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว สอดคลอง

กับโรบินส (Robbins, 1996, p.391) ที่ไดกลาววา 

พฤติกรรมบุคคลในองคกร การเงิน การปฏิบัติการ และ

ขอมูลขาวสาร ทรัพยากร สอดคลองกับผลการวิจัยของ

ศักดา ทรัพยขวัญเมือง (2543, หนา 468) ที่ได

ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานการจัดการเรียนการสอน

ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางในโรงเรียนมัธยมศึกษา กรม

สามัญศึกษา จังหวัดปทุมธานี พบวา 1) สภาพการ

บริหารงาน มีการวางแผน/โครงการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนและบุคลากรตลอดจนการนิเทศติดตาม 

กับมีการบริหารสนับสนุนใหผูสอนและผูเรียนมีสวนรวม

ตอการเตรียมแผนการสอน บรรยากาศทางการเรียนรู 

แหลงความรู  ส่ือการเรียนการสอน และการวัดผล

ประเมินผล เพ่ือการวิเคราะหความกาวหนาของผูเรียน

ซ่ึงความสําคัญของกลยุทธขอ 1 สอดคลองกับผลของ

การประเมินกลยุทธที่ 1 มาตรการที่ 5 ดําเนินการ

ติดตาม ประเมินผลการใชทรัพยากร ส่ือและเทคโนโลยี

หรือนวัตกรรมเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ ที่พบวา ท้ังในดานความเหมาะสม 

ความเปนไปไดและ การยอมรับไดอยูในระดับมากและ

มากท่ีสุด 

 4. ประเด็นกลยุทธที่ 4 การพัฒนาการประเมิน 

ผลการจัดการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญของครู

อยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพการดําเนินงานมี 1  

กลยุทธ คือ พัฒนาระบบและกลไกดานประเมินผลการ

จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของครู การ

ดําเนินงานตามแผนดานการบริหารการจัดการเรียนการ

สอนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลางซ่ึงกลยุทธที่ 4 เปนกล

ยุทธที่ สําคัญเนื่องจากกลยุทธนี้สงผลตอการพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู เพราะการ

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครู และการ

พัฒนาครูเปนกลไกและกระบวนการสําคัญในการพัฒนา

คุณภาพของครู โดยจะตองมีการใหคําปรึกษา แนะนํา

ชวยเหลือ พัฒนาและเสริมสรางขวัญกําลังใจ ใหแกครู 

เพื่อใหครูมีศักยภาพและสามารถพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนใหมีคุณภาพไดเปาหมายหลักของประเมินผล

การจัดการเรียนการสอนของครูสอดคลองกับแนวคิดของ 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 151-164) ท่ีได
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กลาววา จุดมุงหมายของสถานศึกษาอยูที่การจัดการ

เรียนการสอนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และการ

ดําเนินการดานการเรียนการสอนจะเปนไปดวยดี ก็ดวย

การวางแผนการบริหารงานดวยความรวมมือของ

บุคลากร ในสถานศึกษา โดยเฉพาะครูอาจารยซ่ึงเปนตัว

จักรสําคัญที่จะทําใหการเรียนการสอนมีคุณภาพทั้งการ

จัดการและการดําเนินการดานการเรียนการสอน 

สอดคลองกับเชมมาฮอรน (Schermerhorn, 2005, 

p.327) ที่ไดกลาวไววาบทบาทสําคัญของบริหารตองมี

การควบคุมอยู 4 คํา ไดแก มาตรฐาน (Standard)  

ก า ร วั ด ผ ล  ( Measurement) ก า ร เ ป รี ย บ เ ที ย บ 

(Comparison) และการปฏิบัติ (Take Action) เพราะ

การวัดผลประเมินผลนั้นตองทําอยางตอเนื่อง ซ่ึง

ความสําคัญของกลยุทธขอ 1สอดคลองกับผลของการ

ประเมินขอ 1 ที่พบวา ทั้งในดานความเหมาะสม ความ

เปนไปไดและการยอมรับไดอยูในระดับมากและมากที่สุด 

 5. ประเด็นกลยุทธที่ 5 การพัฒนาระบบการ

วัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนที่ไดจากการ

จัดการเรียนการสอนที่ เนนผู เรียนเปนสําคัญ การ

ดําเนินงานมี 1 กลยุทธ คือ ยกระดับเทคนิคการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนที่หลากหลายเปนระบบ

และมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับแนวคิดของกมล   

ภูประเสริฐ (2544, หนา 53) ท่ีไดกลาวถึงภารกิจในการ

บริหารการเรียนการสอนไววา ผูบริหารตองจัดใหมีการ

ดําเนินงานตามภารกิจนั้น ๆ หากการดําเนินงานมี

ประสิทธิภาพและบังเกิดผลดีจะชวยใหการเรียนการสอน

และการประเมินผลการเรียนเปนไปอยางถูกตอง มีผลตอ

การพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางแทจริง ภาระใน

การบริหารการเรียนการสอนและการประเมินผลการ

เรียน ซ่ึงมาตรการท่ี 2 จัดใหมีเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ที่ มีการนําผลการวัดและประเ มินผลการเรียนรูที่

หลากหลายไปใชในการวางแผนการพัฒนาผูเรียนและ

มาตรการท่ี 3 กําหนดใหสถานศึกษาจัดทําปฏิทินการวัด

และประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามแนวทางการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญใหสอดคลอง

กับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนกลยุทธที่สําคัญ

สอดคลองกับผลการวิจัยของ สุดสาคร  ศรีลาศักดิ์ 

(2549) ที่ไดศึกษาเร่ือง กลยุทธการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียนที่เปด

สอนในระดับชวงช้ันที่ 1–2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามุกดาหาร ไดศึกษาปญหา ความตองการการ

จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร เพื่อเปนกลยุทธ

ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญ พบวา กลยุทธการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ หลังจากไดพัฒนาเปนแนวทางการ

ปฏิบัติเพื่อเปนกลยุทธการพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามุกดาหาร ทําใหกลยุทธที่สามารถนําไปสูการ

ปฏิบัติไดอยางดีทั้ง 6 ดาน คือ ดานหลักการจัดการ

เรียนรู ดานองคประกอบและตัวบงชี้การจัดการเรียนรู 

ด าน เทคนิคการจัดการ เรียน รู  ด านการวั ดและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู ดานบทบาทของครูในการ

จัดการเรียนรู และดานบทบาทของผูบริหารในการ

จัดการเรียนรู เพ่ือการสรุปการพัฒนาระบบการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนท่ีไดจากการจัดการ

เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึงความสําคัญของ

กลยุทธขอ 1 สอดคลองกับผลของการประเมินมาตรการ

ที่ 2 จัดใหมีเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูที่มีการนําผลการ

วัดและประเมินผลการเรียนรูที่หลากหลายไปใชในการ

วางแผนการพัฒนาผูเรียน และมาตรการที่ 3 กําหนดให

สถานศึกษาจัดทําปฏิทินการวัดและประเมินผลการ

เรียนรูของผูเรียน ตามแนวทางการจัดการเรียนการสอน

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใหสอดคลองกับการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาท่ีพบวา ทั้งในดานความเหมาะสม 

ความเปนไปไดและการยอมรับไดอยูในระดับมากและ

มากท่ีสุด 

 6. ผลการประเมินกลยุทธการบริหารการ

จัดการเ รียนการสอนท่ีเนนผู เรียนเปน สําคัญของ

สถานศึกษา ข้ันพื้นฐาน สังกัด สํานักงานเขตพื้ นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 มีประเด็นสําคัญที่นํามา

อภิปรายผล ดังนี้ 

6.1 การประเมินกลยุทธความสอดคลอง

ของกลยุทธที่พัฒนาข้ึน พบวา วิสัยทัศน พันธกิจ 

ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค กลยุทธ มาตรการและ

ตัวชี้วัด มีผลการประเมินในดานความสอดคลองอยูใน

ระดับมากและมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การยก

รางกลยุทธโดยผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณ

ในการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
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สําคัญในสถานศึกษา และในการตรวจสอบกลยุทธของ

ผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูและประสบการณในเร่ืองการ

บริหารและการวางแผนเชิงกลยุทธ ทําใหกลยุทธที่ราง

ข้ึนไดรับการตรวจสอบและปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม

มากข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของศักดิ์ชัย  เพชร

แกมทอง (2555) ท่ีไดทําการวิจัยเรื่องกลยุทธการ

จัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร 

เขต 1 และ เขต 2 ที่สรุปผลการวิจัยวาผลการประเมิน

กลยุทธในดานความสอดคลองของวิสัยทัศน พันธกิจ  

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค มาตรการและตัวชี้วัด 

มีความสอดคลองกันในระดับมากและมากท่ีสุด และใน

ดานความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปน

ประโยชนของกลยุทธ มาตรการและตัวชี้วัด มีผลการ

ประมินอยูในระดับมาก  

6.2 การประเมินวิสัยทัศน พันธกิจ 

ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค และกลยุทธ พบวา มี

ความสอดคลอง ดานความเหมาะสม ความเปนไปได

และการยอมรับไดในระดบัมากและมากท่ีสุดทั้งนี้อาจเปน

เพราะวา กลยุทธการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ได

พัฒนาข้ึนจากกระบวนการพัฒนากลยุทธที่เหมาะสม 

ไดแกการวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอกของกลยุทธ

การบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีเก็บรวบรวมขอมูล

โดยใชแบบสอบถาม การสนทนากลุมและการสัมภาษณ

ทําใหไดขอมูลที่ครอบคลุม ลึก และเที่ยงตรง การยก

ร า ง ก ล ยุ ท ธ  โ ด ย ผู ท ร ง คุณ วุ ฒิ ที่ มี ค ว า ม รู แ ล ะ

ประสบการณในการบริหารการจัดการเรียนการสอนท่ี

เนนผูเรียนเปนสําคัญในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน รวมทั้งมี

การตรวจสอบกลยุทธ โดยการวิพากษของผูเชี่ยวชาญท่ี

มีความรูและประสบการณ ดานการบริหารและการ

วางแผนเชิงกลยุทธ ทําใหกลยุทธที่รางข้ึนไดรับการ

ตรวจสอบ และปรับปรุงแกไขใหเหมาะสมมากข้ึน ซ่ึง

สอดคลองกับแนวคิดของ ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน 

(2552) ที่เสนอวาประเมินกลยุทธ (Evaluation of 

Strategy) เปนงานสําคัญที่มีผลตอเนื่องถึงความสําเร็จ

หรือความลมเหลวของกลยุทธ ซ่ึงจะใหผลโดยตรงกับ

การดํารงอยูขององคการ  

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไป
ใช 

1.1 ขอเสนอแนะในระดับสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา 
1.1.1 ควรมุงพัฒนาศักยภาพผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนใหมีความรู ทักษะและ เจตคติ

ที่ดีและเอื้อตอการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ การพัฒนาความสามารถดานการ

วางแผนดานการนิเทศ และดานการจัดการเรียนการ

สอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญใหมีประสิทธิภาพ  
1.1.2 ควรมีการปรับปรุงโครงสรางการ

จัดการนิเทศภายในและการพัฒนาครูดานการจัดการ

เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญใหมีประสิทธิภาพ มี

การประสานเครือขายความรวมมือเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การนิเทศและการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนการ

สอน 

1.1.3 ควรมีการพัฒนาการประเมินผลการ

จัดการเรียนการสอนของครูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญอยาง

ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ โดยการพัฒนาระบบและ

กลไกดานการประเมินผลการจัดการเรยีนการสอนของครู  

1.1.4 ควรมีการพัฒนาระบบการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนท่ีไดจากการจัดการ

เรียนการสอนที่ เนนผู เรียนเปนสําคัญ จัดให มีการ

ยกระดับเทคนิคการวัดและการเรียนรูของผูเ รียนที่

หลากหลาย เปนระบบ และมีประสิทธิภาพ  
1.2 ขอเสนอแนะในระดับผูบริหาร 

1.2.1 ควรมีการพัฒนากลไกการจัดการ

เรียนการสอนที่ เนนผู เรียนเปนสําคัญ โดยเพิ่มขีด

ความสามารถในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนท่ี

เนนผูเรียนเปนสําคัญ ใหกับครูผูสอนใหมีการพัฒนา

แผนการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญใหมีคุณภาพ  

1.2.2 ค ว ร มีก า ร พัฒนาก า ร จั ดก า ร

ทรัพยากร ส่ือ และเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมดานการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการ

ยกระดับการจัดการทรัพยากร และนวัตกรรมการจัดการ

เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญใหมีประสิทธิภาพ 

1.2.3 ควรนํากลยุทธการบริหารการ

จัดการเ รียนการสอนท่ีเนนผู เรียนเปน สําคัญของ



 145                                  วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ปที่ 16 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม – กันยายน 2557 

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่ ไดจากการวิจัยมาใช เปน

แนวทางในการขับเคล่ือน ตามนโยบายดานการศึกษา 

ที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด โดยการพัฒนากลไกการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

1.3 ขอเสนอแนะในระดับครูผูสอน 

1.3.1 ควรใหครูผูสอนไดรับการประเมิน 

ผลการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญอยาง

ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ โดยการจัดใหมีการพัฒนา

ระบบกลไกดานการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน

ของครูที่มีประสิทธิภาพ 

1.3.2 ควรยกระดับเทคนิคการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน ซ่ึงสามารถนําขอ

คนพบในงานวิจัยนี้ไปเปนแนวทางในการบริหารการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและนํากล

ยุทธที่ไดมาพัฒนาศักยภาพตนเองและมาปรับใชใหเกิด

ประสิทธิภาพ 

 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
2.1 ควรมีการวิจัยเพื่ อการติดตามและ

ประเมินผลการนํากลยุทธการบริหารการจัดการเรียน

การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 41 นําไปใชพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนรูใน

สถานศึกษาตอไป 
2.2 การทําวิจัยในเรื่องตอไปอาจทําวิจัยใน

เชิงลึกเก่ียวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญใน 3 กระบวนการ ไดแก การประเมิน

คุณภาพ การติดตามตรวจสอบคุณภาพ และการพัฒนา

คุณภาพกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน

เปน สําคัญโดยการหาความเชื่ อมโยงกับการไ ปสู

ประชาคมอาเซียนและมาตรฐานสากลตอไป 
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