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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัดการศึกษา

ระดับปริญญาตรีในสถาบันการอาชีวศึกษา ในการดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ข้ันตอน ดังนี้ ข้ันตอนท่ี 1 

การศึกษาแนวทางการบริหารการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบันการ

อาชีวศึกษา โดยการสังเคราะหเอกสารท่ีเกี่ยวของ การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน ข้ันตอนท่ี 2 การสราง

รูปแบบการบริหารการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบันการอาชีวศึกษา โดยนํา

ขอมูลจากข้ันตอนที่ 1 มายกรางรูปแบบการบริหารการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีใน

สถาบันการอาชีวศึกษา และตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ ดวยการสนทนากลุม โดยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 9 

คน ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินความเปนไปไดในการนํารูปแบบการบริหารการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัดการศึกษา

ระดับปริญญาตรีในสถาบันการอาชีวศึกษาไปใช กลุมผู ใหขอมูลเปนผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษา จํานวน 161 คน วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการบริหารการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีใน

สถาบันการอาชีวศึกษา ท่ีสรางข้ึนประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก 1) หลักการใชทรัพยากรรวมกัน 2) 

คณะกรรมการการใชทรัพยากรรวมกัน 3) ขอบขายการใชทรัพยากรรวมกัน และ 4) กระบวนการบริหารการใช

ทรัพยากรรวมกัน และปจจัยความสําเร็จ โดยผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวารูปแบบการบริหารการใชทรัพยากรรวมกัน

เพ่ือการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบันการอาชีวศึกษามีความเหมาะสม และผูอํานวยการสถานศึกษา 

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษามีความเห็นวาการนํารูปแบบการบริหารการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัดการศึกษา

ระดับปริญญาตรีในสถาบันการอาชีวศึกษาไปใชมีความเปนไปไดอยูในระดับมาก 

 

คําสําคัญ: การใชทรพัยากรรวมกัน/ สถาบันการอาชีวศึกษา 
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Abstract 
 The research aimed at developing a cooperative management model for resource utilization 

on Bachelor’s degree programs in the vocational institutes. The research was conducted by 3 steps. 

The first step reviewed the cooperative management for resource utilization by documentary analysis 

and interviewing 5 experts. The second step was to write a draft model for cooperative resource 

utilization in the vocational institutes on Bachelor’s degree programs, the draft model was evaluated 

by 9 experts using focus group discussion. The third step was to evaluate the possibility of 

applying the cooperative model for resource utilization on Bachelor’s degree programs in the 

vocational institutes by 161 vocational administrators. Arithmetic mean and the standard deviation 

were employed in the data analyses.   

 The research founded that the establishment of cooperative management for resource 

utilization on Bachelor’s degree programs in the vocational institutes consisted of 4 components to 

be considered : 1) The principles of cooperatively using resource. 2) The cooperative committee for 

resources utilization. 3) The scope of cooperative resource utilization. 4) The administrative process 

for success of cooperative resource utilization. The appropriateness of the model and the feasibility 

of applying the model evaluated by 161 vocational administrators were at high levels. 

  

Keywords: Cooperative resource utilization/ Vocational institute 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

จากกระแสความกาวหนาของวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสงผลใหเกิดการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจโลก  

สงผลให เกิดกระแสโลกาภิ วั ตน  ทั้ งด านเศรษฐกิจ 

เทคโนโลยี สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม ฯลฯ ซ่ึงทุก

ประเทศตองพัฒนาตัวเอง เพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน จึง

สงผลตอประเทศไทยใหเกิดการปรับตัวดานคุณภาพ  

โดยเฉพาะการพัฒนาโดยเฉพาะกําลังคน การพัฒนาใหมี

ความรู  ความสามารถในดานตางๆ ท้ังวิทยาศาสตร  

เทคโนโลยี ภาษาตางประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ  มี

ผลตอระบบและความตองการแรงงาน (Labors market) 

การเคลื่อนยายแรงงาน (Mobiblity) ทําใหตลาดแรงงาน

ใหญข้ึน การแขงขันดานแรงงานสูงข้ึน ดังนั้นแรงงานท่ีมี

คุณภาพ มีความรู มีฝมือ มีทักษะอาชีพ จึงเปนที่ตองการ

สูงในยุคปจจุบัน (ดวงนภา มกรานุรักษ, 2554, หนา 2) 

สอดรับกับการรวมตัวเขตการคาเสรีอาเซียน (ASEAN 

Free Trade Area : AFTA) ของสมาคมประชาชาติแหง

เอเชียตะวันออกเฉียงใต (Association of South East 

Asian Nations) ท่ีมีประเทศสมาชิก 10 ประเทศ มีความ

ตกลงแมบทวาดวยการขยายความรวมมือทางเศรษฐกิจของ

อาเซียน นอกจากนั้นยังมีการเคลื่อนยายแรงงานฝมืออยาง

เสรีและมาตรฐานฝมือแรงงานเดียวกันในกลุมประเทศ

สมาชิก ดังนั้นจึงไดมีการเตรียมความพรอมในการพัฒนา

อาชีวศึกษาเพื่ อรองรับประชาคมอาเซียนในป 2015 

ประเทศไทยมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีตองเรงพัฒนาการ

อาชีวศึกษา เพื่อผลิตแรงงานฝมือเพื่อตอบสนองความ

ตองการท่ีมีการเคลื่อนยายเสรี ตามคุณภาพท่ีพัฒนาขึ้น 

(สภาหอการคาไทย, 2551) ในสถานการณปจจุบันประเทศ

ไทยยังคงไดเปรียบในสวนของเทคโนโลยีและฐานการผลิต 

แตยังพบวานักลงทุนตางชาติยายการผลิตไปยังประเทศ

เพื่อนบาน ในอนาคตแรงงานระดับฝมือเทานั้นที่จะถูกจาง

งาน เปนยุคท่ีแรงงานตองมีความรู ทักษะวิชาชีพเฉพาะ 

ซ่ึงการศึกษาเทานั้นจะสงผลใหมีโอกาสการไดทํางาน 

(จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2011) ประกอบกับขอมูลของ

เลขาธิการสภาการศึกษา (2553) พบวานักเรียนไทยมี

คานิยมในการเรียนสายสามัญเพื่อการเรียนจบปริญญาสูง

กวาสายอาชีพในอัตราสวน 63:37 สงผลใหการอาชีวศึกษา

ไมสามารถผลิตกําลังแรงงานเขาสูตลาดได ซ่ึงการ

เตรียมพรอมใหทันตอการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ

อาชี วศึ กษาไทยใหสอดคล องกับรั ฐธรรมนูญแห ง

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 และพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติการ
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อาชี วศึ กษา พ.ศ.2551 กําหนดให  “สถานศึกษา 

อาชีวศึกษาสามารถรวมกันเปนสถาบันได” เพื่อจัดต้ังเปน

สถาบันการอาชีวศึกษา จํานวน 19 สถาบัน เปดหลักสูตร

ระดับปริญญาตรี เทคโนโลยีบัณฑิต ตอบสนองความ

ตองการของภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ท่ีกําลังขาดแคลน

เจาหนาที่ปฏิบัติการทางดานเทคโนโลยี โดยการประสาน

ความรวมมือในการใชทรัพยากร และเทคโนโลยีจากภาค

สวนตางๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน ในการพัฒนา

ศักยภาพของการจัดการอาชีวศึกษา สอดคลองกับงานวิจัย

ของ วรวิทย  นิเทศศิลป (2551, หนา 66-69) การจัดการ

ศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 

หลักการคือ ทุกคนตองไดรับการศึกษาอยางตอเนื่องตลอด

ชีวิต ใหทุกภาคสวนมามีสวนรวมและมีบทบาทในการจัด

การศึกษา ซ่ึงการหมุนเวียนทรัพยากรเพ่ือใชรวมกัน  ทั้ง

ดานคน  เงิน วัสดุ  อาคารสถานที่ เชนเดียวกับสํานักงาน

อธิการบดีแหงประเทศไทย (2544, หนา 1-2) ในท่ีประชุม

อธิการบดีแหงประเทศไทย กลาวถึงโครงการความรวมมือ

ในการจั ดการเรียนการสอนวิ ชาศึ กษาทั่ วไป โดย

มหาวิทยาลัยตางๆ จะสลับหมุนเวียนกันเปนเจาภาพ 

การจัดการเรียนการสอน สอดคลองกับ อมรรัตน   

ภิญโญอนัตพงษ (2546, หนา 5) กลาววา สถาบัน 

อุดมศึกษาของไทยมีความรวมมือทางวิชาการไมมาก

เทาที่ควร ความรวมมือมักจัดดําเนินการในบางสาขาวิชา 

รูปแบบของความรวมมือจึงปรากฏเปนรูปธรรมไมชัดเจนนัก 

จากรายงานประจําป 2553 ของสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา (2553, หนา 77) ของสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง การสรางเครือขาย

และสงเสริมความรวมมือ โดยใหสถานศึกษาทุกแหง

ดําเนินการสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอกอยางหลากหลายทั้งสถานประกอบการ หนวยงาน

ภาครัฐ องคการบริหารสวนทองถิ่น และสํานักงานคณะ

กรรการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สอดคลองกับ นฤมล ดวงแสง 

(2551, หนา 151-160) การอาชีวศึกษาของไทยไดพัฒนา

ความก าวหน ามาจนถึงการมีพระราชบัญญั ติการ

อาชีวศึกษา 2551 ซ่ึงมุงเนนการจัดการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการเพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรม

วิชาชีพตองคํานึงถึงการมีเอกภาพดานนโยบายและมีความ

หลากหลาย แนวทางสําคัญในการบริหารสถาบันการ

อาชีวศึกษาจากประเทศท่ีประสบความสําเร็จในการบริหาร

การอาชีวศึกษามีผลผลิตและประสิทธิผลอันเปนที่ประจักษ

เชน ประเทศ ญ่ีปุน สาธารณรัฐเกาหลี ฮองกง สิงคโปร 

ออสเตรเลีย อิสราเอล ฝร่ังเศส เยอรมัน แคนาดา 

สหรัฐอเมริกา และบราซิล ซ่ึงงานวิจัยไดใหความสําคัญ

และมุงประเด็นการศึกษาเพื่อใหไดแนวการบริหารการใช

ทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีใน

สถาบันการอาชีวศึกษาที่ เหมาะสมเปนไปไดและเกิด

ประสิทธิผลซ่ึงเปนแนวทางในการบริหารสถาบันการ

อาชีวศึกษาอยางเปนระบบตอไป 

 ในสภาพปจจุบันของสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษายังประสบปญหาในหลายๆดานในการจัด

อาชีวศึกษา จากผลการประเมินของ สํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 

(2552, หนา 16) พบวา ดานการบริหารจัดการและการ

บริหารงานท่ัวไปสถานศึกษาสังกัดในสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการ การอาชีวศึกษายังไมเปนแหลงบริการทาง

วิชาการในการบริหารและจัดการของสถานศึกษาถือวายังมี

นอย และส่ิงท่ีตองปรับปรุงคือการใชระบบบริหารแบบใหม

มาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ สอดคลอง

กับ รุง แกวแดง (2546, หนา 20) กลาวถึง การ

พัฒนาการจัดการศึกษาวิชาชีพของการอาชีวศึกษา ยังมี

ปญหาและอุปสรรคในหลาย ๆ ดาน โดยเฉพาะอยางยิ่งใน

ดานการบริหารและการจัดการศึกษา จากการรายงาน

สรุปผลการระดมความคิด เร่ืองการติดตามและประเมินผล

การปฏิรูปการศึกษา : การบริหารและการจัดการศึกษา 

ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ 

พบวารูปแบบการจัดการศึกษายังไม มีความหลากหลาย 

และยังไมตอบสนองผูเรียนเทาที่ควร สถานศึกษาสวนใหญ

จะ มุ ง เน นการจั ดการศึ กษา ในระบบอย าง เดี ยว  

นอกจากนั้นบุคคลและสถาบันทางสังคมตาง ๆ ยังมีสวน

ร วมในการจัดการศึกษานอยนอกจากนั้ น  สมหวั ง  

พิธิยานุวัฒน (2554, หนา 2) การรวมสถานศึกษา

อาชี วศึกษาในสังกั ดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา (สอศ.) เพ่ือจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา จาก

การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสองดานการอาชีวศึกษา

ทั้งของรัฐและเอกชน ควรพิจารณาความพรอมของอาจารย

และประเภทสาขาวิชา โดยยึดผลการประเมินของ สมศ.

ไมใชมุงเปดสอนในระดับปริญญาตรี จะตองเรงพัฒนาเพื่อ

ยกระดับคุณภาพใหไดมาตรฐาน โดยใหสถานศึกษาท่ีอยูใน

กลุมนี้  มีฐานะเปนนิติบุคคล สอดคลองกับสํานักงาน
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คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2548, หนา 2) กลาววา

การบริหารสถานศึกษาของภาครัฐในทุกระดับการศึกษา มี

ระบบและข้ันตอนในการบริหารจัดการที่คอนขางมาก ไม

คลองตัว และขาดความเปนเอกภาพในบางกรณี เพราะมี

ระเบียบที่ตองปฏิบัติตามอยางเครงครัด มีการรวบอํานาจ

ไวที่สวนกลาง ซ่ึงนโยบายและคําส่ังตาง ๆ มาจาก

สวนกลาง บางคร้ังอาจกอใหเกิดความไมเขาใจกัน และจาก

การประเมินสภาวการณและปจจัยที่สงผลตอคุณภาพ

การศึกษาของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551, 

หนา 19) พบวา ปจจัยที่สงผลกระทบตอคุณภาพการศึกษา 

เนื่องจากผูบริหารทุกระดับเปนตัวจักรสําคัญที่จะสราง

บรรยากาศและสภาพท่ีเอ้ือตอการพัฒนา การสรางสรรค

คุณภาพการเรียนการสอน จากสภาพปญหาดังกลาวเห็นได

วาปจจุบันสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากําลัง

ประสบภาวะวิกฤติหลายอยางที่สงผลกระทบกับการ

ประกาศจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การอาชีวศึกษา พ.ศ.2551 ที่กําหนดใหมีการระดม

ทรัพยากรจากสถานศึกษา สถานประกอบการท่ีสังกัด

สถาบันการอาชีวศึกษานั้นจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี

สายเทคโนโลยีอยางแนนอน อยางไรก็ตามแนวทางหนึ่งท่ี

จะชวยแก ไขหรือผอนคลายผลกระทบตอการจัดการ

อาชีวศึกษาระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีอันเนื่องมาจาก

ภาวะวิกฤติดังกลาว คือ การนําเอาแนวคิดดานความ

รวมมือ (Cooperation) เขามาชวยในการบริหารงาน 

โดยเฉพาะอยางยิ่งความรวมมือในการใชทรัพยากรรวมกัน

ที่สําคัญ ซ่ึงการใชทรัพยากรรวมกันทําใหเกิดประสิทธิภาพ

ในดานการประหยัดทรัพยากรและการใชทรัพยากรอยาง

คุมคา ผลักดันให เกิดมิติใหม ในการบริหารงานการ

อาชีวศึกษา  

จากความสําคัญและสภาพปญหาการบริหาร

การใชทรัพยากรรวมกัน ผูวิจัยในฐานะท่ีเปนผูบริหาร

สถานศึกษาคนหนึ่ง จึงเกิดแนวคิดและความสนใจที่จะทํา

การวิจัยในหัวขอ “รูปแบบการบริหารการใชทรัพยากร

รวมกันเพื่อการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบันการ

อาชีวศึกษา” ซ่ึงผลงานการวิจัยสามารถนําไปใชพัฒนาการ

บริหารงานในสถาบันการอาชีวศึกษา และประยุกตใชใน

สถาบันการอาชีวศึกษาประเภทอ่ืน ๆ อยางเปนระบบ มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอไป 

 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 
         การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อพัฒนารูปแบบ

การบริหารทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัดการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีในสถาบันการอาชีวศึกษา มีวัตถุประสงคเฉพาะ 

ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารการใชทรัพยากร

รวมกันเพื่อการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบันการ

อาชีวศึกษา 

2. เพื่อสรางรูปแบบการบริหารการใชทรัพยากร

รวมกันเพื่อการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบันการ

อาชีวศึกษา 

3. เพื่อประเมินความเปนไปไดในการนํารูปแบบ

การบริหารการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัดการศึกษา

ระดับปริญญาตรีในสถาบันการอาชีวศึกษาไปใช 

 
ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการวิจัย 

ตามข้ันตอนการวิจัย เปน 3 ข้ันตอน  

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการบริหาร
การใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีในสถาบันการอาชีวศึกษา แบงออกเปน 2 
ข้ัน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1.1 การสังเคราะหเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารการใชทรัพยากร
รวมกันเพื่อการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีใน
สถาบันการอาชีวศึกษา 

1.1.1 แหลงขอมูล เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวของกับสภาพการบริหารการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อ

การจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี โดยการศึกษาหลักการ 

แนวคิด และสาระสําคัญที่เกี่ยวของเพื่อกําหนดเปนกรอบ

แนวคิดเบ้ืองตนในการวิจัย ดังนี้ 1) หลักการบริหารการใช

ทรัพยากรรวมกัน 2) คณะกรรมการบริหารการใช

ทรัพยากรรวมกัน 3) ขอบขายงานการบริหารการใช

ทรัพยากรรวมกัน และ 4) กระบวนการบริหารการใช

ทรัพยากรรวมกัน 

1.1.2 ประเด็นที่ศึกษา การบริหารการใช
ทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีใน

สถาบันการอาชีวศึกษา 

ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางในการ
บริหารการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัดการศึกษา
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ระดับปริญญาตรีในสถาบันการอาชีวศึกษาโดยการ
สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

1.2.1  กลุมผูใหขอมูล กลุมผูใหขอมูลเปน
ผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษาที่มีความรูและประสบการณ

เก่ียวของกับการบริหารการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัด

การศึกษาระดับปริญญาตรีที่ ไดมาโดยใชวิธีเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Selection) จํานวน 5 คน 

1.2.2  ตัวแปรที่ศึกษา แนวทางในการ

บริหารการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัดการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีในสถาบันการอาชีวศึกษา 

ขั้นตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการบริหาร
การใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีในสถาบันการอาชีวศึกษา แบงออกเปน 2 
ข้ัน ดังนี้ 

ขั้นที่ 2.1 การยกรางรูปแบบการบริหาร
การใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีในสถาบันการอาชีวศึกษา ผูวิจัยนําผล

การศึกษาท่ีไดมาจากข้ันตอนที่ 1 มายกรางรูปแบบการ

บริหารการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัดการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีในสถาบันการอาชีวศึกษา นําเสนออาจารยที่

ปรึกษาเพื่อพิจารณาความเหมาะสมและการใชภาษา 
ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบรูปแบบการ

บริหารการใชทรัพยากรรวมกันเพ่ือการจัดการศึกษา
ระดับปริญญาตรีในสถาบันการอาชีวศึกษา 

2.2.1 กลุมผูใหขอมูล กลุมผูใหขอมูลเปน
ผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษาที่มีความรูและประสบการณ

เกี่ยวกับการบริหารการใชทรัพยากรรวมกัน ไดมาโดยใช

วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จํานวน 9 

คน  
2.2.2 ตัวแปรที่ศึกษา ความเหมาะสมของ

รูปแบบการบริหารการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัด

การศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบันการอาชีวศึกษา 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเปนไปไดใน

การนํารูปแบบการบริหารการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อ
การจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบันการ
อาชีวศึกษาไปใช 

3.1 กลุมผู ใหขอมูล กลุ มผู ให ข อมูล 

ประกอบดวย ผูอํานวยการวิทยาลัย สังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษา โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) จํานวน 161 คน 

3.2 ตัวแปรที่ศึกษา ความเปนไปไดของ

รูปแบบการบริหารการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัด

การศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบันการอาชีวศึกษา 
 

วิธีดําเนินการวิจัย   
 การดําเนินการวิจัยแบงเปน 3 ข้ันตอนคือ 

1. การศึกษาแนวทางในการบริหารการใช

ทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีใน

สถาบันการอาชีวศึกษา กลุมผูใหขอมูลเปนผูทรงคุณวุฒิทาง

การศึกษาท่ีมีความรูและประสบการณเกี่ยวของกับการ

บริหารการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัดการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีที่ไดมาโดยใชวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จํานวน 5 คน 

2. การสรางรูปแบบการบริหารการใชทรัพยากร

รวมกันเพื่อการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบันการ

อาชีวศึกษา โดยนําผลการศึกษาในข้ันตอนที่ 1 มายกราง

รูปแบบฯ และตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯโดย

การจัดการสนทนากลุม (Focus Group Discussion: 

FGD) โดยผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษา จํานวน 9 คน 

3. การประเมินรูปแบบการบริหารการใช

ทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีใน

สถาบันการอาชีวศึกษา โดยใชแบบสอบถามความคิดเห็น

จากผูบริหารวิทยาลัย สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาถึง

ความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใช จํานวน 161 คน สถิติ

ที่ใชวิ เคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

 

ผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาแนวทางในการบริหารการใช

ทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัดการศึกษาระดับปริญญา
ตรีในสถาบันการอาชีวศึกษา พบวา องคประกอบท่ี 1 

หลักการบริหารการใชทรัพยากรรวมกัน ประกอบดวย 

หลักการมีสวนรวม หลักประสิทธิผล หลักความโปรงใส 

และหลักความรับผิดชอบ องคประกอบท่ี 2 คณะกรรมการ

บริหารการใช ทรัพยากรร วมกัน ประกอบด วย 1)

คณะกรรมการบริหารการใชทรัพยากรรวมกัน และหนาที่

คณะกรรมการบริหาร 2) คณะกรรมการดําเนินการการใช

ทรัพยากรรวมกัน และหนาท่ีคณะกรรมการดําเนินการ 

องคประกอบท่ี 3 ขอบขายการใชทรัพยากรรวมกัน การใช

ทรัพยากรรวมกันในสถาบันการอาชีวศึกษา 5 งาน 
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ประกอบดวย 1) อาจารย 2) โรงฝกงาน 3) หองปฏิบัติการ 

4) หองสมุด และ 5) งานงบประมาณ องคประกอบท่ี 4 

กระบวนการบริหารการใชทรัพยากรรวมกัน ประกอบดวย 

ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน (Planning) ข้ันตอนท่ี 2 การจัด

องคการ (Organizing) ข้ันตอนท่ี 3 การอํานวยการ 

(Directing) ข้ันตอนท่ี 4 การควบคุม (Controlling) ข้ันตอน

ที่ 5 การประเมินผล (Evaluating) ข้ันตอนท่ี 6 การ

ปรับปรุงและพัฒนา (Improvement and Development) 

ปจจัยความสําเร็จ 1) นโยบายการใชทรัพยากรรวม 2) 

การจัดส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับบุคคลากร  และ 3) 

การจูงใจบุคคลากร 

2. ผลการสรางรูปแบบการบริหารการใช
ทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัดการศึกษาระดับปริญญา
ตรี ในสถาบั นการอาชีวศึกษา มีองคประกอบ 4 

องคประกอบ ดังนี้ 

องคประกอบที่ 1 หลักการบริหารการใช
ทรัพยากรรวมกัน ประกอบดวย 1) หลักการมีสวนรวม 

การเปดโอกาสใหวิทยาลัยในสถาบันมีสวนรวมในการ

วางแผน การดําเนินงานตามแผน การตรวจสอบ/

ประเมินผล และการปรับปรุง/พัฒนาในการใชทรัพยากร

รวมกัน 2) หลักประสิทธิผล การใชทรัพยากรท่ีมีอยูจํากัด

รวมกันเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสถาบัน 3) หลักความ

โปรงใส การดําเนินการใชทรัพยากรรวมกันอยูบนระเบียบ

และหลักเกณฑของสถาบัน 4) หลักความรับผิดชอบ มี

ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และผลงานตอเปาหมาย

ที่สถาบันกําหนด 

องคประกอบที่ 2 คณะกรรมการบริหารการ
ใชทรัพยากรรวมกัน 

2.1 คณะกรรมการบริหารการใชทรัพยากร
รวมกัน ไดแก ผูทรงคุณวุฒิจากสถาบันเปนประธาน

กรรมการ ผูอํานวยการสถาบันเปนรองประธานกรรมการ 

ผูแทนสถานประกอบการเปนกรรมการ ผูแทนอุตสาหกรรม

จังหวัดเปนกรรมการ ผูแทนหอการคาจังหวัดเปนกรรมการ 

ผูแทนแรงงานจังหวัดเปนกรรมการ ผูทรงคุณวุฒิ ภาครัฐ

และเอกชนเปนกรรมการ ผูแทนสภาวิชาชีพหรือผูเชี่ยวชาญ

เฉพาะสาขาวิชาชีพที่เปดหลักสูตรเปนกรรมการ ผูแทน

สถาบันอุดมศึกษาเปนกรรมการ และรองผูอํานวยการ

สถาบันฝ ายวิ ชาการเป นกรรมการและเลขานุการ

คณะกรรมการบริหารการศึกษา มีหนาที่กําหนดนโยบาย

การใชทรัพยากรรวมกันของสถานศึกษาในสังกัดสถาบัน

การอาชีวศึกษา และสถานประกอบการ กําหนดแนวทาง

ปฏิบัติในการบริหารการใชทรัพยากรรวมกัน วางระเบียบ

การใชทรัพยากรรวมกันเสนอสภาสถาบันการอาชีวศึกษา 

และจัดทําประชาพิจารณ แลวประกาศใช กํากับติดตาม 

ประเมินผลการใชทรัพยากรรวมกัน 
2.2 คณะกรรมการดําเนินการการใช

ทรัพยากรรวมกัน ไดแก ผูอํานวยการสถาบันเปนประธาน
กรรมการ รองผูอํานวยการสถาบันท่ีไดรับมอบหมายเปน

รองประธานกรรมการ ผูแทนผูอํานวยการวิทยาลัยที่ใช

ทรัพยากรรวมกันเปนกรรมการ ผูแทนสถานประกอบการ

เปนกรรมการ รองผูอํานวยการสถาบันฝายวิชาการเปน

กรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการดําเนินการมีหนาท่ี

สํารวจและวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากร

รวมกันของสถานศึกษาในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา 

และสถานประกอบการ จัดทําแผนการบริหารการใช

ทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีใน

สถาบันการอาชีวศึกษา และประมาณการงบประมาณของ

สถาบันการอาชีวศึกษา จัดทําคูมือการบริหารการใช

ทรัพยากรรวมกันของสถานศึกษาในสังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษา ประสานงานและดําเนินการจัดสรรทรัพยากร 

โดยจัดเรียงลําดับความสําคัญ หรือความพรอม และมีการ

ควบคุมการใชอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ รายงาน

ผลการบริหารการใชทรัพยากรรวมกัน 
องคประกอบที่ 3 ขอบขายการใชทรัพยากร

รวมกัน 
3.1 การใชบุคลากรรวมกัน แนวทางในการ

ปฏิบัติ ดังนี้ รวมกันจัดทําแผนการใชบุคลากร รวมกันวาง

ระเบียบและหลักเกณฑการใชบุคลากร รวมกันวางแผนและ

จัดงบประมาณคาใชจายในการใชบุคลากร รวมกันติดตาม/

ประเมินการใชบุคลากร 
3.2 การใชโรงฝกงาน/หองปฏิบัติการรวมกัน 

มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ รวมกันวางแผนการสอนและประมาณ

การคาใชจายในการจัดการเรียนการสอนรวมกัน รวมกันจัด

งบประมาณเพื่อเปนคาใชจายในการจัดการเรียนการสอน 

รวมกันวางระเบียบและหลักเกณฑการใชโรงฝกงาน/

หองปฏิบัติการ รวมกันติดตาม/ประเมินการใชโรงฝกงาน/

หองปฏิบัติการ 
3.3 การใชศูนยวิทยบริการรวมกัน มีแนว

ปฏิบัติ ดังนี้ รวมกันวางแผนและจัดงบประมาณสําหรับ

ศูนยวิทยบริการกลาง และศูนยวิทยบริการแตละวิทยาลัย 
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รวมกันกําหนดระเบียบและหลักเกณฑการใชศูนยวิทย

บริการกลาง และศูนยวิทยบริการแตละวิทยาลัย รวมกัน

จัดระบบหองสมุดออนไลน มีระบบฐานขอมูลในเครือขาย

ของศูนยวิทยบริการกลาง และศูนยวิทยบริการแตละ

วิทยาลัย รวมกันติดตาม/ประเมินการใชศูนยวิทยบริการ

กลาง และศูนยวิทยบริการแตละวิทยาลัย 
3.4 การใชงานงบประมาณรวมกัน มีแนว

ปฏิบัติ ดังนี้ รวมกันจัดทําแผนกลยุทธ/แผนปฎิบัติการ 

และงบประมาณของสถาบัน รวมกันวางระเบียบและ

หลักเกณฑการใชเงินงบประมาณ/เงินรายไดของสถาบัน 

รวมกันจัดสรรเงินงบประมาณ/เงินรายได ตามจํานวน

นักศึกษา รวมกันติดตาม/ประเมินการใชเงินงบประมาณ/

เงินรายได 
องคประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารการใช

ทรัพยากรรวมกัน ประกอบดวย 1) สํารวจความตองการ 
(Surveying) การเก็บรวบรวมขอมูลที่ เกี่ ยวกับความ

ตองการท่ีเปนปจจัยพื้นฐาน แลวประมวลเปนรายการความ

ตองการเรงดวนที่ควรไดรับการแกไข หรือควรไดรับการ

พัฒนาเปนอันดับแรก ๆ 2) การวางแผน (Planning) เปน

การกําหนดเปาหมาย กําหนดกลยุทธเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

รวมทั้งการรวบรวมและการประสานงานกิจกรรมตาง ๆ 3) 

การจัดองคการ (Organizing) เปนการแบงงาน หรือการ

มอบหมายงาน การกําหนดชวงการบริหาร หรือโครงสราง

การบริหาร การกําหนดกลุมงาน การประสานงานและ

เอกภาพในการบังคับบัญชา 4) การอํานวยการ (Directing) 

เปนการใชอํานาจหนาที่ของผูนําควบคูกับส่ิงจูงใจในการ

สอนงานใหบุคลากรในองคการปฏิบัติตามคําแนะนํา เพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคของงาน นอกจากนี้การส่ังการยัง

หมายความรวมถึง การใชอํานาจแตงต้ังคณะทํางาน 

ประสานงาน เพื่อสรางความเขาใจและลดการขัดแยง 

ระหวางผูปฏิบัติงาน 5) การควบคุม (Controlling) การ

ควบคุมเปนการดําเนินการของผูบริหารในการตรวจสอบ

การดําเนินงานวาบรรลุวัตถุประสงคขององคการหรือไม 

หากการปฏิบัติงานไมตรงตามวัตถุประสงคองคการตองหา

ทางแกไขเพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว 6) 

การประเมินผล (Evaluating) การนิเทศ กํากับ ติดตาม 

ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม

เปาหมายที่ไดกําหนดไว การกําหนดบทบาทหนาที่และ

ผูรับผิดชอบในการนิเทศ กํากับ ติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผลในแตละภาระงานและข้ันตอนของการปฏิบัติงาน

ที่ชัดเจน การรายงานผลการปฏิบัติงาน 7) การปรับปรุง

และพัฒนา (Improvement and Development) การนํา

รายงานผลการปฏิบัติงานมาพิจารณาหาแนวทางปรับปรุง 

และหากการดําเนินงานบรรลุเปาหมายที่ไดกําหนดไวแลว

ใหพัฒนาใหดียิ่งข้ึนไป 
   ปจจัยความสําเร็จ ไดแก 1) นโยบายของ

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และสภาสถาบัน

การอาชีวศึกษาในเรื่องการใชทรัพยากรรวม และ 2) การ

จูงใจบุคลากร โดยผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวารูปแบบการ

บริหารการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัดการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีในสถาบันการอาชีวศึกษา มีความเหมาะสมอยู

ในระดับมาก  
3. ผลการประเมินความเปนไปไดในการนํา

รูปแบบการบริหารการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัด
การศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบันการอาชีวศึกษา
ไปใช ประเมินโดยผูอํานวยการวิทยาลัย สังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษา มีความเห็นวาการนํารูปแบบการบริหารการใช

ทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีใน

สถาบันการอาชีวศึกษา ไปใชมีความเปนไปไดในการนําไปใช
อยูในระดับมาก 

 
อภิปรายผล   
 จากสรุปผลการวิจัยมีประเด็นสําคัญท่ีนํามา

อภิปรายผล ดังนี้ 
1. จากแนวทางในการบริหารการใชทรัพยากร

รวมกันเพื่อการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีใน
สถาบันการอาชีวศึกษา พบวา ผลการสังเคราะหเอกสาร 

ผลการสัมภาษณความคิดเห็นของผู เชี่ยวชาญ พบวา 

องคประกอบท่ี 1 หลักการบริหารการใชทรัพยากรรวมกัน 

องคประกอบท่ี 2 คณะกรรมการบริหารการใชทรัพยากร

รวมกัน องคประกอบท่ี 3 ขอบขายการใชทรัพยากรรวมกัน 

องคประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารการใชทรัพยากร

รวมกัน และปจจัยความสําเร็จ ท้ังนี้เนื่องจากการบริหาร

สถานศึกษามีจุดมุงหมายของการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทย

ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา 

ความรูและคุณธรรม ภายใตความรวมมือในการบริหาร

จัดการ ซ่ึงการท่ีผูบริหารในสถาบันการอาชีวศึกษามา

ทํางานรวมกันเพื่อขับเคลื่อนการจัดการศึกษาในระดับ

ปริญญาตรีนั้น ความมีสวนรวมในการจัดการทรัพยากรท่ีมี

อยางจํากัดเปนวิธีการในการเสริมสรางความแข็งแกร ง
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ใหแกองคกร โดยเฉพาะอยางย่ิงในยุคของสังคมแหงการ

เรียนรู (Knowledge - based Society) ที่มีความซับซอน

และหลากหลาย ทําใหผูบริหารตองรูจักการจัดการ

ทรัพยากรรวมกัน การแบงงาน หรือมอบอํานาจและ

กระจายความรับผิดชอบซ่ึงทุกคนท่ีเกี่ยวของทุกภาคสวนได

รวมคิด รวมตัดสินใจ รวมแรงรวมใจในการดําเนินการ และ

รวมรับประโยชนซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ กวินทร

เกียรติ นนธพละ (2551) ไดทําวิจัยเร่ือง “แนวทางในการใช

ทรัพยากรทางการศึกษารวมกันของสถานศึกษาในเขตพื้นที่

การศึกษาเพชรบุรี เขต 1” พบวา การใชทรัพยากรทาง

การศึกษารวมกัน ประกอบดวย 11 แนวทาง ไดแก ครู

หมุนเวียน ครูอาสา การเรียนรวมระหวางสถานศึกษาบาง

ชวงชั้น ศูนยการเรียนรู เจาหนาที่ธุรกิจการกลาง ความ

รวมมือระหวางสถานศึกษากับหนวยงานการศึกษา สนาม

กีฬากลาง  คอมพิวเตอรเคลื่อนที่ หองสมุดเคลื่อนท่ี ความ

รวมมือระหวางสถานศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

และความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสวนราชการ  

2. ผลการสรางรูปแบบการบริหารการใช
ทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัดการศึกษาระดับปริญญา
ตรีในสถาบันการอาชีวศึกษา มีประเด็นที่นํามาอภิปราย
ตามองคประกอบ ดังนี้ 

องคประกอบที่ 1 หลักการบริหารการใช
ทรัพยากรรวมกัน ประกอบดวย หลักการมีสวนรวม หลัก
ประสิทธิผล หลักความโปรงใส และหลักความรับผิดชอบ 

อาจเปนเพราะวาจากการบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สถาบันการอาชีวศึกษาจัดไดวาเปนการบริหารองคกร

ภาครัฐที่มีโครงสรางอยางเปนทางการ มีกฎระเบียบท่ีตอง

ปฏิบัติอยางเครงครัด ดังนั้นผูบริหารสถาบันการ

อาชีวศึกษาในฐานะที่เปนผูนําการเปล่ียนแปลงจะตอง

ประสานทําความเขาใจ และเรียนรูที่จะจูงใจใหบุคลากรเขา

มามีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษา โดยใชหลักการ

บริหารการใชทรัพยากรรวมกันกับสถานศึกษาในสังกัด 

สถานประกอบการ หนวยงานของรัฐและเอกชนอื่นๆท่ี

เก่ียวของ สอดคลองกับ หลักการบริการทรัพยากรทาง

การศึกษาของระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี 

พ.ศ.2542 โดยยึดหลักการ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 

หลักความ หลักการมีสวนรวม หมายถึง หลักความ

รับผิดชอบ และ หลักความคุมคา สอดคลองกับปรีชา  

คัมภีรปกรณ (2548, หนา 14-15) ไดกลาวถึง หลักการ

บริหารทรัพยากร มี 3 ประการ คือ ความเสมอภาค 

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงาน สอดคลองกับ

งานวิจัยของ กวินทรเกียรติ นนธพละ (2551) ไดทําวิจัย

เรื่อง “แนวทางในการใชทรัพยากรทางการศึกษารวมกัน

ของสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1” 

พบวา หลักการบริหารทรัพยากร ไดแก หลักความเปน

ธรรม หลักความเสมอภาค หลักประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล หลักความพอเพียง หลักการกระจายอํานาจ 

หลักเสรีภาพ หลักการปฏิบัติไดจริง สอดคลองกับวิจัยของ

จิรวัฒน  กิติพิเชฐสรรค (2554, หนา 7) ไดกลาวถึง 

หลักการบริหารทรัพยากรไววา หลักความเปนธรรม หลัก

ความเสมอภาค หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

หลักการมีสวนรวม และสอดคลองกับสันติ แสนสุก (2548) 

ไดทําวิจัยเรื่อง “การนําเสนอรูปแบบการใชทรัพยากร

รวมกันในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน” 

พบวา หลักการบริหารทรัพยากรไว คือ หลักการมีสวน

รวม หลักประสิทธิผล หลักความโปรงใส หลักนิติ

ธรรม และหลักความรับผิดชอบ 

องคประกอบที่ 2 คณะกรรมการบริหาร
การใชทรัพยากรรวมกัน ประกอบดวย คณะกรรมการ

บริหารการใชทรัพยากรรวมกัน หนาที่คณะกรรมการ

บริหาร และ คณะกรรมการดําเนินการการใชทรัพยากร

รวมกัน หนาท่ีคณะกรรมการดําเนินการ มีองคประกอบ

และหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร อาจกลาวไดวา 

รูปแบบการบริหารโดยมีคณะบุคคลเขาไปรวมกันรับผิดชอบ 

กําหนดนโยบาย ตัดสินใจ วินิจฉัย ตลอดจนหาแนวทางไว

เปนบรรทัดฐานหรือการปฏิบัติ เพ่ือใหการบริหารการใช

ทรัพยากรรวมกันในสถาบันการอาชีวศึกษานั้นเกิดผล

สัมฤทธิ์ อยางมีประสิทธิภาพสอดคลองกับวิจัยของ 

พิษณุ ตุลสุข (2548, หนา 29-31) กลาววาการบริหารงาน

โดยองคคณะบุคคลวาเปนการบริหารแบบประชาธิปไตย 

ผูมีสวนไดสวนเสียหรือผูไดรับผลกระทบจากการบริหารจะ

เขามามีสวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงคของการ

ดําเนินการเพ่ือให เกิดผลตามวัตถุประสงคและรวม

รับผิดชอบตอผลลัพธและผลกระทบของการดําเนินการ 

สอดคลองกับสนธิรัก เทพเรณู (2545) กลาววา การ

ทํางานในรูปแบบของคณะกรรมการหรือองคคณะบุคคล 

สามารถสรางประสิทธิภาพในการทํางานไดเปนอยางดี

เพราะเปนการระดมสติปญญา ความคิด และประสบการณ

ของบุคคลหลายคนเพื่อพิจารณาปญหา ตัดสิน หรือหาขอ

ยุติอยางมีเหตุผลและโดยหลักวิชาการ สอดคลองกับ นภา
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พร ทองเกงกลา (2551, หนา 54) กลาววาการบริหารงาน

แบบมีสวนรวมในรูปคณะกรรมการ ทําใหสามารถพัฒนา

องคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดี 

ความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา

ราบรื่นข้ึน ความผูกพันของผูรวมงาน ขวัญและกําลังใจดีข้ึน 

ผูรวมงานไววางใจฝายบริหารมากข้ึน การทํางานเปนทีมดี

ข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของ สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2544, 

หนา 10) กลาววา การมีสวนรวมเปนการเปดโอกาสให

ผูปฏิบัติงานหรือผูที่เกี่ยวของไดมีสวนรวมในการทํางานและ

จะทําใหเกิดความรูสึกที่เก่ียวของผูกพันกับงานหรืองคกร 

หากมีการตัดสินใจดําเนินการอยางใดอยางหนึ่งรวมกันแลว 

จะสงผลใหเกิดขอผูกมัดหรือส่ิงที่ตกลงใจรวมกัน 

องคประกอบที่ 3 ขอบขายการใชทรัพยากร
รวมกัน การใชทรัพยากรรวมกันในสถาบันการอาชีวศึกษา 

4 ลักษณะ ประกอบดวย 1) การใชบุคลากรรวมกัน 2) การ

ใชโรงฝกงาน/หองปฏิบัติการรวมกัน 3) การใชศูนยวิทย

บริการรวมกัน 4) การใชงานงบประมาณรวมกัน อาจเปน

เพราะวาอาจเปนเพราะวาการมอบหมายอํานาจหนาท่ี 

(delegate authority) ในขอบขายภารกิจในการบริหาร

การศึกษา ซ่ึงจะนําไปเชื่อมโยงกับภารกิจของสถานศึกษาให

มีความเช่ือมโยงซ่ึงกันและกันทําให ทราบวา ผูบริหาร

การศึกษามีภารกิจงานและมีอํานาจหนาที่ครอบคลุมในงาน 

สอดคลองกับงานวิจัยของและสอดคลองกับงานวิจัยของ 

สเวียเซค (Swierezek, 1988, pp. 19) ไดสํารวจโครงการ

แลกเปลี่ยนระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทยกับสถาบัน 

อุดมศึกษาตางประเทศโดยศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาของ

รัฐจํานวน 16 แหง และมหาวิทยาลัยเอกชนจํานวน 25 

แหง ภายใตสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย พบวาขอตกลงความ

รวมมือทางวิชาการสวนใหญจะมีลักษณะกวางๆ ในลักษณะ

สถาบันตอสถาบัน สวนใหญรวมมือในสาขาทางดาน

มนุ ษยศาสตร  แพทยศาสตร  เกษตรศาสตร และ

สังคมศาสตร กิจกรรมจะเนนหนักไปในดานการแลกเปล่ียน

และพัฒนาอาจารย อุปสรรคท่ีสําคัญก็คือการขาดแคลน

เงินทุน คาใชจาย จึงควรที่จะติดตอหาแหลงชวยเหลือใน

ลักษณะบุคคลหรือศิษยเกากอน รวมทั้งควรมีการชักชวนให

บริษัทเอกชนมาสนับสนุนดวยสอดคลองกับงานวิจัยของ

อมรรัตน  ภิญโญอนัตพงษ (2546) ไดทําวิจัยเร่ือง “การ

พัฒนารูปแบบความรวมมือทางวิชาการดานการเรียนการ

สอนระหวางสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ” พบวาองคประกอบ

สําคัญ 4 ดานดังนี้ หลักการของความรวมมือทางวิชาการ

ดานการเรียนการสอน โครงสรางและกลไกความรวมมือ

ทางวิชาการดานการเรียนการสอน ประเภทของกิจกรรม

ความร วมมือทางวิ ชาการด านการเรี ยนการสอน 

ประกอบดวยกิจกรรมดานหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน กิจกรรมดานอาจารย และกิจกรรมดานอุปกรณ  

สอดคลองกับงานวิจัยของ อาภรณ  แกนวงศ (2547) ได

ทําวิจัยเรื่อง “การความรวมมือทางวิชาการระหวาง

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวง มหาวิทยาลัยกับ

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ” พบวา มีการจัดทําสัญญา

ขอตกลงรวมมือทางวิชาการ โดยรูปแบบกิจกรรมความ

ชวยเหลือ ประเทศท่ีใหความชวยเหลือดานวิชาการท่ี

เดนชัด ไดแก ประเทศสหรัฐอเมริกา แคนาดา ญี่ปุน 

สหราชอาณาจักร ออสเตรเลีย สาธารณรัฐประชาชนจีน 

ลักษณะความรวมมือท่ีเดนชัด ไดแก การแลกเปลี่ยน

อาจารย การแลกเปลี่ยนนักศึกษา การรวมมือเปดสอน

หลักสูตรตางๆ การรวมมือวิจัย การอํานวยความสะดวกใน

งานวิจัย การแลกเปลี่ยนสารสนเทศและวัสดุอุปกรณ

หองสมุด การรวมมือทางวัฒนธรรม สอดคลองกับวิจัยของ

สังวาลย  วุฒิเสลา (2548) ไดทําวิจัยเรื่อง “การบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5” พบวา สภาพการ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษามีการ

บริหารงานอยูในระดับมากทุกดาน คือ ดานการบริหาร

ทรัพยากรงบประมาณ ดานการบริหารทรัพยากรอาคาร

สถานที่ ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลและดานการ

บริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ ตามลําดับ สอดคลองกับ

วิจัยของกวินทรเกียรติ นนธพละ (2551) ไดทําวิจัยเรื่อง 

“แนวทางในการใชทรัพยากรทางการศึกษารวมกันของ

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1” พบวา 

แนวทางในการใชทรัพยากรทางการศึกษาร วมกัน 

ประกอบดวย 11 แนวทาง ไดแก ครูหมุนเวียน ครูอาสา 

การเรียนรวมระหวางสถานศึกษาบางชวงช้ัน ศูนยการ

เรียนรู เจาหนาท่ีธุรกิจการกลาง ความรวมมือระหวาง

สถานศึกษากับหนวยงานการศึกษา สนามกีฬากลาง 

คอมพิวเตอรเคลื่อนที่ หองสมุดเคลื่อนท่ี ความรวมมือ

ระหวางสถานศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถิ่น และ

ความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสวนราชการ  

องคประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารการใช
ทรัพยากรรวมกัน ประกอบดวย ข้ันตอนท่ี 1 สํารวจความ

ต อ งการ  (Surveying) ข้ั นตอน ท่ี  2 การวางแผน 
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(Planning) ข้ันตอนที่ 3 การจัดองคการ (Organizing) 

ข้ันตอนท่ี 4 การอํานวยการ (Directing) ข้ันตอนท่ี 5 การ

ควบคุม (Controlling) ข้ันตอนที่ 6 การประเมินผล 

(Evaluating) ข้ันตอนที่ 7 การปรับปรุงและพัฒนา 

(Improvement and Development) อาจเปนเพราะวา

กระบวนการบริหารการใชทรัพยากรรวมกันท่ีประกอบดวย 

7 ข้ันตอนนี้ เปนภาระหนาที่ที่สําคัญของผูบริหารสถาบัน

การอาชีวศึกษาพึงตองปฏิบัติ โดยจะเก่ียวของสัมพันธซ่ึง

กันและกันตลอดเวลา ซ่ึงผูบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาจะ

เปนบุคคลท่ีทําหนาที่ ในกระบวนการบริหารการใช

ทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคลองกับ

งานวิจัยของ สันติ แสนสุก (2548, หนา บทคัดยอ) ไดทํา

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการใชทรัพยากรรวมกันในการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวา การวางแผน

การใชทรัพยากรรวมกัน ควรจัดทําแผนการใชทรัพยากร

รวมกันทั้งแผนกลยุทธศาสตรระยะยาวและรายป แผน

ดังกลาวประกอบดวยแผนการใชบุคลากร งบประมาณ ส่ือ

การเรียน และการใชอาคารสถานที่รวมกัน คณะกรรมการ

กลุ มเป นผู วางแผนการใชทรัพยากรร วมกันโดยนํ า

สารสนเทศมาใชในการวางแผน ซ่ึงสอดคลองกับ ปรียาพร  

วงศอนุตรโรจน (2553, หนา 151) กลาววา การมีสวนรวม

ในการวางแผนจะชวยรวมพลังภายในสถานศึกษาเพ่ือการ

ทํางานรวมกัน โดยชวยกันคิดชวยกันแกปญหาตางๆ และ

ในการวางแผนในดานการจัดการเรียนการสอน การกําหนด

แนวทางในการบริหาร งานดานตางๆโดยลักษณะแนว

ทางการบริหารงานแบบมีสวนรวมนั้น ผูบริหารควรใหครู 

เจาหนาที่มีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง แนวทางจะชวย

ใหงานประสบผลสําเร็จตรงตามความตองการขององคกร

สอดคลองกับงานวิจัยของ โคเฮน และอัพฮอฟ (Cohen 

and Uphoff, 1980, pp. 219-222 อางถึงใน ประภาพร 

สถิตธรรม, 2543, หนา 24-25) กลาววาการมีสวนรวม

ประเมินผล (Evaluation) เปนการควบคุมและตรวจสอบ

การดําเนินกิจกรรมทั้งหมดและเปนการแสดงถึงการปรับตัว

ในการมีสวนรวมตอไป 

ปจจัยความสําเร็จ 1) นโยบายการใชทรัพยากร

รวม 2) การจัดส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับบุคคลากร 3) 

การจูงใจบุคลากร อาจเปนเพราะวา ปจจัยความสําเร็จทั้ง 

3 ขอเปนปจจัยที่สนับสนุนและสงเสริมการบริหารการใช

ทรัพยากรรวมกัน เพื่อใหการจัดการศึกษาในระดับปริญญา

ตรีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ นอกจากนั้นยังเปนกลไก

สําคัญในการจัดการทรัพยากรรวมกันใหประสบผลสําเร็จ

สอดคลองกับแนวคิดของ เฮอรเซย,แบลนชารด,และจอหน

สัน (Hersey, Blanchard and Johnson, 2001) ท่ีไดเพิ่ม

การจูงใจ (Motivation) เปนเง่ือนไขทางการบริหาร โดยมี

ความเห็นวาการจูงใจเปนเงื่อนไขสําคัญอีกอยางหนึ่งในการ

บริหารองคการ องคการจะอยูรอดและเจริญเติบโตข้ึนได ก็

ดวยแรงจูงใจที่องคการมีใหตอพนักงาน และสอดคลองกับ

งานวิจัยของพิมพร ไชยตา (2552, บทคัดยอ) ไดวิจัย 

เรื่องปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน พบวาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารโรงเรียนขนาด

เล็กประกอบดวย 7 ปจจัย ไดแก พฤติกรรมผูนําของ

ผูบริหาร โครงสรางองคการ สภาพแวดลอม การมีสวน

รวมของชุมชน ความผูกพันตอองคการ บรรยากาศองคการ 

และผลสําเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สอดคลอง

กับวิจัยของวณิชย อวมศรี (2555, หนา 4-5) วิจัยเรื่อง 

ปจจัยความสําเร็จในการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เกษตรสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พบวา ความสําคัญตอ

ปจจัยความสําเร็จในการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เกษตรสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีเงื่อนไขความสําเร็จ 

ไดแก 1) ใหมีหนวยงานกลางในสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชี วศึกษา ประสาน สนับสนุน ส งเสริมการ

ดําเนินการและติดตามประเมินผลอยางเปนระบบ 2) ให

สถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตรมีการรวมตัวกันอยางเขมแข็ง

ในแตละภูมิภาค เพื่อประสาน การใชทรัพยากรรวมกัน 

แลกเปลี่ยนเรียนรู เอื้ออํานวยดานวิชาการซ่ึงกันและกัน 

และ 3) มีเครือขายกับสถานประกอบการและสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเกษตรในภูมิภาคอาเซียน และประเทศตางๆ  

3. ผลการประเมินความเปนไปไดในการนํา
รูปแบบการบริหารการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัด
การศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบันการอาชีวศึกษา
ไปใช พบวา รูปแบบการบริหารการใชทรัพยากรรวมกัน

เพื่อการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบันการ

อาชีวศึกษา ที่พัฒนาข้ึนมีความเปนไปไดในการนําไปใชอยู

ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากผูวิจัยไดดําเนินการสรางและ

พัฒนารูปแบบการบริหารการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการ

จัดการศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบันการอาชีวศึกษา 

อยางเปนระบบตามหลักการพัฒนารูปแบบ โดยใชระเบียบ

วิธีวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R & 

D) ตามลําดับ ซ่ึงเปนการดําเนินการศึกษาวิจัยอยางเปน
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ระบบ ซ่ึงสอดคลองกับ บุญชม ศรีสะอาด (2544, หนา 

104-106) ไดกลาวถึงการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบนั้น 

อาจทําได 2 ข้ัน คือ ข้ันที่ 1 การสรางหรือการพัฒนา

รูปแบบ ผูวิจัยยกรางหรือพัฒนารูปแบบข้ึนมากอน โดย

การศึกษาคนควาทฤษฎี และผลการศึกษาหรือผลการวิจัยที่

เกี่ยวของ วิ เคราะหสภาพสถานการณตางๆ กําหนด

องคประกอบในรูปแบบ ผูวิจัยคิดโครงสรางของรูปแบบข้ึน

แลวปรับปรุง เพื่อใหไดรูปแบบที่เหมาะสม ข้ันท่ี 2 การ

ประเมินรูปแบบเพื่อทดสอบดูความเหมาะสมจากแนวคิด

ดังกลาว ตามข้ันตอนในการพัฒนารูปแบบท่ีเปนหลักใหญๆ 

ไดดังนี้ คือ ข้ันตอนการวิเคราะห สังเคราะห เอกสาร

งานวิจัยที่เกี่ยวของ การสํารวจความคิดเห็น การสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญในเรื่องนั้น การออกแบบ

รูปแบบ และการตรวจสอบรูปแบบ สอดคลองกับแนวคิด

ของ อีสเนอร Eisner (1976, p.192–193) มีแนวคิดการ

ตรวจสอบโดยการใชผูทรงคุณวุฒิ ในบางเรื่องที่ตองการ

ความละเอียดออนมากกวาการวิจัยในเชิงปริมาณ โดยเช่ือ

วาการรับรูที่เทากันนั้นเปนคุณสมบัติพื้นฐานของผูรู ดังนั้น

ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดนําแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา

ไปสูการพัฒนารูปแบบการบริหารการใชทรัพยากรรวมกัน

เพ่ือการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบันการ

อาชีวศึกษา โดยการศึกษา วิเคราะห สังเคราะห สอบถาม 

สัมภาษณ สรางรูปแบบ และ การตรวจสอบรูปแบบ ท่ีมี

ความถูกตอง สมบูรณ และนาเชื่อถือมากย่ิงข้ึน จึงสงผลให

รูปแบบการบริหารการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัด

การศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบันการอาชีวศึกษา มี

ความเปนไปไดในการนําไปใชในระดับมาก 

 

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไป

ใช 
1.1 ควรกําหนดนโยบายและสรางความ

เขาใจในการบริหารการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัด

การศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบันการอาชีวศึกษา 
1.2 ควรกําหนด หลักเกณฑและ วิธีการใน

การบริหารการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัดการศึกษา

ระดับปริญญาตรีในสถาบันการอาชีวศึกษา ใหชัดเจนและ

เปนรูปธรรมโดยอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนที่

เกี่ยวของ 
1.3 ควรสรางแรงจูงใจ และจัดส่ิงอํานวย

ความสะดวกในการใชทรัพยากรรวมกัน เพื่อการจัด

การศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบันการอาชีวศึกษา 
1.4 ควรมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 

การใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัดการศึกษาระดับปริญญา

ตรีในสถาบันการอาชีวศึกษา 
2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

2.1 ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหาร

การใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการจัดการศึกษาระดับปริญญา

ตรีในสถาบันการอาชีวศึกษา กับสถาบันอุดมศึกษาใน

ทองถิ่น 
2.2 ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหาร

การใชทรัพยากรรวมกันระหวางสถาบันการอาชีวศึกษา 
2.3 ควรวิจัยและพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนํารวมของ

ผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา 
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