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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือสรางรูปแบบการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการใน

โรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา การดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ความตองการ และแนวทางการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการใน

โรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ขั้นตอนที่ 2 การสรางและตรวจสอบรูปแบบการ

บริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 ผลการวิจัยพบวา 

 1. ผลการศึกษาสภาพการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียน

สาธิต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซ่ึงมี 8 ดาน คือ 1) ดานสภาพแวดลอมภายใน 2) ดานการ

กําหนดวัตถุประสงค 3) ดานการระบุความเสี่ยง 4) ดานการประเมินความเสี่ยง 5) ดานการตอบสนองตอความ

เสี่ยง 6) ดานกิจกรรมการควบคุม 7) ดานสารสนเทศและการสื่อสาร และ 8) ดานการติดตามประเมินผล ทุกดาน

มีสภาพการปฏิบัติงาน อยูในระดับนอย  

 2. ผลการสรางและตรวจสอบรูปแบบการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พบวามี รูปแบบการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการใน

โรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 4 องคประกอบ ไดแก 1) นโยบายการบริหารความ

เสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ 2) วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ 3) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ 4) กระบวนการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและ

นันทนาการ มี 6 ขั้นตอน ไดแก 1) การระบุความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ 2) การประเมินความเสี่ยง

ทางการกีฬาและนันทนาการ 3) การตอบสนองตอความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ 4) กิจกรรมการควบคุม

ความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ 5) สารสนเทศและสื่อสารการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและ

นันทนาการ 6) การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ  

 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พบวา รูปแบบการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการใน
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Abstract 
The main objective of this research was to investigate a risk management model for sports 

and recreation in the demonstration schools under OHEC. The research was conducted by three 

steps: Firstly to explore the conditions, needs and guidelines of risk management for sports and 

recreation in the demonstration schools under OHEC. Secondly to propose and validate a draft model 

for risk management in sports and recreation in the demonstration schools under OHEC, and thirdly 

to evaluate the risk management model. 

The results of this research were as follows : 

1) In exploring the conditions, needs and guidelines of risk management in the demonstration 

schools under OHEC, there were 8 elements for consideration namely 1) Internal environment. 2) 

Risk management objectives. 3) Risk identification. 4) Risk evaluation. 5) responses to risk. 6) 

Control of risk. 7) Information and communication. 8) Risk follow up. All these elements of risk 

management were operated at low levels. 

2) The validated draft model of risk management for sports and recreation in the 

demonstration schools under OHEC included 4 components namely: 1) The policy of school risk 

management. 2) The objectives of school risk management. 3) The administrative committee of risk 

management. 4) The process of risk management. The process of risk management composed six 

procedures namely: 1) to identify risk of sports and recreational activities. 2) to evaluate risk of 

sports and recreational activities. 3) to response to risk of sports and recreational activities. 4) to 

control risk of sports and recreational activities. 5) to inform and communicate risk management. 6) 

to follow up and evaluate risk management. 

3. The evaluation of risk management model of the demonstration schools under OHEC 

revealed that the utility and possibility were at high levels. 

 
Keywords : Risk management model/ risk management of sports and recreation/  

the demonstration schools 

 

ความเปนมาของปญหา 
 กิจกรรมกีฬาและนันทนาการเปนกิจกรรมที่

ไดรับความนิยมเปนอยางมากในกลุมของนักเรียน 

นักศึกษา และประชาชนทั่วไป เนื่องจากเปนกิจกรรมที่มี

ความสนุกสนาน ชวยผอนคลายความตึงเครียด ความ

เหนื่อยลาจากการเรียน และการดําเนินชีวิตประจําวัน ที่

สําคัญยังเปนการเสริมสรางสุขภาพพลานามัยใหดีย่ิงขึ้น 

ทั้งนี้ไมวาจะเปนกิจกรรมกีฬาใดๆ ก็ตาม ลวนแฝงเต็มไป

ดวยความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุและการบาดเจ็บ

ทางการกีฬา หากขาดความระมัดระวัง หรือไมมีการ

ปองกันที่เหมาะสมก็อาจกอใหเกิดอันตรายตางๆ ตามมา

ได (Anna and Sofia, 2007) สอดคลองกับ Anderson 

(2002) ที่ไดกลาววา การบาดเจ็บสวนใหญนั้นมักเกิดขึ้น
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ในระหวางการเลนกีฬา หรือการทํากิจกรรมที่มีการ

เคล่ือนไหวของรางกายไปมาอยางรวดเร็ว จนทําใหเกิด

ความผิดพลาด ซ่ึงอุบัติเหตุทางการกีฬาเปนเรื่องที่ไม

สามารถคาดการณไดลวงหนา ถึงแมวาผูเขารวม จะมี

ความรูความสามารถ หรือมีทักษะทางดานการกีฬาอยู

ในระดับสูงนั้นก็ตาม  

 กิจกรรมการออกกําลังกายและการเลนกีฬา

ของนักเรียนในโรงเรียนจําเปนตองไดรับการสงเสริมใหมี

ความปลอดภัย เพ่ือลดความเสี่ยงของการเกิดอุบัติเหตุ

และการบาดเจ็บทางการกีฬาที่แฝงอยูในรูปแบบของ

กิจกรรมกีฬาและสภาพแวดลอม (Clarke KS. 1998. 

P. 11-22) ศูนยวิจัยเพ่ือสรางเสริมความปลอดภัยและ

ปองกันการบาดเจ็บในเด็ก ไดสํารวจสถานที่การเกิด

อุบัติเหตุของนักเรียน พบวา สวนใหญเกิดขึ้นภายใน

โรงเรียน ถึงรอยละ 84.50 สถานที่ที่เกิดเหตุมากที่สุด 

คือ 1) ภายในหองเรียนและหองปฏิบัติการ ถึงรอยละ 

36.6 รองลงมา 2) การบาดเจ็บที่เกิดขึ้นในสนามกีฬา 

สนามเด็กเลน สนามหญาสระวายน้ํา รอยละ 30.3 และ 

3) เกิดขึ้นในบริเวณโครงสรางของอาคารเรียน อาทิ 

บันไดทางขึ้นลงอาคาร และระเบียงทางเดิน รอยละ 

17.6 (โรงเรียนสรางเสริมความปลอดภัย, 2547) 

และสาเหตุของการเกิดอุ บัติ เหตุทางการกีฬาและ

นันทนาการในโรงเรียน มีอยู 2 สาเหตุ คือ 1) เกิดจาก

การเลนเครื่องออกกําลังกาย หรือเครื่องเลนในสนามเด็ก

เลนของโรงเรียนที่มีระบบการติดตั้งที่ไมไดมาตรฐาน 

หรือมีสภาพชํารุดทรุดโทรม และ 2) เกิดจากการเลน

และใชอุปกรณกีฬา หรือสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ 

ทางการกีฬา อยางไมถูก วิธี ไมเหมาะสมกับสภาพ

ร า ง ก า ย ร ว ม ถึ ง ไ ม มี คว า ม ชํ าน าญ ใ นก า ร เ ล น 

สภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวกทางการกีฬา

เปนปจจัยเสี่ยงที่สําคัญของการเกิดอุบัติเหตุและการ

บาดเจ็บทางการกีฬา (Lower T., 1996; 4, pp. 28-

32)  

กองทุนสวัสดิภาพนักเรียนและนิสิต มหาวิทยาลัย

นเรศวร ไดทํารายงานประจําปเกี่ยวกับการบาดเจ็บของ

นักเรียน อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุที่ขึ้นในโรงเรียนมัธยม

สาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร ตั้งแตในปการศึกษา 2549 - 

2554  พบวา มีจํานวนนักเรียนที่ประสบอุบัติเหตุภายใน

โรงเรียน และไดเขารับการรักษาตอที่โรงพยาบาล เปน

จํานวนถึง 212 ราย ภายในระยะเวลา 6 ป สวนใหญ

เปนอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นจากออกกําลังกายและการเลนกีฬา 

(รายงานประจําปกองทุนสวัสดิภาพนักเรียนและนิสิต 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2549 - 2554) ซ่ึงมีอัตราการ

เพ่ิมขึ้นเปนประจําทุกป และยังไมมีแนวโนมที่จะลดลง 

สงผลทําใหนักเรียนที่ไดรับบาดเจ็บทางการกีฬาตองหยุด

เรียน เ พ่ือทําการพักฟน และทําใหผูปกครองตอง

เสียเวลาและคาใชจายในการดูแลนักเรียนเพ่ิมขึ้น และ

บางรายที่มีการบาดเจ็บถึงขั้นรุนแรง อาจนําไปสูการ

เรียกรองคาเสียหาย และสงผลใหโรงเรียนเสื่อมเสีย

ชื่อเสียงได  

ความเสี่ยงทางการกีฬา หรือโอกาสที่จะเกิด

เหตุการณที่ ไมพึงประสงคขึ้นในระหวางการดําเนิน

กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ รวมทั้งการเขารวม ซ่ึงอาจ

ทําใหเกิดความสูญเสีย เสียหายตอทั้งรางกาย จิตใจ 

และทรัพยสิน และทําใหการดําเนินกิจกรรมไมเปนไป

ตามวัตถุประสงค ความเสี่ยงทางการกีฬา จึงเปนที่มา

ของบอเกิดแหงความลมเหลว ความผิดพลาด หรือความ

ไมแนนอนของเหตุการณ ซ่ึงรวมตัวกันจนกลายเปน

อุบัติเหตุทางการกีฬา เปนอันตรายตอผูเขารวม ทําให

เกิดการบาดเจ็บตามมาได ซ่ึงไมเปนผลดีตอผูเขารวม

และผู จัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการในโรงเรียน 

สอดคลองกับชัยเสฏฐ พรหมศรี (2550, หนา 15) ที่ได

กลาวา ความเสี่ยง (Risk) คือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ

ที่ไมพึงประสงค ซ่ึงเปนความไมแนนอนที่มีอาจจะเกิดขึ้น

ในระหวางการดําเนินงาน ซ่ึงมีผลกระทบทําใหเกิดความ

สูญเสีย และเปนอันตรายที่กําลังจะคุกคามองคกร ซ่ึง

สถานศึกษาก็เปนองคกรหนึ่งที่ตองมีการดําเนินการ

ปองกันและควบคุมความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยมี

รูปแบบการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจนและเปนระบบ 

อา ศัยความร วม มื อ จาก บุคลากร ในสถาน ศึกษา 

โดยเฉพาะอยางย่ิงผูบริหารควรใหการสนับสนุนอยาง

จริง จังและตอเนื่อง เพราะความเสี่ยงเปน เรื่องที่

สถานศึกษาสามารถบริหารและปองกันได  

 การบริหารความเสี่ยงในโรงเรียนถือเปน

องคประกอบหนึ่ งของความสํ า เร็ จในการบริหาร

สถานศึกษา เพราะสถานศึกษาได มีการวิเคราะห

แผนงานไวทั้งหมด จึงรูถึงสาเหตุและสถานที่ที่อาจเกิด

อุบัติเหตุ ซ่ึงเปนผลมาจากการวิเคราะหความเสี่ยง 

(Horine, 1991) ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงจึงชวยให

ปจจัยเสี่ยงตางๆ ที่มีอยูไดถูกกําจัดไป แตอาจยังไม



 58 วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ปท่ี 16 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2557 

ครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการกีฬา จึงไม

สามารถลดการบาดเจ็บทางการกีฬาและนันทนาการได

ทั้งหมด อยางไรก็ตามโรงเรียนไมสามารถปฏิเสธถึง

ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับนักเรียนใน

โรงเรียนได จึงเปนหนาที่ โดยตรงของผูบริหารและ

บุคลากรทุกคนที่จะตองชวยกันปองกันไมใหโรงเรียน

เสื่อมเสียชื่อเสียงจากผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้น ตลอดจนผูที่ มีสวนเกี่ยวของในการดําเนิน

กิจกรรมไมใหถูกฟองรองในฐานความผิดการละเลยการ

ปฏิบัติหนาที่ (Saayman, 1993: อางอิงใน Marie, 

2004)  

 การบริหารความเสี่ ยงทางการกีฬาและ

นันทนาการ จึงเปนสิ่งสําคัญสําหรับผูบริหารโรงเรียน 

ครู และเจาหนาที่ รวมทั้งผูที่มีสวนเกี่ยวของ ซ่ึงบุคคล

เหลานี้ จะตองมีสวนในการรับผิดชอบตอผลกระทบของ

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับนักเรียน และมีหนาที่ในการ

จัดการความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการที่มีอยูให

หมดไป ดวยกลวิธีตางๆ ที่โรงเรียนสามารถยอมรับได 

สอดคลองกับ Colin Fuller and Scott Drawer 

(2004) ไดกลาววา กระบวนการบริหารความเสี่ยงเปน

สวนหนึ่งของระบบที่ดีที่สุดในการบริหารจัดการภายใน

องคกรกีฬา และกระบวนการบริหารความเสี่ยงชวยให

ปจจัยเสี่ยงที่อาจนําไปสูการบาดเจ็บ ไดถูกระบุ และ

จัดลําดับความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับกิจกรรมกีฬา โดยผาน

การประเมินความเสี่ยง และนําขอมูลที่ไดไปประยุกตใช

ในการจัดการเชิงรุกกับหนวยงานที่กํากับดูแลการจัด

กิจกรรมกีฬา เพ่ือใชในการระบุความเสี่ยง ปองกันความ

เสี่ยง และจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความถี่ของการเกิด

การบาดเจ็บและความรุนแรงของอาการบาดเจ็บทางการ

กีฬา และการยอมรับความเสี่ยงนั้น สามารถทําได

เฉพาะบางชนิดกีฬาเทานั้น ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความยินยอม

ของผูเขารวมกิจกรรมกีฬา สอดคลองกับ Chunderpal 

and Jhalukpreya (2006) ไดกลาววา กระบวนการ

บริหารความเสี่ยงจะทําใหผูฝกสอนกีฬาและผูบริหาร

โรงเรียนเกิดความตระหนักและมีความรับผิดชอบดาน

ความปลอดภัยในการเลนกีฬามากขึ้น และควรนํา

หลักการบริหารความเสี่ยงไปประยุกตใชในการจัดการ

ความเสี่ยงทางการกีฬา เพ่ือใหนักเรียนไดรับความ

ปลอดภัย และลดความเสี่ยงทางการกีฬาที่อาจเกิดขึ้น  

 ดวยเหตุนี้ ผู วิ จัยจึงมีความสนใจที่จะนําการ

บริหารความเสี่ยงมาสรางรูปแบบการบริหารความเสี่ยง

ทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพ่ือเปนการ

สรางความปลอดภัยทางการกีฬาและนันทนาการ และ

เปนการลดจํานวนของอุบัติเหตุและการบาดเจ็บที่จะ

เกิดขึ้นจากการเขารวมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ เพ่ือ

ลดความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการที่อาจจะเกิด

ในโรงเรียน ตลอดจนผลที่ไดจากการศึกษาวิจัยจะเปน

ขอมูลใหผูบริหารโรงเรียนสาธิต ไดนําไปกําหนดเปน

นโยบายการบริหารความเสี่ ยงทางการกีฬาและ

นันทนาการของโรงเรียน เพ่ือชวยลดสถิติของการเกิด

อุบัติเหตุและการบาดเจ็บทางการกีฬาและนันทนาการใน

โรงเรียนสาธิต หรือในโรงเรียนอื่นๆ ตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ มี วัตถุประสงคหลักเพ่ือสราง

รูปแบบการบริหารความเสี่ ยงทางการกีฬาและ

นันทนาการ ใน โ ร ง เ รี ยนสา ธิต  สั ง กั ดสํ านั ก ง าน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา และวัตถุประสงคเฉพาะคือ 

1. เ พ่ือ ศึกษาสภาพ ความตองการ และ

แนวทางการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและ

นันทนาการ ใน โ ร ง เ รี ยนสา ธิต  สั ง กั ดสํ านั ก ง าน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา   

 2. เพ่ือสรางและตรวจสอบรูปแบบการบริหาร

ความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   

 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยง

ทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 รูปแบบการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและ

นันทนาการ ใน โ ร ง เ รี ยนสา ธิต  สั ง กั ดสํ านั ก ง าน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา เปนการวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development) ผูวิจัยไดดําเนินการ

ตามขั้นตอน 3 ขั้นตอนดังตอไปนี้  

 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพ ความตองการ 

และแนวทางการบริหารความเส่ียงทางการกีฬาและ

นันทนาการในโรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงาน
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คณะกรรมการการอุดมศึกษา  สวนที่ 1 ศึกษาเอกสาร 

วิเคราะห สังเคราะหแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี่ยวของกับองคประกอบของการบริหารความเสี่ยง

ทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแหลงขอมูล 

ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี่ยวของกับองคประกอบของการบริหารความเสี่ยง

ทางการกีฬาและนันทนาการ เครื่องมือที่ใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูล ตารางสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวของกับองคประกอบของการบริหารความเสี่ยง

ทางการกีฬาและนันทนาการ การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี่ยวของกับองคประกอบของการบริหารความเสี่ยง

ทางการกีฬาและนันทนาการ แลวบันทึกผลการศึกษา

ตามประเด็นที่กําหนดไว การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนํา

ขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับองคประกอบของการบริหารความ

เสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ มาสรางขอสรุปและ

วิเคราะหขอมูล โดยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content 

Analysis) สวนที่ 2 สัมภาษณผูบริหารและผูที่เกี่ยวของ 

เกี่ยวกับสภาพ ความตองการ และแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต 

สั ง กั ด สํ านั ก ง า นคณะก รรมกา รการอุ ด ม ศึกษ า 

แหลงขอมูล กลุมผูใหขอมูล ประกอบดวย ผูบริหาร ครู 

เจาหนาที่ นักเรียน และผูปกครอง กลุมตัวอยางไดมา

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 

โรงเรียนละ 5 คน จํานวน 6 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 30 

คน เครื่อง มือที่ ใช ในการเก็บรวบรวมขอมูล แบบ

สัมภาษณผูบริหารและผูที่ เกี่ยวของ เกี่ยวกับสภาพ 

ความตองการ และแนวทางการบริหารความเสี่ยง

ทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซ่ึงเปนแบบ

สัมภาษณแบบมีโครงสราง การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัย

ดําเนินการสัมภาษณผูบริหารและผูที่ เกี่ยวของดวย

ตนเอง การวิเคราะหขอ มูล การวิเคราะห เนื้อหา 

(Content Analysis) แจกแจงความถี่ คารอยละ และ

สรางขอสรุป สวนที่ 3 ศึกษาสภาพการปฏิบัติงานดาน

การบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการใน

โรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา แหลงขอมูล ผูบริหาร ครู เจาหนาที่ ใน

โรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา กลุมตัวอยางไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Selection) โรงเรียนละ 15 คน จํานวน 13 

โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 195 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูล แบบสอบถามผูบริหารและผูที่เกี่ยวของ

เกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยง

ทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา การเก็บรวบรวม

ขอมูล ผูวิจัยเก็บขอมูลดวยตนเอง และบางสวนใชบริการ

ทางไปรษณีย จํานวนทั้งสิ้น 195 ฉบับ และไดรับ

แบบสอบถามกลับคืนมา จํานวน 186 ฉบับ คิดเปนรอย

ละ 95.38 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดย

ใชคารอยละ คาเฉล่ีย ( x ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) สวนขอมูลที่ เปนขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจาก

แบบสอบถาม ผู วิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลดวย

วิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และสราง

ขอสรุป 

ข้ันตอน ท่ี 2 การสรางและตรวจสอบ

รูปแบบการบริหารความเส่ียงทางการกีฬาและ

นันทนาการในโรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา สวนที่ 1 ยกรางรูปแบบ

การบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการใน

โรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา แหลงขอมูล ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหาร

ความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ จํานวน 11 คน 

ไดมาดวยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 

เครื่องมือที่ ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เอกสารราง

รูปแบบการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ

ในโรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา ประเด็นการประชุมสัมมนาอิงผู เชี่ยวชาญ 

(Connoisseurship) เกี่ยวกับรางรูปแบบการบริหารความ

เสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา การเก็บรวบรวม

ขอมูล ผูวิจัยใชวิธีการจัดประชุมสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ 

(Connoisseurship) การวิเคราะหขอมูล ผู วิ จัยได

ดําเนินการวิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหเนื้อหา 

(Content Analysis) เพ่ือปรับปรุงรูปแบบการบริหารความ

เสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ตามขอเสนอของ

ผูทรงคุณวุฒิ สวนที่ 2 ตรวจสอบความเหมาะสมและ
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ความถูกตองครอบคลุมของรูปแบบการบริหารความ

เสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต 

สั ง กั ด สํ านั ก ง า นคณะก รรมกา รการอุ ด ม ศึกษ า 

แหลงขอมูล ผูทรงคุณวุฒิที่เขารวมการประชุมสัมมนาอิง

ผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) การตรวจสอบความ

เหมาะสมและความถูกตองครอบคลุมของรูปแบบการ

บริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการใน

โรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา เครื่องมือที่ ใช ในการเก็บรวบรวมขอมูล 

แบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม (Propriety 

Standard) และความถูกตองครอบคลุม (Accuracy 

Standard) ของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงทางการ

กีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยสงแบบสอบถาม

เ พ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความถูกต อ ง

ครอบคลุมของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงทางการ

กีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดม ศึกษา ให ผู ทรงคุณวุฒิได

ตรวจสอบความเหมาะสมและความถูกตองครอบคลุม 

การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยใชแบบประเมินความเหมาะสม 

และความถูกตองครอบคลุมของรูปแบบการบริหารความ

เสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยการ

หาคาเฉล่ีย  ( x ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

ข้ันตอน ท่ี 3 การประเ มินรูปแบบการ

บริหารความเส่ียงทางการกีฬาและนันทนาการใน

โรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา แหลงขอมูล ผูบริหาร ครู เจาหนาที่ ใน

โรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา โดยการเ ลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) จํานวน 13 โรงเรียน แหงละ 15 คน รวม

ทั้งสิ้น 195 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

แบบสอบถามความเปนประโยชน ความเปนไปได ในการ

นํารูปแบบการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและ

นั นท น า การ ใน โ ร ง เ รี ยน สา ธิ ตสั ง กั ด สํ า นั ก ง า น

คณะกรรมการการอุดมศึกษาไปใช การเก็บรวบรวม

ขอมูล ผูวิจัยเก็บขอมูลดวยตนเอง และบางสวนใชบริการ

ทางไปรษณีย จํานวน 195 ฉบับ และไดรับกลับคืน 

จํานวน 190 ฉบับ คิดเปนรอยละ 97.44 การวิเคราะห

ขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหคาเฉล่ีย ( x ) และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แบบประเมินความเปนประโยชน 

ความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงทางการ

กีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา  

 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพ ความตองการ และ

แนวทางการบริหารความเส่ียงทางการกีฬาและ 
นันทนาการในโรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา  พบวา  

1.1 ผลการสังเคราะหองคประกอบของการ

บริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียน

สาธิต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พบวา 

มี 8 องคประกอบ 1) ดานสภาพแวดลอมภายใน 2) ดาน

การกําหนดวัตถุประสงค 3) ดานการระบุความเสี่ยง 4) 

ดานการประเมินความเสี่ยง 5) ดานการตอบสนองตอความ

เสี่ยง 6) ดานกิจกรรมการควบคุม 7) ดานสารสนเทศและ

การสื่อสาร และ 8) ดานการติดตามประเมินผล 

1.2 ผลการสัมภาษณผูบริหารและผูที่เกี่ยวของ 

เกี่ยวกับสภาพ ความตองการ และแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พบวา  

ดานสภาพ พบวา ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของ มี

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับความเสี่ยงโดยทั่วไปขององคกร 

และรับรูถึงความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการที่เกิดขึ้น

ในโรงเรียน ซ่ึงบางโรงเรียนมีการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับ

การบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ แตยัง

ไมเปนระบบ ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนสาธิต มีการ

บริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร แตยังไมมีรูปแบบและแนว

ทางการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการที่

เนนเฉพาะทาง ทําใหการดําเนินงานเปนไปอยางไมตอเนื่อง 

และไมสามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงทางการ

กีฬาและนันทนาการได 

ดานความตองการ พบวา ผูบริหารและผูที่

เกี่ยวของ มีความตองการการบริหารความเสี่ยงทางการ

กีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิตเปนอยางมาก ทั้งนี้

เปนเพราะทุกโรงเรียนใหความสําคัญตอการสรางความ

ปลอดภัย และการปองกันเหตุการณเสี่ยงทางการกีฬาและ

นันทนาการที่อาจเกิดขึ้น ชวยลดสถิติของอุบัติเหตุและการ
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บาดเจ็บทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนใหกับ

นักเรียนและผูที่เกี่ยวของไดเลนกีฬาอยางมีความสุข 

ดานแนวทาง พบวา ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของ 

มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและ

นันทนาการในโรงเรียนที่ ยังไมชัดเจนและเปนระบบที่

ครอบคลุมการดําเนินงานตามหลักการของการบริหารความ

เสี่ยง สวนใหญเปนการมอบหมายใหผูรับผิดชอบกิจกรรม

ไดตรวจสอบความพรอมใชของวัสดุอุปกรณและดูแลความ

ปลอดภัยของนักเรียนเทานั้น ดังนั้นจึงยังไมใชแนวทางการ

บริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการที่ถูกตอง 

ทั้งนี้เปนเพราะแนวทางการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬา

และนันทนาการในโรงเรียน จําเปนที่จะตองมีระบบการ

ดําเนินงานที่ชัดเจน มีขั้นตอนและกระบวนการที่ เปนที่

ยอมรับ และมีการสื่อสารใหบุคลากรและผูที่เกี่ยวของได

ทราบแนวทางปฏิ บัติ  การมีงบประมาณสนับสนุนที่

เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง และใหบุคลากรทุกฝาย

มีสวนรวมในการดําเนินงาน เพ่ือใหความเสี่ยงทางการกีฬา

และนันทนาการไดลดลง อยูในระดับที่เหมาะสม หรือ

ยอมรับได 

1.3 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร

และผูที่เกี่ยวของ เกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานดานการ

บริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการใน

โรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 1) ดานสภาพแวดลอมภายใน 2) ดานการ

กําหนดวัตถุประสงค 3) ดานการระบุความเสี่ยง 4) 

ดานการประเมินความเสี่ยง 5) ดานการตอบสนองตอ

ความเสี่ยง 6) ดานกิจกรรมการควบคุม 7) ดาน

สารสนเทศและการสื่อสาร และ 8) ดานการติดตาม

ประเมินผล พบวา ทุกดานมีสภาพการปฏิบัติงาน อยูใน

ระดับนอย 

 2. ผลการสรางและตรวจสอบรูปแบบการ

บริหารความเส่ียงทางการกีฬาและนันทนาการใน

โรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา  พบวา รูปแบบการบริหารความเสี่ยง

ทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต สังกัด

สํ า นั ก ง าน คณะ กร รม ก าร กา ร อุ ด ม ศึ ก ษา  มี  4 

องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 นโยบายการ

บริหารความเสี่ ยงทางการกีฬาและนันทนาการ 

องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง

ทางการกีฬาและนันทนาการ องคประกอบที่  3 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและ

นันทนาการ องคประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารความ

เสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ มี 6 ขั้นตอน ไดแก 

1) การระบุความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ 2) 

การประเมินความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ 3) 

การตอบสนองต อ ความเ สี่ ย งทางการกี ฬาและ

นันทนาการ 4) กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงทางการ

กีฬาและนันทนาการ 5) สารสนเทศและสื่อสารการ

บริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ 6) การ

ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬา

และนันทนาการ ซ่ึงทุกองคประกอบมีความเหมาะสม 

และมีความถูกตองครอบคลุม อยูในระดับมาก 

 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารความ

เส่ียงทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  พบวา 

รูปแบบการบริหารความเสี่ ยงทางการกีฬาและ

นันทนาการ ใน โ ร ง เ รี ยนสา ธิต  สั ง กั ดสํ านั ก ง าน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา มีความเปนประโยชน และ

มีความเปนไปได อยูในระดับมาก 

 

อภิปรายผล 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยและพัฒนารูปแบบ

การบริหารความเส่ียงทางการกีฬาและนันทนาการใน

โรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา ซึ่งขอคนพบจากการวิจัย มีประเด็นสําคัญ

ท่ีจะนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

 1. การศึกษาสภาพ ความตองการ และแนวทาง

การบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการใน

โรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงานสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา  

1.1. ผลการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวของกับองคประกอบของการบริหารความเสี่ยง

ทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พบวา มี 8 

องคประกอบ ผลการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวของแสดงวาการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของ

การดําเนินงานในองคกรที่มีระบบการบริหารจัดที่เปนไป

เพ่ือการคาดการณความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ซ่ึงผลกระทบ

ของความเสี่ยงนั้นจะสรางใหเกิดความเสียหาย ดังนั้นการ

บริหารความเสี่ยง จึงเปนกระบวนการในการแกปญหา โดย
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อาศัยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝาย ตั้งแตผูบริหารไป

จนถึงเจาหนาที่ ในการกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค และ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงใหครอบคลุมการดําเนินงาน 

หรือกิจกรรมทั้งหมด ใหมีทิศทาง หรือเปาหมายในการ

ดําเนินงานไปในทางเดียวกัน เพ่ือลดความเสี่ยงและปองกัน

ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับ

ได สอดคลองกับมารค (Mark Piekarz, 2009 p.146) 

อางอิงในคาเรน บิว (Karen Bill, 2009) ซ่ึงไดกลาวถึง 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬา มี 5 ขั้นตอน 

ดังนี้ 1) กระบวนการระบุความเสี่ยง 2) กระบวนการ

วิเคราะหความเสี่ยง 3) การประเมินความเสี่ยง 4) 

กระบวนการการควบคุมความเสี่ยง 5) กระบวนการ

ตรวจสอบความเสี่ยง สวนตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย (2551, หนา 33 - 34) ไดกลาววา การบริหารความ

เสี่ยงขององคกร ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ตาม

มาตรฐานของ COSO (The Committee of Sponsoring 

Organization of the Treadway Commission) ประกอบ

ไปด วยอ งค ปร ะกอบ 8  อ งค ปร ะกอบ ดั งนี้  1 ) 

สภาพแวดลอมภายใน 2) การกําหนดวัตถุประสงค 3) การ

ระบุเหตุการณ 4) การประเมินความเสี่ยง 5) การ

ตอบสนองตอความเสี่ยง 6) กิจกรรมการควบคุม 7) 

สารสนเทศและการสื่อสาร 8) การติดตามประเมิน 

1.2 ผลการสัมภาษณผูบริหารและผูที่เกี่ยวของ 

เกี่ยวกับสภาพ ความตองการ และแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ดานสภาพ

การบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการใน

โรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา พบวา ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของ มีความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับความเสี่ยงโดยทั่วไปขององคกร และ

รับรูถึงความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการที่เกิดขึ้นใน

โรงเรียนสาธิต ซ่ึงบางโรงเรียนมีการดําเนินงานที่เกี่ยวของ

กับการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ แต

ยังไมเปนระบบ ทั้งนี้ไมมีรูปแบบและแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการที่เนนเฉพาะทาง 

ทําใหการดําเนินงานเปนไปอยางไมตอเนื่อง และไมสามารถ

แกไขปญหาที่ เกิดขึ้นจากความเสี่ยงทางการกีฬาและ

นันทนาการได สอดคลองกับอาซาดี (Azadi, B., 2008) ได

กลาววา ธรรมชาติของกิจกรรมกีฬาลวนมีความเสี่ยง 

แมกระทั่งโปรแกรมการจัดการแขงขันกีฬาที่ปลอดภัยที่สุด

ก็ไมสามารถปองกันเหตุการณที่ไมคาดคิดที่กอใหเกิดการ

บาดเจ็บได ทั้งนี้ขึ้นอยูกับผูจัดการกีฬาที่ควรมีแผนการ

จัดการความเสี่ยงและมีงบประมาณเพียงพอในการจัดทํา

สภาพแวดลอมใหปลอดภัยสําหรับผูเขารวมกิจกรรม และผู

เขาชมการแขงขัน สอดคลองกับเซเอแมน (Saayman, 

1993: อางอิงใน Marie, 2004) ไดกลาววา ความเสี่ยง

ทางการกีฬา สามารถพิจารณาไดจาก 1) ความเปนไปได

ของเหตุการณที่เกิดขึ้น หรือการไดรับบาดเจ็บที่เกิดขึ้น 2) 

ความถี่ของเหตุการณที่เกิดขึ้นในสถานที่นั้นๆ 3) ระดับ

ความรุนแรงของเหตุการณ 4) ประเมินจากขอมูลที่

นาเชื่อถือ 5) ขอมูลที่ไดจากเจาหนาที่และผูเขารวม 6) 

ประเมินจากแหลงทรัพยากรภายในองคกร  

ดานความตองการการบริหารความเสี่ยง

ทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พบวา ผูบริหาร

และผูที่เกี่ยวของ มีความตองการการบริหารความเสี่ยง

ทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิตเปนอยางมาก 

ทั้งนี้เปนเพราะทุกโรงเรียนใหความสําคัญตอการสราง

ความปลอดภัย และการปองกันเหตุการณเสี่ยงทางการ

กีฬาและนันทนาการที่อาจเกิดขึ้น ชวยลดสถิติของอุบัติเหตุ

และการบาดเจ็บทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียน

ใหกับนักเรียนและผูที่เกี่ยวของไดเลนกีฬาอยางมีความสุข 

สอดคลองกับจอน โอ สเปนเกอร และคณะ (John O. 

Spengler, JD, Daniel P. Connaughton, Andrew T. 

Pittman, 2006) ไดกลาววา การบริหารความเสี่ยงสวน

ใหญ จะเกี่ยวของกับการลด หรือกําจัดความเสี่ยงของการ

บาดเจ็บและการเสียชีวิตและความรับผิดชอบที่อาจเกิดขึ้น

ได ในภายหลังที่ เกี่ ยวของกับการกีฬาและกิจกรรม

นันทนาการและการบริการ การดําเนินการวางแผนการ

บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับคอลิน 

และสกอต (Colin Fuller and Scott Drawer , 2004; 34 

(6) ) ไดกลาววา กระบวนการจัดการความเสี่ยง เปนสวน

หนึ่งของระบบที่ดีที่สุดการบริหารจัดการภายในองคกรกีฬา

และนันทนาการ กระบวนการจัดการความเสี่ยงชวยให

ปจจัยเสี่ยงที่อาจนําไปสูการบาดเจ็บ ถูกระบุ และจัดระดับ

ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับกิจกรรมโดยผานการประเมินผล 

โดยสามารถนําขอมูลที่ ไดไปประยุกต ใช ในเชิงรุกกับ

หนวยงานที่กํากับดูแลการกีฬาและผูเขารวม เพ่ือใชในการ

ระบุและการปองกัน การจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความถี่

ของการเกิดและความรุนแรงของการบาดเจ็บภายในการเลน
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กีฬา และการยอมรับความเสี่ยงนั้นสามารถทําไดเฉพาะ

บางกีฬาที่เจาะจงแตขึ้นอยูกับการยินยอมของผูเขารวม  

ดานแนวทางการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬา

และนันทนาการในโรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา พบวา ผูบริหารและผูที่

เกี่ยวของ มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและ

นันทนาการในโรงเรียนที่ ยังไมชัดเจนและเปนระบบที่

ครอบคลุมการดําเนินงานตามหลักการของการบริหารความ

เสี่ยง สวนใหญเปนการมอบหมายใหผูรับผิดชอบกิจกรรม

ไดตรวจสอบความพรอมใชของวัสดุอุปกรณและดูแลความ

ปลอดภัยของนักเรียนเทานั้น ดังนั้นจึงยังไมใชแนวทางการ

บริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการที่ถูกตอง 

ทั้งนี้เปนเพราะแนวทางการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬา

และนันทนาการในโรงเรียน จําเปนที่จะตองมีระบบการ

ดําเนินงานที่ชัดเจน มีขั้นตอนและกระบวนการที่ เปนที่

ยอมรับ และมีการสื่อสารใหบุคลากรและผูที่เกี่ยวของได

ทราบแนวทางปฏิ บัติ  การมีงบประมาณสนับสนุนที่

เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง และใหบุคลากรทุกฝาย

มีสวนรวมในการดําเนินงาน เพ่ือใหความเสี่ยงทางการกีฬา

และนันทนาการไดลดลง อยูในระดับที่เหมาะสม หรือ

ยอมรับได สอดคลองกับ องคกรกีฬาและนันทนาการ 

ประเทศนิวซีแลนด (Sport & Recreation New Zealand, 

2004) ไดกลาววา ความเสี่ยงบางอยางแฝงอยูกับกิจกรรม

กีฬาและนันทนาการ ที่เกี่ยวของกับการใชความเร็ว หรือ

ความสูง และความลึกของปจจัยดานสภาพแวดลอม ซ่ึง

ผูเขารวมอาจไดรับความเสี่ยงหลังจากไดรวมกิจกรรม

เหลานี้ และผูจัดงาน ควรมีความรับผิดชอบในขั้นตอนการ

บริหารความเสี่ยง เพ่ือสรางความปลอดภัยใหกับผูรวม 

และผูชม การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ควรมี

กระบวนการในการระบุความเสี่ยงที่ชัดเจน และทําใหอยูใน

ระดับที่ยอมรับได ความเสี่ยงเหลานั้นจะถูกประเมินและถูก

จัดการความเสี่ยงใหหมดไป และไดเสนอกระบวนการ

บริหารความเสี่ยงไว 8 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ระบุเหตุการณที่

เกี่ยวของกับผูที่มีสวนไดสวนเสีย 2) ระบุความเสี่ยง และ

สาเหตุ 3) ระบุการควบคุมความเสี่ยง 4) การวิเคราะห

ความเสี่ยง 5) การประเมินความเสี่ยง 6) เขียนแผนการ

บริหารความเสี่ยง 7) การสื่อสารแผนการบริหารความ

เสี่ยง 8) การทบทวนและตรวจสอบ สอดคลองกับโจเซฟ 

แมคโดนัล (Joseph Macdonald, 1990) ไดกลาววา 

แผนการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ 

ควรประกอบไปดวย 1) บุคลากร หรือทีมงาน บทบาท

หนาที่และความรับผิดชอบ 2) อุปกรณและสิ่งอํานวยความ

สะดวก ความปลอดภัยพ้ืนฐาน อุปกรณฉุกเฉิน 3) นโยบาย

และขั้นตอน หรือแนวปฏิบัติ  

1.3 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและ

ผูที่เกี่ยวของ เกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานดานการบริหาร

ความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ตาม

องคประกอบของการบริหารความเสี่ยง ทั้ง 13 โรงเรียน 

พบวา มีสภาพการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยง

ทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา อยูในระดับนอยทุก

ดาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนยังไมมีแนวทางการ

บริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการที่ชัดเจนและ

เปนระบบ ทําใหมีการดําเนินงานที่ยังไมครอบคลุมการ

บริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ สอดคลอง

กับโอทาโกและบราว (Otago, L, & Brown, L CA, 2003, 

pp. 216 - 225) ไดกลาววา กลยุทธการบริหารความเสี่ยง

ไดถูกนํามาใชในวงการกีฬาอยางกวางขวาง และมีหลาย

ประเด็นที่เกี่ยวของในการสรางรูปแบบการบริหารความ

เสี่ยงทางการกีฬาที่ยังไมไดรับการตรวจสอบและประเมิน 

โดยเฉพาะอยางย่ิงในชนิดกีฬาที่มีความเฉพาะและสถานที่ที่

มีความเฉพาะในเชิงธรรมชาติ สอดคลองกับสํานักงานกีฬา

และนันทนาการรัฐทัสมาเนีย (Office Sport & Recreation 

Tasmania, 1999) ไดกลาววา องคกรกีฬาและนันทนาการ 

ควรตรวจสอบและทบทวนความเสี่ยงทางการกีฬาและ

นันทนาการเปนระยะๆ เพราะเปนสิ่ งจําเปนสําหรับ

โปรแกรมการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ดวยเหตุนี้ 

เอกสาร หรือขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของกับความเสี่ยง จึงเปน

สิ่งสําคัญในทุกขั้นตอนของกระบวนการบริหารความเสี่ยง  

 2. รูปแบบการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬา

และนันทนาการในโรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่ ผู วิ จัยไดสรางขึ้ น 

ประกอบดวย 4 ดาน คือ 1) นโยบายการบริหารความ

เสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ 2) วัตถุประสงคการ

บริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ 3) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและ

นันทนาการ 4) กระบวนการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬา

และนันทนาการ และผลลัพธ ไดแก การลดความเสี่ยง

ทางการกีฬาและนันทนาการ ลดอุบัติเหตุและการบาดเจ็บ
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ทางการกีฬาและนันทนาการ ความปลอดภัยทางการกีฬา

และนันทนาการ ทั้งนี้เปนเพราะการบริหารความเสี่ยง

ทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียน จําเปนจะตองมี

การดําเนินงานที่มีความสัมพันธและสอดคลองกัน ตาม

หลักการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมการดําเนินงานดาน

การกีฬาและนันทนาการ เพ่ือใหบุคลากรไดมีแนวทางในการ

ดําเนินงานที่ชัดเจนและเปนระบบ และควรใหความสําคัญ

ในการกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค มอบหมายหนาที่ให

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงที่เชื่อถือไดและมีมาตรฐาน หรือเปนที่ยอมรับ 

ตลอดจนนําไปประยุกตใชใหเขากับบริบท หรือสภาพการ

ดําเนินงาน ทั้งนี้เพ่ือสรางความปลอดภัยทางการกีฬา และ

ลดความเสี่ยงทางการกีฬาใหนักเรียนสามารถเลนกีฬาได

อยางมีความสุข 

2.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬา

และนันทนาการ ประกอบด วย 5 รายการ ได แก  

1) กําหนดปรัชญาการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาฯ  

2) กําหนดวิสัยทัศนการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาฯ 

3) กําหนดพันธกิจการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาฯ  

4) กําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาฯ 

และ 5) กําหนดกลยุทธการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬา

ฯ เปนเพราะนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬา

และนันทนาการจะตองครอบคลุมหลักและวิธีการปฏิบัติ ซ่ึง

เปนแนวทางในการดําเนินการขององคกรใหมีทิศทางไปใน

แนวเดียวกัน สอดคลองกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย (2551, หนา 42) ไดกลาววา ปรัชญาการบริหารความ

เสี่ยงขององคกรเปนความเชื่อและทัศนคติที่บุคลากรใน

องคกรมีรวมกัน ซ่ึงแสดงถึงลักษณะและวิธีพิจารณาความ

เสี่ยงในทุกๆ กิจกรรมขององคกร ตั้งแตการกําหนดกลยุทธ 

และการนําไปปฏิบัติในกิจกรรมประจําวัน ปรัชญาการ

บริหารความเสี่ยงขององคกรจะสะทอนใหเห็นถึงคุณคาของ

องคกร ซ่ึงมีผลตอวัฒนธรรมองคกร และรูปแบบการ

ดําเนินงาน จะสงผลตอการนําองคประกอบของการบริหาร

ความเสี่ยงขององคกรมาประยุกตใช รวมถึงวิธีการระบุ

ความเสี่ยง ประเภทของความเสี่ยงที่ไดยอมรับ และวิธีที่

องคกรจัดการกับความเสี่ยงเหลานั้นดวย มหาวิทยาลัย

นเรศวร (2553, หนา 17) ไดกลาวถึง นโยบายของการ

บริหารความเสี่ยง ไวดังนี้ 1) ใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่ว

ทั้งองคกรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการอยางเปนระบบ

และตอเนื่อง 2) ใหมีการกําหนดกระบวนการบริหารความ

เสี่ยงที่เปนระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองคกร 3) ใหมี

การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่ มีการ

ทบทวนและปรับปรุงอยางสมํ่าเสมอ 4) ใหมีการนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือการจัดการที่ดี 5) ใหการ

บริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานตามปกติ 

ทั้งนี้เพ่ือใหมหาวิทยาลัยนเรศวร มีระบบการบริหารความ

เสี่ยง โดยบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม กระบวนการ

ดําเนินงาน เพ่ือลดมูลเหตุแตละโอกาสที่เกิดความเสียหาย

ใหอยูในระดับที่ยอมรับได  

2.2 วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง

ทางการกีฬาและนันทนาการ ประกอบดวย 5 รายการ 

ไดแก 1) กําหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง

ทางการกีฬาฯ ที่สอดคลองกับปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ 

แนวทาง และ กลยุทธในการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬา

ฯ หรือเปาหมายในการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาฯ 2) 

พิจารณาขอมูลพ้ืนฐานจากรายงานความเสี่ยงทางการกีฬา

ฯ และรายงานการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาฯ ในรอบ 

1-5 ป ที่ผานมา 3) กําหนดวัตถุประสงคการบริหารความ

เสี่ยงทางการกีฬาฯ 4) กําหนดระดับความเสี่ยงทางการ

กีฬาฯ ที่ยอมรับไดในแตละประเภทความเสี่ยงทางการกีฬา

ฯ  และมีเกณฑการประเมินความเสี่ยงพรอมทั้งคําอธิบาย

ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และ 5) กําหนดชวง

เบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงทางการกีฬาฯ ที่ยอมรับไดใน

แตละประเภทความเสี่ยงทางการกีฬาฯ  และมีเกณฑการ

ประเมินความเสี่ยงทางการกีฬาฯ พรอมทั้งคําอธิบายในเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้เปนเพราะวัตถุประสงคการ

บริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการเปน

ตัวกําหนดเปาหมาย หรือผลที่โรงเรียนตองการที่จะบรรลุ

หลังจากเริ่มการดําเนินงาน สอดคลองกับมหาวิทยาลัย

นอรทแคโรไลนา วิลมิงทัล (2556, เว็บไซต) ไดกลาววา 

วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมี 2 

ขอ ดังนี้ 1) เพ่ือสงเสริมใหเกิดสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยใน

โรงเรียนใหนักเรียน บุคลากรและผูที่มีสวนเกี่ยวของมีสวน

รวมในการปองกันสุขภาพ รวมถึงความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสิน 2) เพ่ือระบุความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญ

ของความเสี่ยง การจัดเตรียมกลยุทธ หรือวิธีการในการลด

ความเสี่ยงใหเปนไปตามวัตถุประสงคการดําเนินงานของ

โรงเรียน สอดคลองกับสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ (2554) ไดกลาวถึง วัตถุประสงคของการบริหาร

ความเสี่ยงไวดังนี้ 1) เพ่ือชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการ



 65                                  วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ปท่ี 16 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2557 

ตัดสินใจ โดยคํานึงถึงปจจัยเสี่ยงและความเสี่ยงในดาน

ตางๆ ที่นาจะมีผลกระทบกับวัตถุประสงคการดําเนินงาน

และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร แลวพิจารณาหาแนวทาง

ปองกัน หรือจัดการกับความเสี่ยงเหลานั้น กอนที่จะเริ่ม

ปฏิบัติงาน หรือดําเนินงานตามแผนที่กําหนดไว 2) เพ่ือให

องคกรสามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

และลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตใหอยู

ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ควบคุมได และตรวจสอบ

ได 3) เพ่ือใหองคกรมีผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมาย

ภารกิจหลักตามกฎหมาย เปาประสงค  

2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทางการ

กีฬาและนันทนาการ ประกอบดวย 5 รายการ ไดแก 1) 

กําหนดโครงสรางและผังการบริหารความเสี่ยงทางการ

กีฬาฯ และสายการบังคับบัญชา หรือสั่งการ 2) กําหนด

และแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาฯ 

และคณะทํางานบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาฯ 3) 

กําหนดบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบใหคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงทางการกีฬาฯ และคณะทํางานบริหาร

ความเสี่ยงทางการกีฬาฯ 4) เพ่ิมขีดความสามารถของ

บุคลากรในการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาฯ และ 5) 

สรางคานิยมที่พึงประสงคใหนักเรียนและบุคลากร หรือผูที่

มีสวนเกี่ยวของทุกฝายมีสวนรวมในการวางแผน และมีสวน

รวมการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาฯ มีจิตสํานึกแหง

ความปลอดภัย ทั้งนี้เปนเพราะคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ เปนกลุมบุคคลที่ไดรับ

เลือกและแตงตั้งใหเปนผูดําเนินงานตามที่โรงเรียนได

มอบหมาย และเปนผูขับเคล่ือนกลไกทั้ งหมดในการ

ดําเนินงานตามหนาที่ รับผิดชอบเพ่ือใหองคกรบรรลุ

เปาหมายตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว สอดคลองกับนิรภัย 

จันทรสวัสดิ์ (2551, หนา 12 - 13) ไดกลาววา การบริหาร

ความเสี่ยงควรเริ่มจากบุคลากร ตลอดจนผูบริหารใน

องคกร ไดทําความเขาใจใหตรงกันตอคํานิยามของความ

เสี่ยง เพ่ือให ทุกคนสามารถชี้บงความเสี่ยงและโอกาสไดใน

ทิศทางเดียวกันโครงสรางการบริหารความเสี่ยงที่เปนที่

นิยม จะประกอบไปดวยคณะกรรมการอยางนอย 2 ชุด คือ 

1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2) คณะทํางานบริหาร

ความเสี่ยงในทุกระดับ ซ่ึงคณะทํางานบริหารความเสี่ยงก็

จะมีการแบงยอยลงไปตามลําดับชั้นตามโครงสรางองคกร 

สอดคลองกับ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (2551, 

หนา 148) ไดกลาวถึง บทบาทของคณะกรรมการวามี

หนาที่สําคัญในการสอดสองดูแลเรื่องการบริหารความ

เสี่ยงขององคกรและควรทําการประเมินความเสี่ยงตางๆ ที่

สําคัญที่สุด การตอบสนองความเสี่ยง การนําเสนอ

แผนการบริหารความเสี่ยงตอผูบริหาร รวมทั้งรายงาน

ขอมูลที่สําคัญ คณะกรรมการอาจเลือกมอบหมายหนาที่ใด

หนาที่หนึ่งใหระดับอนุกรรมการไปรับผิดชอบได เพ่ือใหการ

บริหารความเสี่ยงในแตละดานมีความชัดเจนมากขึ้น 

2.4 กระบวนการบริหารความเสี่ยงทางการ

กีฬาและนันทนาการ ประกอบดวย 6 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การ

ระบุความเสี่ยงทางการกีฬาฯ 2) การประเมินความเสี่ยง

ทางการกีฬาฯ 3) การตอบสนองตอความเสี่ยงทางการกีฬา

ฯ 4) กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงทางการกีฬาฯ 5) 

สารสนเทศและการสื่อสารการบริหารความเสี่ยงทางการ

กีฬาฯ และ 6) การติดตามประเมินผลการบริหารความ

เสี่ยงทางการกีฬาฯ กระบวนการบริหารความเสี่ยงทางการ

กีฬาฯ ทั้ง 6 ขั้นตอน อาจอภิปรายผลไดดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การระบุความเสี่ยงทางการกีฬาและ

นันทนาการ ประกอบดวย 5 รายการ ไดแก 1) วิเคราะห

เหตุการณเสี่ยงทางการกีฬาฯ ระบุปจจัยเสี่ยงทางการ 

กีฬาฯ ระบุความเสี่ยงและประเภทความเสี่ยงทางการกฬีาฯ 

ที่ครอบคลุมการดําเนินงาน 2) วิเคราะหความเสี่ยง

ทางการกีฬาฯ ทั้งโอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นและ

สงผลตอการดําเนินงานของโรงเรียน ทั้งดานกิจกรรมการ

เรียนการสอนรายวิชาพลศึกษา กีฬาและนันทนาการ ดาน

การแขงขันกีฬา และดานการสงเสริมสุขภาพ 3) ใชเทคนิค

การวิเคราะหเหตุการณเสี่ยงและระบุความเสี่ยงทางการ

กีฬาฯ ที่เหมาะสมกับการดําเนินงานของโรงเรียน 4) มี

เทคนิคการระบุความเสี่ยงทางการกีฬาฯ และ 5) เชื่อมโยง

เหตุการณเสี่ยงทางการกีฬาฯ และทําการวิเคราะหเพ่ือ

คนหาที่มา หรือสาเหตุของการเกิดผลกระทบตอการไม

บรรลุวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาฯ 

ของโรงเรียน ทั้งนี้เปนเพราะการระบุความเสี่ยงทางการ

กีฬาและนันทนาการ เปนการคนหาเหตุการณเสี่ยง ปจจัย

เสี่ยง และความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการแบบ

เจาะจงเพ่ือใหคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทางการกีฬา

นันทนาการ สามารถประเมินความเสี่ยงทางการกีฬาและ

นันทนาการไดอยางถูกตองเหมาะสม สอดคลองกับ

มหาวิทยาลัยนเรศวร (2553) ไดกลาววา การระบุความ

เสี่ยงเปนการระบุเหตุการณ (Event Identification) ความ

เสี่ยง หรือความไมแนนอนที่อาจเกิดขึ้น โดยพิจารณาจาก
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ปจจัยทั้ งภายในและภายนอกองคกร สอดคลองกับ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม (2553) ไดกลาววา การระบุความ

เสี่ยงเปนกระบวนการที่ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน รวมกัน

ระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง ที่เกี่ยวของกับโครงการ/

กิจกรรม เพ่ือใหทราบถึงเหตุการณที่เปนความเสี่ยงที่อาจมี

ผลกระทบตอการบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค โดยตอง

คํานึงถึงสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 

ขั้นที่ 2 การประเมินความเสี่ยงทางการกีฬา

และนันทนาการ ประกอบดวย 5 รายการ ไดแก 1) ใช

แหลงขอมูลความเสี่ยงทางการกีฬาฯ ในรูปแบบของ

เอกสาร หรือเอกสารอิเล็กทรอนิกสที่สามารถสืบคนไดทั้ง

ภายใน/ภายนอกโรงเรียน  2) รับฟงความคิดเห็นของ

ผูบริหาร ครู เจาหนาที่ นักเรียนและผูปกครอง หรือผูที่มี

สวนเกี่ยวของ โดยผานกระบวนการมีสวนรวมตางๆ เพ่ือ

พิจารณาถึงเหตุการณเสี่ยงทางการกีฬาฯ ที่มีผลกระทบตอ

วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาฯ ของ

โรงเรียน 3) วิเคราะหความเสี่ยงทางการกีฬาฯ 4) จัด

ระดับความเสี่ยงทางการกีฬาฯ ลงตารางแสดงความเสี่ยง

ทางการกีฬาฯ หรือแผนที่ความเสี่ยงทางการกีฬาฯ ตาม

ระดับความเสี่ยงทางการกีฬาฯ ที่ยอมรับได และ 5) ใช

เทคนิคการประเมินความเสี่ยงทางการกีฬาฯ ทั้งเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ ตามสูตรการคํานวณหาระดับ

ความเสี่ยง เพ่ือประเมินความนาจะเปน และใชเครื่องมือใน

การประเมิน ทั้งนี้เปนเพราะการประเมินความเสี่ยงทางการ

กีฬาและนันทนาการ เปนการประเมินคาของความเสี่ยงซ่ึง

พิจารณาโอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง 

นําไปสูการเลือกวิธีการตอบสนองตอความเสี่ยงทางการ

กีฬาและนันทนาการที่ถูกตองเหมาะสม สอดคลองกับสงวน 

ชางฉัตร (2547) ไดกลาวถึง การวิเคราะหความเสี่ยง 

(Risk Analysis) เปนเครื่องมือที่จําเปนของผูบริหาร

โครงการและผูเกี่ยวของในโครงการทุกคน เนื่องจาก

สามารถระบุสิ่งกีดขวางที่ทําใหโครงการไมสําเร็จตาม

เปาหมายได การวิเคราะหความเสี่ยงกอใหเกิดการสืบสวน

และประเมินปญหาแตเริ่มตน การปรับปรุงการปฏิบัติตาม

แผนอยางเหมาะสม รวมทั้งการตรวจติดตาม การวิเคราะห

ความเสี่ยงจึงเปนกระบวนการที่จะชวยใหโครงการไดบรรลุ

ตามเปาหมายที่วางไว สําหรับเทคนิคในการวิเคราะหความ

เสี่ยงนั้นสามารถแบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ การวิเคราะห

เชิงคุณภาพและการวิเคราะหเชิงปริมาณ สอดคลองกับ

มหาวิทยาลัยนเรศวร (2553, หนา 11) ไดกลาววา การ

ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง การ

ระบุความเสี่ยง การวิเคราะหความเสี่ยง และจัดลําดับ

ความเสี่ ยง โดยการประเ มิ นจากโอกาสที่ จะ เกิ ด 

(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ซ่ึงโอกาสที่จะเกิด 

(Likelihood) หมายถึง ความถี่ หรือโอกาสที่จะเกิด

เหตุการณความเสี่ยง และผลกระทบ (Impact) หมายถึง 

ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดเหตุการณ

ความเสี่ยง เม่ือทําการประเมินแลว ทําใหทราบระดับของ

ความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความ

เสี่ยงที่ไดจากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแตละ

ปจจัยเสี่ยง แบงออกเปน 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปาน

กลาง นอย และนอยมาก 

ขั้นที่ 3 การตอบสนองตอความเสี่ยงทางการ

กีฬาและนันทนาการ ประกอบดวย 5 รายการ ไดแก 1) มี

วิธีการตอบสนองตอความเสี่ยงทางการกีฬาฯ ที่เปนไปได

และเหมาะสมกับวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยง

ทางการกีฬาฯ 2) ใชกลวิธีในการตอบสนองตอความเสี่ยง

ทางการกีฬาฯ 3) จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงทางการ

กีฬาฯ โดยแยกตามประเภทความเสี่ยงทางการกีฬาฯ 4) 

ใหบุคลากรปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงทางการ

กีฬาฯ โดยเครงครัด และ 5) ปรับปรุงแผนและประเมิน

แผนการบริ หารความเ สี่ ยงทางการกี ฬาฯ ตาม

ปงบประมาณ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการดําเนินงานทั้งนี้

เปนเพราะการตอบสนองตอความเสี่ยงทางการกีฬาและ

นันทนาการ เปนการปฏิบัติตอความเสี่ยงที่ตองการใหลดลง 

หรือหมดไปดวยกลวิธีตางๆ ในการตอบสนองเพ่ือใหระดับ

ความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการมีการเปล่ียนแปลง

ไปในทางที่ดีขึ้น สอดคลองกับสุชาติ ทวีพรปฐมกุล (2544, 

หนา 79) ไดกลาววา การจัดการกับความเสี่ยงที่ดีที่สุดมี

ดังนี้ 1) การหลีกเล่ียงบางสิ่งที่หลีกเล่ียงไดก็ควรจะ

หลีกเล่ียง เชน การจัดที่นั่งของผูชมใหไกลจากสนามแขงขัน 

2) การลดสิ่งที่ลดได เชน เม่ือมีการกอสรางใหติดปาย

เตือนปองกันไว ชวยลดความเสี่ยงได 3) การรักษา เชน 

การรักษาการบาดเจ็บหลายครั้งที่เกิดอุบัติเหตุขึ้น อยูที่

ความพอใจของผูเลนจะยอมรับความเสี่ยงนั้นจากการเลนได

หรือไม 4) การแลกเปล่ียน เชน การแลกเปล่ียนเวลาในการ

ทํางานใหคนที่มีสภาพที่พรอมกวามาทํางาน สอดคลองกับ

มหาวิทยาลัยนอรทแคโรไลนา วิลมิงทัล (2556, เว็บไซต) 

ไดกลาววา เทคนิคการบริหารความเสี่ยง มี 5 ประการ 

ดังนี้ 1) การหลีกเล่ียง (Avoidance) การขจัดความเสี่ยง 
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2) การควบคุมความสูญเสีย (Loss Control) การใช

เทคนิคและขอควรระวังความปลอดภัยในการลดความเสี่ยง 

3) การจัดหาเงินทุน (Financing) การซ้ือประกันความเสี่ยง 

4) การถายโอนความเสี่ยง (Transfer of Risk) การทํา

สัญญาการถายโอนความเสี่ยงไปยังแหลงอื่น 5) การ

ยอมรับความเสี่ยง (Retention) 5.1) การยอมรับความเสี่ยง

ทั้งหมด เพ่ือความตอเนื่องของกิจกรรม 5.2) การยอมรับ

ความเสี่ยงบางสวน เชน การซ้ือประกันภัย เปนตน 

ขั้นที่ 4 กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงทางการ

กีฬาและนันทนาการ ประกอบดวย 5 รายการ ไดแก 1) 

จําแนกประเภทของกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงทางการ

กีฬาฯ ที่เหมาะสมกับสภาพการดําเนินงาน 2) ใชวิธีการ

ปฏิบัติแบบผสมผสานกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง

ทางการกีฬาฯ กับการตอบสนองตอความเสี่ยงทางการกีฬา

ฯ ใหไปในทิศทางเดียวกัน 3) กําหนดขั้นตอนการปฏิบัติใน

การควบคุมความเสี่ยงทางการกีฬาฯ อยางเหมาะสมและมี

กรอบระยะเวลา 4) กําหนดการควบคุมระบบสารสนเทศ

และการสื่อสารในการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาฯ และ

การตรวจสอบขอมูลใหถูกตองกอนนําไปเผยแพร และ 5) 

จัดทําแผนการควบคุม และมาตรการควบคุมความเสี่ยง

ทางการกีฬาฯ พรอมทั้งมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบเปนการ

เฉพาะ ตามประเภทหรือปจจัยเสี่ยงทางการกีฬาฯ ทั้งนี้

เปนเพราะกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงทางการกีฬาและ

นันทนาการ เปนการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง

เพ่ือการควบคุมความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการที่

เกิดขึ้นในโรงเรียนใหสามารถบรรลุเปาหมายตามกําหนด

ระยะเวลาที่ไดกําหนดไว สอดคลองกับมหาวิทยาลัย

นเรศวร (2553) ไดกลาววา การประเมินการควบคุม 

(Control Activities) หมายถึง ขั้นตอน หรือนโยบายที่เปน

การควบคุมเพ่ือใหเกิดความม่ันใจไดวาการตอบสนองความ

เสี่ยงที่ไดทําในองคประกอบที่แลวจะยังอยูระดับที่สามารถ

ยอมรับได สอดคลองกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม (2553) ได

กลาววา การประเมินมาตรการควบคุมเปนการประเมิน

กิจกรรมที่กําหนดขึ้น เพ่ือเปนเครื่องมือชวยควบคุมความ

เสี่ ยง หรื อปจจัยเสี่ ยงที่ มี ผลกระทบตอการบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกร ซ่ึงกิจกรรมการควบคุมดังกลาว 

หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานตางๆ ที่จะทําให

ม่ันใจไดวาผูรับผิดชอบแตละกิจกรรมไดดําเนินการ

สอดคลองกับทิศทางที่ตองการ สามารถชวยปองกันและ

ชี้ใหเห็นความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงคได 

ขั้นที่ 5 สารสนเทศและการสื่อสารการบริหาร

ความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ ประกอบดวย 5 

รายการ ไดแก 1) จัดทําระบบสารสนเทศและการสื่อสารใน

การบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาฯ ทั้งภายในและ

ภายนอก 2) จัดทําผังการไหลของขอมูลในระบบสารสนเทศ

และการสื่อสารในการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาฯ ทั้ง

ภายในและภายนอก 3) ปรับปรุงระบบสารสนเทศและการ

สื่อสารในการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาฯ ใหใชงาน

งาย รวดเร็วและตรงตามความตองการ 4) จัดทําคูมือ 

หรือแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาฯ 

และ 5) จัดทําเอกสารและแบบฟอรมตางๆ ที่เกี่ยวของใน

การบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาฯ ทั้งนี้ เปนเพราะ

สารสนเทศและการสื่อสารการบริหารความเสี่ยงทางการ

กีฬาและนันทนาการ เปนผลลัพธที่ไดจากการดําเนินงาน

ทั้งหมด ดังนั้นขอมูลที่ไดจากการบริหารความเสี่ยงทางการ

กีฬาและนันทนาการจะตองเลือกสรรใหเหมาะกับสภาพการ

ใชงานจริง และมีขั้นตอนการควบคุมสารสนเทศและการ

สื่อสารเพ่ือใหทันเวลา สอดคลองกับ มหาวิทยาลัย

รามคําแหง (2552) ไดกลาววา การรายงาน เปนการ

รายงานผลการบริหารความเสี่ยงที่ไดดําเนินการทั้งหมด

ตามลําดับ ใหฝายบริหารรับทราบ และใหความเห็นชอบ

ดําเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง สอดคลองกับ 

มหาวิทยาลัยนเรศวร (2553) ไดกลาววา การสื่อสารและ

การสงขอมูลที่สําคัญและจําเปนตอการบริหารความเสี่ยง 

(Information and Communication) ลําดับขั้นตอนนี้ถือวามี

ความสําคัญเพราะจะเปนสวนที่จะชวยสนับสนุนในทุกๆ 

ขบวนการ ขั้นตอน ที่ไดกลาวมาแลวขางตนโดยเฉพาะอยาง

ย่ิงปจจัยภายในองคกร (Internal Environment) อันเปน

รากฐานที่สําคัญของขบวนการ ขั้นตอนที่ไดกลาวมาแลว

ขางตนเพราะจะมีสวนชวยทําใหบุคลากรในองคกรไดทราบ

ถึงทิศทางการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง 

ตลอดจนถือเปนการเสริมสรางวัฒนธรรมที่เกี่ยวกับการ

บริหารความเสี่ยงขององคกรอีกทางหนึ่งดวย  

ขั้นที่ 6 การติดตามประเมินผลการบริหาร

ความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ ประกอบดวย 5 

รายการ ไดแก 1) จัดทําปฏิทินการติดตามประเมินผลการ

บริหารความเสี่ยงทางการกีฬาฯ ทั้งในระดับฝายงานและ

กลุมสาระการเรียนรู ที่จัดกิจกรรมกีฬาฯ ที่เกี่ยวของกับ

นักเรียน 2) กําหนดประเภทกิจกรรมในการติดตาม

ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาฯ อยางเปน
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ระบบและตอเนื่อง และมีกําหนดขั้นตอนการติดตามและ

ผูรับผิดชอบอยางชัดเจน 3) กําหนดใหมีการประเมินระบบ

การบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาฯ จัดทํารายงานหา

ขอบกพรอง และมาตรการแกไข 4) จัดทํารายงานผลการ

ตรวจสอบ และติดตามการดําเนินงานการบริหารความ

เสี่ยงทางการกีฬาฯ ใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ทางการกีฬาฯ และโรงเรียนทราบ ทุกภาคเรียน/ป

การศึกษา หรือทุก 2 ระยะ ระยะที่ 1 รอบ 6 เดือน และ

ระยะที่ 2 รอบ 12 เดือน และ 5) ประเมินและปรับปรุง

ขั้นตอนการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาฯ 

ตามนโยบายของโรงเรียน ทั้งนี้ เปนเพราะการติดตาม

ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและ

นันทนาการ เปนกระบวนการในการดําเนินงานดานการ

กํากับควบคุม เพ่ือติดตามความกาวหนาของภารกิจและ

ประเมินวาภารกิจนั้นสําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงคที่

กําหนดไว หรือไมและมีแนวทางในการปรับปรุงแกไข

อยางไร สอดคลองกับมหาวิทยาลัยรามคําแหง (2552) ได

กลาววา การติดตามผลและทบทวน เปนการติดตามผลการ

ดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงวามีประสิทธิภาพ

และสามารถดําเนินงานตอไปได และสอดคลองกับ

สถานการณหรือความเสี่ยงที่เปล่ียนแปลงไป รวมถึงการ

ทบทวนแนวทางการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือ

พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงใหดีย่ิงขึ้น สอดคลองกับ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม (2553) ไดกลาววา การติดตามผล

เปนการติดตามผลของการดําเนินการตามแผนการบริหาร

ความเสี่ยงวามีความเหมาะสมกับสถานการณที่มีการ

เปล่ียนแปลงหรือไม รวมถึงเปนการทบทวนประสิทธิภาพ

ของแนวทางการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนา

ระบบใหดีย่ิงขึ้น 

 3. การประเมินความเปนประโยชนและความ

เปนไปไดของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬา

และนันทนาการในโรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา เม่ือพิจารณาในภาพรวม 

องคประกอบของรูปแบบการบรหิารความเสี่ยงทางการกีฬา

และนันทนาการในโรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่พัฒนาขึ้นทั้ง 4 ดาน มี

ความเปนประโยชนและความเปนไปได ในระดับมากทุก

องคประกอบ ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารและผูที่เกี่ยวของใน

โรงเรียนตางไดเล็งเห็นถึงประโยชนและความเปนไปไดใน

การนํารูปแบบการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและ

นันทนาการมาใชเพ่ือลดความเสี่ยงทางการกีฬาและ

นันทนาการ อีกทั้งรูปแบบการบริหารความเสี่ยงทางการ

กีฬาและนันทนาการที่ไดสรางขึ้นยังมีความเหมาะสมและมี

ความถูกตองครอบคลุมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ 

สงวน ชางฉัตร (2547) ไดกลาววา ประโยชนของการ

บริหารความเสี่ยงนั้นมีดังนี้ 1) สามารถทําใหเกิดความ

เขาใจในโครงการและสามารถจัดทําแผนดําเนินการได

ใกลเคียงกับความเปนจริงในแงของการประมาณการ

คาใชจาย หรือระยะเวลาดําเนินการ 2) มีความเขาใจใน

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับโครงการ หากมีการจัดการความ

เสี่ยงไดไมเหมาะสม หรือละเลยการบริหารความเสี่ยง 3) 

มีอิสระในการพิจารณาความเสี่ยง ซ่ึงจะชวยใหการ

ตัดสินใจในการจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

4) ทําใหยอมรับความเสี่ยงไดมากขึ้นและไดประโยชนจาก

การยอมรับความเสี่ยงนั้นไดมากขึ้นดวย สอดคลองกับนริศ 

โรจนวิศาลทรัพย (2550) ไดกลาววา การบริหารความ

เสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการองคกร เปนเรื่อง

สวนรวมที่ทุกคนในองคกร ตั้งแตผูบริหารระดับสูง จนถึง

พนักงานทุกคนไดมีสวนรวมในการวิเคราะห ชวยกันกําหนด

กลยุทธ นโยบาย แผนงาน แผนปฏิบัติการ กิจกรรมของ

องคกร ซ่ึงการบริหารความเสี่ ยงที่ ดี  สามารถวัด

ความสามารถการดําเนินงานของบุคลากรภายในองคกรได 

และการบริหารความเสี่ยงทําใหองคกรมีรูปแบบการ

ตัดสินใจในการปฏิบัติงานขององคกรไปในทิศทางเดียวกัน 

สามารถปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานได มีการจัดสรร

ทรัพยากรทางการบริหารไปในจุดที่ตองการไดถูกตอง  

 

ขอเสนอแนะ  
 ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช 

 1. ดานนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการ

กีฬาและนันทนาการ โรงเรียนควรสนับสนุนใหบุคลากรและ

นักเรียน หรือผูที่มีสวนเกี่ยวของทราบ พรอมทั้งจัดทํา

คูมือ/แนวทางการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและ

นันทนาการ เพ่ือเปนกรอบในปฏิบัติงาน และประชุมชี้แจง

ใหเกิดความเขาใจที่ตรงกันถึงเหตผุลและความจําเปนในการ

บริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ 

 2. ดานวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง

ทางการกีฬาและนันทนาการ โรงเรียนควรมีการกําหนด

วัตถุประสงค 
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เพ่ือสรางความปลอดภัยและการปองกันการบาดเจ็บ

ทางการกีฬาและนันทนาการ หรือลดอุบัติเหตุทางการกีฬา

ใหมีความชัดเจน  

 3. ดานคณะกรรรมการบริหารความเสี่ยง

ทางการกีฬาและนันทนาการ โรงเรียนควรมีการกําหนดผัง

โครงสราง 

โดยการแตงตั้งและมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบให

คณะกรรมการ และคณะทํางานบริหารความเสี่ยงทางการ

กีฬาและนันทนาการ ในระดับโรงเรียน เพ่ือทําการสํารวจ

และวิเคราะห ประเมินความเสี่ยง จัดลําดับความสําคัญ

จากการดําเนินงานตามกระบวนการ หรือโครงการกิจกรรม

ที่เกี่ยวของ ตามนโยบายของการบริหารความเสี่ยงทางการ

กีฬาและนันทนาการ 

 4. ดานกระบวนการบริหารความเสี่ยงทางการ

กีฬาและนันทนาการ โรงเรียนควรมีกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการที่ เหมาะสมกับ

สภาพการปฏิบัติงานในโรงเรียน โดยคํานึงถึงจํานวนของ

บุคลากร ภาระหนาที่ งบประมาณ และทรัพยากรทางการ

บริหาร และควรใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ทางการกีฬาและนันทนาการ จัดทําแผนการบริหารความ

เสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ เสนอตอผูอํานวยการ  

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรมีการนํารูปแบบการบริหารความเสี่ยง

ทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ไปทดลองใชในสถานศึกษา  

 2. ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบการ

บริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียน 

สังกัด 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น  

 3. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยเชิงสาเหตุ

ที่สงผลตอการดําเนินงานในดานการบริหารความเสี่ยง

ทางการกีฬาและนันทนาการในสถานศึกษา 
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