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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนใน

สถานศึกษาสังกัดเทศบาล วิธีดําเนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารแบบมีสวน

รวมเพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 2) การสรางรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือ

สงเสริมอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล และ 3) การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร

แบบมีสวนรวมเพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมตัวอยางคือ ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูในสถานศึกษา สังกัดเทศบาล 560 คน ผูทรงคุณวุฒิใหสัมภาษณ 13 คน ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรูปแบบ 9 คน 

สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูลคือ คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพและแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนใน

สถานศึกษาสังกัดเทศบาล พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมในภาพรวมอยูในระดับมาก ประกอบดวย ดานการมีสวน

รวมในการวางแผน ดานการมีสวนรวมตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล และดานการมีสวนรวมในการ

ดําเนินการ  และแนวทางการสงเสริมอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ประกอบดวย ดานหลักสูตร 

ดานการจัดการเรียนการสอน ดานแหลงเรียนรู/สื่อ/งบประมาณ และดานการวัดและประเมินผล 2) รูปแบบการ

บริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ประกอบดวย 4 องคประกอบ 

ไดแก 1) คณะกรรมการบริหารและหนาที่ของคณะกรรมการบริหารแบบมีสวนรวม 2) ขอบขายภารกิจความรวมมือ

ในการสงเสริมอาชีพ 3) กระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม และ 4) เปาหมาย 3) การประเมินรูปแบบการบริหาร

แบบมีสวนรวมเพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล  พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 

 

คําสําคัญ: การบริหารแบบมีสวนรวม/ การสงเสริมอาชีพของนักเรียน/ เทศบาล 
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Abstract 
 The main research purposes were to develop a participatory management model to promote 

career of the students of the schools under municipality. The research procedures followed 3 steps; 

1) studying the state and guidelines for participatory management to promote career of the students 

of the schools under municipality, 2) constructing a participatory management to promote career of 

the students of the schools under municipality, and 3) evaluating the constructed model of 

participatory management. The sample were 56 subjects, randomly drawn from the teachers and 

administrators in the related areas of municipality,  the 13 experts for interviewing  and 9 experts to 

validate the model. Statistics for data analysis were mean and standard deviations. 

 The research results were as follows:  

 1. The state and guidelines for participatory management to promote career of the students 

of the schools under municipality was at a high level in all domains of evaluation: participation in 

planning, decision-making, and operation evaluation. The guidelines of career promoting the were laid 

out in accordance with the following domains; curriculum, instruction, material and learning source, 

and measurement and evaluation. 

 2. The model for participatory management to promote career of the students of the schools 

under municipality consists of 4 components: 1) Executive committee with their duties 2) network of 

participation in career promoting 3) the process of the participatory management, and 4) the target of 

the participatory management. 

 3. The evaluation of the model for participatory management yielded the result at a high level 

of suitability. 

 

Keywords: Participation Management/ Students in municipal schools/ Promoting careers of 

students 

 

ความเปนมาของปญหา 
ในสถานการณที่โลกเกิดการเปล่ียนแปลงอยาง

รวดเร็ว ระบบการศึกษาของไทยก็จําเปน ตองปรับตัวใหทัน

กับการเปล่ียนแปลง ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและ

วัฒนธรรม ดังจะเห็นไดจากพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พุทธศักราช 2542 ฉบับแกไข 2545 ไดกําหนด

รูปแบบการบริหารจัดการแนวใหมเพ่ือนําไปสูความเจริญ

งอกงามของบุคคลแลสังคม โดยใหกระทรวงกระจาย

อํานาจ การบริหารและการจัดการศึกษาไปยังสถานศึกษา

โดยตรง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ , 

2542, หนา 42 – 43) ซ่ึงกรมสงเสริมการปกครองสวน

ทองถิ่นไดกําหนดภารกิจการจัดการศึกษาขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ไว 7 ภารกิจ โดยภารกิจขอ 4 เพ่ือให

การจัดการศึกษาของทองถิ่น โดยดําเนินการตามความ

ตองการและคํานึงถึงการมีสวนรวม การสนับสนุนของ

บุคคล ครอบครัว ชุมชน เอกชน องคกรชุมชน องคกร

เอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และประชาชนในทองถิ่นในการจัดการศึกษาทุกระดับตาม

ศักยภาพและความสามารถของทองถิ่น และภารกิจขอ 5 

เพ่ือใหความรูความเขาใจในการสรางและพัฒนาอาชีพเพ่ือ

คุณภาพชีวิต เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยเฉพาะในกลุมผู

ขาดโอกาส ผูดอยโอกาส ผูพิการทุพพลภาพ ซ่ึงเปนการ

สงเสริมสนับสนุนการประกอบอาชีพ ใหมีงานทําไมเปน

ภาระแกสังคม (กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น, 

2550) 

แนวคิดการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพ 

มีจุดประสงคเพ่ือใหผูเรียนไดมีความคิดที่เปนเหตุเปนผลใน

การทํางาน สั่งสมความรูและทักษะที่จําเปนในการทํางาน 

รูจักการหาโอกาสและชองทางในการทํางาน สํารวจและ

กาวเขาสูโลกแหงการทํางาน การจัดการศึกษาเพ่ือการ
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ประกอบอาชีพในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานปรากฏในหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 สาระที่ 

4 การอาชีพ ของกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ

เทคโนโลยี เริ่มตนจัดใหกับนักเรียนตั้งแตชั้นประถมศึกษาป

ที่ 4 เปนตนไป เพ่ือใหนักเรียนมีความรู ความเขาใจพ้ืนฐาน

เกี่ยวกับอาชีพในชุมชนของตนและสามารถสํารวจความ

สนใจ ความสามารถและทักษะอาชีพของตน และเม่ือเขาสู

ระดับมัธยมศึกษาตอนตน จึงเริ่มเรียนรูสาระเกี่ยวกับแนว

ทางการเลือกอาชีพและการสรางเจตคติที่ดีตอการประกอบ

อาชีพ รวมทั้งไดฝกทักษะพ้ืนฐานที่จําเปนตอการประกอบ

อาชีพโดยทั่วไปอยาง เชน ทักษะกระบวนการทํางาน 

ทักษะกระบวน การแกปญหา ทักษะการทํางานรวมกัน 

ทักษะแสวงหาความรู และทักษะการจัดการ เม่ือเขาสู

ระดับมัธยม ศึกษาตอนปลาย นักเรียนเริ่มฝกทักษะการหา

งานจากแหลงตางๆ และพรอมฝกทักษะอาชีพให มี

ประสบการณอาชีพที่ถนัดและสนใจ และมีคุณลักษณะที่ดี

ตออาชีพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) 

รายงานการวิจัยประเมินผลการจัดการศึกษาของ

เทศบาล พบวา สิ่งที่เทศบาลและสถานศึกษาบางแหงไม

สามารถตอบสนองความตองการของผูปกครองและชุมชนได 

คือยังไมสามารถขยายการจัดการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นถึง

ระดับมัธยมศึกษา ในบางพ้ืนที่ไมตอบสนองความตองการ

ดานบุคลากรสายอาชีพ (เก็จกนก เอื้อวงศ, 2553, หนา ง) 

ดังนั้นสถานศึกษาจะ ตองมีการชวยเหลือ สนับสนุน 

แนะนํา เพ่ิมพูนความรูความสามารถ ความชํานาญทาง

วิชาชีพใหแกนักเรียน เชน สงเสริมใหมีการจัดชุมชนหรือ

ชมรมอาชีพตางๆ ตามความสนใจและความถนัด เชน 

ชุมนุมเกษตรกร ชุมนุมแมบานการเรือน ชุมนุมนักธุรกิจ 

ชุมนุมดนตรี ชุมนุมศิลปะการแสดง ชุมนุมนักหนังสือพิมพ 

เปนตน และใชเครื่องมือตรวจสอบความสนใจและความ

ถนัดของเด็กในอาชีพตาง ๆ เชน แบบตรวจสอบความสนใจ

ในอาชีพของสํานักงานทดสอบทางการศึกษา กรมวิชาการ 

และของคณะครุศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนตน 

(สวัสดิ์ สุวรรณอักษร, 2542, หนา 149)   

ดานการจัดการของสถานศึกษามีปญหาในการ

สงเสริมอาชีพของนักเรียน พบวา เกี่ยวของกับปจจัยหลาย

อยางโดยปจจัยที่มีผลตอการสงเสริมอาชีพอิสระมากที่สุด 

คือ การสนับสนุนของผูบริหาร คณะครูอาจารย ผูปกครอง 

สถานประกอบการ องคกรเอกชน ภาครัฐ และบุคลากรที่มี

ความรูความสามารถทางดานทักษะอาชีพ และพบปญหาใน

เรื่อง หลักสูตรการจัด การเรียนการสอนระดับการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานยังขาดการเสริมสรางความรูและทักษะอาชีพที่

เปนรากฐานสําคัญ (ณรงค  อภัยใจ, 2553) งบประมาณ

ไมเพียงพอ แผนการดําเนินงานไมชัดเจน กิจกรรมสงเสริม

อาชีพไมหลากหลาย การผนวกการสงเสริมอาชีพเขาไปใน

การจัดการเรียนการสอนทุกสาระวิชายังไมเหมาะสม 

อาคารสถานที่สําหรับจัดกิจกรรมไม เหมาะสม ขาด

ครูผูสอนวิชาอาชีพเฉพาะดาน การเก็บรักษาสื่อการสอนไม

เปนระบบ ขาดขอมูลแหลงวิทยากรทองถิ่น เวลาในการจัด

กิจกรรมการเรียน การสอนไมเพียงพอ  ไมมีเวลาสอนซอม

เสริม และการประเมินผลไมเหมาะสมกับกิจกรรม (วันชัย  

วงศเรียน, 2553) นอกจากนี้ยังพบปญหาในเรื่องของการมี

สวนรวม ไดแก ผูปกครองและชุมชนไมเขาใจบทบาท 

หนาที่ของตนในการจัดการศึกษา ขาดความตระหนักในการ

มีสวนรวมจัดการศึกษา (รักพงษ  ดวงเนตร, 2552)   

ดวยเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยซ่ึงเปนบุคลากรใน

สถานศึกษาสังกัดเทศบาล มีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบ

การบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนใน

สถานศึกษาสังกัดเทศบาล เ พ่ือเปนแนวทางในการ

ดําเนินงาน พัฒนา ปรับปรุง การสงเสริมอาชีพของ

นักเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลใหมีประสิทธิภาพมาก

ย่ิงขึ้น นักเรียนมีความรู ทักษะ และมีเจตคติที่ดีสามารถ

ประกอบอาชีพไดตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจยั 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือพัฒนา

รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือสงเสริมอาชีพของ

นักเรียนในสถานศึกษาสังกดัเทศบาล  โดยมีจุดมุงหมาย

เฉพาะดังนี ้

1. เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารแบบมี

สวนรวมเพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล  

2. เพ่ือสรางรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม

เพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 

3. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม

เพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 

  

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม

เพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด 
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เทศบาล เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development) ใชวิธีผสมผสานในการเก็บรวบรวมขอมูลทั้ง

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมีขั้นตอนการดําเนินการ

วิจัยแบงออกเปน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการ

บริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนใน

สถานศึกษาสังกัดเทศบาล แบงเปน 2 สวน ดังนี้ 

 สวนที่ 1 การศึกษาการบริหารเพ่ือสงเสริมอาชีพ

ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล โดยการสํารวจ 

กลุ มตั วอย าง คือ  ผูอํ านวยการสถานศึกษา รอง

ผูอํานวยการฝายวิชาการ หัวหนางานฝายวิชาการ และ

ครูผูสอน ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลที่จัดการศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา จํานวน 306 คน ปการศึกษา 2555 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม 

วิเคราะหโดยการคํานวณหาคาเฉล่ีย ( X ) และคาสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 สวนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารแบบมี

สวนรวมเพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียน ในสถานศึกษา

สังกัดเทศบาล โดยการสัมภาษณ ผูทรงคุณวุฒิที่ มี

ประสบการณและความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการสงเสริมการ

ประกอบอาชีพของสถานศึกษา จํานวนทั้งสิ้น  13 คน 

เครื่องมือที่ ใช ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณแบบมี

โครงสราง วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะห เนื้อหา 

(Content Analysis)   

 ข้ันตอนท่ี 2 การสรางรูปแบบการบริหารแบบมี

สวนรวมเพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล แบงเปน 2 สวน ดังนี้ 

สวนที่ 1 การยกรางรูปแบบการบริหารแบบมี

สวนรวมเพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล ผูวิจัยนําขอมูลการศึกษาสภาพและแนวทางการ

บริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนใน

สถานศึกษาสังกัดเทศบาล ในขั้นตอนที่ 1 มายกรางรูปแบบ

ฯ จากนั้นนําเสนออาจารยที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความ

เหมาะสมและการใชภาษา และปรับปรุง แก ไขตาม

ขอเสนอแนะ 

 สวนที่ 2 การตรวจสอบรางรูปแบบการบริหาร

แบบมีสวนรวมเพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษา

สังกัดเทศบาล กลุมผูใหขอมูลเปนผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 

คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก ราง

รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือสงเสริมอาชีพของ

นักเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล และประเด็นในการ

สนทนากลุม วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา  

 ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินรางรูปแบบการบริหาร

แบบมีสวนรวมเพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษา

สังกัดเทศบาล กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษา และ

รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ ของสถานศึกษา

สังกัดเทศบาลที่จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน 

254 คน ปการศึกษา 2555 เครื่องมือที่ใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามเพ่ือประเมินความ

เหมาะสมของรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือสงเสรมิ

อาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ลักษณะ

ของแบบสอบถามเปนแบบประมาณคา 5 ระดับ การ

วิเคราะหขอมูลดวย คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหาร

แบบมีสวนรวมเพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษา

สังกัดเทศบาล 

1.1 ผลการศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือ

สงเสริมอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 

พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก และแนวทางการสงเสริม

อาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ในภาพรวม

อยูในระดับมาก   

1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีสวน

รวมเพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล พบวา องคประกอบของการบริหารแบบมีสวนรวม

เ พ่ื อส ง เ สริ ม อ า ชี พข อ งนั ก เ รี ย น ในสถาน ศึ กษ า 

สังกัดเทศบาล ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก 

องคประกอบที่ 1 คณะกรรมการบริหารและหนาที่ของ 

คณะกรรมการบริหารแบบมีสวนรวม ประกอบดวย 

คณะกรรมการ 2 คณะ ไดแก คณะกรรมการบริหารและ

คณะกรรมการดําเนินงาน องคประกอบที่ 2 ขอบขาย

ภารกิจความรวมมือในการสงเสริมอาชีพประกอบดวย 4 

ดาน ไดแก 1) ดานหลักสูตร 2) ดานการจัดการเรียนการ

สอน 3) ดานแหลงเรียนรู/สื่อ/งบประมาณ และ 4) ดาน

การวัดผลและประเมินผล องคประกอบที่ 3 กระบวนการ

บริหารแบบมีสวนรวม ประกอบดวย 4 ขั้นตอน ไดแก 

ขั้นตอนที่ 1 มีสวนรวมในการวางแผน ขั้นตอนที่ 2 มีสวน

รวมในการตัดสินใจ ขั้นตอนที่  3 มีสวนรวมในการ

ดําเนินการ และขั้นตอนที่ 4 มีสวนรวมในการประเมินผล   
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2. ผลการสรางรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม

เพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 

พบวา ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 

1 คณะกรรมการบริหารและหนาที่ของคณะกรรมการ 

บริหารแบบมีสวนรวมแบงเปน 2 ชุด ไดแก คณะกรรมการ

บริหาร และคณะกรรมการดําเนินงาน องคประกอบที่ 2 

ขอบข ายภารกิจความรวมมือในการส งเสริมอาชีพ

ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 1) ดานหลักสูตร 2) ดานการ

จัดการเรียนการสอน 3) ดานแหลงเรียนรู/สื่อ/งบประมาณ 

และ 4) ดานการวัดผลและประเมินผล องคประกอบที่ 3 

กระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม ประกอบดวย 4 

ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่ 1 มีสวนรวมในการวางแผน 

ขั้นตอนที่ 2 มีสวนรวมในการตัดสินใจ ขั้นตอนที่ 3 มีสวน

รวมในการดําเนินการ และขั้นตอนที่ 4 มีสวนรวมในการ

ประเมินผล และองคประกอบที่ 4 เปาหมาย คือ ตัวเด็ก 

ไดแก มีความรูในการประกอบอาชีพ มีทักษะในการ

ประกอบอาชีพ มีเจตคติที่ดีตอการประกอบอาชีพ และเด็ก

สามารถประกอบอาชีพได 

3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีสวน

รวมเพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล พบวา ผูบริหารสถานศึกษา และรองผูบริหาร

สถานศึกษาฝายวิชาการ มีความคิดเห็นตอความเหมาะสม

ของรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือสงเสริมอาชีพ

ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลอยูในระดับมาก 

 

อภิปรายผล 

1. สภาพและแนวทางการบริหารแบบมีสวน

รวมเพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล   

ผลการสํารวจการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือ

สงเสริมอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 

พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก คือ ดานการมีสวนรวม

ตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมในการวางแผน ดานการมีสวน

รวมในการประเมินผล ดานการมีสวนรวมในการดําเนินการ 

และแนวทางการสงเสริมอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษา

สังกัดเทศบาลในภาพรวมอยูในระดับมาก คือ หลักสูตร 

ดานการจัดการเรียนการสอน ดานแหลงเรียนรู/สื่อ/

งบประมาณ และด านการวัดและประเมินผล ทั้ งนี้

เนื่องมาจากการมีสวนรวมมีความสําคัญตอการปฏิบัติงาน

ตาง ๆ เปนอยางมาก ไดแก ทําให ผูปฏิ บัติงานเกิด

ความรูสึกเกี่ยวของผูกพันกับงานหรือองคการ มีความรูสึก

เปนเจาของ ซ่ึงจะรวมกันดูแลรักษาและมีความภาคภูมิใจใน

สิ่ งที่ตนรวมกันทําขึ้นมา เกิดการตอตานนอยลงใน

ขณะเดียวกันก็จะเกิดการยอมรับมากขึ้น เกิดการสื่อสารที่

ดีกวา สามารถแลกเปล่ียนขอมูลและประสบการณในการ

ทํางานรวมกัน นอกจากนี้ยังสงผลใหไดรับความชวยเหลือ

จะตรงกับความตองการ การทํางานจะประหยัดทรัพยากร

ลงได เพ่ิมทางเลือกที่ดีเพ่ือการตัดสินใจ เกิดการสราง

ฉันทามติทําใหชุมชนหรือสังคมเขมแข็ง เกิดการตัดสินใจ

รวมกัน การดูแลรักษาผลประโยชนของชุมชนหรือสังคมเอง 

(อภิ ชัย นุชเนื่ อง , 2550, หน า 45) สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของพรพิศมัย  นอยบัวศรี (2551) ไดศึกษาการ

บริหารงานแบบมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนเทศบาล

จังหวัดพิจิตร พบวา โดยรวมอยู ในระดับมาก และ

สอดคลองกับมนตรี แกวสําโรง (2552) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 

การบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมในเขตพ้ืนที่อําเภอ

ประทาย จังหวัดนครราชสีมา พบวา โดยรวมอยูในระดับ

มากที่สุด   

ผลการสัมภาษณแนวทางการบริหารแบบมีสวน

รวมเพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล พบวา องคประกอบของรูปแบบการบริหารแบบมี

สวนรวมเพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล ประกอบด วย 3 องคประกอบ ได แก 1 ) 

คณะกรรมการบริหารและหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร

แบบมีสวนรวม 2) ขอบขายภารกิจความรวมมือในการ

สงเสริมอาชีพ และ 3) กระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม 

ทั้งนี้เนื่องมาจากการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่นเปนการจัดการศึกษาที่มุงพัฒนาและ

วางรากฐานชีวิต การเตรียมความพรอมของเด็กทั้งทาง

รางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ บุคลิกภาพ และสังคม

ใหผูเรียนไดพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคดานคุณธรรม 

จริยธรรม ความรูความสามารถขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้งสามารถ

คนพบความตองการ ความสนใจ ความถนัดของตนเองดาน

วิชาการ วิชาชีพ ความสามารถในการประกอบงานอาชีพ 

และทักษะทางสังคม โดยใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรมและ

มีความสํานึกในความเปนไทย โดยเรียนรูจากการผสมผสาน

สาระความรู  เรียนรูพรอมกันระหวางผูสอนกับผูเรียน เปน

การเรียนรูทุกรูปแบบ ทุกสถานที่จากประสบการณจริง ฝก

การปฏิบัติใหทําได โดยดําเนินการจัดการศึกษาในรูป
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คณะกรรมการ (สํานักบริหารการศึกษาสวนทองถิ่น, 2544, 

หนา 2 – 5) ดังที่สิทธิเกียรติ  ฉัตรกมลวัฒน (2555) 

กลาววาการบริหารโดยองคคณะบุคคลเปนรูปแบบการ

บริหารโดยมีบุคคลหลายคนเขาไปรวมกัน รับผิดชอบ

กําหนดนโยบายตัดสินใจวินิจฉัย ตลอดจนวางแนวทาง

ตางๆ ไวเปนบรรทัดฐานเพ่ือใหฝายปฏิบัตินําไปปฏิบัติ กอ

ใหภารกิจตางๆ ของหนวยงานบังเกิดสัมฤทธ์ิผลอยางมี

ประสิทธิภาพ  การมีสวนรวมดังกลาวอาจดําเนินการได 2 

ทาง คือ โดยผูมีสวนไดเสียเขาไปรวมเปนองคคณะบุคคลใน

การบริหารโดยตรง หรืออาจคัดเลือกตัวแทนกลุมของตน

เขาไปมีสวนรวมในกิจกรรม หรือเปนองคคณะบุคคล

ทางการบริหารนั้นๆ แทนสมาชิก เ พ่ือใหการบริหาร

สามารถสนองตอบความตองการของลูกคาหรือผูรับบริการ

ไดมากที่สุด สอดคลองกับทิพวรรณ  จันทรสถิตย  (2546, 

หนา 13 – 19) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการ

จูงใจใหผูรวมปฏิบัติงานในองคการไดมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ ความรับผิดชอบ และรวมมือในองคกรในการ

พัฒนาและปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ ทั้งในดานการแสดง

ความคิดเห็น การตัดสินใจ การปฏิ บัติงานและการ

ประเมินผล (จันทรานี  สงวนนาม (2551, หนา 167) 

สอดคลองกับคาน มุงคุณ (2551, หนา 78 – 79) ที่ได

สรุปแนวทางในการดําเนินโครงการฝกอาชีพเพ่ือหารายได

ระหวางเรียนในโรงเรียนสุทธสิริโสภา สํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาหนองคาย เขต 2 พบวา ควรมีการแตงตั้ง

คณะทํางาน คณะกรรมการ และครูที่ปรึกษาโครงการ   

 2. รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือ

สงเสริมอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาสังกดัเทศบาล 

 องคประกอบที่ 1 คณะกรรมการบริหารและ

หนาที่ของคณะกรรมการบริหารแบบมีสวนรวม พบวามี

คณะกรรมการ 2 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริหารและ

คณะกรรมการดําเนินงาน ทั้งนี้เนื่องมาจากการบริหารโดย

องคคณะบุคคลเปนรูปแบบการบริหารที่มีบุคคลหลายๆ คน 

เขาไปมีสวนรวมรับผิดชอบ กําหนดนโยบาย รวมตัดสินใจ 

เพ่ือใหฝายปฏิบัติในหนวยงานหรือองคกรมีการบริหาร

จัดการอยางมีประสิทธิภาพ (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550, หนา 2) สอดคลองกับแนวคิด

ของประกอบ กุลเกล้ียง (2545, หนา 27) กลาววา การ

บริหารแบบมีสวนรวม คือ วิธี การบริหารหรือรูปแบบการ

ตัดสินใจ ซ่ึงเปดโอกาสใหทุกฝายซ่ึงเกี่ยวของกับงานหรือ

การบริหาร มีสวนแสดงความคิดเห็น และมีอิทธิพลตอการ

ตัดสินใจของผูบริหาร สอดคลองกับสันติ  บุญภิรมย 

(2552, หนา 59 – 65) ที่กลาววา การบริหารแบบมีสวน

รวมโดยทั่วไปมี 2 รูปแบบ คือ 1) รูปแบบคณะกรรมการ 

สําหรับคณะกรรมการที่มารวมงานกับผูบริการเปนบุคคลที่

ไดรับการแตงตั้งอยางเปนทางการ ทั้งที่มีการแตงตั้งเปน

การถาวรตามวาระ หรืออาจจะมีการแตงตั้งเปนการ

ชั่วคราวตามภาระหนาที่ คณะกรรมการสามารถชวยเหลือ

ผูบริหารไดมาก เนื่องดวยคณะกรรมการไดชวยกัน

กล่ันกรองอยางรอบคอบในการดําเนินงานในเรื่องใดเรื่อง

หนึ่งโดยเฉพาะการดําเนินงานในรูปของคณะกรรมการ

ผูบริหารตองเปนนักประชาธิปไตยที่แทจริง และ 2) 

รูปแบบบุคคล สําหรับการเชิญบุคคลเขามามีสวนรวมใน

การบริหารงานของผูบริหารก็สามารถกระทําไดเปน

ลักษณะของผูเชี่ยวชาญในดานตาง ๆ เนื่องดวยผูบริหารมี

ภาระมากตองทํางานรอบดาน หากได มี ผูชวยเหลือ

กล่ันกรองงาน ชี้แนะในราบละเอียดหรือเปนที่ปรึกษา

บรรยายสรุปในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเพ่ือวัตถุประสงคในความ

ชัดเจนในเรื่องนั้น ๆ สอดคลองกับผลการวิจัยของเกศิณี  

ชิวปรีชา (2548) ไดพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวน

รวมสําหรับโรงเรียนดีประจําตําบล พบวา รูปแบบการ

บริหารแบบมีสวนรวมสําหรับโรงเรียนดีประจําตําบล ควร

ใชรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมสําหรับโรงเรียนดี

ประจําตําบลโดยครูและชุมชนเปนหลัก โดยมีหลักการ 

แนวคิด และวัตถุประสงคของรูปแบบ และองคประกอบ

ของการบริหาร ประกอบดวย การวางแผน การนําแผนไปสู

การปฏิบัติ และการประเมินผลโดยครูและชุมชนเปนหลัก                    

 องคประกอบที่ 2 ขอบขายภารกิจความรวมมือใน

การสงเสริมอาชีพ พบวา มีการสงเสริมอาชีพใน 4 ดาน 

ไดแก 1) ดานหลักสูตร 2) ดานการจัดการเรียนการสอน 

3) ดานแหลงเรียนรู/สื่อ/งบประมาณ และ 4) ดานการ

วัดผลและประเมินผล ทั้ งนี้ เนื่องมาจากนโยบายและ

ยุทธศาสตร 2555 ของกระทรวงศึกษาธิการไดเนนการจัด

การศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพ มีจุดประสงคเพ่ือให

ผูเรียนไดมีความคิดที่เปนเหตุเปนผลในการทํางาน สั่งสม

ความรูและทักษะที่จําเปนในการทํางาน รูจักการหาโอกาส

และชองทางในการทํางาน สํารวจและกาวเขาสูโลกแหงการ

ทํางาน ซ่ึงระยะเวลาที่ไดศึกษาหาความรูในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานนั้นจําเปนอยางย่ิงที่จะตองพัฒนาความรู ทักษะ 

และเจตคติอันดีผานการศึกษา การฝกอบรมและการ

ปฏิบัติงานเพ่ือชวยใหผูเรียนมีประสบการณที่จะตัดสินใจใน
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การศึกษาตอและการทํางานตอไปไดในอนาคต (กระทรวง 

ศึกษาธิการ, 2554, หนา 4) โดยสอดคลองกับหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 สาระที่ 

4 การอาชีพ ของกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ

เทคโนโลยี สอดคลองกับอรศิริ  เลิศกิตติสุข (2547, หนา 

132 – 134) ไดสรุปการจัดการเรียนการสอนวิชาโครงงาน

อาชีพ ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยการลงทะเบียน

เรียนแบบวิชาบังคับเลือก วิชาพ้ืนฐานอาชีพ ดานการนํา

หลักสูตรมาใช พบวา จัดการเรียนการสอนไดสอดคลองกับ

เปาหมายและทักษะใหผู เรียนไดเรียนรูตามคําอธิบาย

รายวิชา ช 041 การปฏิบัติงานอาชีพ ดานการจัดการเรียน

การสอน พบวา มีการนิเทศ ชวยเหลือ ดูแล แนะนํา 

เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการวัดผล

และประเมินผล พบวา มีการแจงหลักเกณฑและวิธีการ

ปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลใหผู เรียนทราบ 

สอดคลองกับสํานักงานการศึกษานอกโรงเรียน (2548, 

หนา 26) ที่กลาวถึงการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพวา 

การฝกทักษะอาชีพเปนการฝกในลักษณะหลักสูตรอาชีพ

ระยะสั้นเวลาเรียนขึ้นอยูกับความรูที่จัดและความตองการ

ของผูเรียนเพ่ือใหผูเรียนสามารถนําความรูไปใชประโยชนใน

การประกอบอาชีพได และการพัฒนาอาชีพเปนการจัด

การศึกษาในลักษณะกลุมพัฒนาอาชีพที่กลุมผูมีอาชีพ

ประเภทเดียวกันมารวมกลุมกันเพ่ือพัฒนาอาชีพที่ทําอยูให

ดีขึ้นมีการแลกเปล่ียนเรียนรู ตลอดจนแสวงหาความรูและ

ประสบการณรวมกันโดยมีวิทยากรมาใหความรูเปนครั้ง

คราวตามความตองการและมีการระดมทุนทางสังคมมาใช

ในการจัดกิ จกรรมภายในกลุ มด วย สอดคลองกั บ

ผลการวิจัยของณรงค  อภัยใจ (2553) ไดศึกษารูปแบบ

การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพสาหรับเด็กดอยโอกาสใน

พ้ืนที่ ภู เขาสูงและถิ่ นทุ รกั นดาร (Muangkud Model) 

โรงเรียนบานเมืองกื้ด พบวา ไดดําเนินการวางแนวทางการ

จัดการศึกษาโดยความรวมมือของทุกฝายในรูปแบบการ

สนับสนุนงบประมาณองคความรู เปนแหลงวิทยากร 

ตลอดจนเปนศูนยฝกอาชีพสําหรับผูเรียน โรงเรียนมีการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาบุคลากร ตลอดจนอาคาร

สถานที่เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ 

 องคประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารแบบมีสวน

รวม ประกอบดวย 4 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่ 1 มีสวนรวม

ในการวางแผน ขั้นตอนที่ 2 มีสวนรวมในการตัดสินใจ 

ขั้นตอนที่ 3 มีสวนรวมในการดําเนินการ และขั้นตอนที่ 4 

มีสวนรวมในการประเมินผล ทั้งนี้เนื่องมาจากการมีสวนรวม

ในการบริหารเปนแนวความคิดในการบริหารที่มุงจูงใจให

ผูรวมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจ รวมรับผิดชอบใน

องคกรที่ตนปฏิบัติงานอยูดวยความเต็มใจ การที่ผูบริหาร

เปดโอกาสใหผูรวมงานเขามามีบทบาทในการพิจารณา

ปญหาและตัดสินใจรวมกัน รวมรับผิดชอบในการ

บริหารงานบางอยางเพ่ือประโยชนในการระดมกําลัง

ความคิดและแบงภาระหนาที่ของผูบริหาร (ธีระ  รุญเจริญ, 

2550, หนา 206 – 207) สอดคลองกับแนวคิดของสัมฤทธ์ิ  

กางเพ็ง (2545, หนา 9) กลาววาการมีสวนรวมมีประโยชน

หลายประการ คือ การมีสวนรวมกอใหเกิดการระดม

ความคิดและอภิปรายรวมกันระหวางผูเกี่ยวของ ทําใหเกิด

การตอตานนอยลงในขณะเดียวกันก็จะเกิดการยอมรับมาก

ขึ้น เปดโอกาสใหมีการสื่อสารที่ดีกวา สามารถแลกเปล่ียน

ขอมูลและประสบการณในการทํางานรวมกัน ตลอดจนการ

เสริมสร างความสัมพันธที่ ดีต อกัน ผูร วมงานหรือ

ผูเกี่ยวของมีโอกาสไดใชความสามารถและทักษะ ในการ

ทํางานรวมกัน เกิดความมีน้ําใจ และความจงรักภักดีตอ

หนวยงานมากขึ้น และการมีสวนรวมจะทําใหผลการ

ปฏิบัติงานดีขึ้น การตัดสินใจมีคุณภาพมากขึ้น และสงเสริม

การปรับปรุงงานและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น 

สอดคลองกับผลการวิจัยของพรพิศมัย นอยบัวศรี (2551) 

ไดศึกษาระดับการบริหารงานแบบมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

โรงเรียนเทศบาลจังหวัดพิจิตร พบวา โดยรวมอยูในระดับ

มาก ระดับการมีสวนรวมมากที่สุด คือ การใหแนวคิด 

ขอคิดเห็น แนวทางในการพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา รองลงมาคือ การรวมกําหนดภารกิจในการ

ปฏิบัติงานตามนโยบายของสถานศึกษา การกําหนด

มาตรฐานการจัดการศึกษาของโรงเรียน ใหความเห็นชอบใน

การจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของ

ทองถิ่น การมีสวนรวมไดรับประโยชนจากหลักสูตรที่

ตอบสนองความตองการของทองถิ่น รวมพิจารณาขอมูล

ความเปนไปไดเกี่ยวกับความสอดคลองของสาระการเรียนรู

กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความตองการของ

ทองถิ่น และสงเสริม สนับสนุนใหมีเครือขายของผูปกครอง

ของเด็กที่มีความสามารถพิเศษ  

 องคประกอบที่ 4 เปาหมาย คือ ตัวเด็ก ไดแก มี

ความรูในการประกอบอาชีพมีทักษะในการประกอบอาชีพ มี

เจตคติที่ดีตอการประกอบอาชีพ และเด็กสามารถประกอบ



 78 วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ปท่ี 16 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2557 

อาชีพได ทั้งนี้ เนื่องมาจากพระราช บัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 กลาวถึงแนวการจัดการ 

ศึกษาวาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความ สามารถ

เรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญ

ที่สุด โดยกระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียน

สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

นักเรียนมีความรูและทักษะในการประกอบอาชีพและการ

ดํารงชีวิตอยางมีความสุข โดยจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

และตองมีลักษณะหลากหลาย (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ, 2542, หนา 13 – 17) การศึกษาเพ่ือ

การมีงานทํา (Career Education) เปนการจัดการศึกษาที่

มีเปาหมายเพ่ือเตรียมเยาวชนใหตระหนักรูเกี่ยวกับความ

ถนัด และศักยภาพของตนเอง สามารถมองเห็นภาพอนาคต

เกี่ยวอาชีพของตนเองได ผูเรียนจะไดรับการจัดเตรียม

อยางตอเนื่องตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

เพ่ือเชื่อมตอระดับมหาวิทยาลัย โดยปรับการเรียนการสอน

ใหผูเรียนไดรับโอกาสในการสัมผัสประสบการณในวิชาชีพ

ตาง ๆ อยางหลากหลาย ฝกทักษะที่จําเปนและเตรียม

คุณลักษณะที่ดีเพ่ือการประกอบอาชีพไดสอดคลองกับความ

ถนัด ความสนใจและศักยภาพของตนเองและโรงเรียน มี

การบริหารจัดการการใชหลักสูตรเพ่ือเปนการเตรียม

ความรู ทักษะและคุณลักษณะของผูเรียนใหสอดคลองและ

ตรงประเด็นกับการศึกษาตอและการประกอบอาชีพใน

อนาคตของผูเรียนที่สงเสริมศักยภาพ ความเข็มแข็งใหกับ

ทองถิ่นและประเทศ สอดคลองกับวันชัย วงศเรียน (2553, 

หนา 63 – 64) ไดสรุปผล การประเมินโครงการสงเสริม

การหารายไดระหวางเรียนของนักเรียนโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงราย เขต 2 พบวา 

โครงการหารายไดระหวางเรียนทําใหนักเรียนมีความรูที่

หลากหลาย และไดรวมกิจกรรมเสริมหลักสูตรวิชาชีพ   

 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารแบบมี

สวนรวมเพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษา

สังกัดเทศบาล  

 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการ

บริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนใน

สถานศึกษาสังกัดเทศบาล พบวา ในภาพรวมอยูในระดับ

มาก ทั้งนี้เนื่องมาจากผูวิจัยไดศึกษากระบวนการสรางและ

พัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือสงเสริมอาชีพ

ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตามหลักการ

พัฒนารูปแบบ จึงไดรูปแบบที่มีความชัดเจน และงายตอ

การทําความเขาใจ ดังที่ชวิเรียน (Schwrian, 1982, p. 70) 

ไดกลาวถึงความหมายของรูปแบบในทางสังคมศาสตร 

สรุปไดวา รูปแบบเปนชุดของขอความเชิงนามธรรมเกี่ยวกับ

ปรากฏการณที่เราสนใจ เพ่ือใชนิยามคุณลักษณะ และ/

หรือบรรยายคุณสมบัตินั้น ๆ โดยรูปแบบเปนอะไร

บางอยาง ที่เราพัฒนาขึ้นมา เพ่ือบรรยายคุณลักษณะที่

สําคัญ ๆ ของปรากฏการณอยางใดอยางหนึ่ง เพ่ือใหงาย

ตอการทําความเขาใจ รูปแบบจึงมิใชการบรรยายหรือ

อธิบายปรากฏการณอยางละเอียดทุกแงมุม อีกทั้งรูปแบบ

การบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนใน

สถานศึกษาสังกัดเทศบาลนั้นไดผานการตรวจสอบจาก

ผูเชี่ยวชาญที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องการบริหารแบบมีสวน

รวมและการสงเสริมอาชีพของนักเรียนสอดคลองกับ

แนวคิดของอุทุมพร จามรมาน (2541, หนา 23) ที่กลาววา 

การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธีซ่ึงอาจใชการวิเคราะหจาก

หลักฐานเชิงคุณลักษณะและเชงิปริมาณโดยที่การตรวจสอบ

รูปแบบจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะอาจใชผูเชี่ยวชาญเปนผู

ตรวจสอบ สวนการตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิง

ปริมาณใชเทคนิคทางสถิติ และสอดคลองกับไอสเนอร 

(Eisner, 1976, pp. 192 – 193) ที่ไดเสนอแนวคิดการ

ประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิไววา เปนรูปแบบการประเมินที่

เนนความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในเรื่องที่จะประเมิน โดยที่

พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณงานศิลปที่ มีความ

ละเอียดออนลึกซ้ึง และตองอาศัยผูเชี่ยวชาญระดับสูงมา

เปนผูวินิจฉัย เนื่องจากเปนการวัดคุณคาไมอาจประเมิน

ดวยเครื่องวัดใด ๆ ได และตองใชความรู ความสามารถ

ของผูประเมินอยางแทจริง และผูทรงคุณวุฒิเปนเครื่องมือ

ในการประเมินโดยใหความเชื่อถือวาผูทรงคุณวุฒินั้นเที่ยง

ธรรมและมีดุลยพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑพิจารณา

ตาง ๆ นั้นจะเกิดขึ้นจากประสบการณและความชํานาญของ

ผูทรงคุณวุฒินั่นเอง จึงสงผลใหรูปแบบการบริหารแบบมี

สวนรวมเพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก สอดคลองกับผล

การประเมินรูปแบบของณฐกร สุขสม  (2553, หนา 147 – 

148) ที่ไดสรางรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของ

องคการบริหารสวนตําบลในการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาอาชีพ 

พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ

เมตตา นกเกตุ  (2546) ที่ไดศึกษาความเหมาะสมรูปแบบ

การนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการศึกษาใน



 79                                  วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ปท่ี 16 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2557 

โรงเรียนสังกัดเทศบาล พบวา ผูบริหารการศึกษาสังกัด

เทศบาลในเขตภาคกลาง มีความคิดเห็นวา รูปแบบการนํา

ภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการศึกษาที่นําเสนอ สวน

ใหญมีความเหมาะสมในระดับมากถึงมากที่สุด สอดคลอง

กับสุพจนีย  พัดจาด (2553) ไดทําการประเมินรูปแบบ

การบริหารงานเสริมสรางสมรรถนะ การปฏิบัติงานของ 

ครูใหม ในโรงเรียนสังกัดเทศบาล พบวา การดําเนินงาน

ตามคู มือมีความเหมาะสมในการกอใหเกิดการบรรลุ

วัตถุประสงคของรูปแบบโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด

และระดับมาก ตามลําดับ และสอดคลองกับเพชร  

แกวดวงดี (2553) ที่ไดประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ

การบริหารจัดการศึกษาที่สงเสริมคุณภาพการศึกษาใน

โรงเรียนขนาดเล็ก ผลการประเมินพบวา รูปแบบการ

บริหารจัดการศึกษาที่สงเสริมตอคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนขนาดเล็กจากการประเมินความเหมาะสมของ

ผูทรงคุณวุฒิมีคาเฉล่ียรวมทุกองคประกอบในระดับความ

เหมาะสมอยางย่ิง 

 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไป

ใช 

1.1 จากผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมใน

การดําเนินการมีคาเฉล่ียต่ําสุด ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา

ควรมีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการสงเสริมอาชีพของ

นักเรียนอยางตอเนื่องเพ่ือเปนการปรับปรุงใหบุคลากรทุก

สวนที่เกี่ยวของไดมีสวนรวมในการดําเนินการรวมกัน โดย

กําหนดวิธีดําเนินการใหเหมาะสมกับสภาพปจจุบัน ปญหา 

และความตองการของสถานศึกษานั้นๆ   

1.2 จากผลการวิจัยพบวา แนวทางการ

สงเสริมอาชีพของนักเรียนในดานการวัดและประเมินผลมี

คาเฉล่ียต่ําสุด ดังนั้นควรมีการจัดอบรมใหความรู ความ

เขาใจ เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการสงเสริมอาชพีของ

นักเรียน   

1.3 คณะกรรมการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือ

สงเสริมอาชีพของนักเรียนที่ไดรับการแตงตั้ง ควรตระหนัก

ถึงความสําคัญของบทบาทหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย และ

ควรมีการใหความรูในบทบาทหนาที่และกระบวนการบริหาร

แบบมีสวนรวมเพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนอยางเปน

ระบบและตอเนื่อง 

1.4 ขอบขายภารกิจความรวมมือในการ

สงเสริมอาชีพตามรูปแบบที่นําเสนอมีความเหมาะสมอยูใน

ระดับมากที่สุด ดังนั้นกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

สํานักงานบริหารการศึกษาสวนทองถิ่น จึงควรกําหนด

ขอบขายภารกิจความรวมมือในการสงเสริมอาชีพของ

นักเรียนไวในนโยบายใหชัดเจน ครอบคลุมงานทั้งหมด 

1.5 จากผลการวิจัยพบวา การสงเสริมอาชีพ

ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลมีเปาหมาย คือ 

ตัวเด็กจะตองมีความรู มีทักษะ มีเจตคติที่ดีในการประกอบ

อาชีพ และสามารถประกอบอาชีพได อยูในระดับมาก 

ดังนั้นสถานศึกษาควรจัดใหมีการเรียนทางดานอาชีพที่

หลากหลาย และเปนที่ตองการของตลาดแรงงานในปจจุบัน

อยางตอเนื่อง 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรวิจัยเกี่ยวกับขอบขายภารกิจความ

รวมมือเพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล   

2.2 ควรวิจัยเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของคณะ

กรรมการบริหารแบบมีสวนรวม เพ่ือสงเสริมอาชีพของ

นักเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
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