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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ1)ศึกษาสภาพปญหาและปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารแบบมีสวนรวม 2)

พัฒนากลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวม 3)ประเมินกลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร ดําเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาสภาพ ปญหา และ

ปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารแบบมีสวนรวม โดยใชแบบสอบถามบุคลากรที่เกี่ยวของกับการบริหารแบบมีสวนรวม 

3 กลุม ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษา และโดยการสนทนากลุม จํานวน 2 ครั้ง จาก

ผูเกี่ยวของจํานวน 12 คน และ 11 คน 2) พัฒนากลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ประสบ

ความสําเร็จ โดยสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา หัวหนาฝายวิชาการ ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษา โดย

การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทํารางกลยุทธ จํานวน 2 ครั้ง และตรวจสอบความถูกตองของกลยุทธโดยการ

สัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ 3) ประเมินกลยุทธที่ปรับปรุงแลว 4 ดาน คือ ดานความสอดคลอง ดานความเหมาะสม ดาน

ความเปนไปได และดานความเปนประโยชน โดยใชแบบประเมินกับผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 20 คน  

 ผลการวิจัยพบวา 

 1. สภาพการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร พบวา ดานการวางแผน สถานศึกษาเปดโอกาสใหครูเขามามีสวนรวมในการวางแผนปฏิบัติการประจําป 

เพ่ือพัฒนาดานวิชาการ ดานบุคลากร ดานงบประมาณ และดานบริหารงานทั่วไป ดานการปฏิบัติตามแผน 

สถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติตามแผนการบริหารงานทั่วไป โดยมีสวนรวมในการบํารุง 

ดูแล อาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมของสถานศึกษาใหอยูในสภาพ ม่ันคง ปลอดภัย เหมาะสม ดานการประเมิน 

สถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินการบริหารงานทั่วไป โดยมีสวนรวมในการประเมินการจัด

กิจกรรมตางๆ ของสถานศึกษา และดานการปรับปรุง สถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการปรับปรุง

จากผลการประเมินการบริหารงานทั่วไป โดยมีสวนรวมในการปรับปรุงซอมแซมอาคารเรียน อาคารประกอบและ

สถานที่ใหสามารถใชงานใหเกิดประโยชนสูงสุด สวนปญหา ดานการวางแผน ไดแก ขอมูลที่ใชในการวางแผนในการ

บริหารแบบมีสวนรวมมีไมเพียงพอ ดานการปฏิบัติตามแผน ขาดการประชุมปรึกษาหารือระหวางผูเกี่ยวของเพ่ือ

พิจารณานําโครงการทุกประเภทไปปฏิบัติ ดานการประเมิน กรรมการสถานศึกษาที่เปนบุคลากรภายนอกไมมีสวน

รวมในการติดตาม และประเมินผลงานของสถานศึกษา และดานการปรับปรุง รูปแบบการมีสวนรวมเพ่ือนําผลการ

ประเมินดานตางๆ ไปใชไมเหมาะสม 
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 2. การพัฒนากลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร พบวา กลยุทธที่สรางขึ้นประกอบดวย วิสัยทัศน 4 พันธกิจ 4 ประเด็นกลยุทธ 

4 เปาประสงค 9 กลยุทธ 26 ตัวชี้วัด และ 29 มาตรการ 

 3. ผลการประเมินกลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร ในดานความสอดคลองของวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด และมาตรการ มีความสอดคลองกัน ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชนอยูในระดับมาก  

 

คําสําคัญ : การพัฒนากลยุทธ/ การบริหารแบบมีสวนรวม 

 

Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the states, problems, and factors related to 

participative management, 2) to develop the strategies for participative management and 3) to 

evaluate the strategies in participative management of basic education schools under Kamphaeng 

Phet Primary Education. This research was divided into 3 phases. In the first phase, the research 

focused on the states, problems, and factors related to participative management. The data were 

obtained by using a questionnaire as well as enquiring 3 group of personnel consisting of  

administrators, teachers, and school board and 2 focus group discussions comprising with 12 and 11 

personnel. In the next phase, developing the strategies was done by studying the best practices of 6 

high-achievement schools in participative management from 24 personnel consisting of 6 

administrators, 6 academic teachers, 6 teachers and 6 school board. Using SWOT analysis and 

making draft strategies were applied by 2 workshops comprising with 15 and 16 personnel. In 

addition, critics and comments from 9 experts were obtained. Finally, evaluating the readjusted 

strategies was organized in 4 areas: consistency, propriety, feasibility, and utility by using a 

questionnaire with 20 experts.  

 The findings were as follows: 

 1. The states of participative management of Basic Education School under Kampheang Phet 

Primary Education Office were mostly released by educational opportunities for teachers to 

participate in the annual operating plan for the development of academic personnel, budget, and 

general administration. There were educational opportunities for personnel to participate in the general 

management plan by participating in school buildings maintenance and environment of the schools in 

terms of stability, and suitability. For the evaluation, there were educational opportunities for 

personnel to be  involved in the assessment of the general management by participating in evaluation 

of educational activities. For the school improvement and development, there were educational 

opportunities for personnel to join the improvement of the evaluation, general administration by 

participating in the renovation of the school buildings and places for the maximum benefits. As for 

the problems of planning, lack of the data used in participatory management. As for the implication 

problem, lack of consultation among the stakeholders to consider the projects and to take action. As 

the monitoring problems, evaluation of school board to lack of proper consultation on school board 
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was not involved and evaluated. In terms of improvement and  development, the models of evaluation 

were inappropriate. 

 2. The development of the strategies for participative management of Basic Education School 

under Kampheang Phet Primary Education consisted of a vision, 4 missions, 4 strategic issues, 4 

goals, 9 strategies, 26 indicators, and 29 measures. 

 3. The assessment of the strategies for the development of participative management of 

Basic Education School under Kampheang Phet Primary Education in terms of consistency, propriety, 

feasibility and utility were all rated at the high levels. 

 

Keywords: Strategic Development/ Participative Management 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การบริหารแบบมีสวนรวม มีมาตั้งแตอดีตที่

มนุษยรวมตัวกัน เพ่ือรวมกันคิดและวางแผนที่จะตอสูกับ

ธรรมชาติ ซ่ึงการทํากิจกรรมอะไรก็ตามหากทําตาม

ลําพังแลว ก็ยากที่จะประสบผลสําเร็จ ซ่ึงกิจกรรมที่จะ

เจริญกาวหนาไดนั้น ตองอาศัยการมีสวนรวมของ

ผูเกี่ยวของในการชวยเหลือสนับสนุน (Contribution) มี

การรับผิดชอบรวมกัน (Responsibility) ซ่ึงลวนแตเปน

ผลทางดานจิตใจและอารมณ อันจะชวยกระตุนใหภารกิจ

สําเร็จตามวัตถุประสงค ความสําคัญขององคกรจึง

ขึ้นอยูกับการรวมพลัง ในการจัดการศึกษาก็เชนกัน 

จําเปนตองใหประชาชนเขามามีสวนรวม ซ่ึงนับวาเปน

แนวทางหนึ่ ง ในการปรับปรุ งและ เสริมสร างการ

ปฏิบัติงานในองคการให มีประสิทธิภาพและมีความ

เขมแข็งย่ังยืน (เมตต  เมตตการุณจิต, 2547, หนา 9)  

 การบริหารการมีสวนรวม นับวาเปนวิทยาการ

สมัย ใหม ใ น ก ารบริ ห าร จัดการอี ก แน วทางหนึ่ ง  

ซ่ึงนอกจากผูบริหารจะมีบทบาทสําคัญในองคการแลว 

สมาชิกหรือบุคคลในองคกรก็ เปนสวนหนึ่ งที่ทําให

องคการกาวหนาไปดวยดี การบริหารจัดการจึงพยายาม

หาวิธีการที่จะใหไดมาซ่ึงการยอมรับและความเขาใจ

ระหวางผูบริหารและผูอยูในองคกร (ธร สุนทรายุทธ, 

2551, หนา 539 - 557) 

 จากการประเมินคุณภาพภายนอกโดยสํานักงาน

รับรองมาตรฐานและประเ มิน คุณภาพการศึกษา 

(องคการมหาชน) รอบแรกในชวงป พ.ศ. 2544-2548 

ของสถานศึกษาจํานวน 30,010 แหง พบวา โรงเรียน

จัดการเรียนการสอนใหผู เรียนไดมาตรฐานความรู 

ความสามารถทางวิชาการ 3 มาตรฐาน โดยเฉล่ียมี

เพียงรอยละ 10.4 -24.0 โดยมีผลการประเมินอยูใน

ระดับดี สวนเรื่องผู เรียนมีความสามารถในการคิด

วิเคราะห สังเคราะห คิดสรางสรรค คิดไตรตรอง มี

เพียงรอยละ 10.4 สวนเรื่องมีความรูและทักษะที่จําเปน

ตามหลักสูตรอยูในระดับดีเ พียงรอยละ 11.4 และ

นักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการ

เรียนรู และพัฒนาอยางตอเนื่องรอยละ 24.0 สวนผล

ของการประเมินภายนอกรอบสอง ป พ.ศ. 2548-2551 

พบวา สถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับประถมศึกษาและ

มัธยมศึกษา จํานวน 22,425 แหง มีรอยละ 79.7 ที่ได

มาตรฐาน และรอยละ 20.3 ที่ตองไดรับการพัฒนา 

นอกจากนี้ผลการประเมินภายนอกโดยสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ

มหาชน) ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 รอบแรก

ในชวงป พ.ศ. 2544-2548 มีโรงเรียนที่ มีผลการ

ประเมินอยูในระดับดี รอยละ 35.85 ระดับพอใชรอยละ 

60.61 และระดับปรับปรุงรอยละ 3.54  สวนการ

ประเมินรอบสอง ชวงป พ.ศ. 2549-2553 ผลพบวา 

โรงเรียนไดรับการรับรองมาตรฐานการประเมินระดับดี

มากรอยละ 5.26 ระดับดีรอยละ 58.61 และโรงเรียนที่

ไมไดรับการการรับรองมาตรฐานรอยละ 36.13 ซ่ึงไม

ผานการประเมินดานคุณภาพผูเรียนและดานที่เกี่ยวกับ

ความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชน (สํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1, 2556, 

หนา 3-8)  

 การบริหารแบบมีสวนรวม จึงเปนความยุงยาก

และมีความซับซอนอยางมากสําหรับผูบริหารสถานศึกษา

ในเชิงปฏิบัติ ความสําเร็จในกิจกรรมหรือภารกิจ หรือ 
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การดําเนินงานเพ่ือการบริหารบุคลากรในสถานศึกษา 

ตองอาศัยความรวมมือกันทุกฝายทั้งภายในและภายนอก

องคกร และประชาชน รวมถึงผูเกี่ยวของ ซ่ึงจากสภาพ

ปญหาดังกลาว ผูวิจัยมีความสนใจที่จะพัฒนากลยุทธ

การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เพ่ือผูบริหารและผูเกี่ยวของ จะไดนํามา

ประยุกตใชในการพัฒนาการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา ซ่ึงจะทําใหการบริหารมีประสิทธิภาพมาก

ขึ้น ซ่ึงจะสงผลดีตอคุณภาพการจัดการศึกษา 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1 . เ พ่ือ ศึกษาสภาพ ปญหา และปจ จัยที่

เกี่ยวของกับการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร  

 2. เพ่ือพัฒนากลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวม

ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร  

3. เพ่ือประเมินกลยุทธการบริหารแบบมีสวน

รวมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร  

 

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย  

 การวิจัยครั้งนี้ มีขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 3 

ขั้นตอน ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพ ปญหา และ

ปจจัยที่ เ กี่ยวของกับการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถาน ศึกษาขั้น พ้ืนฐาน สั งกัดสํ านั กงาน เขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร 1) ศึกษาโดยใช

แบบสอบถาม กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 

จํานวน 201 คน ครู จํานวน 346 คน และกรรมการ

สถานศึกษา จํานวน 351 คน  วิเคราะหขอมูลโดยการ

คํานวณ รอยละ คาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2) 

จัดสนทนากลุม จํานวน 2 ครั้ง ครั้งที่ 1 ผูใหขอมูล 

ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 5 คน ครูผูสอน 

จํานวน 4 คน คณะกรรมการสถานศึกษาจํานวน 3  คน 

รวม จํานวน 12 คน และครั้งที่ 2 ผูใหขอมูล ไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 8 คน ครูผูสอน จํานวน 1 

คน และคณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 2 คน รวม

จํานวน 11  คน   

 ข้ันตอนท่ี 2 การพัฒนากลยุทธการบริหาร

แบบมีสวนรวมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร มีวิธีการ

ดังนี้ 1) โดยการศึกษาปจจัยเกี่ยวของกับความสําเร็จใน

การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเก็บ

รวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณสถานศึกษาที่ประสบ

ความสําเร็จในการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา 

จํานวน 6 โรงเรียน ไดแกผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 

6 คน หัวหนาฝายวิชาการ จํานวน 6 คน ครูจํานวน 6 

คน และกรรมการสถานศึกษา จํานวน 6 คน โดยใช

แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง วิเคราะหขอมูลโดยการ

วิเคราะหเนื้อหา 2) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน

และสภาพแวดลอมภายนอกของการบริหารแบบมีสวน

รวมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และจัดทํารางกลยุทธการ

บริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการของผูเชี่ยวชาญดานกลยุทธ โดยใช

เทคนิคการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 

จํานวน 2 ครั้ง ดังนี้ ครั้งที่ 1 จํานวน 15 คน ผูใหขอมูล

ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 8 คน ครูผูสอน 

จํานวน 5 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 2 

คน และครั้ งที่  2 จํานวน 16 คน ผู ใหขอมูลไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 13 คน ครูผูสอน จํานวน 

2 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 1 คน  

3) ตรวจสอบกลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถาน ศึกษาขั้น พ้ืนฐาน สั งกัดสํ านั กงาน เขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชรในดานความ

สอดคลอง (Consistency) ความเหมาะสม (Propriety) 

โดยการจัดสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 

กับผูที่มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับกลยุทธและการ

บริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวน 

9 คน 

 ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินกลยุทธการบริหาร

แบบมีสวนรวมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชรโดยใชแบบ

ประเมินเพ่ือประเมินความสอดคลอง (Consistency) 

ความเหมาะสม (Propriety)  ด านความเปน ไปได 

(Feasibility) และความเปนประโยชน (Utility) ผูให
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ขอมูลเปนผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 20 คน วิเคราะหขอมูล

โดยหาคาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน   

 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพ ปญหา และปจจัยที่

เกี่ยวของกับการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร จากการใชแบบสอบถามและการสนทนา

กลุม (Focus Group) ไดผลสรุปดังนี้ 

1 .1  สภาพการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถาน ศึกษาขั้น พ้ืนฐาน สั งกัดสํ านั กงาน เขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร   

1.1.1 ดานการวางแผน สถานศึกษาสวน

ใหญ เปดโอกาสให บุคลากรเขามามีสวนรวมในการ

วางแผนปฏิบัติการประจําปเพ่ือพัฒนาดานวิชาการ ดาน

บุคลากร ดานงบประมาณ และดานบริหารงานทั่วไป  

1.1.2 ดานการปฏิบัติตามแผนสถานศึกษา

สวนใหญเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติ

ตามแผน มีสวนรวมในการบํารุง ดูแล อาคารสถานที่ 

และสภาพแวดลอมของสถานศึกษาใหอยูในสภาพ ม่ันคง 

ปลอดภัย เหมาะสม สถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรมี

สวนรวมในการปฏิบัติตามแผน มีสวนรวมในการประชุม 

ปรึกษาหารือในการนําโครงการทางวิชาการไปปฏิบัติ    

1.1.3 ดานการประเมิน สถานศึกษาสวน

ใหญเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินการ

จัดกิจกรรมตางๆ ของสถานศึกษา   

1.1.4 ดานการปรับปรุง สถานศึกษาสวน

ใหญเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการปรับปรุง

ซอมแซมอาคารเรียน อาคารประกอบและสถานที่ให

สามารถใชงานให เกิดประโยชนสูงสุด และพัฒนา

หลักสูตรตามความเหมาะสมตามความถนัดของผูเรียน

และความตองการของชุมชน   

1.2 ปญหาการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถาน ศึกษาขั้น พ้ืนฐาน สั งกัดสํ านั กงาน เขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร พบวา 1) ดานการ

วางแผน ขอมูลที่ใชในการวางแผนในการบริหารแบบมี

สวนรวมมีไม เ พียงพอ บุคลากรขาดความรู ความ 

สามารถในการวางแผน ทําใหไมคอยมีขอเสนอแนะตอ

การวางแผน และการวางแผนแบบมีสวนรวมใชเวลามาก

ในการดํ า เ นิ นก าร 2 )  ด านการปฏิ บัติ ต ามแผน 

สถานศึกษาสวนใหญขาดการประชุมปรึกษาหารือ

ระหวางผูเกี่ยวของเพ่ือพิจารณานําโครงการทุกประเภท

ไปปฏิบัติ บุคลากรขาดการมีสวนรวมในการจัดทําเกณฑ

การประเมินการปฏิบัติงาน และผูบริหารเปดโอกาสใหครู

แสดงความคิดเห็นนอย 3) ดานการประเมิน  กรรมการ

สถานศึกษาที่เปนบุคลากรภายนอกไมมีสวนรวมในการ

ติดตาม และประเมินผลงานของสถานศึกษา ขาด

กระบวนการประเมินงานดานตางๆ แบบมีสวนรวม และ

บุคลากรขาดการ มีส วน ร วมในการติดต าม และ

ประเ มินผลการปฏิ บัติงานดานตางๆ 4) ดานการ

ปรับปรุง รูปแบบการมีสวนรวมเพ่ือนําผลการประเมิน

ดานตางๆ ไปใชไมเหมาะสม ขาดการมีสวนรวมในการนํา

ผลการประเมินภายนอกไปใชพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

และขาดการ มีส วนรวมในการนํ าผลการประ เ มิน

แผนพัฒนาไปใชพัฒนาสถานศึกษา 

1.3 ปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารแบบมี

สวนรวมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร 

ปจจัยภายในที่เกี่ยวของกับการบริหารแบบมี

สวนรวมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปจจัยดานผูบริหาร 

และครูผูสอน ในภาพรวมอยูในระดับมาก สวนปจจัย

ดานงบประมาณและดานวัสดุอุปกรณ ในภาพรวมอยูใน

ระดับปานกลาง  

ปจจัยภายนอกที่เกี่ยวของกับการบริหารแบบ

มีสวนรวมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปจจัยดานดาน

เศรษฐกิจ สังคม และดานเทคโนโลยี ในภาพรวมอยูใน

ระดับปานกลาง สวนดานนโยบายของรัฐบาลและหนวย

เหนือในภาพรวมอยูในระดับมาก 

2. การพัฒนากลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวม

ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร ไดจากการนําผลใน

ขั้นตอนที่ 1 ซ่ึงเปนการศึกษาสภาพ ปญหา ปจจัยที่

เกี่ยวของกับการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาจาก

แบบสอบถาม และขอมูลเพ่ิมเติมของผูทรงคุณวุฒิจาก

การสนทนากลุม ซ่ึงไดผลการวิจัย ดังนี้ 

2.1 ผลการศึกษากลยุทธการบริหารแบบมี

สวนรวมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวน 6 โรงเรียนที่

ประสบความสําเร็จในการบริหารแบบมีสวนรวม โดย

การสัมภาษณ ไดผลการวิจัยตามวัตถุประสงคดังนี้  

1) สถานศึกษามีวิธีการในการวางแผนการบริหารแบบมี
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สวนรวมไดแก ประชุมผูเกี่ยวของในการ วางแผนและ

นําไปสูแนวปฏิบัติ สถานศึกษาใชกระบวนการ PDCA 

และสรางจิตสํานึก รวมกับชุมชนรวมคิดรวมทํา โดย

แตงตั้งคณะกรรมการเปนคณะทํางานในการวางแผน 2) 

สถานศึกษามีวิธีการนําแผนการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปปฏิบัติ ไดแก มีการประชุม

วางแผนมอบหมายงานสูการปฏิ บัติ  สรุป ติดตาม 

ประเมินผลและปรับปรุงแกไข ประชุมรวมกับชุมชน 

แลกเปล่ียนความคิดเห็น และเปดโอกาสใหทุกฝายเขามา

มีส วน ร วม 3)  สถาน ศึกษามี วิ ธี การติดตามและ

ประเมินผลการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ไดแก มีการนิเทศ ประเมิน ติดตาม ปรับปรุง

โครงการ ประชุม และหาทางแกไขรวมกันโดยใชแบบ

ประเมิน สรุปผลการจัดโครงการหรือกิจกรรมเสนอ

ผูบริหาร และประ เ มินผลโครงการกิ จกรรมโดย

ผูเกี่ยวของ 4) สถานศึกษามีวิธีการนําผลการประเมินไป

ใชในการพัฒนา ปรับปรุงการบริหารแบบมีสวนรวม 

ไดแก นําผลที่ไดมาสรุปเปรียบเทียบและนําไปปรับปรุง 

5) ปจจัยภายในที่ทําให สถานศึกษาประสบความสําเร็จ

ในการบริหารแบบมีสวนรวมไดแก ผูมีสวนเกี่ยวของใน

สถานศึกษาใหความรวมมือ ผูบริหารและบุคลากร

ตระหนัก และเห็นความสําคัญ บุคลากรมีคุณภาพมีการ

บริหารจัดการที่ดี และมีงบประมาณเพียงพอ สวนปจจัย

ภายนอกสถานศึกษา ไดแก ชุมชนใหความสําคัญและ

หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของใหการสนับสนุน ผูปกครองและ

องคกรจากภายนอกสถานศึกษาใหการสนับสนุนดาน

งบประมาณ และเปดโอกาสใหหนวยงาน องคกรใน

ชุมชนเขามามีสวนรวม   

2.2 ผลการพัฒนากลยุทธการบริหารแบบมี

สวนรวมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร ไดวิสัยทัศน 

พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 

และมาตรการ จากการวิ เคราะหสภาพแวดลอม 

(SWOT) สถานการณและตําแหนงทางกลยุทธอยูใน

ตําแหนงเชิงรุก (Star) และจัดทํารางกลยุทธโดยการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการของผูทรงคุณวุฒิ ไดกลยุทธที่

สําคัญ ดังนี้  

2.2.1 เสริมสรางความรู ความสามารถ

ของบุคลากรใหมีศักยภาพในการวางแผนแบบมีสวนรวม   

2.2.2 สงเสริมใหบุคลากรทุกฝายมีสวน

รวมในการวางแผน   

2.2.3 สงเสริม ใหดําเนินการปฏิบัติตาม

แผนการบริหารแบบมีสวนรวมอยางชัดเจนใหสอดคลอง

เหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร  

2.2.4 สงเสริมการดําเนินการบริหารแบบ

มีสวนรวมอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ  

2.2.5 เสริมสรางเครือขายความรวมมือ

ระหวางโรงเรียนกับชุมชนในการบริหารแบบมีสวนรวม   

2.2.6 สงเสริมการกํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการบริหารแบบมีสวนรวมอยางเปนระบบ 

และมีประสิทธิภาพ   

2.2.7 พัฒนากระบวนการ นิเทศ ติดตาม 

และประเมินผลการบริหารแบบมีสวนรวมอยางตอเนื่อง   

2.2.8 สงเสริมใหบุคลากรทุกฝายมีสวน

รวมในการนําผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผล

นําไปใชในการพัฒนาการบริหาร แบบมีสวนรวมใหมี

ประสิทธิภาพ   

2.2.9 ปรับปรุงระบบการนําผลการนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลไปใชใหมีประสิทธิภาพ   

 3. ผลการประเมินกลยุทธการบริหารแบบมี

สวนรวมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร พบวา มี

วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค มีความ

สอดคลองกันอยูในระดับมาก กลยุทธมีความสอดคลอง

กับวิสัยทัศนอยูในระดับมาก กลยุทธมีความสอดคลอง

กับพันธกิจอยูในระดับมาก กลยุทธมีความสอดคลองกับ

ประ เด็นกลยุทธ อ ยู ในระดับมาก กลยุทธ มีความ

สอดคลองกับเปาประสงคอยูในระดับมาก ตัวชี้ วัด

สามารถวัดไดสอดคลองกับกลยุทธอยูในระดับมาก และ

มาตรการมีความสอดคลองกับกลยุทธอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณารายดาน สรุปไดวา กลยุทธที่พัฒนาขึ้นมี

ความสอดคลอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และ

ความเปนประโยชนอยูในระดับมาก ซ่ึงเปนการนําเอา

ขอมูลตางๆ ที่ไดจากการวัด รวมกับการใชวิจารณญาณ

ของผูประเมินมาใชในการตัดสินใจ โดยการเปรียบเทียบ

กับเกณฑ เ พ่ือเปนการตัดสินคุณภาพของกลยุทธที่

พัฒนาขึ้นทั้ง 4 ดาน โดยใชเกณฑการ วิเคราะหขอมูล

โดยการหาคาเฉล่ีย ซ่ึงขอมูลที่ไดจากแบบประเมินเปน

มาตราส วนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) 
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สําหรับข อที่ มีค า เฉ ล่ีย ≥ 3 .51 แสดงว า มีความ

สอดคลอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความ

เปนประโยชน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยเรื่องการพัฒนากลยุทธการบริหาร

แบบมีสวนรวมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร มีประเด็น

สําคัญที่นํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

 1. ประเด็นกลยุทธที่ 1 การวางแผนโดยการมี

สวนรวมจากผูเกี่ยวของมี 2 กลยุทธ ไดแก กลยุทธที่ 1.1  

เสริมสรางความรู ความสามารถของบุคลากรให มี

ศักยภาพในการวางแผนแบบมีสวนรวม 1.2 สงเสริมให

บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการวางแผนซ่ึงกลยุทธที่ได

สอดคลองกับแนวคิดของสุพานี  สฤษฎวานิช (2546, 

หน า 19 -20)  กล าวถึ ง  การกํ าหนดแผนกลยุทธ 

(Strategy Formulation) หรือการวางแผนกลยุทธ 

(Strategic Planning) เปนขั้นตอนของการวางแผน

สําคัญที่จะเริ่มจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้ ง

ภายนอกและภายในองคการเพ่ือกําหนดเปาหมายระยะ

ยาวที่จะบอกทิศทางขององคการ กลยุทธหลัก และกล

ยุทธที่จะใชในการแขงขัน สอดคลองกับแนวคิดของคุนซ 

(Koontz, et al., 1980, p. 26) กลาวถึงขั้นตอนกระบวน 

การบริหารประกอบดวยการวางแผน และสอดคลองกับ

แนวคิดของอารนสไตน (Arnsteine, 1969, p. 216) 

เห็นวาการมีสวนรวมมีลักษณะเปนบันไดการมีสวนรวม 

(Participation Ladder) 8 ขั้น โดยอํานาจเปนของ

ประชาชน ซ่ึงเพ่ิมระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจ

มากขึ้น 

 2. ประเด็นกลยุทธที่ 2 การนําแผนการบริหาร

แบบมีสวนรวมไปปฏิบัติ มี 3 กลยุทธ ไดแก กลยุทธที่ 

2.1 สงเสริม ใหดําเนินการปฏิบัติตามแผนการบริหาร

แบบมีสวนรวมอยางชัดเจนใหสอดคลองเหมาะสมกับ

ความสามารถของบุคลากร 2.2 สงเสริมการดําเนินการ

บริหารแบบมีสวนรวมอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

2.3 เสริมสรางเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียน

กับชุมชนในการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา ซ่ึง

สอดคลองกับแนวคิดของสมชาย ภคภาสนวิวัฒน (2551, 

หนา 29-32) กลาวถึงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 

ใ น ขั้ น ต อ น ก า ร นํ า ก ล ยุ ท ธ ไ ป ป ฏิ บั ติ  ( Strategic 

Implementation) ภายหลังจากที่ไดมีการตัดสินใจในการ

กําหนดกลยุทธและทิศทางในการพัฒนา หรือที่ เรา

เรียกวา “ทิศทางกลยุทธ” (Strategic Direction) ก็จะ

มาสูขั้นตอนที่สามของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธเปน

ขั้นตอนที่จะมีการวางแผนใชเพ่ือสามารถนําเอาแนวทาง

หรือกลยุทธที่ไดตัดสินใจนั้นไปปฏิบัติไดดี และสอดคลอง

กับแนวคิดของสุพานี สฤษฎวานิช (2546, หนา 19-20) 

กล า วถึ ง ก ารนํ า แผนกล ยุทธ ไ ปปฏิ บั ติ  (Strategy  

Implementation) ไววา ขั้นตอนนี้จะเนนการวางแผน

ดําเนินงานและการนําแผนงานตางๆ นั้นไปปฏิบัติ แต

การดําเนินงานตามขั้นตอนนี้ใหบรรลุผลก็จะตองเตรียม

ความพรอมของปจจัยตางๆ คือปจจัยดานบุคลากร 

โครงสรางขององคการระบบงานตางๆ ที่จําเปน เพ่ือ

อํานวยใหการนําแผนกลยุทธไปปฏิบัตินั้นบังเกิดผล 

สอดคลองกับแนวคิดของโคเฮนและอัพฮอฟ (Cohen, 

J.M. & Uphoff, N.T, 1980, p.6) กลาวถึงการมีสวน

รวมตองประกอบดวย 1) การมีสวนรวมในกระบวนการ

ตัดสินใจ จะทําอะไร และดวยวิธีการอยางไร 2) การมี

สวนรวมในการดําเนินโครงการ ตัดสินใจในการให

ทรัพยากรสนับสนุนโครงการ 3) การมีสวนรวมในการ

แบงปนผลประโยชน 4) การมีสวนรวมในการประเมิน

โครงการ และสอดคลองกับแนวคิดของเซอรโตและ 

ปเตอร (Certo and Peter, 1991, p.5) กลาวถึงการ

จัดการเชิงกลยุทธเปนกระบวนการที่ตอเนื่อง และมีการ

ทบทวนกระบวนการเวียนไปมาตลอดเวลา เพ่ือใหองคกร

โดยรวมสามารถดํ ารงอยู ในสิ่ งแวดลอมไดอย าง

เหมาะสม 

 3. ประเด็นกลยุทธที่ 3 การกํากับ ติดตาม 

และประเมินผลการบริหารแบบมีสวนรวม มี 2 กลยุทธ 

ไดแก กลยุทธที่ 3.1 สงเสริมการกํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการบริหารแบบมีสวนรวมอยางเปนระบบและ

มีประสิทธิภาพ 3.2 พัฒนากระบวนการ นิเทศ ติดตาม 

และประเมินผลการบริหารแบบมีสวนรวมอยางตอเนื่อง 

ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของอุทุมพร จามรมาน และคน

อื่นๆ (2553, หนา 81) ซ่ึงกลาวถึงมาตรฐานของการ

ประเมินผลภายใน ไดแก 1) มาตรฐานดานประโยชนจาก

การประเมิน (Utility Standard) ผลการประเมินตองให

ขอมูลตรงตามที่ผูใชผลการประเมินอยากรู และนําไปใช

ประโยชน ในการพัฒนาปรับปรุงดําเนินงานไดจริง 

โดยเฉพาะถาสามารถใหขอมูลชวยในการปรับปรุงตนเอง
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ได 2) มาตรฐานดานเปนไปได (Feasibility Standard) 

วิธีการที่ใชในการประเมินจะตองมีความเปนไปไดในทาง

ปฏิบัติจริง ประหยัดคุมคาและเหมาะสม 3) มาตรฐาน

ดานความเหมาะสม (Propriety Standard) วิธีการที่ใช

ในการประเมินตองไมสงผลกระทบตอผูที่เกี่ยวของกับ

การประเมิน 4) มาตรฐานดานความถูกตอง (Accuracy 

Standard) วิธีการที่ใชในการประเมินตองมีความถูกตอง 

ใหขอมูลเชื่อถือ ผลการประเมินมีความเปนปรนัย และ

สอดคลองกับแนวคิดของสมชาย ภคภาสนวิวัฒน (2551, 

หนา 230 - 232) กลาวถึง การประเมินกลยุทธหรือ

ทางเลือกที่เหมาะสม (Strategy Evaluation) นั้น 

จําเปนที่จะตองพิจารณาบน พ้ืนฐานของเกณฑ 3 

ประการ อันประกอบดวย พ้ืนฐานของความเหมาะสม 

(Suitability) ความเปนไปได (Feasibility) และการ

ยอมรับขององคกร (Acceptability) และสอดคลองกับ

แนวคิดของสุพานี  สฤษฎวานิช (2546, หนา 19-20) 

ไดกลาวถึงการติดตามและประเมินผลกลยุทธ (Strategy 

Evaluation and Control) จะเปนการตรวจสอบและ

ติดตามผลการดําเนินงานตามที่ระบุไวในแผนกลยุทธ   

 4. ประเด็นกลยุทธที่ 4 การนําผลการติดตาม

และประเมินผลมาพัฒนาการบริหารแบบมีสวนรวม มี  

2 กลยุทธ ไดแก กลยุทธที่ 4.1 สงเสริมใหบุคลากรทุก

ฝายมีสวนรวมในการนําผลการนิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผลนําไปใชในการพัฒนาการบริหาร แบบมีสวน

รวมใหมีประสิทธิภาพ 4.2 ปรับปรุงระบบการนําผลการ

นิเทศ ติดตาม และประเมินผลไปใชใหมีประสิทธิภาพ ซ่ึง

สอดคลองกับแนวคิดของตอศักดิ์  กิจชัยนุกูล (2549) 

ไดกลาวถึงขั้นตอนในการดําเนินการปรับปรุง เพ่ือให

กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธเกิดประสิทธิผลตามที่

ตองการ ไดแก 1) ทําการสํารวจตรวจสอบกระบวนการ

ที่ทําอยูในปจจุบัน 2) กลุมวางแผนเชิงกลยุทธอาจตอง

ทําการกําหนดขั้นตอนของกระบวนการวางแผนขึ้นใหม 

3) ทําการทดลองปฏิบัติดวยกระบวนการที่ออกแบบใหม 

4 )  สิ่ งที่ คว รทํ าควบ คู ไ ปกับการปฏิ บัติ   คือ การ

เสริมสรางทักษะโดยการฝกอบรมการพัฒนาแผนกลยุทธ

ใหกับกลุมผูนําหนวยธุรกิจตางๆ  การฝกอบรมจะเปนสิ่ง

ที่ชวยสรางความเขาใจถึงลักษณะของแผนเชิงกลยุทธที่ดี   

 5. การประเมินกลยุทธการบริหารแบบมีสวน

รวมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร มีประเด็นสําคัญที่

นํามาอภิปรายผลไดดังนี้ 

5.1 การประเมินความสอดคลองของกลยุทธ

การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร พบวา วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค 

ประเด็นกลยุทธ กลยุทธ ตัวชี้วัด และมาตรการ มีความ

สอดคลองอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัย

ของจันทร เพชรบูรณ (2556, หนา 70) ไดศึกษากล

ยุทธการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ขั้ น พ้ืน ฐาน  สั งกั ดสํ านั ก งาน เขต พ้ื นที่ ก าร ศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัย

พบวามีความสอดคลองอยูในระดับมากที่สุด ซ่ึงสามารถ

นําไปประยุกตใชในการการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษาขั้น พ้ืนฐานไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

5 . 2  ก า ร ป ร ะ เ มิ น วิ สั ย ทั ศ น  พั น ธ กิ จ 

เปาประสงค ประเด็นกลยุทธ และกลยุทธ ของกลยุทธ 

การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร พบวา มีความสอดคลอง ความเหมาะสม 

ความเปนไปได และความเปนประโยชน อยูในระดับมาก 

เนื่ อ งจากกระบวนการ พัฒนากลยุทธที่ เ หมาะสม

ครอบคลุมถูกตองและครบถวนตามกระบวนการซ่ึงไดแก 

การศึกษาสภาพ ปญหา และปจจัยที่เกี่ยวของโดยใช

แบบสอบถาม และนําขอ มูลที่ ได มาให ผู เกี่ ยวของ

ตรวจสอบยืนยันขอมูลโดยกระบวนการสนทนากลุม 

จากนั้นนําขอมูลไปสัมภาษณเพ่ือหาขอมูลเพ่ิมเติมจาก

สถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จในการบริหารแบบมี

สวนรวมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แลวนําไปสูกระบวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมโดยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ

จากผูที่มีสวนเกี่ยวของเพ่ือรางกลยุทธและตรวจสอบกล

ยุทธโดยผูเชี่ยวชาญ จากนั้นนํากลยุทธที่ไดไปประเมิน

โดยผูเชี่ยวชาญ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของสมชาย 

ภคภาสนวิวัฒน (2551, หนา 29-32) กลาวถึง กระบวน 

การบริหารเชิงกลยุทธ ประกอบดวยขั้นตอนในการ

วิเคราะหองคประกอบทั้งหมด 3 ประการ คือ การ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก การ วิเคราะห

สภาพแวดลอมภายใน และการวิเคราะหเชิงกลยุทธ สวน

กระบวนการสรางกลยุทธขององคกรมีเทคนิควิธีการ
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สรางกลยุทธ คือ การกําหนดภารกิจการประเมินสภาพ

ภายในองคกรและสภาพแวดลอมองคกร การกําหนด

วัตถุประสงค และสอดคลองกับแนวคิดของโทมัสและ 

สก็อต (Thomas S. Bateman and Scott A. Snell, 

1999, p.131) กลาวถึงขั้นตอนของการบริหารกลยุทธ

ตองเหมาะสมกับสภาพแวดลอมขององคกร 

 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไป

ใช 

1.1 ขอเสนอแนะสําหรับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร 

ควรมุงพัฒนาศักยภาพผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

และคณะกรรมการสถานศึกษา ใหมีความรูและทักษะ 

โดยเสริมสรางความรู ความสามารถของบุคลากรทุก

ฝายใหมีศักยภาพในการวางแผนแบบมีสวนรวม   

1.2 ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา สามารถนํากลยุทธการบริหาร

แบบมีสวนรวมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ไดจากการ

วิจัยในครั้งนี้ มาเปนแนวทางในการปฏิบัติตามแผนการ

บริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ชัดเจน

และสงเสริมการดําเนินการเพ่ือพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน

สถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยาง

ตอเนื่อง 

1 . 3  ข อ เ สน อแนะสํ าหรั บสถาน ศึกษ า 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และคณะกรรมการ

สถานศึกษา สามารถนําขอคนพบในงานวิจัยครั้งนี้ ไป

เปนแนวทางหรือประยุกตใชใหสอดคลองกับบริบทของ

แตละสถานศึกษา ซ่ึงจะเปนการพัฒนาศักยภาพของ

ตนเองและสถานศึกษาโดยรวม 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชรแตละแหงมี

ปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่แตกตางกัน ดังนั้นควร

ทําการวิจัยการพัฒนากลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวม

ในสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เพ่ือใหไดกลยุทธที่

เหมาะสมกับสภาพแวดลอมของแตละสถานศึกษา  

2.2 ควรมีการวิจัยเพ่ือติดตามและประเมินผล

การนํากลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา

ขั้ น พ้ืน ฐาน  สั งกั ดสํ านั ก งาน เขต พ้ื นที่ ก าร ศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร นําไปใชใหเกิดประสิทธิภาพ

ตอไป 

2.3 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการทํากลยุทธ 

วิสัยทัศน เปาประสงค ตัวชี้วัด และมาตรการที่อยูใน

ระดับมากที่สุด นําไปประยุกตใชในการพัฒนาการ

บริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให มี

คุณภาพมากย่ิงขึ้นตอไปตามบริบทของแตละสถานศึกษา 
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