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บทคัดยอ 
 การวิจัยมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางกลยุทธการพัฒนาทักษะนักศึกษาชางอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กลุมภาคเหนือตอนลาง สูการเปนประชาคมอาเซียน โดยแบงวิธีการดําเนินการวิจัยเปน 5 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษา

ทักษะชางอุตสาหกรรมโดยการวิเคราะหเอกสาร การสัมภาษณและประเมินทักษะชางอุตสาหกรรมจากนักวิชาการ 

ผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ 2) ศึกษาสภาพทักษะนักศึกษาชางอุตสาหกรรมโดยการสอบถามและการสัมภาษณ

ผูบริหารหรืออาจารยผูสอน 3) ศึกษาสภาพ ปญหาและปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนานักศึกษาชางอุตสาหกรรม

โดยการสอบถามและการสัมภาษณผูบริหารหรืออาจารยผูสอน 4) ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือวิเคราะหสภาพแวดลอม 

และการยกรางกลยุทธและการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ และ 5) การประเมินกลยุทธโดยผูทรงคุณวุฒิ ผลการวิจัย

พบวา กลยุทธการพัฒนาทักษะนักศึกษาชางอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือตอนลาง สูการเปน

ประชาคมอาเซียนที่พัฒนาขึ้น ประกอบดวย 15 กลยุทธ ดังนี้ 1) เรงพัฒนาระบบและกลไกในการสรางเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการและวิชาชีพกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภายในประเทศและในกลุมประเทศอาเซียน 2) เรง

แสวงหาเครือขายความรวมมือในการผลิตบัณฑิตชางอุตสาหกรรมกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภายในประเทศและใน

กลุมประเทศอาเซียน 3) เรงดําเนินการจัดกิจกรรมความรวมมือในการพัฒนาทักษะนักศึกษาชางอุตสาหกรรมอยาง

เปนรูปธรรม 4) เรงพัฒนาทักษะทางดานความรูใหแกนักศึกษาเพ่ือใหมีความเขาใจในมาตรฐานวิชาชีพทางชาง

อุตสาหกรรม 5) เรงพัฒนาทักษะทางดานความสามารถใหแกนักศึกษาเพ่ือใหเกิดความชํานาญในการปฏิบัติงานทาง

ชางอุตสาหกรรม 6) สงเสริมการพัฒนาทักษะดานสติปญญา อารมณ คุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งการสราง

จิตสํานึกและมีทัศนคติที่ดีตอการทํางานใหแกนักศึกษา เพ่ือใหมีความรับผิดชอบตอสังคม 7) เรงพัฒนา ทักษะพิสัย

ใหแกนักศึกษาเพ่ือใหเกิดความชํานาญเฉพาะทางในงานทางชางอุตสาหกรรม 8) เรงพัฒนาหลักสูตรการสอนที่

หลากหลายใหตรงตอความตองการของตลาดแรงงาน มีคุณภาพระดับสากล เพ่ือรองรับการเปนศูนยกลางดาน

การศึกษาของอาเซียน 9) เรงพัฒนาระบบและกลไกในการเทียบโอนผลการเรียนหรือการแลกเปล่ียนเรียนรูของ

นักศึกษาในกลุมประเทศอาเซียน 10) เรงพัฒนาอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนใหมีความรู ความสามารถทักษะ

ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการ คุณวุฒิทางการศึกษาหรือตําแหนงทางวิชาการ 11) พัฒนา

อาจารยดานการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการงานวิจัย การบริการวิชาการและศิลปวัฒนธรรม 12) สงเสริม

การบูรณาการในการพัฒนาทักษะนักศึกษาเขากับพันธกิจ การวิจัย การบริการวิชาการ และศิลปวัฒนธรรมกับการ

เรียนการสอน 13) เรงสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาทักษะนักศึกษาชางอุตสาหกรรม 14) 

                                            
1 นักศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชายุทธศาสตรการบริหารและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
2 ผูชวยศาสตราจารย, ประธานกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ประจําสาขาวิชายุทธศาสตรการบริหารและการพัฒนา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏกําแพงเพชร 
3 รองศาสตราจารย, กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ประจําคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
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ผลักดันการดําเนินการตามแผนพัฒนาทักษะนักศึกษาชางอุตสาหกรรมอยางตอเนื่อง และ 15) พัฒนาระบบการ

กํากับติดตามประเมินผลการพัฒนาทักษะนักศึกษาชางอุตสาหกรรมอยางตอเนื่อง 

 

คําสําคัญ: กลยุทธ/ ทักษะนักศึกษาชางอุตสาหกรรม 
 

Abstract 
 The purposes of this research were to strategies for developing the skills of industry 

students in Lower North Rajabhat Universities to ASEAN community. The research method was 

divided into 5 step: 1) to study industrial skills by documentary analysis, interview and assessment 

Industrial skills from academic, experts, and luminaries, 2) to study conditions the skills of industry 

students by questionnaire and administration or instructors interview, 3) to study conditions, 

problems, and factors associated with the development of the students by questionnaires and 

administration or instructors interview, 4) the workshop for environment analysis, the workshop to 

set up the draft of strategies and connoisseurship, and 5) the assessment of the quality of the 

strategies by luminaries. The results of the research revealed that: The strategies for developing the 

skills of industry students in Lower North Rajabhat Universities to ASEAN community consisted of 

15 strategies: 1) speeding the development systems and mechanisms to create a collaborative 

network of academic and professional agencies of both domestic and ASEAN, 2) speeding the 

cooperation network in producing graduates industrial entities involved of both domestic and ASEAN, 

3) speeding the implementation of cooperation activities to develop the skills students industrial 

substantial, 4) speeding the development of the knowledge to the students to understand the 

professional standards of industrial, 5) speeding the development of the ability to the students to 

achieve the proficiency in the practice of industrial, 6) promoting skills development including the 

intellectual, emotional, moral, ethical awareness and a positive attitude towards the work of the 

students, in order to have social responsibility, 7) speeding the development of the psychomotor 

skills to students to achieve specialization in the field of industrial, 8) speeding the growth of a 

diverse curriculum to meet the needs of the labor market, international quality for a center devoted to 

the study of ASEAN, 9) speeding the development systems and mechanisms for the transfer of 

learning or the learning of students in the ASEAN region, 10) speeding the development of faculty 

and staff to have knowledge, the professional skills of the teaching and learning of integration with 

education or academic positions, 11) staff the development for integrated teaching research academic 

services and culture, 12) promote the integration of students with the skills to develop a research 

mission academic services, and arts cultures to teaching, 13) supporting the  resource management 

in order to develop the students industrial skills, 14) implementation of the plan develops student 

Industrial continually, and 15) develop a system of monitoring and evaluating student skills 

development Industrial continuously. 

 

Keywords: Strategy/ The skills of industry students 
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บทนํา 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 

11 ไดกําหนดแนวทางการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม

อาเซียนใน พ.ศ. 2558 ไวครอบคลุมในทุกมิติทั้งดานความ

ม่ันคง สังคมวัฒนธรรม และเศรษฐกิจ ดังนั้นหนวยงาน

ภาครัฐและภาคีการพัฒนาทุกภาคสวน จะตองรวมมือกันใน

การแปลงแนวทางการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม

อาเซียนดังกลาว ไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม (สํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2554, 

หนา 1-5) สวนสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได

จัดทําแผนยุทธศาสตรอุดมศึกษาไทยในการเตรียมความ

พรอมสูการเปนประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. 2558 เพ่ือเปน

แนวทางใหสถาบันอุดมศึกษาใชวางแผนยุทธศาสตรและ

นโยบาย เพ่ือรองรับการเปนประชาคมอาเซียนและเปดเสรี

การคาบริการดานการอุดมศึกษา ในป พ.ศ. 2558 ซ่ึงจะ

สงผลใหบัณฑิตในอนาคตมีคุณภาพระดับสากล และนํา

ประเทศใหมีความสามารถในการแขงขันได ทั้งนี้ สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ยังไดจัดทํากรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552 เพ่ือเปน

กรอบมาตรฐานใหสถาบันอุดมศึกษาใชเปนแนวทางในการ

พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนให

ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพครอบคลุมอยางนอย 5 ดาน คือ 

ดานคุณธรรม จริยธรรม ดานความรูความสามารถทาง

วิชาการ ดานทักษะทางปญญา ดานทักษะความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ และดานทักษะการ

วิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพ่ือประโยชนตอการรับรองมาตรฐานคุณวุฒิใน

ระดับ อุดมศึกษา และเอื้อประโยชนสําคัญกับผูสอนใหมี

คุณภาพ ความรู ความเขาใจ และสมรรถนะดานศาสตร

การสอน รวมทั้งมีสมรรถนะในการทําวิจัยเพ่ือสรางองค

ความรูใหม ตลอดจนมีสมรรถนะดานการบริการใหความรู

แกสังคมและชุมชน ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการสรางความ

พรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน (สํานักงานที่ประชุม

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ, 2554, หนา ฌ-ญ)  

     สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย ไดจัดทํา

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถของอุตสาหกรรมรวบรวมสมรรถนะหลักที่

แรงงานมีอยูจริง ไดแก ทักษะเชิงคิด ทักษะสื่อสัมพันธ 

ทักษะภาษา และความรูคอมพิวเตอรไมสูงนัก ในขณะที่

สถานประกอบการมีความคาดหวังสูงทําใหเกิดชองวางของ

สมรรถนะหลักขึ้น ทิศทางของชองวางของสมรรถนะหลักที่

เกิดขึ้นนี้ ยังเกิดขึ้นในกลุมแรงงานไรฝมือและกึ่งฝมือทุก

กลุมอุตสาหกรรม จากตัวอยางการศึกษาสมรรถนะหลัก 5 

ดาน ไดแก ทักษะเชิงคิด ทักษะดานคอมพิวเตอร ทักษะ

ดานภาษา ทักษะดานสื่อสัมพันธ และทักษะเฉพาะในสาย

วิชาชีพ (ยงยุทธ แฉลมวงษ, 2549, หนา 7-8) ซ่ึง

สอดคลองกับมูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย 

(2548, หนา 4-17) ที่ไดศึกษาเรื่องยุทธศาสตรการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย ซ่ึงเปนขอมูลที่สํารวจความตองการ

บุคลากรเชิงคุณภาพ พบวา ทักษะหรือความรูไมสอดคลอง

ตอความตองการภาคอุตสาหกรรมและบริการ คือ 1) ขาด

เจตคติที่ดีในการเขามาทํางาน 2) ขาดความรูพ้ืนฐาน ดาน

ภาษา ดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และคอมพิวเตอร 3) 

ขาดความซ่ือสัตย อดทนและระเบียบวินัย 4) ขาดทักษะใน

การแกปญหาและทํางานเปนทีม 5) ขาดทักษะในการ

สื่อสารกับเพ่ือนรวมงาน 6) ทักษะและความรูเฉพาะทาง 

โดยเฉพาะดานชางและวิศวกรรม เชนเดียวกับนักศึกษาชาง

อุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือ

ตอนลาง ที่ ยังขาดทักษะทางดานความรู ดานความ 

สามารถ ดานทัศนคติ และดานทักษะพิสัย จึงทําให

คุณภาพของบัณฑิตยังไมตรงตอความตองการของ

ตลาดแรงงาน ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของมูลนิธิ

สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (2549, หนา 3-18) 

กลาววา จุดออนของอุดมศึกษาไทยที่เปนวิชาชีพ มีดังนี้ 1) 

คุณภาพของสถาบันการศึกษา และคุณภาพของบัณฑิตยัง

ไมไดมาตรฐานสากล 2) ขาดระบบการบริหารจัดการศึกษา

ของแตละสถาบันที่ดี 3) ขาดเปาหมายการพัฒนากําลังคน

ของชาติโดยรวม สถาบันอุดมศึกษาไมสนใจที่จะเปล่ียน

วิธีการผลิตบัณฑิต 4) ขาดความเชื่อมโยงกับภาคธุรกิจและ

สถานประกอบการ 5) นักศึกษาขาดเปาหมายและความ

กระตือรือรนที่จะศึกษาและฝกปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาตนเอง 

 ดังนั้นผูวิจัยจึงมีแนวคิดที่จะสรางกลยุทธการ

พัฒนาทักษะนักศึกษาชางอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราช

ภัฏกลุมภาคเหนือตอนลาง สูการเปนประชาคมอาเซียน 

ทั้งนี้เพ่ือใหมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือตอนลางและ

ผูมีสวนไดเสีย สามารถนํากลยุทธไปใชในการพัฒนาทักษะ

นักศึกษาชางอุตสาหกรรม ใหสามารถเขาสูตลาดแรงงาน

ไดอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของ

ตลาดแรงงานในภูมิภาคอาเซียน 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1 .  เ พ่ื อ ศึ ก ษ าทั ก ษ ะ ช า ง อุ ต ส าห ก ร ร ม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือตอนลาง สูการเปน

ประชาคมอาเซียน 

 2. เ พ่ือศึกษาสภาพทักษะนักศึกษาชาง

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือตอนลาง 

สูการเปนประชาคมอาเซียน 

 3. เพ่ือศึกษาสภาพ ปญหาและปจจัยที่เกี่ยวของ

กับการพัฒนานักศึกษาชางอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราช

ภัฏกลุมภาคเหนือตอนลาง สูการเปนประชาคมอาเซียน  

 4. เพ่ือสรางกลยุทธการพัฒนาทักษะนักศึกษา

ชางอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือ

ตอนลาง สูการเปนประชาคมอาเซียน 

 5. เพ่ือประเมินกลยุทธการพัฒนาทักษะนักศึกษา

ชางอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือ

ตอนลาง สูการเปนประชาคมอาเซียน ที่พัฒนาขึ้น 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การ วิ จั ยครั้ งนี้  เป นการ วิ จั ยและ พัฒนา 

(Research and Development) มีการดําเนินการวิจัยแบง

ออก 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาทักษะชางอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือตอนลาง สูการเปน

ประชาคมอาเซียน โดยการสังเคราะหเอกสาร และ

สัมภาษณกับกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารหรืออาจารยผูสอน 

จํานวน 4 คน ผูบริหารหรือหัวหนาหนวยงานที่เกี่ยวของ

กับการพัฒนาทักษะชางอุตสาหกรรม จํานวน 3 คน และ

นักวิชาการ ผูเชี่ยวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 4 คน 

วิเคราะหขอมูลใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา และประเมิน

ทักษะชางอุตสาหกรรมจากความคิดเห็นของนักวิชาการ

หรือผู เชี่ยวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 20 คน 

วิเคราะหขอมูลใชสถิติการแจกแจงความถี่ คารอยละ 

คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

     ข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพทักษะนักศึกษาชาง

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือตอนลาง 

สูการเปนประชาคมอาเซียน โดยการสอบถามความคิดเห็น

ของผูบริหารและอาจารยผูสอนในมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุม

ภาคเหนือตอนลาง จํานวน 58 คน วิเคราะหขอมูลใชสถิติ

การแจกแจงความถี่ คารอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบน

มาตรฐานและสัมภาษณกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหาร จํานวน 

4 คน และอาจารยผูสอน จํานวน 4 คน วิเคราะหขอมูลใช

เทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา 

     ข้ันตอนท่ี 3 ศึกษาสภาพ ปญหาและปจจัยที่

เกี่ยวข องกับการพัฒนานักศึกษาช างอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือตอนลาง สูการเปน

ประชาคมอาเซียน โดยการสอบถามความคิดเห็นของ

ผูบริหารและอาจารยผูสอนในมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุม

ภาคเหนือตอนลาง จํานวน 58 คน วิเคราะหขอมูลใชสถิติ

การแจกแจงความถี่ คารอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และสัมภาษณกลุมตัวอยางที่ เปนผูบริหาร 

จํานวน 4 คน และอาจารยผูสอน จํานวน 4 คน วิเคราะห

ขอมูลใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา 

     ข้ันตอนท่ี 4 สรางกลยุทธการพัฒนาทักษะ

นักศึกษาชางอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุม

ภาคเหนือตอนลาง สูการเปนประชาคมอาเซียน โดยการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการผูที่ เกี่ยวของ จํานวน 2 ครั้ง มี

ผูเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการ 21 คน และ 15 คน 

ตามลําดับ โดยใชเทคนิคการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

(SWOT Analysis) และการตรวจสอบรางกลยุทธที่

พัฒนาขึ้นจากการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ โดยผูทรงคุณวุฒิ

หรือผูเชี่ยวชาญ จํานวน 9 คน วิเคราะหขอมูลใชเทคนิค

การวิเคราะหเนื้อหา การวิเคราะหคาความถี่ และการ

จัดเรียงอันดับ 

     ข้ันตอนท่ี 5 ประเมินกลยุทธการพัฒนาทักษะ

นักศึกษาชางอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุม

ภาคเหนือตอนลาง สูการเปนประชาคมอาเซียน โดย

ประเมินกลยุทธจากผูทรงคุณวุฒิหรือผูเชี่ยวชาญ จํานวน 

20 คน วิเคราะหขอมูลใชการคํานวณ คาเฉล่ีย คา

เบ่ียงเบนมาตรฐาน และประเมินตามเกณฑที่กําหนด 

 

ผลการวิจัย และอภิปรายผลการวิจัย 
      1. ผลการศึกษาทักษะชางอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือตอนลาง สูการเปน

ประชาคมอาเซียน ที่ไดจากวิเคราะหเอกสารและการ

สัมภาษณ ประกอบดวยทักษะชางอุตสาหกรรม 4 ดาน คือ 

1) ดานความรู ประกอบดวย 1.1) ความเขาใจในการเลือกใช 

ดูแลบํารุงรักษาเครื่องมือ อุปกรณ เครื่องจักรตาง ๆ 1.2) 

ความเข าใจในการใช เครื่ องมือวั ดทางไฟฟ า และ

อิเล็กทรอนิกส 1.3) ความเขาใจในการใชคูมือการใชงาน

ทางชางอุตสาหกรรม 1.4) ความเขาใจในการอานแบบ 
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เขียนแบบ สัญลักษณทางไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส 1.5) 

ความเขาใจในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 

1.6) ความเขาใจในการจัดการเพ่ือใหเกิดคุณภาพงานตามที่

กําหนด 1.7) ความเขาใจในขบวนการและขั้นตอนของการ

ผลิต 1.8) ความเขาใจในการตรวจวิเคราะหสิ่งผิดปกติที่พบ

ในขบวนการ และขั้นตอนของการผลิต 1.9) ความเขาใจใน

การกําหนดแผนการแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน 1.10) 

ความเขาใจในการตรวจคุณภาพหลังการปฏิบัติงาน 1.11) 

ความเขาใจในการจัดทํารายงานในแตละขั้นตอนที่งาน

สําเร็จ 1.12) ความเขาใจในการถายทอดความรูใหกับ

ผูรวมงาน 1.13) ความเขาใจในเรื่องกฎหมาย กฎ ระเบียบ 

มาตรฐานทางชางอุตสาหกรรม และ 1.14) ความเขาใจใน

เรื่องดานอาชีวะอนามัย ความปลอดภัย การใชอุปกรณ

ปองกันในการทํางาน สิ่งแวดลอม และการจัดการ 5ส. 2) 

ดานความสามารถ ประกอบดวย 2.1) ความชํานาญในการ

ใช บํารุงรักษาเครื่องมือ อุปกรณ และเครื่องมือวัดทาง

ไฟฟา และอิเล็กทรอนิกส 2.2) ความชํานาญในการ

ออกแบบระบบงาน 2.3) ความชํานาญในการสราง 

ปรับปรุง และพัฒนางานเฉพาะทาง 2.4) ความชํานาญใน

การซอม การบํารุงรักษา ติดตั้งระบบและอุปกรณ 2.5) 

ความชํานาญในการวางแผนบํารุงรักษางานเฉพาะทาง 2.6) 

ความชํานาญในการแกไขปญหางานเบ้ืองตน 2.7) ความ

ชํานาญในการควบคุมงานซอมบํารุงรักษาอุปกรณงาน

เฉพาะทาง 2.8) ความชํานาญในการจัดทําคูมือการซอม

บํารุงรักษางานเฉพาะทาง 2.9) ความชํานาญในการสอน

ทักษะการซอมบํารุงรักษางานเฉพาะทาง 2.10) ความ

ชํานาญในรวบรวมและจัดทําเอกสาร และ 2.11) ความ

ชํานาญในการปฏิบัติตามระเบียบในการปฏิบัติงานดานชีวะ

อนามัย สิ่งแวดลอม และความปลอดภัย 3) ดานทัศนคติ 

ประกอบดวย 3.1) การตรงตอเวลา การรักษาวินัย ความ

ซ่ือสัตย และความประหยัด 3.2) การพัฒนาตนเอง ไดแก 

การพัฒนาความรู การวิเคราะหการตัดสินใจ การแกไข

ปญหาขอขัดของในการปฏิบัติงาน และการใหคําแนะนําแก

ผูอยูในความรับผิดชอบ และ 3.3) การวิเคราะหงานและ

การแกไขปญหา ไดแก การวางแผน การแกไขปญหา

ขอขัดของในการปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน และ 4) ดานทักษะพิสัย 

ประกอบดวย 4.1) ความชํานาญเฉพาะทางในการใช

อุปกรณ เครื่องมือทางชางอุตสาหกรรม 4.2) ความชํานาญ

เฉพาะทางในการพัฒนาและ/หรือดัดแปลงอุปกรณ 

เครื่องมือ สําหรับการทํางานเฉพาะทาง และ 4.3) ความ

ชํานาญเฉพาะทางในการรางหรือออกแบบการทํางาน

สําหรับงานแตละสาขาวิชาชีพ สวนการประเมินทักษะชาง

อุตสาหกรรม ภายใตกรอบการพิจารณาทั้ง 4 ดาน จาก

นักวิชาการหรือผูเชี่ยวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิ พบวา โดย

ภาพรวมประเมินทักษะชางอุตสาหกรรมทั้ง 4 ดาน อยูใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานทัศนคติ 

มีผลการประเมินอยูในระดับมากที่สุด สวนดานความรู 

ดานความสามารถ และดานทักษะพิสัย มีผลการประเมิน

อยูในระดับมาก 

 2. ผลการศึกษาสภาพทักษะนักศึกษาชาง

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือ

ตอนลาง สูการเปนประชาคมอาเซียน พบวา สภาพ

ทักษะนักศึกษาชางอุตสาหกรรม ทั้ง 4 ดาน โดยภาพรวม

นักศึกษามีทักษะอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปน

รายดาน พบวา 1) ดานความรูอยูในระดับปานกลาง โดย

นักศึกษามีความรูความเขาใจในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการปฏิบัติงาน 2) ดานความ สามารถอยูในระดับปาน

กลาง โดยนักศึกษามีความชํานาญในรวบรวมและจัดทํา

เอกสาร 3) ดานทัศนคติอยูในระดับมาก โดย นักศึกษามี

ความคิดตอการปฏิบัติงาน ไดแก การตรงตอเวลา การ

รักษาวินัย ความซ่ือสัตย และความประหยัด และ 4) ดาน

ทักษะพิสัยอยูในระดับปานกลาง โดยนักศึกษามีความ

ชํานาญเฉพาะทางในการใชอุปกรณ เครื่องมือทางชาง

อุตสาหกรรม สวนปญหาทักษะนักศึกษาชางอุตสาหกรรม 

พบวา 1) ดานการอานและเขียนทั้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

ควรมีการปรับปรุงใหนักศึกษาสามารถเขาใจในเชิงวิชาการ

และในการปฏิบัติงานได 2) ขาดทักษะการเรียนรูเพ่ิมเติม 

3) ขาดทักษะและความรูทางดานวิศวกรรม และ 4) 

นักศึกษาขาดทักษะการใชเครื่องมือชางพ้ืนฐาน 

 3. ผลการศึกษาสภาพ ปญหาและปจจัยท่ี

เกี่ยวของกับการพัฒนานักศึกษาชางอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือตอนลาง สูการเปน

ประชาคมอาเซียน  

3.1 ผลการศึกษาสภาพและปญหาของการ

พัฒนานักศึกษาชางอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุม

ภาคเหนือตอนลาง สูการเปนประชาคมอาเซียน พบวา 1) 

ดานการสงเสริมกิจกรรมนอกหลักสูตรใหแกนักศึกษา มี

การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย มีการพัฒนา

สมรรถนะพ้ืนฐานใหแกนักศึกษา ขาดการประเมินและ
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ปรับปรุงแผนดานการสงเสริมกิจกรรมนอกหลักสูตร 2) 

ดานการมีระบบวัดผลงานนักศึกษา มีการกําหนดมาตรฐาน

การดูแลนักศึกษาในดานวิชาการ กิจกรรมและจริยธรรม 

ขาดระบบการวัดผลงานของนักศึกษา 3) ดานการเปดโลก

ทัศน และการเตรียมความพรอมสําหรับนักศึกษาในยุค

โลกาภิวัตน มีการวางแผนทํายุทธศาสตรเพ่ือเตรียมความ

พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ขาดระบบและกลไกการ

เรียนรู ของนักศึกษาทางด านภาษาและวัฒนธรรม

ตางประเทศ 4) ดานการเรียนการสอนของนักศึกษา มีการ

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ความเปนผูนําและการทํางาน

เปนทีมใหแกนักศึกษา ขาดครุภัณฑ วัสดุ อุปกรณ 

เครื่องมือในการจัดการเรียนการสอน 5) ดานการใหบริการ

ทางการแนะแนวอาชีพ มีการแนะแนวอาชีพและสงเสริม

แนวทางการประกอบอาชีพใหแกนักศึกษา ขาดระบบการ

รายงานผลการไดงานทําของนักศึกษา 6) ดานการทํางาน

ในภาคการผลิตและภาคสังคมของนักศึกษา มีการ

กําหนดการฝกงานแบบสหกิจศึกษา ขาดการวัดผลการ

ดําเนินงาน และความรวมมือกับสถานประกอบการในการ

สงนักศึกษาเขาไปฝกงานแบบสหกิจศึกษายังมีนอย 7) ดาน

การติดตามผลการมีงานทําของนักศึกษา มีการวิเคราะห

ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตและตัวบัณฑิต ขาดระบบการ

เปรียบเทียบการมีงานทําของนักศึกษากับมหาวิทยาลัยอื่น 

และ 8) ดานการเรียนรู และเพ่ิมคุณคาของสังคมและ

วัฒนธรรมของนักศึกษา มีกิจกรรมในการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมที่กอเกิดประโยชนตอหนวยงานภายในและ

ภายนอก แตกิจกรรมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมยังทํา

ไดจํากัด 

3.2 ผลการศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการ

พัฒนานักศึกษาชางอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุม

ภาคเหนือตอนลาง สูการเปนประชาคมอาเซียน พบวา 

ปจจัยภายในที่สําคัญ ประกอบดวย 1) ดานทรัพยากร มี

ความพรอมของสถานที่ในการพัฒนาทักษะนักศึกษา 2) 

ดานบุคลากรทางการศึกษา มีความพรอมดานสมรรถนะ

วิชาชีพ 3) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ไมเพียงพอตอความ

ตองการของนักศึกษา และ 4) ดานการบริหารจัดการ มี

กฎระเบียบขอบังคับที่ไดมาโดยการมีสวนรวมของบุคลากร 

ดานปจจัยภายนอกอื่นๆ ไดแก 1) ดานการเติบโตของ

เศรษฐกิจโลก มีความตองการจางงานของแรงงาน

อุตสาหกรรมในระดับโลกมากขึ้น 2) ดานการเติบโตของ

เศรษฐกิจในระดับภูมิภาค มีการเคล่ือนยายไดอยางอิสระ

ของสินคา บริการ การลงทุนและแรงงานในภูมิภาคอาเซียน 

ทําใหนักศึกษามีโอกาสไดงานทํามากขึ้น และ 3) ดานการ

เคล่ือนยายกําลังคน ความพรอมของรัฐบาลในการยกระดับ

มาตรฐานทักษะนักศึกษาสูตลาดแรงงานในภูมิภาคอาเซียน

ยังไมมีความชัดเจน จากที่ไดกลาวมาแลว  

 4. ผลการสรางกลยุทธการพัฒนาทักษะ

นักศึกษาชางอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุม

ภาคเหนือตอนลาง สูการเปนประชาคมอาเซียน 

ประกอบดวย วิสัยทัศน  พันธกิจ จํานวน 6 ขอ 

เปาประสงค จํานวน 6 ขอ ประเด็นกลยุทธ จํานวน 6 ขอ 

กลยุทธ จํานวน 15 ขอ ตัวชี้วัด จํานวน 22 ขอ และ

แนวทางการพัฒนา จํานวน 37 ขอ ซ่ึงสรุปกลยุทธ จําแนก

ตามประเด็นกลยุทธ  ดังนี้ 

 ประเด็นกลยุทธที่ 1 การสรางเครือขายความ

รวมมือในการพัฒนาทักษะนักศึกษาชางอุตสาหกรรม เพ่ือ

เขาสูประชาคมอาเซียน มี 3 กลยุทธ ไดแก 1.1 เรงพัฒนา

ระบบและกลไกในการสรางเครือขายความรวมมือทาง

วิชาการและ วิชาชีพ กับหน วยงานที่ เกี่ ยวข องทั้ ง

ภายในประเทศและในกลุมประเทศอาเซียน 1.2 เรงแสวงหา

เครือขายความรวมมือในการผลิตบัณฑิต ชางอุตสาหกรรม 

กับหนวยงานที่ เกี่ยวของทั้งภายในประเทศและในกลุม

ประเทศอาเซียน และ 1.3 เรงดําเนินการจัดกิจกรรมความ

รวมมือในการพัฒนาทักษะนักศึกษาชางอุตสาหกรรมอยาง

เปนรูปธรรม 

 ประเด็นกลยุทธที่ 2 การพัฒนาคุณลักษณะ

นักศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค เพ่ือรองรับตลาดแรงงานในกลุมประเทศอาเซียน 

มี 4 กลยุทธ ไดแก 2.1 เรงพัฒนาทักษะทางดานความรู

ใหแกนักศึกษาเพ่ือใหมีความเขาใจในมาตรฐานวิชาชีพทาง

ชางอุตสาหกรรม 2.2 เรงพัฒนาทักษะทางดาน

ความสามารถใหแกนักศึกษาเพ่ือใหเกิดความชํานาญในการ

ปฏิบัติงานทางชางอุตสาหกรรม 2.3 สงเสริมการพัฒนา

ทักษะดานสติปญญา อารมณ คุณธรรม จริยธรรม รวมทั้ง

การสรางจิตสํานึกและมีทัศนคติที่ดีตอการทํางานใหแก

นักศึกษา เพ่ือใหมีความรับผิดชอบตอสังคม และ 2.4 เรง

พัฒนาทักษะพิสัยใหแกนักศึกษาเพ่ือใหเกิดความชํานาญ

เฉพาะทางในงานทางชางอุตสาหกรรม 

 ประเด็นกลยุทธที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรที่ได

มาตรฐานวิชาชีพชางอุตสาหกรรม เพ่ือตอบสนองความ

ตองการของตลาดแรงงานในระดับชาติและประชาคม
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อาเซียน มี 2 กลยุทธ ไดแก 3.1 เรงพัฒนาหลักสูตรการ

สอนที่ ห ลากหลายให ต รงต อ ความต อ งก ารขอ ง

ตลาดแรงงาน มีคุณภาพระดับสากล เพ่ือรองรับการเปน

ศูนยกลางดานการศึกษาของอาเซียน และ 3.2 เรงพัฒนา

ระบบและกลไกในการเทียบโอนผลการเรียนหรือการ

แลกเปล่ียนเรียนรูของนักศึกษาในกลุมประเทศอาเซียน  

 ประเด็นกลยุทธที่ 4 การพัฒนาอาจารยและ

บุคลากรสายสนับสนุนใหมีความรู ความสามารถ ในการ

จัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการ เพ่ือใหนักศึกษาเกิด

ทักษะชางอุตสาหกรรม มี 2 กลยุทธ ไดแก 4.1 เรงพัฒนา

อาจารย และ บุ คลากรสายสนั บสนุ น ให มี ความรู 

ความสามารถทักษะทางวิชาชีพในการจัดการเรียนการสอน

เชิงบูรณาการ คุณวุฒิทางการศึกษาหรือตําแหนงทาง

วิชาการ และ 4.2 พัฒนาอาจารยดานการจัดการเรียนการ

สอนเชิง บูรณาการงานวิจัย การบริการวิชาการ และ

ศิลปวัฒนธรรม 

 ประเด็นกลยุทธที่ 5 การพัฒนาการเรียนการ

สอนโดยการบูรณาการการวิจัย บริการวิชาการ และ

ศิลปวัฒนธรรม มี 1 กลยุทธ ไดแก 5.1 สงเสริมการบูรณา

การในการพัฒนาทักษะนักศึกษาเขากับพันธกิจการวิจัย 

การบริการวิชาการและศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน 

 ประเด็นกลยุทธที่ 6 พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภิบาล มี 3 กลยุทธ ไดแก 6.1 เรง

สนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาทักษะ

นักศึกษาชางอุตสาหกรรม 6.2 ผลักดันการดําเนินการตาม

แผนพัฒนาทักษะนักศึกษาชางอุตสาหกรรมอยางตอเนื่อง 

และ 6.3 พัฒนาระบบการกํากับติดตามประเมินผลการ

พัฒนาทักษะนักศึกษาชางอุตสาหกรรมอยางตอเนื่อง 

 5. ผลการประเมินกลยุทธการพัฒนาทักษะ

นักศึกษาชางอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุม

ภาคเหนือตอนลาง สูการเปนประชาคมอาเซียน 

5.1 ความสอดคลองของกลยุทธที่พัฒนาขึ้น 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก

ที่สุด เม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียกับเกณฑการประเมิน พบวา 

กลยุทธมีความสอดคลองตามรายการประเมินทุกขอ 

5.2 ความเหมาะสม ความเปนไปได และ

ความเปนประโยชน ของวิสัยทัศน พบวา สวนใหญอยูใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอในแตละดานพบวา ดาน

ความเหมาะสมอยูในระดับมาก ดานความเปนไปไดอยูใน

ระดับมาก และดานความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด 

5.3 ความเหมาะสม ความเปนไปได และ

ความเปนประโยชนของพันธกิจที่ 1 เปาประสงคที่ 1 

ประเด็นกลยุทธที่ 1 กลยุทธที่ 1.1-1.3 ตัวชี้วัด และแนวทาง

การพัฒนา พบวา สวนใหญอยูในระดับมากที่สุด เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอในแตละดาน พบวา ดานความ

เหมาะสมอยูในระดับมาก ดานความเปนไปไดอยูในระดับ

มาก และดานความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด  

5.4 ความเหมาะสม ความเปนไปได และ

ความเปนประโยชนของพันธกิจที่ 2 เปาประสงคที่ 2 

ประเด็นกลยุทธที่ 2 กลยุทธที่ 2.1-2.4 ตัวชี้วัด และ

แนวทางการพัฒนา พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอในแตดาน พบวา ดานความเหมาะสม

อยูในระดับมากที่สุด ดานความเปนไปได อยูในระดับมาก 

และดานความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด  

5.5 ความเหมาะสม ความเปนไปได และ

ความเปนประโยชนของพันธกิจที่ 3 เปาประสงคที่ 3 

ประเด็นกลยุทธที่ 3 กลยุทธที่ 3.1-3.2 ตัวชี้วัด และ

แนวทางการพัฒนา พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอในแตดาน พบวา ดานความเหมาะสม

อยูในระดับมาก ดานความเปนไปไดอยูในระดับมาก และ

ดานความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด  

5.6 ความเหมาะสม ความเปนไปได และ

ความเปนประโยชนของพันธกิจที่ 4 เปาประสงคที่ 4 

ประเด็นกลยุทธที่ 4 กลยุทธที่ 4.1-4.2 ตัวชี้วัด และ

แนวทางการพัฒนา พบวา สวนใหญอยูในระดับมากที่สุด 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอในแตดาน พบวา ดานความ

เหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ดานความเปนไปไดอยูใน

ระดับมาก และดานความเปนประโยชน อยูในระดับมาก

ที่สุด  

5.7 ความเหมาะสม ความเปนไปได และ

ความเปนประโยชนของพันธกิจที่ 5 เปาประสงคที่ 5 

ประเด็นกลยุทธที่ 5 กลยุทธที่ 5.1 ตัวชี้วัด และแนวทาง

การพัฒนา พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา

เปนรายขอในแตละดาน พบวา ดานความเหมาะสมอยูใน

ระดับมาก ดานความเปนไปได อยูในระดับมาก และดาน

ความเปนประโยชนอยูในระดับมาก  

5.8 ความเหมาะสม ความเปนไปได และ

ความเปนประโยชนของพันธกิจที่ 6 เปาประสงคที่ 6 

ประเด็นกลยุทธที่ 6 กลยุทธที่ 6.1-6.3 ตัวชี้วัด และ

แนวทางการพัฒนา สวนใหญอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา



 99                                  วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ปท่ี 16 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2557 

เปนรายขอในแตดาน พบวา ดานความเหมาะสมอยูใน

ระดับมาก ดานความเปนไปไดอยูในระดับมาก และดาน

ความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด  

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ผู วิ จัยแบงการอภิปรายผลการวิ จัยเปน 5 

ประเด็นดังนี้ 

 1. ทักษะชางอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราช

ภัฏกลุมภาคเหนือตอนลาง สูการเปนประชาคมอาเซียน  

 ทักษะชางอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุม

ภาคเหนื อตอนล าง สู ก าร เป นประชาคมอาเ ซี ยน 

ประกอบดวยทักษะชางอุตสาหกรรม 4 ดาน คือ  

1) ดานความรู 2) ดานความสามารถ 3) ดานทัศนคติ และ 

4) ดานทักษะพิสัย ซ่ึงผลการศึกษาทักษะชางอุตสาหกรรม

ทั้ง 4 ดาน สอดคลองกับแนวคิดของกีรติ ยศย่ิงยง (2550, 

หนา 91) กลาววา ทักษะในการทํางานของทรัพยากรมนุษย

ควรประกอบดวย ความรู ความสามารถ ทัศนคติ และ

คุณลักษณะเฉพาะของบุคคลหรือความสามารถพิเศษสวน

บุคคล สวนการประเมินทักษะชางอุตสาหกรรม ภายใต

กรอบการพิจารณาทั้ ง 4 ดาน พบวา ทักษะชาง

อุตสาหกรรมทั้ง 4 ดาน อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน

รายดาน พบวา  ดานทัศนคติ มีผลการประเมินอยูในระดับ

มากที่สุด สวนดานความรู ดานความสามารถ และดาน

ทักษะพิสัย มีผลการประเมินอยูในระดับมาก เนื่องจาก

ความสําคัญของทักษะชางอุตสาหกรรมทั้ง 4 ดาน มีผลตอ

การพัฒนาขีดความสามารถของนักศึกษาในการแขงขัน

ทางดานอุตสาหกรรม และเปนทักษะที่นักศึกษาชาง

อุตสาหกรรมควรจะมีเพ่ือใชในการปฏิบัติงาน ซ่ึง

ความสําคัญของทักษะชางอุตสาหกรรมดังกลาว สอดคลอง

กับแนวคิดของ Allen Consulting Group (1999) ที่กลาว

วา ทักษะเปนสิ่งที่ตองการในวงการอุตสาหกรรมโดยเฉพาะ

ในโลกที่มีการแขงขันสูง สิ่งที่ตองการ ไดแก ทักษะพ้ืนฐาน 

เชน ความสามารถในการอาน การเขียน ทักษะทางดาน

คณิตศาสตร ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล เชน 

ทักษะการสื่อสารและการทํางานเปนคณะ และคุณลักษณะ

สวนบุคคล เชน ความสามารถในการเรียนรู และการ

ปรับเปล่ียน ผลการศึกษายังสอดคลองกับแนวคิดของ HM 

Treasury Leitch (2006) ที่กลาววา สมรรถนะที่สําคัญตอ

การทํางานเปนการเพ่ิมคุณคาของแรงงานในตลาดแรงงาน 

และความสําคัญนี้ จะย่ิงเพ่ิมมากขึ้นในอนาคต ทักษะระดับ

โลก (World Class Skills) ในป 2020 ยังใหความสําคัญ

ตอทักษะพ้ืนฐานโดยเฉพาะทักษะเกี่ยวกับการเรียนรู การ

อานออกเขียนได การรูหนังสือและความสามารถดานตัวเลข 

และยังสอดคลองกับ Hager, Holland & Beckett (2002) 

ที่กลาววา สมรรถนะเปนสิ่งจําเปนที่ตองมีในตัวบุคคลเพ่ือ

การทํางาน เพ่ือการเรียนรูและเพ่ือการดํารงชีวิตอีกทั้งยัง

เปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาองคกร และประเทศชาติ 

      2. สภาพทักษะนักศึกษาชางอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือตอนลาง สูการเปน

ประชาคมอาเซียน  

 สภาพทักษะชางอุตสาหกรรมทั้ง 4 ดานของ

นักศึกษาชางอุตสาหกรรม โดยภาพรวมมีทักษะชาง

อุตสาหกรรมทั้ง 4 ดาน อยูในระดับปานกลาง เม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานทัศนคติอยูในระดับมาก 

โดยนักศึกษามีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน มีการ

พัฒนาความรูของตนเองอยูเสมอ มีความซ่ือสัตย มีจิต

สาธารณะที่ดี และสามารถทํางานรวมกันเปนทีมได ซ่ึงผล

การศึกษาสอดคลองกับกรมพัฒนาฝมือแรงงาน (2544, 

หนา 32) ที่พบวา สถานประกอบการตองการแรงงานฝมือ

และกึ่งฝมือที่มีคุณสมบัติดานจิตพิสัยถึงรอยละ 67.7 โดย

ตองการเนนลักษณะนิสัยที่ดี มีความรับผิดชอบตอหนาที่ มี

ความคิดริเริ่ม มีมนุษยสัมพันธที่ดี สามารถทํางานรวมกัน

เปนกลุมได หม่ันศึกษาหาความรู และความเขาใจในการ

ปฏิบัติงาน  

 3. สภาพ ปญหาและปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการ

พัฒนานักศึกษาชางอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กลุมภาคเหนือตอนลาง สูการเปนประชาคมอาเซียน  

3.1 ส ภ าพ ก า ร พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ช า ง

อุตสาหกรรม พบวา มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือ

ตอนลาง มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย มีการ

พัฒนาสมรรถนะพ้ืนฐานใหแกนักศึกษา มีการกําหนด

มาตรฐานการดูแลนักศึกษาในดานวิชาการ มีการวางแผน

ทํายุทธศาสตรเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม

อาเซียน มีการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ความเปนผูนํา

และการทํางานเปนทีมใหแกนักศึกษา มีการแนะแนวอาชีพ

และสงเสริมแนวทางการประกอบอาชีพใหแกนักศึกษา มี

การกําหนดการฝกงานแบบสหกิจศึกษา มีการวิเคราะห

ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตและตัวบัณฑิต มีกิจกรรมใน

การทํ านุ บํ ารุ ง ศิ ลปวัฒนธรรม ส วนปญหา พบว า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือตอนลาง ขาดการ
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ประเมินและปรับปรุงแผนดานการสงเสริมกิจกรรมนอก

หลักสูตร ขาดระบบการวัดผลงานของนักศึกษา ขาดระบบ

และกลไกการเรียนรูของนักศึกษาทางดานภาษาและ

วัฒนธรรมตางประเทศ ขาดครุภัณฑ วัสดุ อุปกรณ ในการ

จัดการเรียนการสอน ขาดระบบการรายงานผลการไดงาน

ทําของนักศึกษา ขาดการวัดผลการดําเนินงาน ขาดความ

รวมมือกับสถานประกอบการในการสงนักศึกษาเขาไป

ฝกงานแบบสหกิจศึกษา จากสภาพและปญหาดังกลาวจะ

เห็นไดวาภาพรวมในการพัฒนานักศึกษาชางอุตสาหกรรม

ยังทําไดไมเต็มที่ เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีขอจํากัดดานพันธ

กิจที่มีความหลากหลาย รวมถึงนโยบายตาง ๆ ที่มีความ

แตกตางกัน จึงทําใหการพัฒนานักศึกษาชางอุตสาหกรรม

ทําไดเทาที่มีศักยภาพเทานั้น 

3.2 ปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนานักศึกษา

ชางอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือ

ตอนลาง สูการเปนประชาคมอาเซียน พบวา ปจจัยภายใน

ที่สําคัญ ไดแก มีความพรอมของสถานที่ในการพัฒนา

ทักษะนักศึกษา มีบุคลากรทางการศึกษาที่มีสมรรถนะ

วิชาชีพ เทคโนโลยีสารสนเทศไมเพียงพอตอความตองการ

ของนักศึกษา ดานปจจัยภายนอกอื่นๆ ไดแก การเติบโต

ของเศรษฐกิจมีความตองการแรงงานอุตสาหกรรมในระดับ

โลกมากขึ้น การเคล่ือนยายไดอยางอิสระของสินคา บริการ 

การลงทุนและแรงงานในภูมิภาคอาเซียนทําใหนักศึกษามี

โอกาสไดงานทํามากขึ้น และความไมมีความชัดเจน ของ

รัฐบาลในการยกระดับมาตรฐานทักษะสูตลาดแรงงานใน

ภูมิภาคอาเซียน จากที่ไดกลาวมาผูวิจัยเห็นวามหาวิทยาลัย

ราชภัฏกลุมภาคเหนือตอนลาง มีปจจัยที่อาจสงผลตอ

ความสําเร็จตาม  พันธกิจของแตละมหาวิทยาลัยอยาง

ครบถวน เพียงแตมีมากนอยแตกตางกันเทานั้น ซ่ึง

พิจารณาไดจากความพรอมของทรัพยากรตาง ๆ เชน 

อาคารสถานที่  หองเรียน หองปฏิ บัติการ บุคลากร 

อาจารยผูสอน หลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและสิ่ง

สนับสนุนอื่นๆ ซ่ึงในประเด็นดังกลาวสอดคลองกับผล

การศึกษาของคําเพชร ภูริปริญญา (2550) ที่ไดเสนอ

ยุทธศาสตร พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน

มหาวิทยาลัยระดับโลก พบวา ปจจัยความสําเร็จของ

สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก ขึ้นอยูกับคุณภาพของภารกิจ

หลักของการศึกษาระดับอุดมศึกษา ทั้งประเด็นดาน

หลักสูตรและการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ 

และมิติทางวัฒนธรรมของพ้ืนที่ 

      4. กลยุทธการพัฒนาทักษะนักศึกษาชาง

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือ

ตอนลาง สูการเปนประชาคมอาเซียน 

4.1 ประเด็นกลยุทธที่ 1 การสรางเครือขาย

ความรวมมือในการพัฒนาทักษะนักศึกษาชางอุตสาหกรรม 

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน มี 3 กลยุทธ ไดแก 1.1 เรง

พัฒนาระบบและกลไกในการสรางเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการและวิชาชีพ กับหนวยงานที่ เกี่ยวของทั้ ง

ภายในประเทศและในกลุมประเทศอาเซียน 1.2 เรงแสวงหา

เครือขายความรวมมือในการผลิตบัณฑิต ชางอุตสาหกรรม 

กับหนวยงานที่ เกี่ยวของทั้งภายในประเทศและในกลุม

ประเทศอาเซียน และ 1.3 เรงดําเนินการจัดกิจกรรมความ

รวมมือในการพัฒนาทักษะนักศึกษาชางอุตสาหกรรมอยาง

เปนรูปธรรม เนื่องจากการพัฒนาทักษะนักศึกษาชาง

อุตสาหกรรมในปจจุบัน จําเปนตองมีเครือขายแลกเปล่ียน

เรียนรูทั้งในและตางประเทศ เพ่ือพัฒนาทักษะนักศึกษาให

เกิดความชํานาญแขงขันกับภายนอกไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ซ่ึงผลการศึกษาสอดคลองกับพลาพรรณ คําพรรณ (2553) 

ที่ไดสังเคราะหยุทธศาสตรความรวมมือดานอุดมศึกษากับ

ตางประเทศ เสนอกลยุทธที่สําคัญ ไดแก การสรางความ

รวมมือเพ่ือยกระดับอุดมศึกษาไทยสูมาตรฐาน สากล การ

ดําเนินความรวมมือเชิงรุกในการสรางความรวมมือกับ

ตางประเทศ การปรับกฎระเบียบใหเอื้ออํานวยตอการ

พัฒนาความรวมมือระหวางประเทศ  

4.2 ประ เด็ น กล ยุทธ ที่  2 การ พัฒนา

คุณลักษณะนักศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ และคุณลักษณะ

อันพึงประสงค เพ่ือรองรับตลาดแรงงานในกลุมประเทศ

อาเซียน มี 4 กลยุทธ ไดแก 2.1 เรงพัฒนาทักษะทางดาน

ความรู ใหแกนักศึกษาเพ่ือใหมีความเขาใจในมาตรฐาน

วิชาชีพทางชางอุตสาหกรรม 2.2 เรงพัฒนาทักษะทางดาน

ความสามารถใหแกนักศึกษาเพ่ือใหเกิดความชํานาญในการ

ปฏิบัติงานทางชางอุตสาหกรรม 2.3 สงเสริมการพัฒนา

ทักษะดานสติปญญา อารมณ คุณธรรม จริยธรรม รวมทั้ง

การสรางจิตสํานึกและมีทัศนคติที่ดีตอการทํางานใหแก

นักศึกษา เพ่ือใหมีความรับผิดชอบตอสังคม และ 2.4 เรง

พัฒนาทักษะพิสัยใหแกนักศึกษาเพ่ือใหเกิดความชํานาญ

เฉพาะทางในงานทางชางอุตสาหกรรม เนื่องจากตลาด 

แรงงานในกลุมประเทศอาเซียนมีความตองการทักษะ

แรงงานที่ มี คุณภาพ จึงจําเปนตองเรงพัฒนาทักษะ

นักศึกษาใหสามารถปฏิบัติงานไดตรงตามความตองการของ
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ตลาดแรงงาน ซ่ึงผลการศึกษาสอดคลองกับลักขณา เตช

วงษ (2551) ที่ไดศึกษาแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ตามยุทธศาสตรสูความเปน

มหาวิทยาลัยทองถิ่น เสนอยุทธศาสตรที่สําคัญ คือ 

พัฒนางานดานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหมี

คุณภาพ ตอบสนองความตองการของสังคมและประเทศ  

4.3 ประเด็นกลยุทธที่ 3 การพัฒนาหลักสูตร

ที่ไดมาตรฐานวิชาชีพชางอุตสาหกรรม เพ่ือตอบสนองความ

ตองการของตลาดแรงงานในระดับชาติและประชาคม

อาเซียน มี 2 กลยุทธ ไดแก 3.1 เรงพัฒนาหลักสูตรการ

สอนที่หลากหลายใหตรงตอความตองการของตลาด 

แรงงาน มีคุณภาพระดับสากล เพ่ือรองรับการเปน

ศูนยกลางดานการศึกษาของอาเซียน และ 3.2 เรงพัฒนา

ระบบและกลไกในการเทียบโอนผลการเรียนหรือการ

แลกเปล่ียนเรียนรูของนักศึกษาในกลุมประเทศอาเซียน 

เนื่องจากการเปดหลักสูตร ในปจจุบัน จะตองมีการสํารวจ

ความตองการของผูมีสวนไดเสียกอน เพ่ือใหตรงกับความ

ตองการของตลาดแรงงานในปจจุบัน ซ่ึงผลการศึกษา

สอดคลองกับปาริชา มารี เคน (2554) ไดศึกษาอนาคต

ภาพที่เปนไปไดของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุในการเปน

มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นในทศวรรษหนาที่

สําคัญ คือ ดานการจัดการเรียนการสอน จะตองมีการ

พัฒนาและเพ่ิมหลักสูตรและโปรแกรมการศึกษาวิชาการ

ใหมๆ ใหหลากหลาย สอดคลองกับความตองการของ

ทองถิ่น ภูมิภาคและปรับเปล่ียนบทบาทใหมของผูสอนให

เปนผูทําหนาที่กระตุนใหเกิดการเรียนรู  

4.4 ประเด็นกลยุทธที่ 4 การพัฒนาอาจารย

และบุคลากรสายสนับสนุนใหมีความรู ความสามารถ ใน

การจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการ เพ่ือใหนักศึกษาเกิด

ทักษะชางอุตสาหกรรม มี 2 กลยุทธ ไดแก 4.1 เรงพัฒนา

อาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนใหมีความรู ความ 

สามารถทักษะทางวิชาชีพในการจัดการเรียนการสอนเชิง

บูรณาการ คุณวุฒิทางการศึกษาหรือตําแหนงทางวิชาการ 

และ 4.2 พัฒนาอาจารยดานการจัดการเรียนการสอนเชิง 

บูรณาการงานวิจัย การบริการวิชาการ และศิลปวัฒนธรรม 

เนื่องจากการสอนในปจจุบันจะตองจัดการสอนแบบบูรณา

การ อาจารยผูสอนจึงจําเปนตองมีการพัฒนาตนเองเพ่ือให

มีทักษะทางวิชาชีพ ใชในการสอนนักศึกษาใหเกดิการเรียนรู 

เพ่ือพัฒนาตัวเองใหมีคุณภาพ ซ่ึงผลการศึกษาสอดคลอง

กับตอตระกูล อุบลวัตร (2550) ไดนําเสนอยุทธศาสตรของ

สถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคาที่

สําคัญ คือ ยุทธศาสตรดานการพัฒนาคณาจารยและ

บุคลากรอุดมศึกษา และยุทธศาสตรดานการพัฒนา

ความสามารถทางภาษาตางประเทศ 

4.5 ประเด็นกลยุทธที่ 5 การพัฒนาการเรียน 

การสอนโดยการบูรณาการการวิจัย บริการวิชาการและ

ศิลปวัฒนธรรม มี 1 กลยุทธ ไดแก 5.1 สงเสริมการบูรณา

การในการพัฒนาทักษะนักศึกษาเขากับพันธกิจ การวิจัย 

การบริการวิชาการ และศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการ

สอน เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีพันธกิจดานการวิจัย ดาน

การบริการวิชาการ และดานศิลปวัฒนธรรม การพัฒนา 

การเรียนการสอนจึงจําเปนอยางย่ิงที่จะตองมีการบูรการ

พันธกิจดังกลาวเขาดวยกัน ซ่ึงผลการศึกษาสอดคลองกับ

ลักขณา เตชวงษ (2551) ที่ไดศึกษาแนวทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ตามยุทธศาสตรสู

ความเปนมหาวิทยาลัยทองถิ่นที่สําคัญ คือ พัฒนาการวิจัย

บริการวิชาการและศิลปวัฒนธรรมใหโดดเดนและนําไปสู

การปฏิบัติ  

4.6 ประเด็นกลยุทธที่ 6 พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มี 3 กลยุทธ ไดแก 

6.1 เรงสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา

ทักษะนักศึกษาชางอุตสาหกรรม 6.2 ผลักดัน การ

ดําเนินการตามแผนพัฒนาทักษะนักศึกษาชางอุตสาหกรรม

อยางตอเนื่อง และ 6.3 พัฒนาระบบการกํากับติดตาม

ประเมินผลการพัฒนาทักษะนักศึกษาชางอุตสาหกรรม

อยางตอเนื่อง เนื่องจากมหาวิทยาลัยควรมีระบบการ

บริหารจัดการที่ใชขอมูลเปนฐานกับการมีสวนรวมของ

ประชาคมในมหาวิทยาลัย เพ่ือใหบุคลากรเกิดความ

ตระหนักและรักองคกร ซ่ึงผลการศึกษาสอดคลองกับ 

จงรัก พลาศัย (2552) ที่ไดศึกษาการพัฒนาคุณภาพการ

จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตผานกลไกการพัฒนามหาวิทยาลัยนราธิวาส

ราชนครินทร ที่สําคัญ คือ การบริหารจัดการตามหลัก 

ธรรมาภิบาล โดยคํานึงถึงการสนองตอบความตองการใน

ทองถิ่นเปนสําคัญ  

 5. การประเมินกลยุทธการพัฒนาทักษะ

นักศึกษาชางอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุม

ภาคเหนือตอนลาง สูการเปนประชาคมอาเซียน  

 กล ยุ ทธ ก า ร พั ฒน าทั ก ษ ะ นั ก ศึ ก ษ า ช า ง

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือตอนลาง 
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สูการเปนประชาคมอาเซียนที่พัฒนาขึ้น ประกอบไปดวย 

วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ประเด็นกลยุทธ  กลยุทธ 

ตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนา มีผลการประเมินในดาน

ความสอดคลอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความ

เปนประโยชน ในระดับมากและมากที่สุดเนื่องจากใน

กระบวนการพัฒนากลยุทธมีหลายขั้นตอน ในขั้นตอนตางๆ 

ผานการตรวจสอบโดยการวิพากษจากผูทรงคุณวุฒิที่มี

ความรูและประสบการณในดานการพัฒนาทักษะนักศึกษา

ชางอุตสาหกรรม และดานการพัฒนากลยุทธ ทําใหกลยุทธ

ที่ยกรางไดรับการตรวจสอบและปรับปรุงใหมีความ

เหมาะสมมากขึ้น ซ่ึงผลการวิจัยเปนไปตามแนวคิดของ

วัฒนา วงศเกียรติรัตน และคณะ (2548, หนา 18-19) ที่

กลาวถึงกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ ซ่ึงมีหลายขั้นตอน 

ประกอบดวย การวิเคราะหสภาพแวดลอม การจัดวาง

ทิศทางขององคกร การกําหนดกลยุทธ การปฏิบัติงานตาม

กลยุทธ และการควบคุมเชิงกลยุทธ เปนวิธีการติดตามผล

การปฏิบัติงานและวิธีการประเมินผลกระบวนการ 

 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 
    1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1 ควรวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอกที่ ส ง เสริมการพัฒนาทักษะนักศึกษาช าง

อุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือ

ตอนลาง เพ่ือเลือกใชกลยุทธและแนวทางพัฒนาทักษะ

นักศึกษาชางอุตสาหกรรมในภาพรวม 

1.2 ควรนํากลยุทธการพัฒนาทักษะนักศึกษา

ชางอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือ

ตอนลาง สูการเปนประชาคมอาเซียน ไปประยุกตใชให

ครอบคลุมการบริหารจัดการในดานการวางแผน การนํา

แผนไปปฏิบัติ การติดตามประเมินผล และการนําผลไปใช 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรมีการศึกษาการนํากลยุทธการพัฒนา

ทักษะนักศึกษาชางอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุม

ภาคเหนือตอนลาง สูการเปนประชาคมอาเซียน ไปสูการ

ปฏิบัติ 

2.2 ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบหรือ

พัฒนาตั วชี้ วัด ของการพัฒนาทักษะนักศึกษาช าง

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือตอนลาง 

สูการเปนประชาคมอาเซียน 

2.3 ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน

รวมเพ่ือแกไขปญหาของทักษะนักศึกษาชางอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏแตละแหงในกลุมภาคเหนือตอนลาง  

2.4 ควรมีการทํางานวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือ

ศึกษาปญหาและสาเหตุที่การพัฒนาทักษะนักศึกษาชาง

อุตสาหกรรม ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือ

ตอนลาง ยังไมประสบความสําเร็จ และศึกษาปจจัยที่สงผล

ตอการพัฒนาทักษะชางอุตสาหกรรมของหนวยงานที่

ประสบความสําเร็จอยางตอเนื่อง 
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