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บทคัดยอ 
 จุดมุงหมายของการวิจัยครั้งนี้เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาองคประกอบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ภาคเหนือตอนลาง 2) เพ่ือวิเคราะหองคประกอบเชิง

ยืนยันภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก 1) กลุมตัวอยาง

สําหรับการสัมภาษณประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญจํานวน 9 คน 2) กลุมตัวอยางสําหรับการตอบแบบสอบถาม

ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวน 419 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสัมภาษณและ

แบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม SPSS for windows สําหรับการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐาน และ

ใชโปรแกรม LISREL สําหรับการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน  

 ผลการวิจัยพบวา 

 1. องคประกอบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา ภาคเหนือตอนลางจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จํานวน 4 องคประกอบ 40 ตัวแปรสังเกตได คือ 1) องคประกอบ

บุคลิกภาพภายใน ประกอบดวย 9 ตัวแปรสังเกตได 2) องคประกอบบุคลิกภายนอก ประกอบดวย 4 ตัวแปรสังเกต

ได 3) องคประกอบการปฏิบัติงาน ประกอบดวย 15 ตัวแปรสังเกตได และ 4) องคประกอบมิตรสัมพันธ 

ประกอบดวย 12 ตัวแปรสังเกตได  

 2. การตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

โดยมี คาไค – สแควร เทากับ 256.403 ที่องศาอิสระเทากับ 230 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 

.970 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 0.894 และคารากของคาเฉล่ียกําลังสองของ

ความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) เทากับ .0166 

 

คําสําคัญ: ผูนําเชิงนวัตกรรม/ ผูบริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the factor of innovation leadership and 2) to 

analyze the confirmatory factor analysis of innovation leadership for basic school administrators 

under the Primary Educational Service Area Office in the lower north of Thailand. The sample of this 

research consisted of 1) the sample for interviewing consisted of 9 experts 2) the sample for 

answering the questionnaire consisted of 419 school administrators. The research instruments were 

interview and questionnaire. The data were analyzed by descriptive statistics and confirmatory factor 

analysis trough LISREL.  

 The results were as followed: 

 1. The factor of innovation leadership for basic school administrators under the Primary 

Educational Service Area Office in the lower north of Thailand consisted of 4 factors and 40 

observed variables; 1) internal personality consisted of 9 observed variables 2) external personality 

consisted of 4 observed variables 3) operation consisted of 9 observed variables and 4) relationship 

consisted of 12 observed variables 

 2. The structural model of factor analysis of innovation leadership for basic school 

administrators under the Primary Educational Service Area Office in low north of Thailand were 

consistent with empirical data chi–square = 256.403, df = 230, GFI = 0.970, AGFI = 0.894, and 

RMSEA = 0.166. 

 

Keywords: Innovation Leadership/ School administrator 

 

ความเปนมาของปญหา 
 ศตวรรษที่ 20 ที่ผานมาประเทศทั้งหลายใน

โลกไดมีการพัฒนาและแขงกันโดยอาศัยแรงงานและ

ทรัพยากรที่สัมผัสไดเปนปจจัยสําคัญ แตโลกในยุค

ปจจุบันไดหมุนเขาสูศตวรรษที่ 21 ซ่ึงพ้ืนฐานการแขงขัน

ของประเทศตาง ๆ กําลังเปล่ียนไปดวยปจจัยที่ไมอาจจับ

ตองไดมากขึ้น สิ่งเหลานี้ ไดแก ความรู เทคโนโลยี

สารสนเทศ และการคาขามประเทศที่อาศัยวัฒนธรรม

เปนสื่อ ดังนั้นองคการตาง ๆ จึงมีความจําเปนตอง

เตรียมความพรอมและปรับตัวใหมีจุดยืนม่ันคงในระดับ

หนึ่งบนเวทีเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-Based-

Economy) ทั้งนี้ การพัฒนานวัตกรรมก็นาจะเปนหนทาง

หนึ่งที่จะชวยใหทุกองคการสรางจุดยืนที่ เขมแข็งให

เพ่ิมขึ้นสอดคลองกับระบบสังคมเศรษฐกิจโลก นวัตกรรม

มีความสําคัญตอการศึกษาหลายประการ ทั้งนี้เนื่องจาก

ในโลกยุคโลกาภิวัตน Globalization มีการเปล่ียนแปลง

ใ น ทุ ก ด า น อ ย า ง ร ว ด เ ร็ ว  โ ด ย เ ฉพ า ะ อ ย า ง ย่ิ ง 

ความก าวหนาทั้ งด าน เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

การศึกษาจึงจําเปนตองมีการพัฒนาเปล่ียนแปลงจาก

ระบบการศึกษาที่ มีอ ยู เดิม เ พ่ือใหทันสมัยตอการ

เป ล่ี ยนแปลงของ เทค โน โลยี และสภาพสั ง คมที่

เปล่ียนแปลงไป อีกทั้งเพ่ือแกไขปญหาทางดานการศึกษา

บางอยางที่เกิดขึ้นอยางมีประสิทธิภาพเชนเดียวกัน การ

เปล่ียนแปลงทางดานการศึกษาจึงจําเปนตองมีการศึกษา

เกี่ยวกับนวัตกรรมการศึกษาที่จะนํามาใชเพ่ือแกไขปญหา

ทางดานการศึกษาในบางเรื่อง เชน ปญหาที่เกี่ยวเนื่อง

กับจํานวนผู เรียนที่มากขึ้น การพัฒนาหลักสูตรให

ทันสมัย การผลิตและพัฒนาสื่อใหม ๆ ขึ้นมาเ พ่ือ

ตอบสนองการเรียนรู ของมนุษยใหเ พ่ิมมากขึ้นดวย

ระยะเวลาที่สั้นลง การใชนวัตกรรมมาประยุกตในระบบ

การบริหารจัดการดานการศึกษาก็มีสวนชวยใหการใช

ทรัพยากรการเรียนรูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ (ศศิ

ประภา ชัยประสิทธ์ิ, 2553, หนา 60) 

 จากแนวคิดขางตนไดสอดคลองกับนโยบายของ

รัฐบาลภายใตการนําของนายกรัฐมนตรีย่ิงลักษณ ชิน

วัตร โดยไดกําหนดนโยบายดานการศึกษาไวในโยบายขอ

ที่ 4 สังคมและคุณภาพชี วิต ซ่ึงมีเนื้อความให เรง

พัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาให
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ทัดเทียมกับนานาชาติ โดยใชเปนเครื่องมือในการเรง

ยกระดับคุณภาพและการกระจายโอกาสทางการศึกษา 

จัดใหมีระบบการเรียนแบบอิเล็กทรอนิกสแหงชาติเพ่ือ

เปนกลไกในการเปล่ียนกระบวนทัศนการเรียนรูใหเปน

แบบผูเรียนเปนศูนยกลางและเอื้อใหเกิดการเรียนรูตลอด

ชีวิต พัฒนาเครือขายสารสนเทศเพ่ือการศึกษา พัฒนา

ระบบ “ไซเบอรโฮม” ที่สามารถสงความรูมายังผูเรียน

โดยระบบอินเทอรเน็ตความเร็วสูง สงเสริมใหนักเรียน

ทุกระดับชั้น ไดใชอุปกรณคอมพิวเตอรแท็บเล็ตเพ่ือ

การ ศึกษา ขยายระบบโทรทัศน เ พ่ือการ ศึกษาให

กวางขวาง ปรับปรุงหองเรียนนํารองใหไดมาตรฐาน

หองเ รียนอิ เ ล็กทรอนิกสรวมทั้ ง เ รงดํา เนินการให 

“กองทุนเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา” สามารถ

ดําเนินการตามภารกิจ ได ( คําแถลงนโยบายของ

คณะรัฐมนตรีนางสาวย่ิงลักษณ ชินวัตร, 23 สิงหาคม 

2554, หนา 26 - 28) 

 นอกจากนี้พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2544 

ในหมวด 9 เทคโนโลยีทางการศึกษา มาตราที่ 64 โดย

มีเนื้อความวารัฐจะตองสงเสริมและสนับสนุนใหมีการ

ผลิต และพัฒนาแบบเรียน ตํารา หนังสือทางวิชาการ 

สื่อสิ่ ง พิมพอื่ น  วัสดุอุปกรณ  และเทคโน โลยี เ พ่ือ

การศึกษาอื่น โดยเรงรัดพัฒนาขีดความสามารถในการ

ผลิต จัดใหมีเงินสนับสนุนการผลิตและมีการใหแรงจูงใจ

แกผูผลิต และพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ทั้งนี้ โดย

เปดใหมีการแขงขันโดยเสรีอยางเปนธรรม และมาตรา 

65 ที่กลาว ใหมีการพัฒนาบุคลากรทั้งดานผูผลิต และ

ผู ใ ช เ ทค โน โล ยี เ พ่ื อ ก า ร ศึกษ า เ พ่ื อ ให มี ความ รู 

ความสามารถ และทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช

เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ  

 จากความสําคัญขางตนจะเห็นไดวาการศึกษามี

บทบาทอยางย่ิงในการพัฒนาประเทศประกอบกับในยุค

ปจจุบันเปนยุคแหงโลกาภิวัตน มีการเปล่ียนแปลงขอมูล 

ขาวสาร สารสนเทศ  ทุกดานอยางรวดเร็ว ดังนั้นการที่

จะพัฒนาการศึกษาให มี คุณภาพ และตอบรับการ

เปล่ียนแปลงไปตามกระแสของโลกยุคปจจุบันไดอยางมี

คุณภาพนั้น ผูนํา จึงควรมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ซ่ึง

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมจะสงผลใหสามารถปฏิบัติงานให

ได น วั ตกรรมหรือสิ่ ง ใหม  ๆ  ที่ เ ป นประ โยชน ต อ

สถานศึกษา สามารถพัฒนาการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ

บนฐานของการเปล่ียนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา ซ่ึง

ผูนํา ที่มีสวนเกี่ยวของโดยตรงในการสราง พัฒนา และ

เปนแรงผลักดันสําคัญให เ กิดการเป ล่ียนแปลงใน

สถานศึกษาก็คือ ผูบริหารสถานศึกษา นั่นเอง ดังนั้น จึง

มีความสําคัญอยางย่ิงที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมี

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ดวยเหตุผลดังกลาวทําใหผูวิจัย

มีความสนใจที่จะศึกษาองคประกอบภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยมุงหวังใหได

องคประกอบของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา เพ่ือเปนแนวทางนําไปสูการเสนอรูปแบบ

การจัดฝกอบรมและพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมี

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมดีย่ิงขึ้นไป 

 

จุดมุงหมายของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาองคประกอบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษา ภาคเหนือตอนลางจากการสัมภาษณ

ผูเชี่ยวชาญ 

 2. เพ่ือวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ภาคเหนือตอนลาง 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

สําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบงขั้นตอน

วิธีดําเนินการวิจัยตามจุดมุงหมายของการวิจัย โดยแบง

ออกเปน 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. เพ่ือศึกษาองคประกอบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษา ภาคเหนือตอนลางจากการสัมภาษณ

ผูเชี่ยวชาญ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

 ผู วิจัยศึกษาและวิเคราะห เอกสาร บทความ 

หนังสือ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพ่ือนําขอมูลที่ไดจาก

การศึกษามาวิเคราะหสรุปเปนภาพรวมเพ่ือใหไดกรอบ

แนวคิดเบ้ืองตนในการวิจัยและไดองคประกอบภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาและเพ่ือสรางแบบ

สัมภาษณผูเชี่ยวชาญ ผูวิจัยรวบรวมแนวคิดของผูบริหาร

สถานศึกษาจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญจํานวน 9 คน 

เพ่ือใหไดตัวแปรภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร โดยมี

โดยมีการดําเนินดังนี้ 
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1.1 ผู วิจัยสรางแบบสัมภาษณภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยใชคําถามปลายเปด 

ซ่ึงอาจารยที่ปรึกษาเปนผูพิจารณาความถูกตองของขอ

คําถาม ที่ใชในการสัมภาษณ 

1.2 กําหนดคุณสมบัตรผูเชี่ยวชาญจํานวน 9 

คน  

1.3 เตรียมการสัมภาษณ ติดตอขออนุญาต

โดยตรงจากผูเชี่ยวชาญ แจงวัตถุประสงคใหทราบ พรอม

วัน เวลา สถานที่ที่จะสัมภาษณ ทําหนังสืออยางเปน

ทางการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึง

ผูเชี่ยวชาญโดยตรง และสงแนวคําถามในการสัมภาษณ

ผูเชี่ยวชาญลวงหนา 

1.4 ดําเนินการสัมภาษณ ผูวิจัยสัมภาษณดวย

ตนเองโดยใชการสัมภาษณแบบปฏิสัมพันธ (interactive 

interview)  

1.5 นําสาระที่ ไดจากการสัมภาษณมาจัด

ระเบียบ จัดหมวดหมูองคประกอบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา 

1.6 วิเคราะหรายละเอียดที่ไดจากการศึกษา

เอกสารและสัมภาษณผูเชี่ยวชาญรวมกับอาจารยที่ปรึกษา

เพ่ือใชเปนแนวทางออกแบบสรางเครื่องมือฉบับราง 

 2. เพ่ือวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ภาคเหนือตอนลาง 

2.1 แบบสอบถามที่สรางขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญซ่ึง

เปนผู มีความรู  และมีประสบการณทางการบริหาร

การศึกษา จํานวน 5 คน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรง

เชิงเนื้อหาและความถูกตองของสํานวนภาษา ในการ

ตรวจสอบของผูเชี่ยวชาญนี้ ผูวิจัยใชดัชนี IOC 

2.2 ปรับปรุงภาษาที่ใชในแบบสอบถามตาม

คําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ 

2.3 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (try out) กับ

ผูบริหารสถานศึกษาที่ไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน 

เพ่ือตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการทําวิจัย

จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ไปยัง 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคเหนือ

ตอนลาง เพ่ือขอความรวมมือไปยังโรงเรียนในสังกัดที่เปน

กลุมตัวอยาง 

 2. ผูวิจัยสงแบบสอบถามถามไปยังโรงเรียนเพ่ือ

ขอความรวมมือตอบแบบสอบถามและสงแบบสอบถาม

กลับคืนมาทางไปรษณีย 

 3. ตรวจแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืน 

 4. ดําเนินการติดตามแบบสอบถามที่ยังไมได

กลับคืนมา โดยติดตอไปทางโรงเรียนแตละโรงเรียนทาง

เบอรโทรศัพท แลวจึงสรุปจํานวนแบบสอบถามที่ไดกลับคืน

มา 

 5. ตรวจสอบความสมบูรณของขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูล 
 1. แบบสอบถามตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลสถานภาพทั่วไปของกลุม

ตัวอยาง โดยวิเคราะหจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง

ที่ตอบแบบสอบถาม 
 2. แบบสอบถามตอนที่ 2 องคประกอบภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดย

วิเคราะหคาเฉล่ีย (Mean) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

คาความเบและความโดง การวิเคราะหสวนนี้ใชโปรแกรม 

SPSS for Windows 
 3. วิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัว

แปรสังเกตไดในโมเดลองคประกอบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้ น พ้ืนฐานโดยการหาค า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Product 

Moment Correlation Coefficient)4. วิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยัน (Second Order Confirmatory 

Factor Analysis) เพ่ือตรวจสอบความตรงและความ

สอดคลองของโมเดลภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยใชโปรแกรม LISLEL 8.30 
 

ผลการวิจัย  

 1. ผลศึกษาองคประกอบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษา ภาคเหนือตอนลางจากการสัมภาษณ

ผูเชี่ยวชาญจํานวน   9 คน พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษา จํานวน 4 องคประกอบ 40 ตัวแปรสังเกต 

คือ 1) องคประกอบบุคลิกภาพภายใน ( internal 

personality) ประกอบดวย 9 ตัวแปรสังเกตได 2) 

องคประกอบบุคลิกภายนอก (external personality) 

ประกอบดวย 4 ตัวแปรสังเกตได 3) องคประกอบการ
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ปฏิบัติงาน (operation) ประกอบดวย 15 ตัวแปรสังเกตได 

และ 4) องคประกอบมิตรสัมพันธ (relationship) 

ประกอบดวย 12 ตัวแปรสังเกตได 

 2. ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2.1 ผลการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานตัวแปร

สังเกตไดขององคประกอบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมสําหรับ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวาโดยภาพรวมมี

คาเฉล่ียอยูในระดับมากที่สุด ( x = 4.50) เม่ือพิจารณา

รายองคประกอบ พบวาองคประกอบที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 

องคประกอบบุคลิกภาพภายนอก อยูในระดับมากที่สุด  

( x = 4.57) รองลงมา คือ องคประกอบมิตรสัมพันธ อยูใน

ระดับมากที่สุด ( x = 4.52) สวนองคประกอบที่มีคาเฉล่ีย

ต่ําสุด คือ องคประกอบดานการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

( x = 4.43) เม่ือพิจารณา คาความเบขององคประกอบ

พบวามี คาความเบของทุกองคประกอบมีคาเปนลบ แสดง

วาผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสวนใหญมีระดับความ

คิดเห็นสูงกวาคามัชฌิมเลขตณิต หรือสูงกวาคาเฉล่ียของ

กลุ มตั วอย าง และเ ม่ือพิจารณา ค าความโด งของ

องคประกอบพบวาองคประกอบที่มีคาความโดงเปนลบ คือ 

องคประกอบบุคลิกภาพภายในและบุคลิกภาพภายนอก 

แสดงวารูปรางการแจกแจงขององคประกอบมีลักษณะเปน

โคงต่ํากวาปกติ สวนคาความโดงขององคประกอบการ

ปฏิบัติงานและองคประกอบมิตรสัมพันธมีคาความโดงเปน

บวก แสดงวารูปรางการแจกแจงขององคประกอบมี

ลักษณะเปนโคงสูงกวาปกติ 

2.2 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ภาคเหนือตอนลาง 

พบวา 

2.2.1 ผลการ วิ เ คร าะห สั มปร ะสิ ท ธ์ิ

สหสัมพันธ์ิภายในระหวางกันของตัวแปรในของภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พบวาคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธภายในระหวางกันของตัวแปร มีความสัมพันธกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณาคา 

Bartlett’s Test of Sphericity ซ่ึงเปนการทดสอบคา 

ไคสแควรของเมตริกซสหสัมพันธ จากผลการวิเคราะห

คาสถิติ Bartlett’s Test of Sphericity มีคาเทากับ 

24543.812 Significance = .000 แสดงวา เมตริกซ

สหสัมพันธของตัวตัวแปรแตกตางจากเมตริกซเอกลักษณ 

(Identity Metric) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติขอมูลชุดนี้มี

ความเหมาะสมที่จะนําไปวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน

ตอไป ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิเคราะหคาดัชนีไกเซอร 

เมเยอรออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin Measures of 

Sampling Adequacy) เปนการตรวจสอบความเหมาะสม

ของกลุมตัวอยาง ควรมีคามากกวา 0.5 จากผลการ

วิเคราะหมีคาเทากับ .819 แสดงวากลุมตัวอยางมีความ

เหมาะสมในการนํามาวิเคราะหองคประกอบ 

2.2.2 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิง

ยืนยัน โมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จํานวน 4 องคประกอบ 40 

ตัวแปร ผลจากการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของ

โมเดล พบวา คาสถิติไคสแควร ( 2X ) เทากับ 256.403 

ที่องศาอิสระเทากับ 230 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

(GFI) เทากับ .970 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่

ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 0.894 และคารากของ

คาเฉล่ียกําลังสองของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ 

(RMSEA) เทากับ .0166 แสดงวาโมเดลการวิจัยมีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ เม่ือพิจารณาคาน้ําหนัก

องคประกอบ (Factor Loading) พบวามีคาเปนบวก

ทั้งหมดมีขนาดตั้งแต 0.30 ถึง 0.53 และมีระดับนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา เม่ือพิจารณาคาน้ําหนัก

องคประกอบ (Factor Loading) เปนรายองคประกอบ 

พบวา 

องคประกอบที่ 1 บุคลิกภาพภายใน ตัวแปร

ที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด คือ ความคิดสรางสรรค 

(Creative Thinking) มีคาน้ําหนักมาตรฐานองคประกอบ 

(Factor Loading) เทากับ 0.37 รองลงมา คือ คิด

บูรณาการ (Integrative Thinking) และรอบคอบ ไม

ประมาท (Careful) มีคาน้ําหนักมาตรฐานองคประกอบ 

(Factor Loading) เทากับ 0.36 สวนตัวแปรที่มีน้ําหนัก

มาตรฐานองคประกอบ (Factor Loading) นอยที่สุด คือ มี

แรงบัลดาลใจ ( Inspiration) มีคาน้ําหนักมาตรฐาน

องคประกอบเทากับ 0.30  

องคประกอบที่ 2 บุคลิกภาพภายนอก ตัว

แปรที่มีน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) มากที่สุด 

คือ มีมนุษยสัมพันธ (Human Relations) มีคาน้ําหนัก

มาตรฐานองคประกอบ (Factor Loading) เทากับ 0.42 
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รองลงมา คือ เอาใจใส (Intention and Attention) คา

น้ําหนักมาตรฐานองคประกอบ (Factor Loading) เทากับ 

0.41 สวนตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญนอยที่สุด คือ 

คลองแคลว วองไว (Active) มีคาน้ําหนักมาตรฐาน

องคประกอบ (Factor Loading) เทากับ 0.33 

องคประกอบที่ 3 การปฏิบัติงาน ตัวแปรที่

มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด คือความสามารถในการ

เรียนรู (Capability to Learn) มีคาน้ําหนักมาตรฐาน

องคประกอบ (Factor Loading) เทากับ 0.48 รองลงมา 

คือ การแปลงความคิดสูการปฏิบัติ (Adoption) มีคา

น้ําหนักมาตรฐานองคประกอบ (Factor Loading) เทากับ 

0.46 สวนตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญนอยที่สุด คือ 

การยอมรับความลมเหลวหรือผิดพลาด (Accept about 

mistake) มีคาน้ําหนักมาตรฐานองคประกอบ (Factor 

Loading) เทากับ 0.30 

องคประกอบที่ 4 มิตรสัมพันธ ตัวแปรที่มี

น้ําหนักความสําคัญมากที่สุด คือ การแบงปนภาวะผูนํา 

(Super leadership) มีคาน้ําหนักมาตรฐานองคประกอบ 

(Factor Loading) เทากับ 0.53 รองลงมา ดูแล ติดตาม 

แนะนํา (Coaching) มีคาน้ําหนักมาตรฐานองคประกอบ 

(Factor Loading) เทากับ 0.52 สวนตัวแปรที่มีน้ําหนัก

ความสําคัญนอยที่สุด คือ มี จิตใจเปดกวาง (Open 

minded) มีคาน้ําหนักมาตรฐานองคประกอบ (Factor 

Loading) เทากับ 0.35 

 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยการวิเคราะหองคประกอบเชิง

ยืนยันภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาองคประกอบภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ภาคเหนือตอนลางจากการ

สัมภาษณ ผู เชี่ ยวชาญ จํานวน 9 ทาน มีทั้ งหมด 4 

องคประกอบ ไดแก องคประกอบบุคลิกภาพภายใน 

องคประกอบบุคลิกภาพภายนอก องคประกอบการ

ปฏิบัติงาน และ องคประกอบมิตรสัมพันธ ซ่ึงประกอบดวย 

40 ตัวแปรสังเกตได ซ่ึงสอดคลองกับกรอบแนวคิดการวิจัย 

ที่เปนเชนนี้เนื่องมากจากผูวิจัยไดสังเคราะหองคประกอบ

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกอนที่จะดําเนินการ

สัมภาษณผูเชี่ยวชาญ และผูเชี่ยวชาญที่ผูวิจัยไดทําการ

สัมภาษณเปนผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งหมด ดังนั้น

ผูเชี่ยวชาญจึงเปนผูที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ จึงทําใหผล

การสังเคราะหการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญทั้ง 9 ทาน มีความ

สอดคลอง เปนไปในแนวทางเดียวกันกับกรอบแนวคิดการ

วิจัย ซ่ึงจากผลการวิจัยทําใหทําใหไดขอสรุปวา ภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ทั้งหมด 4 องคประกอบ 

ไดแก องคประกอบบุคลิกภาพภายใน องคประกอบ

บุคลิกภาพภายนอก องคประกอบการปฏิบัติงาน และ 

องคประกอบมิตรสัมพันธ ซ่ึงประกอบดวย 40 ตัวแปร

สังเกตได 

 2. ผลการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

2.1 ผลการวิเคราะหคาสถิติ พ้ืนฐานตัวแปร

สังเกตไดขององคประกอบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมสําหรับ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวาโดยภาพรวมมี

คาเฉล่ียอยูในระดับมากที่สุด และเม่ือพิจารณาเปนราย

องคประกอบพบวา มี 2 องคประกอบที่อยูในระดับมาก

ที่ สุ ด  คื อ องค ประกอบบุคลิกภาพภายนอก และ

องคประกอบมิตรสัมพันธ และมี 2 องคประกอบ อยูใน

ระดับมาก คือ คือ องคประกอบบุคลิกภาพภายใน และ

องคประกอบการปฏิบัติงาน ที่ เปนดังนี้ เนื่องมาจาก 

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสวนใหญ มีประสบการณ

การทํางานตั้งแต 20 ปขึ้นไป ซ่ึงถือวาเปนผูมีประสบการณ

ในการทํางานมากพอสมควร ซ่ึงประสบการณในการทํางาน

ที่มากจะสงผลใหผูผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดรับการ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง มีประสบการณการทํางานกับ

สถานการณตาง ๆ  อยางหลากหลายรูปแบบ ไดรวมงานกับ

บุคลากร บุคคล หรือหนวยงานตาง ๆ มากมาย เปนผลให

เกิดประสบการณในการทํางานสามารถที่จะปรับปรุงตนเอง

และการทํางานของตนเองรวมถึงหนวยงานของตนเองให

พัฒนาอยางตอเนื่อง ซ่ึงสอดคลองกับ มณฑา วิญญโสภิต 

(2547, บทคัดยอ) ไดศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา กลาว

วาโดยภาพรวมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาระดับประถมศึกษาอยูในระดับมาก สอดคลอง

กับ สุกรีย อุดคนดี (2555, บทคัดยอ) ไดศึกษาภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลงทางการศึกษาในทศวรรษที่ 21 ของ



 137                                  วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ปท่ี 16 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2557 

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบวา ภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาอยูใน

ระดับมาก สอดคลองกับ สุกรีย  อุดคนดี  (2555 , 

บทคัดยอ) ได ศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงทาง

การศึกษาในทศวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

พบวา โดยภาพรวมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงทาง

การศึกษาในทศวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

อยูในระดับมากทุกดาน 

2.2 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

มีทั้งสิ้น 4 องคประกอบ องคประกอบบุคลิกภาพภายใน 

ประกอบดวย มี 9 ตัวแปรสังเกตได องคประกอบ

บุคลิกภาพภายนอก มี 4 ตัวแปรสังเกตได องคประกอบ

การปฏิบัติงาน มี 15 ตัวแปรสังเกตได องคประกอบมิตร

สัมพันธ มี 12 ตัวแปรสังเกตได ซ่ึงสอดคลองกับ กฤษดา 

ผองพิทยา (2547, หนา 170) ไดศึกษาการวิเคราะห

องคประกอบและความสัมพันธของคุณลักษณะของภาวะ

ผูนําที่พึงประสงคพฤติกรรมภาวะผูนําที่พึงประสงคและ

ป จ จัยชี วสั งคมของ ผู บริ หารสถาน ศึกษา พบว า 

องคประกอบคุณลักษณะภาวะผูผูนําที่ พึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐานมี 6 องคประกอบ 

องคประกอบบุคลิกภาพของผูนํา องคประกอบความ

รับผิดชอบตองาน ดานวิสัยทัศนในการทํางาน ดานวุฒิ

ภาวะทางอารมณของผูนํา ดานมนุษยสัมพันธของผูนํา ดาน

การมีวิสัยทัศนของผูนํา สอดคลองกับเดฟ (Dave, 2007, 

p.1) และธันยา โรสโคเรีย (Tanya Roscorla, 2010) กลาว

วา คุณลักษณะของผูนําเชิงนวัตกรรมตองประกอบดวย

คุณลักษณะ คือ มีการกระทําอยางรวดเร็วและมุงม่ัน 

ฝกใฝการเปล่ียนแปลงเพ่ือความกาวหนา ผูนําดาน

นวัตกรรมมองเห็นภาพลักษณในอนาคตขององคการ ผูนํา

แนวหนาจะตองทําใหบุคลากรมีความกระตือรือรน และ

ตองเปน ผู ที่ ต อสู กั บอุปสรรค สอดคลองกับกาจน  

เรื่องมนตรี (2547, บทคัดยอ) ไดศึกษาองคประกอบภาวะ

ผูนําที่สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารและการจัด

การศึกษาสถานศึกษาขั้นฐานตามแนวปฏิรูปการศึกษา ผล

การศึกษาพบวา องคประกอบภาวะผูนําที่สงผลตอ

ประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษาสถานศึกษา

ขั้นฐานตามแนวปฏิรูปการศึกษา มี 3 ดาน ไดแก ดาน

บุคลิกภาพสวนตัวผูบริหาร ดานพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

และดานปจจัยสนับสนุน ซ่ึงองคประกอบดังกลาวนําไปสู

ประสิทธิผลการบริหารและการจัดการศึกษา สอดคลองกับ 

อรอนงค  โรจนวัฒนบูลย (2554, บทคัดยอ) ไดศึกษาการ

พัฒนาตัวแบบผูนําเชิงนวัตกรรม ผลจากการวิเคราะห

เปรียบเทียบกรณีศึกษาทั้งหมด ผูวิจัยนําเสนอตัวแบบ

องคประกอบคุณลักษณะของผูนําเชิงนวัตกรรม และ

แนวทางการพัฒนาผูนําเชิงนวัตกรรม อันประกอบดวย

บริบทภายนอกและภายในองคการที่ มีผลตอผูนําเชิง

นวัตกรรม และองคประกอบคุณลักษณะของผูนําเชิง

นวัตกรรมมีองคประกอบที่สําคัญ 4 ดาน คือ 1) ดาน

บุคลิกภาพ 2) ดานสมรรถนะ 3) ดานบทบาทหนาที่ 4) 

ดานลักษณะทางสังคม เปนองคประกอบคุณลักษณะหลัก

ของผูนําเชิงนวัตกรรม ซ่ึงจากผลการวิจัย พบวา เม่ือ

เรียงลําดับน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรสังเกตไดโดยไม

แยกตามองคประกอบ พบวา ตัวแปรสังเกตที่มีคาน้ําหนัก

องคประกอบอยูในระดับสูง เรียงลําดับ 10 ลําดับแรก 

ไดแก การแบงปนภาวะผูนํา (Super leadership) ดูแล 

ติดตาม แนะนํา (Coaching) การใหรางวัลความสําเร็จ 

(Rewarding) การเขาใจถึงลูกคาหรือผูรับบริการ 

(Understanding your customers) ความสามารถในการ

เรียนรู (Capability to Learn) การแปลงความคิดสูการ

ปฏิบัติ (Adoption) การสรางบรรยากาศสังคมแหงการ

เรียนรู (Creating Learning Organization) ความเขาใจ

ลักษณะของบุคคล (Understanding individuality) การ

แกปญหา (Problem solving) รูรายละเอียด (Precision 

and Detail) เปดอิสระทางความคิด (Free thought) และ

การพัฒนาบุคลากร (Human development) ซ่ึงมีคา

น้ําหนักองคประกอบของตัวแปรสังเกต 0.44 – 0.53 

ตามลําดับ ที่เปนเชนนี้เนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานเล็งเห็นวาตัวแปรสังเกตไดที่กลาวมาขางตนเปนตัว

แปรสําคัญที่จะสงผลตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมสําหรับ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เม่ือแยกตามองคประกอบ 

พบวา องคประกอบที่ 1 บุคลิกภาพภายใน ( Internal 

Personality) ตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด คือ 

ความคิดสรางสรรค (Creative Thinking) ที่เปนเชนนี้ อาจ

เปนเพราะผู บริหารสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐานเล็งเห็น

ความสําคัญของความคิดสร างสรรค ซ่ึ งหมายถึ ง 

ความสามารถในการคิดไดอยางหลากหลายรูปแบบ 
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หลากหลายแงมุม ไมยึดติดกับกรอบงานหรือวิ ธีการ

กระบวนการรูปแบบเดิม มีความตื่นตัวกับขอมูลหรือ 

สิ่งใหม ๆ อยูตลอดเวลา สํารวจหาขอมูล ความรูที่

สรางสรรค หยิบใชขอมูลสารสนเทศใหม ๆ ประกอบการ

พัฒนาความคิด การตัดสินใจ สามารถประยุกตใชแนวคิด 

วิ ธีการสิ่ ง เกา ๆ มาพัฒนาตอยอด ซ่ึงถ าผู บริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมจะสงผล

ทําใหการบริหารและการพัฒนาเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

องค ประกอบที่  2 บุ ค ลิ กภ าพภายนอก ( external 

personality) ตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด คือ 

มีมนุษยสัมพันธ (Human Relations) ที่เปนเชนนี้ อาจเปน

เพราะผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเล็งเห็นวา ภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

จําเปนตองอาศัยการทํางานรวมงานกับสังคมหรือ

หนวยงานตาง ๆ ไมสามารถที่จะปฏิบัติหรือดําเนินการ

เพียงผูเดียวแลวจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้นการที่

ตองรวมงานกับสังคมหรือหนวยงานตาง ๆ ผูบริหาร

สถานศึกษาจึงจําเปนตองมีมนุษยสัมพันธ มีการสราง

สัมพันธอันดีกับผูอื่น มีกิริยามารยาทที่ดี พูดคุยอยางแยม

แจมใส มีไมตรีจิตที่ดีตอผูอื่น ผูอื่นมองเห็นและสัมผัสไดถึง

ความจริงใจ เกิดความไววางใจ เกิดการทํางานรวมกับผูอื่น

อยางมีความสุข จึงจะทําใหการบริหารงานหรือการ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงสุด องคประกอบที่  3 การ

ปฏิบัติงาน (operation) ตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญมาก

ที่สุด คือความสามารถในการเรียนรู (Capability to 

Learn) ที่เปนเชนนี้ อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานเล็งเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรม ตองมีความสามารถในการเรียนรู 

สามารถในการเขาใจสถานการณตาง ๆ รอบตัว ไมวาจะ

เปนดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี เพ่ือให

เกิดประสบการณ นํามาสูการสรางองคความรูใหแกตนเอง 

สามารถประยุกตใชในการทํางาน การสรางนวัตกรรม ซ่ึง

จะสงผลใหผูบริหารสถานศึกษาทันตอสถานการณที่

เปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วและสามารถตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้นองคประกอบที่ 4 

มิตรสัมพันธ (relationship) ตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญ

มากที่สุด คือ การแบงปนภาวะผูนํา (Super leadership) 

ที่เปนเชนนี้ อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

เล็งเห็นวา การแบงปนภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถ

ในมองเห็นความสามารถ ความโดเดนของบุคคลที่จะ

สามารถเปนผูนํา สรางผูนําในดานที่เหมาะสมแกตัวบุคคล 

แบงอํานาจการตัดสินใจการทํางาน เกิดผูนําทีม เกิดความ

ยอมรับ การประสานรวมมือ ในการทํางานเพ่ือสงเสริมการ

มีสวนรวมในการสรางนวัตกรรมหรือการทํางาน ซ่ึงถา

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการแบงปนภาวะผูนํา จะ

สงผลใหการทํางานการบริหารเปนไปอยางมีระบบ ทําให

เกิดความรวมมือจากหลาย ๆ ฝาย สงผลใหงานเกิด

ประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1 จากผลการวิเคราะหองคประกอบเชิง

ยืนยันภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ประกอบดวย 4 องคประกอบ 40 ตัวแปรสังเกต

ได ไดแก 1) องคประกอบบุคลิกภาพภายใน (internal 

personality) 2) องคประกอบบุคลิกภาพภายนอก(external 

personality) 3) องคประกอบการปฏิบัติงาน (operation) 

และ 4) องคประกอบมิตรสัมพันธ (relationship) ซ่ึงเปน

องคประกอบที่สําคัญและสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

แสดงใหเห็นวาองคประกอบทั้ง 4 องคประกอบนั้น จะ

สงผลใหผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนผูที่มีภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรม ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตลอดผู

ที่เกี่ยวของควรใหความสําคัญหรือกําหนดนโยบายในการ

พัฒนาตนเองหรือพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให

มีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมอยูในระดับสูงขึ้นตอไป 

1.2 จากผลการวิจัย พบวา เม่ือเรียงลําดับ

น้ําหนักองคประกอบของตัวแปรสังเกตไดโดยไมแยกตาม

องคประกอบ พบว า ตั วแปรสั งเกตที่ มีคาน้ํ าหนัก

องคประกอบอยูในระดับสูง เรียงลําดับ 10 ลําดับแรก 

ไดแก การแบงปนภาวะผูนํา (Super leadership) ดูแล 

ติดตาม แนะนํา (Coaching) การใหรางวัลความสําเร็จ 

(Rewarding) การเขาใจถึงลูกคาหรือผูรับบริการ 

(Understanding your customers) ความสามารถในการ

เรียนรู (Capability to Learn) การแปลงความคิดสูการ

ปฏิบัติ (Adoption) การสรางบรรยากาศสังคมแหงการ

เรียนรู (Creating Learning Organization) ความเขาใจ

ลักษณะของบุคคล (Understanding individuality) การ

แกปญหา (Problem solving) รูรายละเอียด (Precision 

and Detail) เปดอิสระทางความคิด (Free thought) และ

การพัฒนาบุคลากร (Human development) ซ่ึงมีคา
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น้ําหนักองคประกอบของตัวแปรสังเกต 0.44 – 0.53 

ตามลําดับ ที่เปนเชนนี้เนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานเล็งเห็นวาตัวแปรสังเกตไดที่กลาวมาขางตนเปนตัว

แปรสําคัญที่จะสงผลตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมสําหรับ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เม่ือแยกตามองคประกอบ 

พบวา องคประกอบที่ 1 บุคลิกภาพภายใน ตัวแปรที่ มี

น้ําหนักความสําคัญมากที่สุด คือ ความคิดสรางสรรค 

(Creative Thinking) องคประกอบที่ 2 บุคลิกภาพภายนอก 

ตัวแปรที่ มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด คือ มีมนุษย

สัมพันธ (Human Relations) องคประกอบที่ 3 การ

ปฏิบัติงาน ตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด คือ

ความสามารถในการเรียนรู (Capability to Learn) และ

องคประกอบที่  4 มิตรสัมพันธ  ตั วแปรที่ มี น้ํ าหนัก

ความสําคัญมากที่สุด คือ การแบงปนภาวะผูนํา (Super 

leadership) ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือผูที่

เกี่ยวของควรสงเสริมสนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานไดพัฒนาตนเองและเห็นความสําคัญของตัวแปร

สังเกตไดขางตน   

1.3 นํ า แ บบ สอ บถ าม ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห

องคประกอบเชิงยืนยันภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปใชในโอกาสตอไปเพ่ือใหทราบวา

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

อยูในระดับใด เม่ือทราบผลจึงหาแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ใหอยูในระดับสูงตอไป 

 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

2.1 การวิจัยในครั้งผู วิจัยไดทําการศึกษา

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในภาคเหนือตอนลาง จึง

ยังไมครอบคลุมไปยังกลุมประชากรของหนวยงานอื่น ๆ ซ่ึง

มีบริบทที่แตกตางกัน ดังนั้นเพ่ือใหการวิจัยมีความสมบูรณ

และถูกตองชัดเจนควรมีการวิจัยกับกลุมประชากรในสถานที่

อื่น ๆหรือหนวยงานอื่น ๆ ที่มีขอบเขตที่กวางขึ้น 

2.2 การวิจัยในครั้งผูวิจัยไดทําการศึกษา

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

โดยเก็บขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเทานั้น จึง

ควรมีการศึกษาโดยใชกลุมประชากรในลักษณะอื่น เชน 

จากครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

เพ่ือใหไดขอสนเทศที่หลากหลายแนวทาง 
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