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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) วิเคราะหบริบทโรงเรียนเกี่ยวกับขอมูลเกี่ยวกับโรงเรียน ผูบริหารและครู 

สภาพการเรียนการสอนของโรงเรียน และการบริหารโรงเรียน 2) สรางและสังเคราะหรูปแบบการพัฒนาครูและผูบริหาร

แบบใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียนขนาดเล็ก 3) ศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาแบบใช

โรงเรียนเปนฐานในโรงเรียนขนาดเล็ก 4) ศึกษาปจจัยความสําเร็จในการพัฒนาครูและผูบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐานใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สถานศึกษาที่เขารวมรับการพัฒนาโดยใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียนขนาดเล็กจํานวน 5 โรงเรียน ใน

เขตจังหวัดพิษณุโลก ประกอบดวยโรงเรียนวัดดอนอภัย โรงเรียนวัดวังอิทก โรงเรียนบานทุงนอย โรงเรียนบานวังสาร 

โรงเรียนวัดเขานอย โดยมีหนวยงานที่รวมกันพัฒนาคือคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร และสํานักงานเขตพ้ืนที่

การประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก เขต 1 – 3 ดําเนินการวิจัยและพัฒนาตามรูปแบบที่ไดพัฒนาขึ้นจากการวิจัยระยะที่ 1 

ปงบประมาณ 2555 สําหรับการดําเนินการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย 2 ขั้นตอน ขั้นที่ 1 การศึกษาวิเคราะหบริบทโรงเรียน 

และขั้นที่ 2 การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูและผูบริหารโดยใชโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบวา   

1. การวิเคราะหบริบทโรงเรียน พบวาครูจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญอยางเต็มความสามารถ สวน

ผูบริหารมีภาวะผูนําดานวิชาการ บริหารบุคคล และบริหารงานทั่วไปอยูในระดับมาก โรงเรียนนําเสนอแผนยุทธศาสตร

การพัฒนาครูและผูบริหารแบบโรงเรียนเปนฐานที่สอดคลองกับความตองการเฉพาะตามบริบทของโรงเรียนแตละโรงเรียน

ที่แตกตางกัน  รวมกับการกําหนดแผนกลยุทธของคณะศึกษาศาสตรและสํานักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาในการ

สงเสริมพัฒนาครูอยางตอเนื่อง นิเทศ ติดตาม ประเมินผล 

2. การสรางและสังเคราะหรูปแบบการพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาแบบใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียน

ขนาดเล็ก เริ่มดวยการดําเนินการรวมกันโดยคณะศึกษาศาสตรประสานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาในการการคัดเลือกโรงเรียน 

คณะศึกษาศาสตรทําหนาที่สรางความเขาใจ ใหความรู/เสริมพลัง เอื้ออํานวยความสะดวก จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู สวน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประสานใหความรู/เสริมพลัง นิเทศ ติดตาม และโรงเรียนขนาดเล็กจัดทําแผนพัฒนา ดําเนินการ 

ประเมิน/ตรวจสอบและปรับปรุงการดําเนินงาน สําหรับผลการสังเคราะหไดรูปแบบการพัฒนาครูและผูบริหาร

สถานศึกษาแบบใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียนขนาดเล็กที่ใชทฤษฎีเชิงระบบ ประกอบดวยปจจัยนําเขา กระบวนการ และ

ผลผลิต รวมกับการใชกระบวนการวงจร PDCA  

3. การใชรูปแบบการพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาแบบใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียนขนาดเล็ก คณะ

ศึกษาศาสตรไดดําเนินการพัฒนาโรงเรียนตามโครงการที่รองขอจากโรงเรียน หลังจากนั้นดําเนินการประเมินความคิดเห็น

                                            
1 รองศาสตราจารย ดร., วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
2 รองศาสตราจารย ดร., ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
3 รองศาสตราจารย ดร., ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
4 ผูชวยศาสตราจารย ดร., ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
5 ดร., ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ของครูและผูบริหาร ซ่ึงพบวา 1) ผูบริหารพึงพอใจมากที่สุดตอกระบวนการพัฒนาผลการเรียนรูจากกระบวนการพัฒนาที่

จัดขึ้น 2) ครูพึงพอใจมากตอทักษะปฏิบัติและการเขารวมกระบวนการพัฒนา สําหรับการเรียนรูของครูในและนอก

โรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 3) นักเรียนหลังรวมกิจกรรมเกิดการเปล่ียนแปลงในทางบวกมากขึ้น 4) ชุมชนเขารวม

กิจกรรมเปนวิทยากรทองถิ่น และใหการสนับสนุนดานงบประมาณ  

4. ปจจัยความสําเร็จในการพัฒนาครูและผูบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา 1) นํา

ความตองการมาจัดทําเปนแผนการพัฒนา 2) กําหนดนโยบาย ทิศทางที่ชัดเจนในการพัฒนาของโรงเรียน 3) ผูบริหารมี

ภาวะผูนําทางวิชาการ ความมุงม่ันและตั้งใจในการพัฒนาเพ่ือคุณภาพการศึกษา 4) ผูบริหารสามารถประสานความ

รวมมือกับนักวิชาการ ผูรูในทองถิ่น ชุมชนในการพัฒนาครูและการศึกษาในโรงเรียน 5) ครูตั้งใจมุงม่ันในการพัฒนาตนเอง 

6) การใหความรวมมือในการอบรมในการพัฒนาครูและผูบริหารของมหาวิทยาลัย 7) การเสริมพลังการเรียนรูของครูและ

พัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน 8) ความรวมมือของของชุมชนในการพัฒนาการเรียนการสอน 9) การรวมมือของเขต

พ้ืนที่ในการพัฒนาและติดตามผล 

 

คําสําคัญ : วิจัยและพัฒนา/ รูปแบบการพัฒนาครูและผูบริหาร/ โรงเรียนเปนฐาน/ โรงเรียนขนาดเล็ก    

 

Abstract 
 The objectives of the study were to 1) analyze school context associated with the basic data of 

school, administrator and teachers, current situation of teaching and learning and school management 2) 

construct a school-based development model for teacher and administrator in small-sized school 3) 

investigate the effects of development model implementation 4) reveal the key success factors of the 

development model. There were 5 schools in Phitsanulok involved ; Don-a-pai School, Wang E-tok School, 

Baan Tung-noi School, Baan Wang-sarn School and Wat Khao-noi School including 2 educational 

institutions; Faculty of Education Naresuan University and Phitsanulok Primary Educational Service Area 1-

3. The development models found in the 1st phase in 2012 have been adopted for the use in the study. The 

research consisted of 2 steps; the first was the analysis of school context and the other was the 

construction of school-based development model for teachers and administrators in small-sized schools.        

 Research results: 

 1. The analysis of school context found that teachers and administrators emphasized student-

centered learning management. Academic leadership, skills of personnel administration and general 

administration of administrators were perceived at a high level. Based upon school context, each school 

proposed school-based strategic plans for the development of teachers and administrators. Faculty of 

Education and Phitsanulok Primary Educational Service Area worked collaboratively to promote, supervise, 

follow up and evaluate the school-based development of teachers and administrators.  

 2. A construction and an analysis of school-based development model for teacher and administrator 

in small-sized school started off with the collaboration between Faculty of Education and Primary 

Educational Service Area on selecting schools. Then Faculty of Education was in charge of building shared 

understanding, staff empowering, facilitating, holding knowledge sharing forum whereas Primary Educational 

Service Area was in charge of knowledge transferring, staff empowerment, supervising and following up. 

Schools were in charge of initiating plans, implementing, evaluating and improving themselves in the 

development process for teachers and administrators. Then, out of the synthesis of school-based 

development models, the model of school based development for the teachers and administrators in small-
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sized schools was constructed in the framework of system approach; input, process and product coupled 

with the cycle of PDCA process of Total Quality Management.  

 3. The implementation of development model: Faculty of Education conducted programs of training 

recommended by the schools. Satisfaction has been evaluated after the training. The results indicated that; 

1) Administrators were satisfied at the highest level with the process and learning outcome. 2) Teachers 

were satisfied with the practical skills, program participation and model implementation at a high level; 

however, in-and-out school learning was at moderate level. 3) Students got the positive changes in learning 

behaviors and learning achievement compared to those previous semester 4) Community involved in school 

activities as knowledge provider and proposed financial supports.       

 4. Key success factors were found as follows; 1) Transforming school needs into strategic plans. 

2) Determining school administrative policy and direction. 3) Administrator’s leadership, determination and 

commitment to quality development. 4) School administrator collaborating with university educators, local 

knowledge providers, school teachers and educational networks. 5) Paying attention to self-development of 

teachers. 6) Teachers and administrators participating in university training programs. 7) Empowering 

teacher’s with learning and instructional development. 8) Educational Service Area participating in school 

development and evaluation. 

  

Keywords: Research and Development/ Teacher and Administrator Development Model/  

School-based Approach/ Small-sized School 

 

ความเปนมา 
โรงเรียนขนาดเล็ก คือ โรงเรียนที่มีนักเรียนตัง้แต 

120 คนลงมา ซ่ึงกลายเปนประเด็นทาทายสําคัญของระบบ

การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในปจจุบัน กลาวคือ โรงเรียน

ขนาดเล็ก มีจํานวนมากถึง 13,578 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 

43.01 ของจํานวนโรงเรียนทั้งหมด (ปการศึกษา 2552) 

และมีแนวโนมสูงขึ้นทุกป อันเปนผลมาจากอัตราการเกิด

ลดลง และความนิยมของผูปกครองที่ตองการสงบุตรหลาน

ไปโรงเรียนในเมือง การมีโรงเรียนขนาดเล็กจํานวนมาก

ดังกลาว ยอมสงผลถึงคุณภาพและประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะอยางย่ิงการบริหาร

อัตรากําลังครู กลาวคือ มีอัตราครูตอนักเรียนคอนขางต่ํา 

โดยรวมเฉล่ีย 1 ตอ 12.46 (คาเฉล่ียภาพรวมของทั้ง

ประเทศ 1 ตอ 20) ทําใหมีคาใชจายดานเงินเดือนครู

คอนขางสูง นอกจากนี้ การดําเนินงานที่ผานมา พบวา 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสวนใหญอยูในระดับที่

ยังไมนาพึงพอใจ ครูและผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

ขนาดเล็กถือเปนกลุมที่ดอยโอกาสทางวิชาชีพ เพราะ

สถานที่ทํางานสวนใหญอยูหางไกลความเจริญ ขาดโอกาส

และความกาวหนาในหนาที่ การงาน ครูและผูบริหารบาง

คนหลีกเล่ียงที่จะไปปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก เพราะ

รูสึกดอย และเกรงจะขาดโอกาสในดานตาง ๆ แตนักเรียน

ในโรงเรียนขนาดเล็กไมมีทางเลือก ครู หรือผูบริหารคนใด

ที่มาสอนก็ตองยอมรับเปนครูของตน แมครูจะดอยคุณภาพ 

ขาดการพัฒนาก็ตาม จึงทําใหคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนขนาดเล็กในชนบทและโรงเรียนขนาดใหญ มี

มาตรฐานของโรงเรียนแตกตางกัน จากผลการประเมินของ

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(สมศ.) พบวาคุณภาพนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กมีปญหา 

กลาวคือมีโรงเรียนที่ ไมผานเกณฑการประเมินของ

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(สมศ.) ในรอบที่ 2 กวา 500 โรงเรียน โรงเรียนเหลานี้คือ

โรงเรียนขนาดเล็กซ่ึงตองการความชวยเหลืออยางเรงดวน 

 การพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรยีน

ขนาดเล็กจึงมีความจําเปนที่จะตอง หารูปแบบการพัฒนาที่

เหมาะสมและแตกตางไปจากโรงเรียนขนาดอื่นๆเพราะ

โรงเรียนขนาดเล็กมีครูไมครบชั้นหรือครูจํานวนจํากัดการ

อบรมพัฒนาครูที่ผานมาตองเชิญครูไปอบรมนอกโรงเรียน

ตามโรงแรม หองประชุมในสวนกลางผลเสียที่ตามมา คือ 

นักเรียนถูกทอดทิ้ง ทั้งที่มีครูไมครบชั้นขาดการสอนทดแทน 
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ย่ิงทําใหมาตรฐานดานคุณภาพการศึกษา มีชองวางหาง

ออกไปอีกปญหาดังกลาวนาจะมีการศึกษาวิธีการพัฒนาครู

โดยใชพ้ืนที่ปฏิบัติงานเปนสถานที่พัฒนา คือ การพัฒนา 

โดยใชโรงเรียนเปนฐานนั่นคือเปนการพัฒนาที่ใหผูเรียนและ

ครูผูสอนไดมีสวนรวมในการพัฒนาตนเองใหสอดคลองกับ

ความตองการและตรงกับบริบทของโรงเรียนซ่ึงหาก

พิจารณาความสัมพันธตามหลักการบริหารที่มีคุณภาพเปน

ระบบครบวงจร (PDCA) ซ่ึงประกอบดวยผูบริหารครูและ

ผูวิจัยรวมกันวางแผน (P) รวมกันปฏิบัติตามแผน (D) 

รวมกันตรวจสอบ (C) และรวมกันปรับปรุง (A) และหาก

ผูบริหารและครูเขามามีสวนรวมในการประเมินยอมทําให

ทราบขอบกพรองของตนเองไดการประเมินแบบเสริมพลัง 

(Empowerment Evaluation) ซ่ึงเปนแนวคิดการประเมินที่

มีลักษณะเอื้อตอการปรับปรุงพัฒนา อยางตอเนื่องและ

ย่ังยืน เนนใหผูเกี่ยวของ ในองคกรเขามามีสวนรวมเรียนรู

และประเมิน ตนเองสะทอนผลแกตนเองจนในที่สุดสามารถ

ตัดสินใจและกําหนดตนเองได  กลุมบุคคลที่ เกี่ยวของ

ประกอบดวยบุคลากรภายในที่ทําการประเมินผลดวยตนเอง

และบุคคลภายนอกทําหนาที่เปนผูชี้แนะ (Coach) หรือ ผู

อํานวยความสะดวกในการประเมิน (Facilitator) ทั้งนี้ขึ้นอยู

กับศักยภาพของบุคลากรภายในวาตองการความชวยเหลือ

ในระดับใด 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวรเปน

สถาบันอุดมศึกษาแหงหนึ่งซ่ึงรับผิดชอบการผลิตและให

การบริการดานต าง ๆ ตอบุคลากรทางการศึกษา

โดยเฉพาะอยางย่ิงในภาคเหนือตอนลางและความเห็น

ความสําคัญวาการดําเนินการพัฒนาครูและผูบริหาร

สถานศึกษาแบบใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียนขนาดเล็กมี

ความจําเปนอยางย่ิงและผลการวิจัยครั้งนี้จะเปนแนวทาง

สําหรับการพัฒนาครูและผูบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน

ดังนั้นคณะศึกษาศาสตร จึงสนใจในไดการดําเนินการวิจัย

และพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษา

แบบใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียนขนาดเล็กขึ้น 

 

วัตถุประสงคการวิจัย        

 1. เพ่ือการวิเคราะหบริบทโรงเรียนเกี่ยวกับขอมูล

เกี่ยวกับโรงเรียน ผูบริหารและครู สภาพการเรียนการสอน

ของโรงเรียน และการบริหารโรงเรียน 

 2. เพ่ือสรางรูปแบบการพัฒนาครูและผูบริหาร

แบบใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 3. เพ่ือศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาครูและ

ผูบริหารสถานศึกษาแบบใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียน

ขนาดเล็ก 

 4. เพ่ือศึกษาแนวทางการเผยแพรและขยายผล

การนํารูปแบบการพัฒนาครูและผูบริหารแบบใชโรงเรียน

เปนฐานในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 5. เพ่ือศึกษาปจจัยความสําเร็จในการพัฒนาครู

และผูบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูและ

ผูบริหารสถานศึกษาแบบใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียน

ขนาดเล็กในจังหวัดพิษณุโลก กําหนดขอบเขต ดังนี้ 

ขอบเขตดานกลุมเปาหมาย 

1. สถานศึกษาที่เขารวมรับการพัฒนาจํานวน 5 

โรง ในเขตจังหวัดพิษณุโลก ไดแก โรงเรียนวัดดอนอภัย 

โรงเรียนวัดวังอิทก อําเภอบางระกํา สํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โรงเรียนบานทุง

นอย โรงเรียนบานวังสาร อําเภอบางกระทุม สํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 โรงเรียนวัด

เขานอย อําเภอพรหมพิราม สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

 2. หน วยงานที่ เข าร วมพัฒนา 2.1 ) คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 2.2) สํานักงานเขต

พ้ืนที่การประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก เขต 1 - 3 

 ขอบเขตดานระยะเวลา 

 การดําเนินการวิจัยและพัฒนาครูและผูบริหาร

แบบใช โรงเรียนเปนฐานในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในครั้งนี้เปนการดําเนินในระยะที่ 2 

ตามรูปแบบที่ ได พัฒนาขึ้น ในการวิจัยระยะที่ 1 

ปงบประมาณ 2555 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ประกอบดวยขั้นตอนการวิจัยดังนี้ 

        ข้ันท่ี 1 การศึกษาวิเคราะหบริบทโรงเรียน 

 1. โรงเรียนที่เขารวมวิจัย ไดแก โรงเรียนวัดดอน

อภัย โรงเรียนวัดวังอิทก อําเภอบางระกํา สํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โรงเรียนบาน

ทุงนอย โรงเรียนบานวังสาร อําเภอบางกระทุม สํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 โรงเรียน
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วัดเขานอย อําเภอพรหมพิราม สํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

 2. คณะศึกษาศาสตรประชุมโรงเรียนที่ เปน

กลุมเปาหมายชี้แจงทําความเขาใจวัตถุประสงคการวิจัย 

แลกเปล่ียนความคิดเห็นในการพัฒนาโรงเรียน 

 3. คณะศึกษาศาสตรลงพ้ืนที่สํารวจโรงเรียนและ

เก็บขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนสภาพการจัดการเรียนการ

สอนการบริหารโรงเรียน วิเคราะหบริบทของโรงเรียน 

ศึกษาความต องการของครู และ ผู บริ ห าร โดยใช

แบบสอบถาม การวิเคราะหเอกสาร การระดมความคิดเห็น  

       ข้ันท่ี 2 การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนา

ครูและผูบริหารโดยใชโรงงเรียนเปนฐานการวิจัยใน

ข้ันตอนนี้ดําเนินการดังนี้ 

 1. การจัดทํารางแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

โรงเรียน 

1.1 คณะศึกษาศาสตรใหแนวคิดการจัดทําแผน

ยุทธศาสตรโดยการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

1.2 โรงเรียนแตละโรงเรียนดําเนินจัดทําราง

แผนยุทธศาสตรในการพัฒนาครูและผูบริหารโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน 

1.3 คณะศึกษาศาสตรจัดกิจกรรมแลกเปล่ียน

เรียนรูการจัดทํารางแผนยุทธศาสตรในการพัฒนาครูและ

ผูบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

1.4 คณะศึกษาศาสตรเชิญผูอํานวยการเขต

พ้ืนที่การศึกษา ศึกษานิเทศก อาจารยภาควิชาการบริหาร

การศึกษาวิพากษ ใหขอเสนอแนะรางแผนยุทธศาสตรของ

โรงเรียน            

1.5 โรงเรียนจัดทําแผนยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนา

โรงเรียนเปนฐาน และคณะศึกษาศาสตรทําการสังเคราะห

แผนยุทธศาสตรของแตละโรงเรียนเพ่ือนํามาเปนขอมูลใน

การจัดทําแผนพัฒนาโรงเรียน 

 2. การพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูและ

ผูบริหารสถานศึกษาแบบใชโรงเรยีนเปนฐานในโรงเรียน

ขนาดเล็ก โรงเรียนและคณะศึกษาศาสตร จัดทําแผน

ยุทธศาสตรและกําหนดกระบวนการพัฒนาครูและผูบริหาร

แบบใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียนขนาดเล็กโดยใชทฤษฏี

ระบบคือ ปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) 

และผลผลิต (Output) และใชกระบวนการวงจร PDCA 

กระบวนการเริ่มตนคือการสํารวจความตองการของครูและ

ผูบริหาร ใชแนวทางในการพัฒนาคือการเรียนรูดวยตนเอง 

เรียนรูภายในสถานศึกษา เรียนรูนอกสถานศึกษา เรียนรู

จากวิทยากร เรียนรูจากการปฏิบัติจริง การแลกเปล่ียน

เรียนรู การนําสิ่งที่ไดรับการพัฒนาไปใชในการจัดการ

เรียนรู ติดตามประเมินผลการพัฒนาผูบริหารและผลที่เกิด

กับผูเรียน 

 ข้ันท่ี 3 การนํารูปแบบการพัฒนาครูและ

ผูบริหารสถานศึกษาแบบใชโรงเรียนเปนฐานไปใช 

 1. การศึกษาผลการพัฒนาตามแผนพัฒนา

การศึกษาของโรงเรียนมีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 ดําเนินการพัฒนาโรงเรียนแตละโรงเรียน

ตามแผนพัฒนาการศึกษาที่แตละโรงเรียนกําหนดไว การ

อบรมการทําวิจัยในชั้นเรียน การอบรมการใชคอมพิวเตอร

เพ่ือใชในการจัดการเรียนรู การอบรมภาวะผูนํานักเรียนของ

โรงเรียน การอบรมการสอนภาษาอังกฤษและการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริง การใชระบบฐานขอมูลในการ

ประกันคุณภาพการศึกษาและการอบรมการพัฒนา

หลักสูตรโรงเรียน 

1.2 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการพัฒนา

โดยคณะผูวิจัยและผูบริหารโรงเรียน  

2. การศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและ

ครูเกี่ยวกับการพัฒนาครูและผูบริหารเปนฐานของ

โรงเรียนขนาดเล็ก 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวมรวบขอมูล 

1. เครื่องมือในการเก็บขอมูลภายหลังการ

ฝกอบรม ไดแก 1.1) แบบประเมินสอบถามความ 

พึงพอใจการอบรม การทําวิจัยในชั้นเรียน การอบรม

คอมพิวเตอร การอบรมการสอนภาษาอังกฤษและการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริง 1.2) แบบทบทวนภายหลังการ

จัดกิจกรรม  

2. เครื่องมือในการรวบรวมขอมูลเปนเครื่องมือที่

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดสรางขึ้นประกอบดวย 

2.1) แบบประเมินตนเองของผูบริหารและครู 2.2) แบบ

ประเมินผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียนและโรงเรียน 2.3) แบบ

ประเมินตนเองของครู 2.4) แบบประเมินการใชรูปแบบการ

พัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษา 

 การรวมรวมขอมูล ดําเนินการโดยสัมภาษณ

และเก็บขอมูลตามแบบสอบถามตามเครื่องมือที่สํานักงาน

เลขาสภาการศึกษา 

 การวิเคราะหขอมูล คณะผูวิจัยดําเนินการ

วิเคราะหมูลดังนี้ 
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 1. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับผลการพัฒนาตาม

แผนพัฒนาการศึกษาและความตองการของโรงเรียนโดย 

1.1) วิเคราะหงานของครูภายหลังการฝกอบรมดวยการสรปุ

และวิเคราะหเชิงเนื้อหา 1.2) วิเคราะหความคิดเห็นของครู

ตอการอบรม/พัฒนาดวยแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา แลวคํานวณโดยการหาคาเฉล่ียและสวนเบ่ียง

มาตรฐาน 1.3) วิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารและครู

เกี่ยวกับการพัฒนาครูและผูบริหารเปนฐานของโรงเรียน

ขนาดเล็กโดยการหาคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน      

 ข้ันท่ี 4 การศึกษาปจจัยความสําเร็จในการ

พัฒนาครูและผูบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐานใน

โรงเรียนขนาดเล็ก โดยการวิ เคราะหจากผลการ

ดําเนินงาน การสัมภาษณผูบริหารและครูในโรงเรียนที่เปน

กลุมเปาหมายแลวนําเสนอเปนความเรียง 

 

ผลการวิจัย 
 1. การวิเคราะหบริบทโรงเรียน 

1.1 ผลศึกษาสภาพการจัดการเรียนการ

สอนของครูและการบริหารโรงเรียนวัดวังอิทก 

โรงเรียนวัดดอนอภัย โรงเรียนบานวังสาร โรงเรียน

บานทุงนอย และโรงเรียนวัดเขานอย 1.1.1) ครูทุมเท

ความสามารถอยางเต็มที่เพ่ือใหการจัดการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญใหประสบความสําเร็จ 1.1.2) ผูบริหารมี

พฤติกรรมการบริหารดานภาวะผูนําดานวิชาการ พฤติ

กรรมการบริหารดานบุคคลและการบริหารดานบริหารงาน

ทั่วไปอยูในระดับมาก 

1.2 ผลการนําเสนอแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนาครูและผูบริหารแบบโรงเรียนเปนฐาน 1.2.1) 

แผนกลยุทธโรงเรียนวัดวังอิทก คือการพัฒนาศักยภาพ

สถานศึกษาและการพัฒนาศักยภาพผูนําสถานศึกษา ใน

การบริหารสถานศึกษา การพัฒนาศักยภาพครูผูสอนในการ

จัดประสบการณเรียนรูใหกับผูเรียน ผลการดําเนินการ 

โรงเรียนมีการสรางสัมพันธอันดีระหวางสมาชิกในองคกร 

เชน การเขาใจ เขาถึงจิตใจผูรวมงานจนเกิดความไววางใจ

ตอการทําหนาที่ผูนําการเปล่ียนแปลงองคการ พัฒนา

ระบบการบริหาร โดยเนนความรวมมือกับผูปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา คณะครู และชุมชน นิเทศ 

ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน ครูมีการจัดทําแผนการ

จัดการเรียนรู สามารถใชคอมพิวเตอรในการจัดการเรียน

การสอน การสรางเครื่องวัดผล มีการใชกระบวนการวิจัย

ในชั้นเรียนแกปญหาการเรียนการสอน 1.2.2) แผนกล

ยุทธโรงเรียนวัดดอนอภัย คือการพัฒนาศักยภาพของ

ผูบริหารในการบริหารโรงเรียน การพัฒนาศักยภาพของครู

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผลการดําเนินการ 

ผูบริหารไดจัดทําแผนยุทธศาสตรพัฒนาครูและผูบริหาร

โดยโรงเรียนเปนฐาน การบริหารที่มีคุณภาพโดยอาศัย

ความรวมมือจากทุกฝายโดยเฉพาะครู ผูปกครองและ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานครูไดรับการพัฒนา

ดาน ICT การทําวิจัยในชั้นเรียนครูนําความรูที่ไดจากการ

อบรมไปพัฒนาตนเองดานการจัดการเรียนการสอน มี

วิทยากรชวยในการจัดการเรียนการสอน เชน การสอนจัด

สาน การสอนทําขนม เปนตน ทําใหเกิดความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนกับชุมชน 1.2.3) แผนกลยุทธโรงเรียน

บานวังสาร คือครูพรอมใชหลักสูตรดวยความชํานาญ

อยางมีคุณภาพ จัดการเรียนรูโดยยึดนักเรียนเปนสําคัญ

เนนการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ประชุมวิชาการทุก

วันพุธ และสรุปผลการนิเทศทุกเดือน จัดนิทรรศการผลงาน

ที่ เกิดจากกิจกรรมรักการอาน 1.2.4) แผนกลยุทธ

โรงเรียนบานทุงนอย คือ พัฒนาผูบริหารเปนผูนําการ

เปล่ียนแปลง บริหารการศึกษาเปนที่ยอมรับของชุมชน การ

พัฒนาครูดานการจัดการเรียนรู  การวัดและประเมินผล

ตามสภาพจริง การพัฒนาครูดานการใชกระบวนการวิจัย

และนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การ

พัฒนาการประเมินโดยระบบออนไลน ผลการดําเนินการ

ผูบริหารมีการบริหารภายใตการเปล่ียนแปลงโดยการพ่ึงพา

ตนเองและพ่ึงพาจากหนวยงานตนสังกัดใหนอยที่สุด มีการ

แลกเปล่ียนเรียนรูกับเครือขายโดยระบบออนไลนและ

เครือขายทางวิชาการ ชุมชน ทองถิ่นเขามามีสวนรวมใน

การพัฒนาการศึกษาเชิงประจักษ มีการแตงตั้งครูแกนนํา

ในการพัฒนาศิษย มีการทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแกปญหา

ของผูเรียนของครูทุกคน มีการวัดผลประเมินผลตามสภาพ

จริงและใชระบบออนไลนในการติดตามประเมินผล มีการ

แลกเปล่ียนเรียนรูในสถานศึกษาและเครือขายทางวิชาการ 

1.2.5) แผนกลยุทธโรงเรียนวัดเขานอย คือ การพัฒนา

ของโรงเรียนโดยใชปญญาเปนฐานและการพัฒนาหลักสูตร 

ผลการดําเนินการ มีกระบวนการทํางานรวมมือกับนักเรียน 

ครู ผูปกครอง ศึกษาเรียนรูจากสิ่งที่ทําจริง ลงมือปฏิบัติ

จริง การลงมือแกปญหา.สรางกรอบแนวคิดทิศทางที่

ชัดเจน เพ่ือนํามาเปนทิศทางการพัฒนาโรงเรียน จัดทํา

หลักสูตรบูรณาการ 8 กลุมสาระ ปรับเปนสาระเพ่ิมเติม/
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จุดเนนของสถานศึกษา/กิจกรรมชุมนุมและชมรม ทําวิจัย

เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน มีการใชแหลงเรียนรู 

กิจกรรมการเรียนรูเพ่ือสรางผูรูในทองถิ่น จัดกิจกรรม

ระหวางครู นักเรียนและชุมชน 1.2.6) แผนและแนว

ทางการพัฒนาโรงเรียนของคณะศึกษาศาสตร คือ 

สนับสนุนสงเสริม การใหความรูกับครูโดยการจัดการ

เรียนรู การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน การวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริง การใชคอมพิวเตอร/สื่อการเรียน

การสอน การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สงเสริมสนับสนุน

ใหครูทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน สงเสริมการ

พัฒนาครูอยางตอเนื่องนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ผลการ

ดําเนินการ โรงเรียนไดมีการสรางชุมชนครู (Professional 

Learning Community: PLC) โรงเรียนวัดวังอิทก : ชุมชน

สรางฝนการเรียนรูสูความเปนจริง โรงเรียนวัดดอนอภัย : 

ชุมชนเรียนรูกาวสูอาเซียน โรงเรียนบานวังสาร : ชุมชนคน

รักสุขภาพ โรงเรียนบานทุงนอย : ชุมชนคนใฝรู โรงเรียน

วัดเขานอย: ชุมชนนักคิดวิทยาศาสตรทองถิ่น คณะ

ศึกษาศาสตรไดมีการอบรมการวิจัยในชั้นเรียน การวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริง การใชคอมพิวเตอรเพ่ือพัฒนา

สื่อการเรียนการสอน  ครูมีการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียน

การสอน โรงเรียนมีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตรไดจัดใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูผาน ICT 

หนา Website ของคณะศึกษาศาสตรคือชุมชนครู 

 2. ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนา

ครูและผูบริหารสถานศึกษาแบบใชโรงเรียนเปนฐานใน

โรงเรียน ขนาดเล็ก 

2.1 การสรางและพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาแบบใชโรงเรียนเปน

ฐานในโรงเรียนขนาดเล็ก 2.1.1) กระบวนการ พัฒนาครู

และผูบริหารสถานศึกษา เริ่มจากการประเมินความ

ตองการจําเปนของผูบริหารและครูในโรงเรียน วิเคราะห

บริบทของโรงเรียน จัดทําแผนพัฒนาผูบริหารและครู 

ดําเนินการตามแผน ประเมิน ตรวจสอบ และนําขอมูลมาสู

การพัฒนาปรับปรุง 2.1.2) รูปแบบการพัฒนาผูบริหารและ

ครูแบบใชโรงเรียนเปนฐาน เริ่มจากการประสานกับเขต

พ้ืนที่การศึกษา คัดเลือกโรงเรียน จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู 

ใหความรู/เสริมพลัง นิเทศ ติดตาม และโรงเรียนจัดทํา

แผนพัฒนา ดําเนินการ ประเมิน/ตรวจสอบและปรับปรุง

การดําเนินงานเพ่ือดําเนินการสูคุณภาพโรงเรียน 

2.2 การสังเคราะหรูปแบบการพัฒนาครู

และผูบริหารสถานศึกษาแบบใชโรงเรียนเปนฐานใน

โรงเรียนขนาดเล็ก ได มีการปรับรูปแบบโดยคณะ

ศึกษาศาสตรใหความรู เสริมพลัง สรางความเขาใจ 

เอื้ออํานวยความสะดวก จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู ชี้แนะ

แนวทางศึกษานิเทศก สํานักเขตพ้ืนที่เสริมพลัง นิเทศ/

ติดตาม ชี้แนะใหแนวทาง ชุมชน/ผูนําทองถิ่น/ผูปกครอง 

ใหการสนับสนุนงบประมาณ ปจจัยเกื้อหนุนและเปน

วิทยากรใหความรู และโรงเรียนดําเนินการพัฒนาครูและ

ผูบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐานตามวงจร PDCA  

 3. ผลการใช รูปแบบการพัฒนาครูและ

ผูบริหารสถานศึกษาแบบใชโรงเรยีนเปนฐานในโรงเรียน

ขนาดเล็ก 

3.1 คณะศึกษาศาสตรและโรงเรียนรวมกัน

กําหนดการพัฒนาโรงเรียนแตละโรงเรียนตามความ

ตองการ ประกอบดวย 3.1.1) การอบรมการทําวิจัยในชั้น

เรียน 3.1.2) การอบรมการใชคอมพิวเตอรเพ่ือใชในการ

จัดการเรียนรูใหกับครูโรงเรียนวัดวังอิทกและโรงเรียนวัด

ดอนอภัย ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการอบรมคอมพิวเตอร

และการจัดทําขอสอบใชในการจัดการเรียนรู อยูในระดับ

มาก 3.1.3) การพัฒนาผูนํานักเรียนของโรงเรียนบานวัง

สาร 3.1.4) การอบรมการสอนภาษาอังกฤษและการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริง ผลการศึกษาความคิดเห็นของครู

ที่เขารับการอบรมการสอนภาษาอังกฤษและการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริงพบวา ความพึงพอใจของครู

โดยรวมจากการอบรมภาษาอังกฤษ อยูในระดับมาก 3.1.5) 

การอบรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนวัดเขา

นอยโดยมีการศึกษาบริบท เพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ทําความเขาใจใหความรูในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

จัดทําหลักสูตรที่เปนอัตลักษณของโรงเรียนคือ นักคิด

วิทยาศาสตรทองถิ่น 

3.2 การศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครู

เกี่ยวกับการพัฒนาครูและผูบริหารแบบโรงเรียนเปนฐาน

ของโรงเรียนขนาดเล็ก 3.2.1) ความคิดเห็นของผูบริหาร

เกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นกับผูบริหารที่เขารวมกิจกรรม พบวา 

ผูบริหารมีความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุดคือ ความพึง

พอ ใจต อก ร ะบวนการ พัฒนาผลการ เ รี ยน รู จ าก

กระบวนการพัฒนา การประกันคุณภาพ และการบริหาร 

การประชาสัมพันธและความสัมพันธของชุมชน พฤติ

กรรมการบริหารที่เปล่ียนแปลงไป การบริหารวิชาการ การ
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ใช ICT ในการบริหารจัดการ และผลงาน/ชิ้นงาน/บทความ 

หรือนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา สําหรับการประเมิน

ตนเองการใชรูปแบบการพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษา

พบวา กระบวนการ พัฒนาเรื่อง การฝกอบรม การเรียนรู

ในโรงเรียน การเรียนรูนอกโรงเรียน อยูในระดับมาก 

3.2.2) การใชรูปแบบการพัฒนาครูและผูบริหารตามความ

คิดเห็นของครูปรากฏดงันี้ 1) การประเมินตนเองของครูจาก

การใชรูปแบบ การพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษา 

ทักษะเชิงปฏิบัติโดยการประเมินตนเองของครูอยูในระดับ

มาก 2) ครูที่เขารวมกิจกรรมมีความพึงพอใจตอการเขา

รวมกระบวนการพัฒนา มีการประเมินการใชรูปแบบอยูใน

ระดับมากที่สุด 3) การใชรูปแบบการพัฒนาครูและ

ผูบริหารสถานศึกษาแบบใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียน

ขนาดเล็กในภาพรวม ของครูพบวาการฝกอบรม การเรียนรู

ในโรงเรียนและ การเรียนรูนอกโรงเรียนอยูในระดับปาน

กลาง 

3.3 การศึกษาผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียนและ

โรงเรียนจากการใชรูปแบบ 3.3.1) ผลที่เกิดขึ้นกับผูเรียน 

ผลที่เกิดขึ้นกับผูเรียนหลังการเขารวมกิจกรรม พบวา 1) 

นักเรียนมีความกระตือรื อรน มีความขยัน มีความ

รับผิดชอบในหนาที่ ใฝเรียนรูอยูอยางพอเพียง รวมมือการ

ทํางาน มีจิตใจเอื้ออาทรตอกัน เกิดความรักหวงใยระหวาง

พ่ีกับนอง นักเรียนเรียนรูอยางมีความสุข มีจิตสาธารณะ มี

ความซ่ือสัตยตอตนเองและผูอื่นอยางเห็นไดชัดเจน 

ชวยเหลืองานคุณครูโดยไมตองออกคําสั่ง มุงม่ันในการ

ทํางานและการบาน หรืองานที่ไดรับมอบหมาย เกิดการ

เปล่ียนแปลงดานพฤติกรรมการเรียน มีผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนที่ดีขึ้น มีวิสัยทัศนและใฝรู ใฝเรียนและชอบทํา

กิจกรรมใหม ๆ ที่หลากหลาย มีความสุข สนุกสนานในการ

ทํากิจกรรม และกลาที่จะแสดงออกและความคิดเห็นมาก

ขึ้น 2) ผลการเรียนรูของนักเรียนกอนและหลังการเขารวม

กิจกรรม 2.1) นักเรียนโรงเรียนวัดดอนอภัยมีผลการเรียนดี

ขึ้นทุกกลุมสาระ ผลการสอบ O-net ของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปที่ 6 สูงกวาเกณฑเฉล่ียระดับประเทศทุก

กลุมสาระ 2.2) นักเรียนโรงเรียนวัดวังอิทกมีผลการสอบ 

O-net ทุกกลุมสาระปการศึกษา 2554 สูงกวาปการศึกษา 

2553 2.3) นักเรียนมีผลการเรียนที่ดีขึ้น มีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนผานเกณฑการประเมินรอยละ 75 3.3.2) ผล

ที่เกิดขึ้นกับโรงเรียน/ชุมชน ชุมชนเกิดความเชื่อม่ันโรงเรียน 

เขารวมเปนวิทยากรจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

เชน การจักสาน การสอนทําขนม ใหการสนับสนุน

งบประมาณในการสรางอาคารเรียนและสิ่งกอสราง 

ตาง ๆ ใหการสนับสนุนดานงบประมาณในการจัดกิจกรรม 

เชน การดนตรี การฝกตีกลองยาว โครงการอาหาร

กลางวัน อุปกรณดานเทคโนโลยี คอมพิวเตอร สนับสนุน

ดานแรงงาน ปรับปรุงอาคารเรียน หองเรียน/สถานที่ ให

ความรวมมือ มีศรัทธาตอโรงเรียน ชวยดูแลเอาใจใสบุตร

หลานของตนเองมากขึ้น ผูปกครองมีความภูมิใจในการ

เปล่ียนแปลงของเด็กนักเรียน และผลการเรียน ชุมชนให

การสนับสนุนแหลงเรียนรู ในกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

คณะกรรมการโรงเรียน ชาวบาน ผูปกครอง พระสงฆ ให

ความรวมมือ ชวยเหลือสนับสนุนอยางเสมอ ชื่นชมครูที่

พัฒนานักเรียน เอาใจใสนักเรียน 3.3.3) ความคิดเห็นที่มี

ตอโครงการพัฒนาครูและผูบริหาร 1) ส่ิงท่ีประทับใจใน

การเขารวมโครงการพัฒนาครูละผูบริหารสถานศึกษา

พบวา ครูและผูบริหารมีวิธีและกระบวนการในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนไดหลากหลายทําใหนักเรียนเกิด

ความสนใจและตั้งใจเรียนมากขึ้น ครูสามารถนําวิธีการที่ได

เรียนรูมาใชในการแกปญหาการเรียนการสอน การพัฒนา

เปนไปตรงตามความตองการของโรงเรียน วิทยากรมี

ความรูความสามารถในการใหความรูกับครูเปนการพัฒนา

โดยอยูในโรงเรียนเปนสวนใหญ วิทยากรผูทรงคุณวุฒิจาก

มหาวิทยาลัยนเรศวรมีความจริงจังและจริงใจ สามารถ

ถายทอดความรู ให ได เปนอยางดี มีการแลกเปล่ียน

ประสบการณการเรียนรู และไดรับคําแนะนําทําใหมีความรู

ความเขาใจในเรื่องการทําวิจัยในชั้นเรียนมากขึ้น สามารถ

นําไปพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาศักยภาพของตนได

เปนอยางดี ได เรียนรู โปรแกรมใหมๆ เชน Adobe 

Captitive ในการสรางขอสอบ สามารถนําไปใชกับนักเรียน

ไดจริง และแกปญหาใหกับนักเรียนไดตรงจุด 2) ปญหา

อุปสรรคในการเขารวมโครงการพัฒนาครูและผูบริหาร

สถานศึกษา วันเวลาที่เขารวมโครงการ มีงานอื่นแทรกเขา

มาในระหวางการอบรม ทําใหนําความรูจากโครงการมา

ปฏิบัติไดไมดีเทาที่ควร ครูมีพ้ืนฐานภาษาอังกฤษไมดีเวลา

ฝกอบรมภาษาอังกฤษนอยเกินไป ทําใหไมเกิดทักษะการ

เรียนภาษาอังกฤษการถายทอดความรูและวิธีการ ใชเวลา

นอยไป ควรมีการเพ่ิมเติมเวลาในการอบรม 3) การนําส่ิง

ท่ีไดรับจากโครงการพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาไป

พัฒนาคุณภาพผูเรียนพบวา สิ่งที่ไดรับชวยสงเสริมและ

สนับสนุนใหการดําเนินงานในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
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สอนมีวิธีการที่หลากหลายมากขึ้น การจัดทําแผนกลยุทธ

พัฒนาสถานศึกษา การใชระบบ ICT ประกอบการจัดการ

เรียนการสอน การนําวิจัยในชั้นเรียนไปพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอน พัฒนาดานการอาน การเขียน การคิด

วิเคราะห และครูมีความสุขกับงานการทําวิจัย สามารถ

สรางขอสอบ ใชสื่อการสอน ICT มาประกอบการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือใหมีคุณภาพ พัฒนานักเรียน

ในเรื่องการเรียนภาษาอังกฤษ 4) ปจจัยความสําเร็จใน

การพัฒนาครูและผูบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน 

สรุปไดดังนี้ 4.1) การนําความตองการพัฒนาของครูและ

ผูบริหาร ปญหาของโรงเรียนมาจัดทําแผนการพัฒนา การ

กําหนดนโยบาย ทิศทางที่ชัดเจนในการพัฒนาของโรงเรียน 

4.2) ผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการ ความมุงม่ันและ

ตั้งใจในการพัฒนาเพ่ือคุณภาพการศึกษา 4.3) ผูบริหารมี

ความสามารถในการประสานความรวมมือกับนักวิชาการ 

ผูรู ในทองถิ่นชุมชนในการพัฒนาครูและการศึกษาใน

โรงเรียน 4.4) ครูมีความตั้งใจ มุงม่ัน ในการพัฒนาตนเอง 

4.5) การใหความรวมมือ การเอื้ออํานวยความสะดวก การ

สนับสนุนสื่อ อุปกรณ สถานที่ในการอบรมในการพัฒนาครู

และผูบริหารของมหาวิทยาลัย 4.6) การสริมพลังใหความ

ชวยเหลือ นิเทศ ติดตาม การเรียนรูของครู การพัฒนาการ

เรียนการสอนในโรงเรียน 4.7) ความรวมมือของผูรูใน

ทองถิ่น ชุมชน ผูปกครองในการรวมพัฒนาการเรียนการ

สอน 4.8) เขตพ้ืนที่ ใหความสําคัญ รวมใหขอคิดเห็น 

นิเทศ ติดตามการพัฒนา 

 

อภิปรายผล 

 1. ผลการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอน

ของครูและการบริหารของโรงเรียน พบวา ครูทุมเท

ความสามารถอยางเต็มที่ เพ่ือใหการจัดการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญใหประสอบความสําเร็จ ที่เปนเชนนี้เปน

เพราะ ครูไดรับรูเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียน

การสอนมาตลอดเวลาโดยเปนผูเนนที่ผูเรียนเปนสําคัญ 

นอกจากนี้ยังพบวา ผูบริหารมีพฤติกรรมการ บริหารดาน

ภาวะผูนําดานวิชาการ การบริหารวิชาการ เพ่ือใหโรงเรียน

สามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ ดวย

ครูไมครบชั้นเรียนการบริหารดานบุคคลจึงเปนสิ่งที่สําคัญ

อยางย่ิง สวนการนําเสนอแผนยุทธศาสตรการพัฒนาครู

และผูบริหารแบบโรงเรียนเปนฐาน พบวา โรงเรียนไดจัดทํา

แผนยุทธศาสตรของตนเอง โดยการวิเคราะหจุดแข็ง 

จุดออน โอกาสและอุปสรรค นํามาสูการจัดทําแผน

ยุทธศาสตรที่ตรงประเด็นปญหาและความตองการของแต

ละโรงเรียน ซ่ึงแตละโรงเรียนมีแผนกลยุทธ การพัฒนาครู

และผูบริหารที่มีจุดเนนแตกตางกัน ดังเชนที่ สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ไดเนนการปฏิบัติการหรือ

การดําเนินการภายในโรงเรียนใหมากที่สุด โดยใหบุคลากร

ไดรับการพัฒนาไดเรียนรูขณะปฏิบัติงาน โดยสถานศึกษา

แตละแหง สํารวจ จัดทําขอมูล กําหนดมาตรฐานและตัว

บงชี้วา ครูแลผูบริหารควรไดรับการพัฒนาดานใดบางที่

ผานมาไดรับการพัฒนาในเรื่องอะไรบาง แลวจําเปนตอง

ไดรับการพัฒนาในเรื่องอะไรเพ่ิมเติม โรงเรียนจัดทําแผน

ปฏิรูป ซ่ึงมีสาระเรื่องเปาหมายการพัฒนา วัตถุประสงค 

วิธีการดําเนินงานแตละโรงเรียนเลือกใชวิธีการเฉพาะที่

โรงเรียนเห็นวาเหมาะสมกับครู แหลงทรัพยากรที่อยูและที่

ตองการเพ่ิมเติมและวิธีการประเมินผล  คณะศึกษาศาสตร

ไดมีการจัดทําแผนและแนวทางการพัฒนาโรงเรียน โดย

การสนับสนุน สงเสริม การใหความรูเกี่ยวกับ การจัดการ

เรียนรู การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน การวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริง การใชคอมพิวเตอร/สื่อการเรียน

การสอน การทําหลักสูตรสถานศึกษา มีการนิเทศติดตาม 

ประเมินผลอยางตอเนื่อง เพราะคณะศึกษาศาสตรไดมีการ

วิเคราะหแผนกลยุทธของแตละโรงเรียน แลวจัดทํา

แผนพัฒนาในสวนของศึกษาศาสตร ที่ตรงกับจุดเนนของแต

ละโรงเรียนเ พ่ือการพัฒนาที่ ตรงประเด็น ดั งเช น 

ผลการวิจัยของเปอริเตอรสัน แมคคารเธย และเอลบอร 

(Portarson, McCatthey and Clmore, 1996) พบวา ตอง

มุงการพัฒนาครูเพ่ือใหเกิดเรียนรู เขาใจ และตระหนักถึง

การนําไปใช เปนการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั้งหลักสูตร 

วิธีการสอน หรือการประเมินผล ไมพัฒนาอยางอยางแยก

สวนเพียงเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

 2. ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาครู

และผูบริหารสถานศึกษาแบบใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียน

ขนาดเล็กนั้น มีกระบวนการพัฒนาครูและผูบริหาร  เริ่ม

จากวิ เคราะหบริบทของโรงเรียน แลวนํ ามาจัดทํ า

แผนพัฒนาผูบริหารและครู โดยแผนนั้นมีการเรียนรูจาก

ภายในโรงเรียนเปนสวนใหญและเรียนรูจากภายนอก 

เชนเดียวกับงานวิจัยของเปอรเตอรสัน แมคคารเธย และ 

เอมอร (Perterson, Jc Carthey and Elmore, 1996) 

เกี่ยวกับการพัฒนาครูที่ผูบริหารจะตองมุงเนนการพัฒนา

ครูที่ กระบวนการ (Process) โดย กํ าหนดปรั ชญา 
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นโยบายและมาตรการในการพัฒนาครูที่สอดคลองกับ

บริบทที่พึงประสงคของโรงเรยีน และสอดคลองกับกระบวน

ทัศนใหม ทั้งในเรื่องของการบริหารเพ่ือความมีประสิทธิผล

ของโรงเรียน การจัดโครงสรางองคกร การจูงใจ การ

ตัดสินใจ การใชภาวะผูนํา การบริหารเพ่ือการเปล่ียนแปลง 

การสรางวัฒนธรรมแลบรรยากาศองคกรและการบริหาร

หลักสูตรและการสอน  รูปแบบการพัฒนาครูและผูบริหาร

แบบใชโรงเรียนเปนฐาน คณะศึกษาศาสตรไดสรางความ

เขาใจ ใหความรู/เสริมพลัง อํานวยความสะดวก จัดเวที

แลกเปล่ียนเรียนรู เขตพ้ืนที่การศึกษาประสานใหความรู/

เสริมพลัง นิเทศ ติดตาม โรงเรียนขนาดเล็ก จัดทํา

แผนพัฒนา ดําเนินการ ประเมิน/ตรวจสอบและปรับปรุง

การดําเนินงานเพ่ือดําเนินการสูคุณภาพโรงเรียน ซ่ึงเปนไป 

การพัฒนาบุคลากรโดยใชโรงเรียนเปนฐาน และการพัฒนา

บุคลากรที่ ผูกติดกับการเรียนรูและพัฒนาระหวาง

ปฏิบัติงาน (School-Based and On-the-Job Development) 

โดยใหบุคลากรไดรับการพัฒนาไปในตัวในขณะปฏิบัติงาน

และเรียนรูจากการปฏิบัติงาน (Learning by doing) เปน

หลัก เน นการพัฒนาที่ สถานศึกษา (School-Based 

Training) เปนหลักผูกกับการพัฒนางาน (On-the-job 

Development) ใหใชการวิจัย ใชวงจร PDCA ในการ

ปฏิบัติงานแบบตอเนื่อง ใหมีปฏิบัติการเรียนรูที่หลากหลาย

โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ และ Guskey (2000, pp. 22 - 

28) ไดกลาวถึงการพัฒนาบุคลากรตามวงจรการจัดการเชิง

คุณภาพ PDCA ซ่ึงประกอบดวย plan-do-check-act หรือ 

PDCA ตามรูปแบบที่ไดกําหนดการดําเนินงานไวในกรอบ

การดําเนินงาน  

3. ผลการใชรูปแบบการพัฒนาครู และผูบริหาร

สถานศึกษาแบบใชโรงเรียนเปนฐาน พบวา   

3.1 คณะศึกษาศาสตรและโรงเรียนไดมีการ

ดําเนินการพัฒนาครูและผูบริหารตามแผนที่กําหนดไว 

ภายหลังการอบรมครูไดมีการนําสาระที่ไดจาการอบรมไป

ใชเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ดังเชน การทําวิจัยในชั้น

เรียนของครูในการแกปญหาของนักเรียน การจัดการเรียน

การสอนภาษาอังกฤษ การวัดผลและประเมินผลตามสภาพ

จริง การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การใชระบบฐานขอมูล

เพ่ือการบริหารและประกันคุณภาพการศึกษา มีการนิเทศ

ติดตาม ชี้แนะ และมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและจัดตั้งชุมชน

ครูขึ้นในแตละโรงเรียน เพ่ือใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู

อยางตอเนื่อง ดังเชน Guskey (2000, pp.22-28) ที่ได

กลาวถึงกระบวนการฝกอบรมครูที่ใชในโรงเรียนเปนฐาน 

ประกอบด วย กระบวนการจัดการความรู  ซ่ึ ง เป น

กระบวนการนําองคความรูในองคกรเพ่ือทําใหองคกรมี

ความเจริญเติบโตกาวหนา ทันกับการเปล่ียนแปลงและเริ่ม

ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู โดยการแสวงหาความรู การ

แลกเปล่ียนเรียนรูโดยสถานศึกษาตองจัดการศึกษาหรือ

พัฒนากระบวนการ เปนชุมชนแหงการเรียนรูโดยจัดตั้ง

ชุมชนนักปฏิบัติ (Communities Practices : COP) ขึ้น 

การจัดเก็บความรูและการนําความรูไปใช จะเปนการ

ประยุกตและนําความรูที่ไดจากการศึกษาและจัดเก็บไว

นําออกไปใชในการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน ดังนั้น 

จึงตองทําการวิจัยในชั้นเรียน (Classroom Action 

Research : CAR) การวิจัยปฏิบัติการบริหาร (Action 

Research และ Institutional Research : AR/IR) การ

พัฒนาครูและผูบริหารแบบโรงเรียนเปนฐานครั้งนี้ใชวิธีการ

พัฒนาดวยวิธีการหลากหลายซ่ึงมีการพัฒนาในโรงเรียน มี

การพัฒนานอกโรงเรียน คือ คณะศึกษาศาสตร เปนไป

เชนเดียวกับสถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากร

ทางการศึกษา (2549) ที่ใหกรอบแนวคิดการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไวในประเด็นหนึ่งคือ วิธีการพัฒนา

ตองมีความหมายหลากหลายรูปแบบ คือการพัฒนาภายใน

สถานศึกษา (Inside-based development) เชน การพัฒนา

แบบเพ่ือนชวยเพ่ือน การวิจัยในชั้นเรียน การศึกษาดวย

ตนเองผานสื่อทางไกลตางๆ ทั้ งสื่อสิ่งพิมพ e-Book,  

e-Learning วิทยุ โทรทัศน การพัฒนาภายนอกสถานศึกษา 

(Outside-based Development) เชน การอบรม สัมมนา 

การศึกษาดูงาน 

3.2 ผลการศึกษาคิดเห็นผูบริหารและครู

เกี่ยวกับการพัฒนาครูและผูบริหารแบบโรงเรียนเปนฐาน 

พบวา ผูบริหารและครูมีความพึงพอใจตอกระบวนการพัฒนา

ในระดับมากที่สุด ที่เปนเชนนี้เปนเพราะการพัฒนาครั้งนี้ได

มีการจัดทําแผนตามความตองการของครู และบริหารของ

แตละโรงเรียน ซ่ึงการพัฒนานั้น มีทั้งกิจกรรม/โครงการ/

วิธีการ ที่เหมือนกันและแตกตางกัน ในเรื่องนี้สํานักงาน

เลขาธิการการศึกษา (2550) ไดกลาวถึงการพัฒนาครูและ

ผูบริหารสถานศึกษาในลักษณะของการพัฒนาครูและผู

บริการสถานศึกษาเพ่ือปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนวา การ

พัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู

ทั้งโรงเรียนที่แตละสถานศึกษาอาจเลือกใหเหมาะสมกับ
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สภาพของตนได และที่คาดวาเหมาะสมกับสภาพของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3.3 ผลการศึกษาที่ เกิ ดขึ้นกับนั กเรี ยน 

โรงเรียนและชุมชน พบวา นักเรียนมีการเปล่ียนแปลงดาน

พฤติกรรม มีความกระตือรื อร น ความขยัน ความ

รับผิดชอบ รวมมือกันทํางาน มีจิตสาธารณะ ใฝเรียนรู มี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีขึ้น มีความสุข สนุกสนานในการ

ทํากิจกรรมและกลาที่จะแสดงออก เปนเพราะครูไดมีการ

วิเคราะหปญหาจากผูเรียน แกปญหาดวยการทําวิจัยในชั้น

เรียน ครูมีการปรับเปล่ียนวิธีการจัดการการเรียนรูที่

หลากหลายมากขึ้น แสดงใหเห็นวาการพัฒนาครั้งนี้ เปน

การพัฒนาที่ตรงจุด ตรงประเด็น ดังเชนรูปแบบการพัฒนา

ครูของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ใน

รูปแบบที่ 2 รูปแบบการพัฒนาครู เปนรูปแบบการพัฒนา

ครู เพ่ือใหเกิดผลตอการปฏิรูปการเรียนรู เนนการพัฒนาที่

สถานศึกษา (School-Based Training) เปนหลักผูกกับการ

พัฒนางาน (On-the-job Development) ที่รับผิดชอบที่

ปฏิบัติและสามารถดําเนินการใหภายในสถานศึกษา ใหใช

การวิ จัยปฏิ บัติการในชั้นเรียน (Classroom Action 

Research) อยางตอเนื่องตามแนวปฏิรูปการเรียนรูทั้ง

โรงเรียน เนนกระบวนการรวมคิดรวมทํารวมรับผิดชอบ

แลกเปล่ียนเรียนรู ใชวงจร PDCA ดังที่ Cotton (2001) 

เสนอวา ถาจะใหการนํา SBM ไปใช ควรตระหนักวา 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนขึ้นอยูกับกิจกรรมการ

เรียนการสอนโดยตรง SBM เปนเพียงเครื่องมือหรือกล

ยุทธการบริหารโรงเรียนรูปแบบหนึ่ง 

ผลที่เกิดขึ้นกับโรงเรียน/ชุมขน พบวาชุมชน

เกิดความเชื่อม่ันโรงเรียนเพ่ิมขึ้น ใหการสนับสนุน ทั้ง

งบประมาณ การเปนวิทยากร มีความศรัทธาตอโรงเรียน 

ผูปกครองมีความภาคภูมิใจในการเปล่ียนแปลงของนักเรียน 

ชื่นชมครูที่พัฒนานักเรียน เอาใจใสนักเรียนและใหความ

รวมมือ สนับสนุนดวยการเรียนรูของนักเรียนเพ่ิมขึ้น นาจะ

เปนเพราะชุมชน ผูปกครอง ไดรับรูกับการปรับเปล่ียน

วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ทราบวาการ

พัฒนาครูและผูบริหารตามโครงการนี้คือการพัฒนาที่

เกิดขึ้นภายในโรงเรียนเปนสวนใหญทําใหครูไมไดทิ้ ง

หองเรียนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดอยาง

เต็มที่ ดังที่ Cotton (2001) เสนอวา ครูใหญและคณะครู

ของโรงเรียนที่ประสงคจะนํา SBM ไปใชควรสรางความ

เขาใจแกครูทุกคน และผูปกครอง ชุมชนวา SBM คืออะไร

ทําไมตองนํา SBM มาใชแทนรูปแบบการบริหารที่มีอยูเดิม 

และผูบริหารโรงเรียน และครูตองสื่อสารกับผูปกครองและ

ชุมชน โดยเฉพาะผูมีผลประโยชนไดเสียกับการจัด

การศึกษาของโรงเรียน 

3.4 ความคิดเห็นที่มีตอโครงการพัฒนาครู

และผูบริหาร 

3.4.1 สิ่ งที่ประทับใจในการเขารวม

โครงการพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาพบวา ครูและ

ผูบริหารมีวิธีและกระบวนการในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนไดหลากหลาย ทําใหนักเรียนเกิดความสนใจและ

ตั้งใจเรียนมากขึ้น ครูสามารถนําวิธีการที่ไดเรียนรูมาใชใน

การแกปญหาการเรียนการสอน  การพัฒนาเปนไปตรงตาม

ความตองการของโรงเรียน วิทยากรมีความรูความสามารถ

ในการใหความรูกับครูเปนการพัฒนาโดยอยูในโรงเรียนเปน

สวนใหญ วิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัยนเรศวรมี

ความจริงจังและจริงใจ สามารถถายทอดความรูใหไดเปน

อยางดี มีการแลกเปล่ียนประสบการณการเรียนรูเปนอยาง

ดี และไดรับคําแนะนําสามารถนําไปพัฒนาการเรียนการ

สอน พัฒนาศักยภาพของตนไดเปนอยางดี การพัฒนาครั้ง

นี้ผูรับการพัฒนาและผูพัฒนามีการรวมกันวางแผน จึงทํา

ใหครูมีความรูสึกไมเปนการบังคับในการพัฒนา และมี

เปาหมายรวมกันคือการเปล่ียนแปลงในผูเรียน อีกทั้งการ

การพัฒนาครูและผูบริหารนี้โรงเรียนสามารถบริหาร

จัดการตนเองภายในโรงเรียนได โดยครูเปนผูพัฒนาตนเอง

จากการลงมือทําในฐานะผูปฏิบัติ (Practitioner) ครูไดเรียน

จากประสบการณตรง สิ่งที่ครูไดเรียนรูและพัฒนายัง

สามารถนําไปใชประโยชน ในการปฏิ บัติงานของครู 

นอกจากนี้ ยังมีอิสระในการกําหนดทางเลือกในการ

แกปญหาการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลองสถาบันพัฒนาครู 

คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา (2549) ไดกําหนด

กรอบแนวคิดการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาแนว

ใหม  คือการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตอง

กอใหเกิดผลการเปล่ียนแปลงที่ตัวผูเรียนการพัฒนาตอง

เกิดจากความตองการของครูและบุคลากรทางการศึกษา

ตามกรอบสมรรถนะ โดยจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลของ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา (Individual Development 

Plan: ID-PLAN) วิธีการพัฒนาตองมีหลากหลายรูปแบบ

ใหครูและบุคลากรทางการศึกษา เลือกตามความเหมาะสม

กับตนเอง เชน การพัฒนาภายในสถานศึกษา (Inside-

based Development) เชน การพัฒนาแบบเพ่ือนชวยเพ่ือน 
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การวิจัยในชั้นเรียน การศึกษาดวยตนเองผานสื่อทางไกล

ตางๆ ทั้งสื่อสิ่งพิมพ e-book e-learning วิทยุ โทรทัศน 

ฯลฯ การพัฒนาภายนอกสถานศึกษา (Outside-based 

Development) เชน การอบรมสัมมนา การศึกษาดูงาน 

ฯลฯ วิธีนี้รัฐจะตองจัดใหมีเครือขายที่ไดมาตรฐานทั้งที่เปน

องคกรเครือข าย ไดแก มหาวิทยาลัยหรือสถาบัน 

อุดมศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน องคกรเอกชน สมาคม

วิชาชีพตางๆ และบุคลเครือขาย ไดแก ผูทรงคุณวุฒิใน

ทองถิ่น ปราชญชาวบานเพ่ืออํานวยความสะดวกใหแกครู

และบุคลากรทางการศึกษาที่ประสงคจะเขารับการพัฒนา 

3.4.2 ปญหาอุปสรรคในการเขารวม

โครงการพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษา วันเวลาที่เขา

รวมโครงการ ภาระหนาที่ความรับผิดชอบของครูและ

ผูบริหารที่มากขึ้น มีงานอื่นแทรกเขามาในระหวางการ

อบรม ทําใหการนําความรูจากโครงการมาปฏิบัติไดไมดี

เทาที่ควร ครูมีพ้ืนฐานภาษาอังกฤษไมดีเวลาฝกอบรม

ภาษาอังกฤษนอยเกินไป ทําใหไมเกิดทักษะการสอน

ภาษาอังกฤษการถายทอดความรูและวิธีการใชเวลานอยไป 

ยังไมเขาใจเรื่องงานวิจัย เพราะผูรับการอบรมยังมี

ประสบการณนอย จํานวนครูมีนอยเกินไป ตองรับผิดชอบ

งานหนักและมากเกินไป ที่เปนเชนนี้นาจะเปนเพราะระหวาง

การพัฒนาครูยังไดรับการพัฒนาจากตนสังกัดทําใหครูไมมี

เวลาเพียงพอในการพัฒนาไดตรงตามที่ตนตองการ อีกทั้ง

ในสภาพความเปนจริงของโรงเรียนขนาดเล็กนั้น ครูไมครบ

ชั้นเรียน ครูตองทํางานธุรการของโรงเรียนจึงทําใหครูมี

เวลาไมเพียงพอในการนําความรูที่ไดรับไปใชไดอยางแทจริง  

3.4.3 การนําสิ่งที่ไดรับจากโครงการ

พัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาไปพัฒนาคุณภาพผูเรียน

พบวา สิ่ งที่ ไดรับจากการพัฒนาครูและผูบริหาร

สถานศึกษาชวยสงเสริมและสนับสนุนใหการดําเนินงานใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีวิธีการที่หลากหลายมาก

ขึ้น การจัดทําแผนกลยุทธพัฒนาสถานศึกษา การใชระบบ 

ICT ประกอบการจัดการเรียนการสอน การนําวิจัยในชั้น

เรียนไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน พัฒนาดานการ

อาน การเขียน การคิดวิเคราะห ไดนําการวิจัยในชั้นเรียน

มาปรับใชกับนักเรียน นักเรียนสามารถอานเขียน เรียนไป

พรอมกับเพ่ือนๆ ไดเปนอยางดี และมีความสุขกับงานการ

ทําวิจัย สามารถสรางขอสอบใหมๆ ที่นักเรียนชื่นชอบ และ

มีพัฒนาการที่ดีขึ้น ใชสื่อการสอน ICT มาประกอบการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือใหมีคุณภาพ พัฒนานักเรียน

ในเรื่องการเรียนภาษาอังกฤษที่เปนเชนนี้นาจะเปนเพราะ

การพัฒนาครั้งนี้เปนการพัฒนาตามความตองการของครู

ภายใตปญหาที่เกิดขึ้นจริงในหองเรียนจึงทําใหครูสามารถ

นําไปใชจริงในการพัฒนาผูเรียน 

                 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําไปใช 

 ระดับนโยบาย 

 1. คณะศึกษาศาสตรควรมีการกําหนดนโยบายที่

ชัดเจนในการมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

อยางตอเนื่องเพ่ือใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถเปนผูชี้นํา

สังคมทางปญญาไดอยางแทจริง 

 2. เขตพ้ืนที่การศึกษาควรมีการกําหนดนโยบาย/

แนวทางในการพัฒนาผูบริหารและครูโดยใชโรงเรียนเปน

ฐานเพ่ือใหเกิดการพัฒนาและประสิทธิภาพไดอยางแทจริง 

 3. เขตพ้ืนที่การศึกษาควรเปนผูประสานในการ

สรางเครือขายการเรียนรูระหวางโรงเรียนที่มีแนวการ

พัฒนาครูและผูบริหารที่ดีในลักษณะชุมชนครูมืออาชีพโดย

การจัดการแลกเปล่ียนเรียนรูในลักษณะเวทีแลกเปล่ียนรู

หรือการแลกเปล่ียนรูผานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 4. สถานศึกษาควรมีการนโยบาย/แนวทางในการ

พัฒนาครู ผูบริหาร ที่ชัดเจนตามบริบท วิสัยทัศน ความ

ตองการ สิ่งที่ตองพัฒนาของสถานศึกษาและดําเนินการ

วางแผน การดําเนินการ การตรวจ/ประเมินและการ

ปรับปรุง 

 ระดับปฏิบัติ 

 1. คณะศึกษาศาสตรควรมีบทบาทในการชี้แนะ 

ใหความรู (Coach) เปนแหลงเรียนรู เปนศูนยพัฒนาครู 

ผูบริหาร โรงเรียนสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 2. ผูบริหารควรมีภาวะผูนําทางวิชาการ เปนผูนํา

การเรียนรูดวยตนเอง ในการพัฒนาตนเองและครูใน

สถานศึกษาตามบริบทของโรงเรียน  

 3. สถานศึกษาควรมีการวิเคราะหความ สามารถ

ของครูในโรงเรียนเพ่ือสรางใหครูเปนผูนําในการพัฒนาใน

เรื่องนั้นและจัดใหเกิดการเรียนในโรงเรียน อาทิ การจัดการ

ความรู การใชเทคนิคเพ่ือนชวยเพ่ือน  

 4. คณะศึกษาศาสตร เขตพ้ืนที่การศึกษาควร

ประสานโรงเรียนจัดใหมีเครือขายครูในเขตพ้ืนที่และจัดใหมี

กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู คัดเลือกครูตนแบบในการ



 153                                  วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ปท่ี 16 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2557 

พัฒนาตนเองเพ่ือให มีการจัดการเรียนการสอนที่ มี

ประสิทธิภาพ 

 5. คณะศึกษาศาสตรควรมีการเผยแพร

ผลงานวิจัยโดยจัดใหโรงเรียนเปาหมายนําเสนอผลการ

พัฒนาของแตละโรงเรียนและจัดใหมีเครือขายการพัฒนา

โรงเรียนโดยมีโรงเรียนเปาหมายเปนแกนในการพัฒนาครู

และผูบริหารเปนฐาน 

 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรมีการวิจัยเชิงประเมินโครงการพัฒนา

ครูและผูบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียนขนาด

เล็กเพ่ือไดขอมูลมาพัฒนาปรับปรุงการพัฒนาครูและ

ผูบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน 

2.2 ควรมีการวิจัยรูปแบบการพัฒนา

เครือขายการพัฒนาครูและผูบริหารดวยการะบวนการ

จัดการความรู 

2.3 ควรมีการวิจัยผลการเรียนรูของนักเรียน 

ของโรงเรียนพัฒนาครูและผูบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐาน 
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