
 188 วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ปท่ี 16 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2557 

การพัฒนากลยุทธการบริหารงานวัดของเจาอาวาสในจังหวัดกําแพงเพชร 

The Development of Temple Management Strategies of the Abbots in 

Kamphaengphet Province 

 
ธนวัฒน  นคะจัด

1
, ระมัด  โชชัย

2
, สําราญ  มีแจง

3
 

Tanawat Nakajud, Ramud Chochai, Samran Mejang 

 
บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวัดของเจาอาวาสในจังหวัด

กําแพงเพชร 2) พัฒนากลยุทธการบริหารงานวัดของเจาอาวาสในจังหวัดกําแพงเพชร 3) การประเมินกลยุทธการบริหาร
งานวัดของเจาอาวาสในจังหวัดกําแพงเพชร โดยมีเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 1) ศึกษาสภาพและปญหางานวัดของเจา

อาวาส และปจจัยที่เกี่ยวของตอการบริหารงานวัดของเจาอาวาส โดยใชแบบสอบถามและแบบสัมภาษณผูบริหาร และ 
ศาสนบุคคลในวัดในจังหวัดกําแพงเพชร 2) พัฒนากลยุทธการบริหารงานวัดของเจาอาวาสในจังหวัดกําแพงเพชร 
ดําเนินการยกรางกลยุทธ โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการผูบริหาร เจาอาวาส และตัวแทนองคการ ตรวจสอบกลยุทธโดย
การสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ 3) ประเมินความสอดคลอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของกล
ยุทธที่ปรับปรุงแลวของกลยุทธการบริหารงานวัดของเจาอาวาส โดยใชแบบสอบถาม 
 ผลการวิจัยพบวา 

 1. สภาพการบริหารงานวัดของเจาอาวาสที่ปฏิบัติมาก ไดแก ดานการวางแผน เชน มีการกําหนดรายละเอียด
แผนงานดานจัดสรรทรัพยากร และอุปกรณ  ใหหนวยงานที่เกี่ยวของอยางเหมาะสม และดานการนํา มีการบริหารศาสน
บุคคลดานการบริหารงานวัดไดอยางเหมาะสม ทําใหศาสนบุคคลมีศักยภาพในการดําเนินงาน สวนปญหาการบริหาร

งานวัดของเจาอาวาส พบวา ปญหาเกี่ยวของกับการสงเสริมความรูเกี่ยวกับการบริหารงานวัดของเจาอาวาสแกศาสน

บุคคล ชุมชน องคการ และสถาบันอื่น ผลการวิเคราะห พบวา ดานศาสนบุคคล ดานสังคม ดานผูบริหาร ดาน
เศรษฐกิจ ดานการเมือง และดานวัสดุอุปกรณ เปนปจจัยที่เกี่ยวของตอสภาพการบริหารและการจัดการของเจาอาวาส 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.1 

 2. กลยุทธการบริหารงานวัดของเจาอาวาสในจังหวัดกําแพงเพชร ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นกล
ยุทธ เปาประสงคกลยุทธ มาตรการ และตัวชี้วัด กลยุทธที่พัฒนาขึ้น ไดแก 1) พัฒนาการวางแผนบริหารงานวัดใหเปน

ระบบ 2) พัฒนาระบบกระบวนการวางแผนงานวัด โดยเนนการมีสวนรวมของชุมชน บรรพชิต ประชาชน และเอกชน 3) 
พัฒนาโครงสรางองคการงานวัดใหชัดเจนและมีความเชื่อมโยง 4) พัฒนาเจาอาวาสและคณะกรรมการบริหารงานวัดอยาง

ตอเนื่อง 5) พัฒนาระบบกลไกการติดตาม และประเมินผลงานวัดแบบมีสวนรวม 6) ยกระดับการพัฒนาความพรอม

ดานศาสนศึกษา และการเผยแผพระพุทธศาสนาเขาสูสมาคมอาเซียน 7) ประสานเครือขายพุทธบริษัท 4 เพ่ือการบริหาร

งานวัดของเจาอาวาส 8) ปรับปรุงระบบกลไกการติดตามและประเมินผลการบริหารงานวัด 

 3. ผลการประเมินกลยุทธการบริหารงานวัดของเจาอาวาสในจังหวัดกําแพงเพชร พบวา กลยุทธสวนใหญมี

ความสอดคลองในระดับมากที่สุด ความเหมาะสมอยูในระดับมาก ความเปนไปไดอยูในระดับมาก และความเปนประโยชน
อยูในระดับมากที่สุด 
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Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study conditions and the problems of the temple 

management of the abbots in Kamphaengphet province, 2) to develop the temple management strategies of 

the abbots in Kamphaengphet province, 3) to assess the temple management strategies of the abbots in 

Kamphaengphet province. The data collection was as follows; 1) a study of the conditions and the problems 

of the abbort and the concerned factors of the temple management was conducted by using a questionnaire 

and interviewing the adminstrators and Buddhist people in Kamphaengphet province temples, 2) the strategy 

development for temple management of the abbots in Kamphaengphet was conducted in the form of a 

workshop for the administrators, the abbots, and the organization representatives, and the strategy was 

examined by the connoisseurship, 3) assessing consistency, propriety, feasibility, and utility of the rectified 

strategies of the temple management of the abbots. 

 The findings were as follows : 

 1. The conditions of the temple management of the abbots revealed as follows; the planning aspect 

revealed that there were a proper resource planning and materials allocation. The leading aspect revealed 

that personnel administration was appropriate. For the problems of the temple management, it was found 

that the problems on the knowledge promotion about the temple management of the abbots to the people, 

community, organization, and other institutes, especially the aspects of Buddhist people, society, 

administrator, economy, politics, and material affected the management of the abbots with the statistical 

significance at .01 

 2. The strategies of the temple management of the abbots in Kamphaengphet Consisted of vision, 

mission, strategic issues, goals, measures, and indicators. The developed strategies consisted of 1) the 

systematic development of temple administrative planning, 2) the development of the temple administrative 

planning process with an emphasis on the participation of the community, monks, people, and non-

government sectors, 3) the development of the clear temple organization structure, 4) the development of the 

abbots and the temple management committee, 5) the development of the system and the mechanism  

for monitoring and participatory assessment of the temple works, 6) the development of the readiness of the 

religious study and the dissemination of Buddhism to Asean community, 7) the cooperation of the four 

Buddhist communities for the abbots’ temple management, 8) the improvement of the system and the 

mechanism for monitoring and assessing the temple administration. 

 3. The results of the temple management strategies of the in Kamphaengphet were found the 

consistency, the propriety, and the feasibility of the most strategies were at a high level, but the utility of 

the strategy was at the highest level. 

 

ความสําคัญของปญหา 
 การบริหารกิจการใด ๆ ไมวาจะเปนการบริหาร

รัฐกิจ การบริหารธุรกิจ หรือการบริหารการศึกษาผูบริหาร

ในฐานะผูนําองคกรจะมีภาระหนาที่ ที่จะตองสรางความ

รวมมือรวมใจกันของบุคลากรในหนวยงานใหสามารถ

ทํางานรวมกันไดเปนอยางดี เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคใน

การทํางานรวมกัน สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2547, หนา 46) ผูบริหารตองมี

ความเปนผูนํา หรือมีภาวะผูนํา (Leadership) และตอง
เพียบพรอมดวยคุณสมบัติหลายอยาง ไดแก ความรู 

ความสามารถ ทักษะมีคุณธรรม และมีคุณลักษณะที่

เหมาะสม ผูบริหารที่มีคุณสมบัติดังกลาว ยอมจะสามารถ
ปฏิบัติหนาที่ที่รับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ เพราะ

ผูบริหารที่ มีภาวะผูนําจะสามารถกําหนดทิศทางของ
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หนวยงานนโยบายการปฏิบัติงานและพัฒนางานในองคการ

ของตน เพ่ือสรางความเจริญกาวหนาใหกับหนวยงานหรือ

องคกร และกระจายความรับผิดชอบอยางเปนธรรมไปสู
ผูใตบังคับบัญชาในหนวยงานของตน ผูบริหารในยุคปจจุบัน 
ซ่ึงเปนยุคของความกาวหนาดานขอมูลขาวสารไรพรมแดน 
จึงจําเปนตองใชภาวะผูนําใหเหมาะสมกับสภาพความ

เปล่ียนแปลงตาง ๆ ได และใชความรูความสามารถของตน

ใหเกิดประโยชนตอการบริหารงานไดอยางมีประสิทธิผล

ดวย ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2549, หนา 29) ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆจะไดรับการประกาศใช การระดมสรรพ
กําลังมาปฏิบัติใหบรรลุผลตามนโยบายนั้นก็ไมใชเรื่องยาก 
เพราะคณะสงฆไทยจะมีเอกภาพดีเม่ือเทียบกับคณะสงฆใน

ประเทศอื่น ๆ ศักยภาพของคณะสงฆไทยอยูที่ความเปน

เอกภาพนั่นเอง มหาเถรสมาคมโดยการสนับสนุนของ

รัฐบาล สามารถออกคําสั่งใหคณะสงฆทั่วราชอาณาจักร

ปฏิบัติตามได ผูพรอมจะปฏิบัติตามคําสั่งมหาเถรสมาคมก็
คือ เจาคณะพระสังฆาธิการผูปกครองคณะสงฆตั้งแต

ระดับเจาคณะใหญลงไปจนถึงระดับเจาอาวาส พระราชวร

มุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต) กลาวถึงศักยภาพของคณะสงฆไว

ใน Thai Buddhism in the Buddhist World วา“อยางไร

ก็ตามเม่ือมองในสวนดี คณะสงฆไทยแมจะมีจุดออนและ

ขอดอยมากมาย ก็ถือวามีการจัดระบบองคกรที่ดีเม่ือเทียบ
กับสถาบันสงฆในประเทศอื่น วัดจํานวนหม่ืนและพระภิกษุ

สามเณรไมนอยกวา 250,000 รูป รวมตัวเปนเอกภาพใต

คณะผูบริหารเดียวกัน ดวยการจัดองคกรสงฆระดับชาติ

เชนนี้คณะสงฆไทยจึงไดรับการยอมรับ และอุปถัมภเต็มที่
จากทางบานเมือง มีเอกภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ

และการปฏิบัติศาสนากิจตาง ๆ เชน การศึกษา ศาสนพิธี 
และการรักษาศีล ภายใตระบบการปกครองที่แบงระดับใน
รูปพีรามิด ชนิดรวบอํานาจไวที่สวนกลางนี้  กิจการคณะ

สงฆสามารถไดรับการตรวจสอบอยางใกลชิด ทั้งสามารถ
รักษาวินัยสงฆไดเปนอยางดี การถายทอดคําสั่งอยาง

ฉับพลัน และการสงขาวสารอยางรวดเร็วระหวางในชนบท
หางไกลกับ คณะผูบริหารระดับสูงสุดในกรุงเทพมหานครก็

เปนเรื่องที่อาจทําได ความรวมมือรวมใจระหวางคณะสงฆ

กับฝายบานเมืองอยูอยางแนนแฟน ทั้งนี้เพราะคณะสงฆมี

การจัดองคกรและระดับชั้นผูปกครองคูขนานกับระบบ

ราชการ ในสถานการณเชนนี้พระสงฆสามารถแสดง

บทบาทสําคัญมากมาย ในการสรางความสามัคคีในหมู

ประชาชนและความม่ันคงของชาติ” 

 ในปจจุบันวิทยาการดานการบริหารและการ

จัดการกาวหนาไปมาก คณะสงฆควรจะไดใชวิทยา การ

เหลานั้น มาชวยเสริมการบริหารและการปกครองคณะสงฆ 
กิจการคณะสงฆบางอยางอาจอาศัยการบริหารแบบ

ราชการของฝายบานเมือง กิจการคณะสงฆบางอยางอาจ

อาศัยการบริหารที่คลองตัวแบบภาค เอกชน และกิจการ
บางอยางตองบริหารตามหลักพระธรรมวินัย เราไดเห็น
แลววา กฎหมายคณะสงฆฉบับปจจุบันไดทําใหการบริหาร

กิจการคณะสงฆบางอยางลาชา เพราะยึดติดขั้นตอนตาม

ระบบราชการมากเกินไป ดังนั้นคณะสงฆควรมีระบบ

บริหารและการปกครองของตนเอง ที่ผสมผสานสวนดีของ
ระบบราชการและเอกชนเขาหลักพระธรรมวินัย 

 ปญหาของการบริหารคณะสงฆไทย โดยเฉพาะ

ในจังหวัดกําแพงเพชร พอสรุปไดดังนี้ (พระพรหม 

คุณาภรณ ป.อ. ปยุตฺโต) 

 1. คณะสงฆไทยในจังหวัดกําแพงเพชร ยังไมมี
กลยุทธการบริหารงานวัด หรือมีก็ขาด ประสิทธิภาพ ไม
สอดคลองกับสถานการณการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ 
ทางการเมือง ทางสังคม ทางกฎหมาย และทางเทคโนโลยี
ในปจจุบัน 

 2. ภิกษุในปจจุบันมีจํานวนมาก บางรูปบวชเขา
มาแลวไมศึกษาพระธรรมวินัย ไมมีความรูเรื่องศีลาจารวัตร 
มักจะประพฤติผิดพระธรรมวินัยเปนอาจิณ สรางปญหาให

ฝายปกครอง เชน การขับรถยนต เรี่ยไร ดื่มน้ําเมา 

ประพฤติไปในทางชูสาวกับสีกา เปนตน ดังจะเห็นได ทาง

หนาหนังสือพิมพเสมอ  

 3. ทําใหเกิดวิกฤตศรัทธาตอสาธุชนชาวพุทธ 
และสาธุชนโดยทั่วไป 

 ดวยเหตุผลดังกลาว ทําใหผู วิ จัยดําเนินการ
พัฒนากลยุทธการบริหารงานวัดของเจาอาวาสวัดในจังหวัด

กําแพงเพชร เพ่ือใหการบริหารงานวัดเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวัด 

และปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวัดของเจาอาวาสใน

จังหวัดกําแพงเพชร 

 2. เพ่ือพัฒนากลยุทธการบริหารงานวัดของเจา

อาวาสในจังหวัดกําแพงเพชร 
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 3. เพ่ือประเมินกลยุทธการบริหารงานวัดของเจา

อาวาสในจังหวัดกําแพงเพชรที่ พัฒนาขึ้น ดานความ

สอดคลอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน
ประโยชน 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการโดยใชวิธีวิจัยแบบผสม 

(Mixed Method) ประกอบดวย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและปญหาการ

บริหารงานวัดของเจาอาวาสในจังหวัดกําแพงเพชร และ

ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวัดของเจาอาวาสในจังหวัด

กําแพงเพชร ดวยวิธีการดังตอไปนี้ 
1.1 ใชแบบสอบถามความคิดเห็นกับผูบริหาร

งานวัดของเจาอาวาสในจังหวัดกําแพงเพชร จํานวน 6,488 
รูป ดวยวิธีการกําหนดกลุมตัวอยางตามตารางของเครซี
และมอรแกน (Kreficie & Morgan) และใชวิธีการสุม

ตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) 
จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 553 รูป แบบสอบถาม

ประกอบดวย 4 ตอน ดังนี้ 1) สถานภาพทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม เปนแบบกําหนดคําตอบใหเลือก 2) สอบถาม
เกี่ยวกับสภาพของการบริหารงานวัด เปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) 3) สอบถาม

เกี่ยวกับปญหาของการบริหารงานวัด เปนแบบเลือกตอบ 
4) สอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวัด 
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) 

ตอนที่ 3 วิเคราะหขอมูลโดยหาคารอยละ ตอนที่ 2 ตอนที่ 
4 สวนที่เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating 

Scale) วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย ( x ) และคาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) สวนการศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการ

บริหารงานวัดของเจาอาวาสในจังหวัดกําแพงเพชร  
1.2 การสัมภาษณ (Structured Interview) 

แหล งข อมูล ไดแก กลุ มผูบริหารงานวัดในจังหวัด

กําแพงเพชร จํานวน 15 รูป เปนการสัมภาษณแบบมี

โครงสราง (Structured Interview) เพ่ือการตรวจสอบและ

ยืนยันขอมูลจากแบบสอบถาม ใหไดขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับ
สภาพและปญหาการบริหารงานวัด และปจจัยที่เกี่ยวของ
กับการการบริหารงานวัดของเจาอาวาสในจังหวัด

กําแพงเพชร เพ่ือความถูกตองครบถวนและทําการจัดกลุม

และวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) สรุปเปนสภาพ
และปญหาการบริหารงานวัด และปจจัยที่เกี่ยวของกับการ

บริหารงานวัดของเจาอาวาสในจังหวัดกําแพงเพชร ที่จะ

นําไปสูการพัฒนากลยุทธในขั้นตอนตอไป 

 ข้ันตอนท่ี 2 การพัฒนากลยุทธการบริหาร

งานวัดของเจาอาวาสในจังหวัดกําแพงเพชร ดวยวิธีการ

ดังตอไปนี้ 

2.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 

ผูเขารวมประชุม จํานวน 17 รูป ไดมาดวยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง ไดแก รองเจาคณะอําเภอขึ้นไป 3 รูป รอง
เจาคณะตําบลขึ้นไป 5 รูป เจาอาวาส5 รูป ผูทรงคุณวุฒิ

ที่มีความรูเกี่ยวกับการบริหารและการพัฒนากลยุทธ 7 
ทาน ไดประชุมเชิงปฏิบัติการ 2 วัน โดยใชเทคนิค 

(SWOT Analysis) เพ่ือทําการวิเคราะหดวยเทคนิคการ

วิเคราะห SWOT และประเมิน จุดออน จุดแข็ง โอกาส 

และอุปสรรค จัดทําตําแหนงยุทธศาสตร 

2.2 ตรวจสอบความถูกตองโดยการสัมมนา
อิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 18 
รูป/คน ไดมาดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง ประกอบดวย 
ผูเชี่ยวชาญการบริหารงานวัด ดานการพัฒนากลยุทธและ

ดานการบริหารงานวัด โดยนํารางกลยุทธการบริหาร

งานวัดของเจาอาวาสในจังหวัดกําแพงเพชร ที่ไดจากการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการทั้ง 2 วัน มาทําการตรวจสอบและ
วิพากษกลยุทธ การวิเคราะหขอมูล โดยการสรุปรวบรวม
และเรียบเรียงข อมูล จากการวิพากษและมติ ของ

ผูเชี่ยวชาญในการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ มาวิเคราะหใหได
ความคิดรวบยอดของกลยุทธการบริหารงานวัดของเจา

อาวาสในจังหวัดกําแพงเพชร ซ่ึงประกอบดวย วิสัยทัศน 4 
พันธกิจ 4 ประเด็นกลยุทธ 4 เปาประสงค 8 กลยุทธ 22 
และ 41 ตัวชี้วัด ผูวิจัยทําผลการวิพากษมาปรับปรุงกล

ยุทธกอนนําไปประเมินในขั้นตอนที่ 3 

 ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินกลยุทธการบริหาร

งานวัดของเจาอาวาสในจังหวัดกําแพงเพชรดวยวิธี การใช

แบบประเมิน เพ่ือสอบถามความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

จากผูทรงคุณวุฒิ ที่ไดมาดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
จํานวน 18 คน ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหาร 
ดานการวิจัย และดานการพัฒนากลยุทธ เปนผูประเมินกล
ยุทธการบริหารงานวัดของเจาอาวาสในจังหวัดกําแพงเพชร 

ที่ไดปรับปรุงแกไขมาจากการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ แบบ
ประเมินเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 

การวิเคราะหขอมูลไดจากการตอบคําถามในแบบประเมินที่

ระบุไวในดานความสอดคลอง ดานความเหมาะสม ดาน
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ความเปนไปได และดานความเปนประโยชน ของกลยุทธ

การบริหารงานวัดของเจาอาวาสในจังหวัดกําแพงเพชร 

นํามาหาคาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และนําผลไป
เปรียบเทียบกับเกณฑ  
  

ผลการวิจัย 
 1. การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวัด 
และปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวัดของเจาอาวาสใน

จังหวัดกําแพงเพชร จากแบบสอบถามและการสัมภาษณ 
สรุปไดดังนี้ 

1.1 สภาพการบริหารงานวัดของเจาอาวาสใน
จังหวัดกําแพงเพชร ดานการวางแผน ดานการจัดการ 
ดานการนํา และดานการควบคุม โดยภาพรวมสภาพการ

บริหารงาน อยูในระดับมาก มีเพียงดานการควบคุมที่

ขอมูลจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณมีคาเฉล่ียอยูใน

ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอในแตละดาน 
สภาพดานการวางแผน พบวา 1) มีการกําหนดรายละเอียด
แผนงานดานการจัด สรรทรัพยากรและอุปกรณให

หนวยงานที่ เกี่ยวของอยางเหมาะสม 2) มีการเสนอ

วิเคราะหและเลือกทาง เลือก ซ่ึงเปนกลยุทธการบริหาร
งานวัดใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย และขอที่มีการ
บริหารงานนอยกวาขออื่น พบวา การประเมินและปรับปรุง

แผนดานการบริหารงานวัดเปนประจํา สภาพดานการจัด

องคการ พบวา 1) กําหนดงานและกิจกรรมที่ตองกระทํา

เพ่ือความสําเร็จของเปาหมายดานการบริหารงานวัดในวัด

อยางเหมาะสม 2) โครงสรางการบริหารงานวัดของเจา

อาวาสเอื้อตอการบริหารงาน และขอที่มีการบริหารงาน

นอยกวาขออื่น พบวา มีการวิเคราะหความสอดคลองของ
รายละเอียดของงานกับเปาหมายของวัด  เพ่ือกําหนดงาน

ใหครอบคลุม และจัดบุคลากรที่รับผิดชอบงานการบริหาร

งานวัดไดเหมาะสมสอดคลองกับความรูความสามารถ 
สภาพดานการนํา พบวา 1) มีการบริหารงานวัดได

เหมาะสม ทําใหมีบุคลากรที่มีศักยภาพในการดําเนินงาน 
2) มีการประสานงาน และการสื่อสารที่ชวยใหการ

ดําเนินงานดานบริหารงานวัดบรรลุเปาหมายอยางสะดวก

รวดเร็ว และขอที่มีการบริหารงานนอยกวาขออื่น พบวา มี
การจูงใจใหบุคลากรดําเนินงานดานการบริหารงานวัด 
เปาหมายอยางเหมาะสมและทั่วถึง สภาพดานการควบคุม 
พบวา 1) มีการกําหนดมาตรฐานการดําเนินงานดานการ
บริหารเปนลายลักษณอักษร และสรางความเขาใจกับผูที่

เกี่ยวของทุกระดับอยางชัดเจน 2) มีการติดตามและ

ประเมินการบริหารงานวัดอยางเปนระบบ และ 3) มีการ
นําผลการติดตามและประเมินผลการบริหารงานวัดไปใช

พัฒนาการจัดการบริหาร 

1.2 ปญหาการบริหารงานวัดของเจาอาวาส

ในจังหวัดกําแพงเพชร พบวา 1) ไมมีการจัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการ โดยเชิญผูเกี่ยวของเขารวมประชุม วิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกเพ่ือการ

วางแผน 2) ไมมีการนําผลการประเมินโครงการมาใชในการ

วางแผน 3) ไมนําผลการประเมินจากผูประเมินขององคกร 
ชุมชน มาใชในการวางแผน 4) ไมดําเนินการวางแผนโดย
การมีสวนรวมของผูบริหารฝายแผนงานและความรวมมือ

กับผูเกี่ยวของ และ 5) ไมมีการประชุมผูเกี่ยวของ เพ่ือนํา

แผนปฏิบัติการไปปฏิบัติใหเปนรูปธรรม ปญหาดานการจัด

องคการ พบวา 1) ไมมีคณะกรรมการบริหารงานวัด 2) 
การกําหนดบุคลากรใหรับผิดชอบงาน ไมคํานึงถึงความรู
และประสบการณ 3) ไมมีการแบงหนาที่และปริมาณงาน

ตามภารกิจของงานการบริหารงานวัดใหบุคลากรอยาง

ทั่วถึง และ 4) ไมมีการกําหนดบทบาทหนาที่รวมกัน

ระหวางผูบริหารงานวัด ปญหาดานการนํา พบวา 1) 
ผูบริหารงานวัดไมไดนําขอมูลที่ไดจากการบริหารงานมา

ตัดสินใจในการดําเนินงาน 2) ไมมีการมอบหมายงานตาม
ความสามารถของผูรับผิดชอบ 3) ไมมีการใหขวัญกําลังใจ

และยกยองชมเชย และเชิดชูเกียรติศาสนบุคคลที่ทํางาน
ประสบความสําเร็จ 4) ไมประยุกต ใชเทคนิควิธีการ

สื่อสารและจูงใจที่ทําใหผูเกี่ยวของรวมพัฒนาสูเปาหมาย 
และ 5) ไม มีการสรางเครือขายความรวมมือในการ

พัฒนาการบริหารจากวัดอื่น ปญหาดานการควบคุม พบวา 

1) ไมมีการกําหนดมาตรฐานการดําเนินงานดานการบริหาร

งานวัดเปนลายลักษณอักษร 2) ไมมีการกําหนดใหผูมีสวน

เกี่ยวของการวัดและประเมินผล นําไปใชในการปรับปรุง
และพัฒนากระบวนการบริหารงานวัดของตน 3) ไมมีการ

จัดทําคูมือเกี่ยวกับระเบียบการวัดผลและการประเมินผล

การบริหารงานวัด และ 4) ไมมีการจัดหาขอมูลจาก

ผลงานวิจัยมาใชในการแกไขและปรับปรุงการดําเนินงาน

การบริหารงานวัด 

1.3 ปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวัด

ของเจ าอาวาสใน จังห วัดกํ าแพงเพชร ทุ กด าน มี

ความสัมพันธกันทางบวกกับสภาพการบริหารงานวัดของ

เจาอาวาส อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01เม่ือ
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วิเคราะหการหาคาความถี่ คารอยละ คาเฉล่ีย และคา
เบ่ียงเบนมาตรฐาน พบวา ปจจัยที่เกี่ยวของกับสภาพการ

บริหารงานวัดของเจาอาวาสในจังหวัดกําแพงเพชร อธิบาย

ความแปรปรวนของสภาพการบริหารงานวัดของเจาอาวาส

ไดรอยละ 57.5 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 2. การพัฒนากลยุทธการบริหารงานวัดของเจา

อาวาสในจังหวัดกําแพงเพชร ผลการพัฒนากลยุทธการ

บริหารงานวัดของเจาอาวาสในจังหวัดกําแพงเพชร พบวา 

กลยุทธที่ พัฒนาขึ้นประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาประสงค ประเด็นกลยุทธ กลยุทธ มาตรการและ

ตัวชี้วัดกลยุทธการบริหารงานวัดของเจาอาวาสในจังหวัด

กําแพงเพชร มีกลยุทธ 8 กลยุทธ ไดแก กลยุทธที่ 1 

พัฒนาการวางแผนการบริหารงานวัดใหเปนระบบ มี 4 
มาตรการ 9 ตั วชี้ วั ด  กลยุทธที่  2  พัฒนาระบบ

กระบวนการวางแผนงานวัด โดยเนนการมีสวนรวมของ
ประชาชน ทั้งบรรพชิต ประชาชน และเอกชน มี 2 
มาตรการ 4 ตัวชี้วัด กลยุทธที่ 3 พัฒนาโครงสรางองคกร

งานวัดให มีความชัดเจนและมีความเชื่ อมโยง มี 5 
มาตรการ 10 ตัวชี้วัด กลยุทธที่ 4 พัฒนาเจาอาวาสและ

คณะกรรมการบริหารงานวัดอยางตอเนื่อง มี 3 มาตรการ 
7 ตัวชี้วัด กลยุทธที่ 5 การติดตามและประเมินผลงานวัด
แบบมีสวนรวม มี 2 มาตรการ 4 ตัวชี้วัด กลยุทธที่ 6 
ยกระดับความพรอมดานศาสนศึกษาและการเผยแผ

พระพุทธศาสนาเขาสูประชาคมอาเซียน มี 2 มาตรการ 4 
ตัวชี้วัด กลยุทธที่ 7 เสริมสรางเครือขายพุทธบริษัท 4 
ดานการบริหารงานวัดของเจาอาวาส และพัฒนาการ

ดําเนินงานวัดทุกงานใหเปนระบบ และชุมชนมีสวนรวมโดย
เนนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มี 2 มาตรการ 4 
ตัวชี้วัด กลยุทธที่ 8 ปรังปรุงระบบกลไกการติดตามและ
ประเมินผลการบริหารงานวัด มี 4 มาตรการ 9 ตัวชี้วัด 
 3. ผลการประเมินกลยุทธการบริหารงานวัดของ
เจาอาวาสในจังหวัดกําแพงเพชร การประเมินความ

สอดคลอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน
ประโยชนของกลยุทธการบริหารงานวัดของเจาอาวาสใน

จังหวัดกําแพงเพชร อยูในระดับมากและมากที่สุด 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยการพัฒนากลยุทธการบริหาร

งานวัดของเจาอาวาสในจังหวัดกําแพงเพชรที่นําเสนอ

ขางตน ผู วิ จัยอภิปรายผลใน 3 ประเด็นหลัก ตาม

วัตถุประสงคดังตอไปนี้ 

 1. ผลการศึกษาสภาพและปญหาการบริหาร

งานวัดของเจาอาวาส และปจจัยที่เกี่ยวของกับ การบริหาร
งานวัดของเจาอาวาสในจังหวัดกําแพงเพชร มีประเด็น
สําคัญที่นํามาอภิปรายผลดังนี้ 

1.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวัดของ

เจาอาวาสในจังหวัดกําแพงเพชร จากผลปรากฏวา สภาพ
การบริหารงานวัดของเจาอาวาสในจังหวัดกําแพงเพชร 
โดยภาพรวมคาเฉล่ียอยูในระดับมาก ซ่ึงดานที่มีคาเฉล่ีย
สูงสุด คือ ดานการนํา ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร
และศาสนบุคคล ในวัดในจังหวัดกําแพงเพชร สวนใหญมี

ความรู ความสามารถ บวกกับความสามารถในการเปน
ผูนําในการจูงใจและการสั่งการที่เหมาะสมของผูบริหาร

งานวัด ดังที่นักวิชาการไดระบุวา กระบวนการบริหาร 4
ประเภท โดยเฉพาะในดานการนําวา การนํา (Leading) 
เปนการชักนําใหบุคคลอื่นปฏิบัติงาน โดยการจูงใจให
ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายขององคการ ซ่ึงในเรื่องของ 
การนํ านี้ ผูบริหารจะตองใชหลักการจูงใจที่ ดี และ

ขณะเดียวกันก็ตองมีการสั่งการที่เหมาะสมดวย หรือ

หมายถึง การกระตุนจูงใจใหใชความพยายามเพ่ือบรรลุ

เปาหมาย (รังสรรค ประเสริฐศรี, 2549, หนา 13-14) 
1.2 ผลการศึกษาปญหาการบริหารงานวัด

ของเจาอาวาสในจังหวัดกําแพงเพชร จากการศึกษาปญหา

การบริหารงานวัดใน 4 ดาน ไดแก ดานการวางแผน ดาน
การจัดองคการดานการนํา และดานการควบคุม มีประเด็น
สําคัญที่นํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

ดานการวางแผน ปญหาที่สําคัญพบวา ไมมี
การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยเชิญผูเกี่ยวของเขารวม

ประชุมวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอม

ภายนอกเพ่ือการวางแผน ไมมีการนําผลการประเมิน

โครงการมาใชในการวางแผน ไมดําเนินการวางแผนโดยการ
มีสวนรวมของผูบริหารฝายแผนงานและความรวมมือ

และศาสนบุคคล และไมมีการประชุมผูเกี่ยวของเพ่ือนํา

แผนปฏิบัติการไปปฏิบัติใหเปนรูปธรรม ทั้งนี้อาจเปน

เพราะวา การวางแผนเปนเรื่องสําคัญที่ตองเตรียมการกอน 

และจะตองรวมมือกันทุกฝายที่เกี่ยวของ ผูบริหารตองให
ความสําคัญ  เปนไปตามแนวคิดของ ธงชัย สันติวงษ 
(2546, หนา157-182) กลาวถึง กระบวนการบริหารไววา 
การวางแผนจะเปนงานบริหารประการแรกที่ตองทําและจะ
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ครอบคลุมถึงงานตาง ๆ ทุกอยางที่จะตองมีการนํามา

พิจารณาจากพ้ืนฐานขอเท็จจริงที่เปนอยู การคาดการณ

และประสานกับจุดประสงคที่ตองการตาง ๆ การวางแผน

เปนความพยายามที่จะเพ่ิมความสําเร็จใหสูงขึ้น แผนงานที่

กําหนดขึ้นทุกชนิดไมวาจะเปนวัตถุประสงค นโยบาย 

ระเบียบ วิธีปฏิบัติ และแผนการดําเนินงานตางก็เปนการ

เตรียมการอยางเปนระบบ เพ่ือใหผูทํางานสามารถทํางาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ ดานการจัดองคการ  ปญหาที่

สําคัญพบวา ไมมีคณะกรรมการพระพุทธศาสนาจังหวัด 
การกําหนดศาสนบุคคลใหรับผิดชอบงาน ไมคํานึงถึง

ความรูและประสบการณ และไมมีการแบงหนาที่และ

ปริมาณงานตามภารกิจของงานการบริหารศาสนบุคคล

อยางทั่วถึง สอดคลองกับเซอรโต (2552, หนา 141-142) 

วาการจัดองคการ หมายถึง กระบวนการจัดสรรการใช

ทรัพยากรในระบบการจัดการอยางเปนลําดับ การใช

ทรัพยากรอยางเปนลําดับนั้น เนนการบรรลุเปาหมายของ

ระบบการ จัดการ ช วยให ผู บริ หาร มีการกํ าหนด

วัตถุประสงคที่ชัดเจน และการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือให

ไดมาซ่ึงเปาหมายที่ตั้งไว สิ่งสําคัญที่สุดในการจัดองคการ

คือ การกําหนดกิจกรรมของบุคลากรแตละคนในองคการ

รวมกับการกําหนดความพยายามที่ดีที่สุดในการทํา

กิจกรรม เพ่ือใหไดมาซ่ึงประสิทธิผลตามวัตถุประสงคที่

องคการไดตั้งไว สวนคําวา องคการ เปนผลลัพธที่ไดจาก

กระบวนการจัดองคการ ปญหาที่สําคัญพบวา ไมมีการ
มอบหมายงานตามความสามารถของผูรับผิดชอบ ไมมีการ
ใหขวัญกําลังใจและยกยองชมเชย และเชิดชูเกียรติศาสน
บุคคลที่ทํางานประสบความสําเร็จ และไมประยุกตใช
เทคนิควิธีการสื่อสารและจูงใจที่ทําใหพระสังฆาธิการ

และศาสนบุคคลรวมพัฒนาสู เปาหมาย ทั้งนี้อาจเปน

เพราะวา ผูบริหารงานวัดสวนใหญใหความสําคัญกับการ

นําองคกรนอย โดยเฉพาะเรื่องขวัญกําลังใจและเรื่องการ

สื่อสารตาง ๆ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ ธงชัย สันติ
วงษ (2546, หนา 157-182) ที่กลาวไววา เปนที่ทราบกัน
โดยทั่วไปวาองคการทุกแหงตองใชคนเปนผูทํางาน ใน
ขณะเดียวกันคนทุกคนในโลกนี้ตางก็ตองทํางานเพ่ือใหได

ผลตอบแทนกลับมา  ซ่ึงเปนพ้ืนฐานที่ผูบริหารจะสามารถ

ใชจูงใจใหเขาทํางานไดดี เพ่ือแลกกับผลตอบแทน ที่เขาจะ

ไดมากขึ้น  ผูบริหารควรจัดใหมีการติดตอสื่อสารสองทาง 
ดานการควบคุม ปญหาที่สําคัญพบวา ไมมีการกําหนด

มาตรฐานการดําเนินการบริหารงานวัดเปนลายลักษณ

อักษร ไมมีการกําหนดใหศาสนบุคคลมีการนําผลการวัด
และประ เ มินผลไปใช ในการปรับปรุ งและพัฒนา

กระบวนการบริหารงานของตน และไมมีการจัดทําคูมือ

เกี่ยวกับระเบียบการวัดผลและการประเมินผลการบริหาร

งานวัด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา เรื่องการควบคุม การ
ติดตาม และประเมินผล เปนสิ่งจําเปนที่จะตองมีในทุก
ระบบการปฏิบัติงานและการบริหารงานทุกหนวยงาน ซ่ึง
ปญหานี้จะเกิดขึ้นกับหลาย ๆ หนวยงาน สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ วีระศักดิ์ โชติกานตกุล (2546) ไดศึกษา
และพบวา ปญหาการดําเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี ของสถานศึกษาสังกัดกองวิทยาลัยเทคนิค กรม
อาชีวศึกษา เขตการศึกษา 9 ตามความคิดเห็นของ

บุคลากรในสถานประกอบการและบุคลากรในสถานศึกษา 
พบวา มีปญหาดานการจัดสรรงบประมาณในการ

ดําเนินงาน ดานการเตรียมการกอนการดําเนินงาน ดาน
การประสานงานกับสถานประกอบการ ดานการสัมมนาการ
ดําเนินงานและการฝกอาชีพ และโดยเฉพาะดานการ

ประเมินผลการเรียนและการฝกอาชีพ 

1.3 ผลการศึกษาปจจัยที่เกี่ยวกับการบริหาร
งานวัดของเจาอาวาสในจังหวัดกําแพงเพชร ปจจัยที่

เกี่ยวของกับการบริหารงานวัดของเจาอาวาสในจังหวัด

กําแพงเพชร ผลการศึกษาพบวา ปจจัยที่เกี่ยวของอยูใน
ระดับมาก 5 ปจจัย ไดแก ดานศาสนบุคคล ดานอํานาจ
ของผูมีสวนไดสวนเสีย ดานงบประมาณ ดานเศรษฐกิจ 
และดานผูบริหาร ซ่ึงปจจัยที่มีระดับมากกวาดานอื่น ไดแก 
ดานศาสนบุคคล ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาศาสนบุคคลเปน

บุคคลสําคัญที่ตองใกลชิดทั้งกับพระสังฆาธิการพระภิกษุ 

สามเณร ศาสนบุคคลในวัด จะมีผลโดยตรงตอการบริหาร
งานวัด ซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดของ สมคิด บางโม 
(2551, หนา 63) ไดอธิบายวา การบริหารกิจการตาง ๆ 
จําเปนตองมีทรัพยากรอันเปนปจจัยพ้ืนฐานทางการจัดการ 
โดยทั่วไปมี 4 ประการ ไดแก 1) คน (Men) เปนผูปฏิบัติ
กิจกรรมขององคการนั้น ๆ 2) เงิน (Money) เปนคาใชจาย
ในการดําเนินการ 3) วัสดุ สิ่งของ (Material) เปนอุปกรณ

เครื่องใช เครื่องมือตาง ๆ รวมทั้งสถานที่ดวย 4) ความรู
ดานปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวัดของเจาอาวาสใน

จังหวัดกําแพงเพชร ในระดับปานกลาง 5 ปจจัย ไดแก 
ดานวัสดุอุปกรณ ดานวัฒนธรรมองคการ ดานสังคม ดาน
การเมือง/กฎหมาย และดานเทคโนโลยี และปจจัยที่ มี
ระดับนอยกวาดานอื่นไดแก ปจจัยดานเทคโนโลยี ทั้งนี้อาจ
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เปนเพราะวา ปจจัยดานเทคโนโลยีเปนปจจัยภายนอกที่
ผูบริหารงานวัดไมสามารถควบคุมได การบริหารดาน

เทคโนโลยีบางงานตองอาศัยหนวยงานตนสังกัดที่จะ

สนับสนุนเชน เครื่องมือ เครื่องจักร และสื่อการเรียนการ
สอนตาง ๆ ซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดของ อนิวัชแกว
จํานงค (2551, หนา 37-47) กลาววา สภาพแวดลอม

ภายนอกทั่วไป (General External Environment) เปน

สภาพแวดลอมที่อยูภายนอกองคการโดยเฉพาะในระยะ 

ยาว โดยที่องคการไมสามารถควบคุมปจจัยเหลานี้ ได 
เนื่ อ งจากอยู นอกเหนือระบบขององคการ ป จจัย

สภาพแวดลอมภายนอกทั่วไป แบงไดเปน 6 กลุม ไดแก  
ประชากรศาสตร สภาพเศรษฐกิจ การเมือง/กฎหมาย 
สภาพสังคม วัฒนธรรม  การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี เปน
ตน ปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวัดของเจาอาวาสใน
จังหวัดกําแพงเพชร พบวา มี 6 ตัวแปร ซ่ึงรวมกัน

พยากรณการบริหารงานวัดไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ไดแก ดานผูบริหาร ดานสังคม ดานเศรษฐกิจ
ดานศาสนบุคคล ดานวัสดุอุปกรณ และดานการเมือง/
กฎหมาย ตามลําดับ ผูวิจัยนําทั้ง 6 ดาน มาใชเปน ปจจัย
หลักในการวิเคราะห SWOT และมีปจจัยดานอื่น ๆ อีก 
รวมทั้งสิ้น 10 ดาน นํามาประกอบกันเพ่ือใหครอบคลุม

เนื้อหาในการวิเคราะห SWOT ซ่ึงปจจัยที่สงผลตอการ
บริหารงานวัดของเจาอาวาสทั้ง 6 ดานผูวิจัยมีประเด็นที่

สําคัญมาอภิปราย ดังนี้  
1) ดานผูบริหาร สวนใหญเปนผู มีความรู

ความสามารถ มีความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน เปนผูนําการ
เปล่ียนแปลงมีความสามารถในการบริหารงานวัดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนที่พึงพอใจของบุคลากร

ในสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของ ผูบริหารเปนผูนําของวัด
เพ่ือการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย สอดคลองกับ ฮิกกิ้น
และวินซ (Higgins & Vinze อางในจันทรรีศมี ไตรยปกษ, 

2542,หนา 15 )วา เปนแผนงานที่ผูบริหารระดับสูงใชเปน

เครื่องมือในการบริหารองคการโดยมีปจจัยเกี่ยวกับ

วิสัยทัศน พันธกิจ และการกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงค

ภายใตภาวะเสี่ยงของสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 

ซ่ึงประกอบดวยจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม

และมีการกระทําอยางตอเนื่องเปนระบบ เพ่ือเปนแนวทาง

ในการดําเนินงานใหประสบผลสําเร็จและบรรลุเปาหมาย 

2) ดานสังคม วัดไดความรวมมือจากองคกร 
ชุมชน ของภาครัฐและเอกชน ใหความรวมมือสนับสนุนมี

สวนรวม ในการบริหารงานวัด สภาพการบริหารงานวัดจึง
มีปจจัยดานสั งคมมาเปนอันดับที่ 2 สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ มนูญ พันธหลอ (2553) ไดศึกษาปจจัยที่
สงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษา

เอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน กลุมที่ 1 พบวา 
ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

อาชีวศึกษาเอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน กลุมที่ 
1ไดแก ปจจัยดานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ปจจัยดาน
ผูปกครองและชุมชน ปจจัยดานศาสนบุคคล และปจจัย
ดานงบประมาณ 

3) ดานเศรษฐกิจ การบริหารไดรับการ

สนับสนุนจากนวัตกรรมใหมๆที่ ผูบริหารไดใชความรู มี

ความสามารถสรางแรงจูงใจใหชุมชน องคกรตางๆได

ตระหนักและเห็นความสําคัญ โดยการชวยเหลือวัด เปนตัว

แปรปจจัยภายนอก ซ่ึง เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์(2554) 
ไดกลาวไววา ปจจัยทางเศรษฐกิจมีผลตอตลาดแรงงาน

และตลาดการศึกษา เนื่องจากการกําหนดลักษณะของ

แรงงานที่ตองการ อาทิ เศรษฐกิจใหมจะแขงขันกันดวย
นวัตกรรมใหม ๆ ซ่ึงตองอาศัยการวิจัยและพัฒนา 
สอดคลองกับผลการวิจัยของ ศิริพงค ชวาลาอกนิษฐ 

(2547) กลาววา มี 4 ปจจัย ไดแก ลักษณะงาน สภาพ
เศรษฐกิจ ความรู ความสามารถ และแรงจูงใจ ของ

ผูบริหารสงผลใหไดรับความรวมมือดานเศรษฐกิจเปนอยาง

ดี 

4) ดานศาสนบุคคล เนื่องมาจากศาสนบุคคล 
ซ่ึงทําหนาที่หลักทางดานการบริหารงานในวัด เปนผู มี
บทบาทสําคัญในการเสริมสรางและพัฒนาการบริหาร

งานวัด ทั้งในดานเปนที่ปรึกษาในการบริหารงานวัด 
สอดคลองกับผลการวิจัยของ เฉลิมพล มุลาลี (2547) ได
ทําการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการใน

ระบบทวิภาคี ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก 2 
ไดแก ปจจัยดานนักเรียน ปจจัยดานครู ปจจัยดานอาคาร
สถานที่ และปจจัยดานสถานประกอบการ และสอดคลอง
กับผลการวิจัยของ มนูญ พันธหลอ (2553) ไดศึกษา

ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

อาชีวศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอบบน กลุมที่ 
1 พบวามี ปจจัยดานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ปจจัยดาน
ผูปกครองและชุมชน ปจจัยดานครูผูสอน และปจจัยดาน
งบประมาณ 
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5) ดานวัสดุอุปกรณ เนื่องจากวัดมีความ
พรอมของวัสดุ สิ่งของ อุปกรณเครื่องใชและเครื่องมือ 

ตาง ๆ ในวัด  เพ่ือการบริหารงานวัดเปนสิ่งจําเปนมาก 

รวมทั้งวัสดุอุปกรณในสํานักงาน สอดคลองกับแนวคิดของ 
กริฟฟน (Giffini, 1997, p, 4) กลาว การบริหารจัดการ 

(Management) หมายถึง ชุดของหนาที่ตางๆ (A set of 

function) ที่กําหนดทิศทางในการใชทรัพยากรทั้งหลาย 

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายขององคกร การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

(Efficient) ซ่ึงหมายถึง การใชทรัพยากรอยางเฉลียวฉลาด

และคุมคา (Cost-effective) การใชทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิผล (Effective) นั้นหมายถึง การตัดสินใจไดอยาง

ถูกตอง ( Right decision) และมีการปฏิบัติการเสด็จตาม

แผนที่กําหนดไว ดังนั้นผลสําเร็จของการบริหารจัดการจึง

จําเปนตองมีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลควบคูกันย่ิงไป

กวานั้น ขั้นตอนการปฏิบัติงานกฎหมาย ระเบียบ และ

แนวทางปฏิบัติ รวมทั้งปจจัยทางดานบุคลากรและวัสดุ

อุปกรณ ยังเปนสาเหตุสําคัญที่ทําใหการใชงบประมาณไม

บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว 

6) ดานการเมือง/กฎหมาย วัดมีขอกําหนด 
กฎระเบียบ และนโยบายตาง ๆ รวมทั้งลักษณะการ

ดําเนินการทางการเมืองทองถิ่นที่สงเสริมสนับสนุนการ

จัดการบริหารงานวัด นโยบายของรัฐบาล และของ
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดกําแพงเพชร เปนสิ่ง
สําคัญที่จะเอื้อตอการบริหารงานวัด สอดคลองกับแนวคิด
ของ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2554) ไดกลาวไววา 
การกําหนดทิศทางและนโยบายการบริหารงานวัด จําเปน
อยางย่ิงที่จะตองจัดทําฐานขอมูล ปจจัยดานการเมือง 
กลาวกันวาการปฏิรูปหรือพัฒนาการจัดการบริหารงานวัด

จะสําเร็จหรือลมเหลว ขึ้นอยูกับการเมืองมากกวาแนวทาง
และวิธีการ แตหากการเมืองไทยมีเงื่อนไขบางประการที่
เปนอุปสรรค จะสงผลใหการปฏิรูปการบริหารงานวัดไม
กาวหนาหรือประสบความสําเร็จเทาที่ควร 

  2. ผลการพัฒนาและการประเมินกลยุทธการ

บริหารงานวัดของเจาอาวาสในจังหวัดกําแพงเพชร ผลการ
พัฒนากลยุทธการบริหารงานวัดของเจาอาวาสในจังหวัด

กําแพงเพชร มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปราย ดังนี้  
2.1 กลยุทธที่พัฒนาประกอบดวย วิสัยทัศน 

พันธกิจ เปาประสงค ประเด็นกลยุทธ กลยุทธมาตรการ 
และตัวชี้วัด เม่ือนําไปใหผู เชี่ยวชาญประเมิน พบวา มี

ความสอดคลอง ความเหมาะสม ความ เปนไปได และ
ความเปนประโยชน อยู ในระดับมากและมากที่สุ ด 

สอดคลองกับแนวคิด บารโทลและมารติน (Bartol & 

Martin, 1998, p.7) ไดนําเสนอวา กระบวนการจัดการ

ประกอบไปดวยขั้นตอนที่สําคัญอยู 4 ประการ ดวยกันคือ

 1) การวางแผน (Planning) หมายถึง การ

วางแผนหรือกําหนดการทํางานขององคการไวลวงหนาวา

จะทําอะไร ในการบริหารงานใด ๆ ผูบริหารจะตองคํานึง
อยูเสนอๆวา จะทํา อะไร (What) จะทําอยางไร (How) 

จะใชเงินเทาไร (How many) จะใหใครเปนผูนํา (Who) 

และจะกระทําที่ไหน (Where) และทําเม่ือไร (When) 2) 

การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การจัดองคการ

หรือจัดหนวยงาน โดยการจัดแบงงานขององคการหรือของ

หนวยงานยอย พรอมทั้งกําหนดวัตถุประสงค กําหนด

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของแตละสวนงาน 3) 

การนํา(Leading) หมายถึง การที่ผูนําใชการโนมนาวให

สมาชิกองคการปฏิบัติตามคําสั่งของตัวเองเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายในการทํางาน นอกจากนั้นยังรวมถึงการ

ติดตอสื่อสารการสั่งการ และการจูงใจภายในองคการอีก

ดวย 4) การควบคุม (Control) หมายถึง กระบวนการใน

การตรวจสอบการปฏิบัติงานขององคการวา สมาชิก

องคการที่เปนผูปฏิบัติงาน ไดปฏิบัติงานเปนไปตามแผนงาน

ที่กําหนดไวหรือไม โดยดูจากการปฏิบัติงานจริง เม่ือ

เปรียบเทียบกับมาตรฐาน ถางานของการทํางานต่ํากวา

เกณฑมาตรฐาน ก็จะนําไปสูการปรับปรุงแกไขใหเปนไป

ตามมาตรฐานและแผนในการทํางานและสอดคลองกับ  
เดนนิส และคนอื่น ๆ (Dennis, et al., 1997) ไดวิจัยเรื่อง 
ระบบการสนับสนุนในการวางแผนกลยุทธ มีวัตถุประสงค
เพ่ือกําหนดมิติของระบบการสนับสนุนในการวางแผนกล

ยุทธ ผลการวิจัยพบวา ระบบการสนับสนุนมี 4 มิติ คือ
การสนับสนุนกระบวนการวางแผนกลยุทธ การสนับสนุน
ดานการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการวางกลยุทธ การ
สนับสนุนดานการกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ

ดําเนินการวางแผนกลยุทธ การสนับสนุนดานการจัด

โครงสรางบริหารงาน   

2.2 กลยุทธการบริหรงานวัดของเจาอาวาส
ในจังหวัดกําแพงเพชรที่พัฒนาขึ้น มี 8 กลยุทธพบวา กล
ยุทธที่มีผลการประเมินอยูในระดับมากที่สุด ดานความ
เหมาะสม ไดแก กลยุทธที่ 8 พัฒนาระบบกลไกติดตาม

และประเมินผลการบริหารงานวัดของ เจาอาวาสในจังหวัด



 197                                  วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ปท่ี 16 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2557 

กําแพงเพชรใหมีประสิทธิภาพเปนกลยุทธเชิงแกไขจุดออน

เพ่ือฉกฉวยโอกาส (WO) เปนกลยุทธที่ มี จุดออนแตมี

โอกาสสนับสนุน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ระบบติดตามและ
ประเมินการดําเนินงานตามแผนไมไดดําเนินการอยางมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับแนวคิดของ ธงชัย สันติวงษ 
(2546, หนา 157-182) กลาวไววา การติดตามและการ
ประเมินหรือการควบคุมเปนเครื่องมือใชเตือนภัยลวงหนาให

ทราบถึงสิ่งที่จะผิดเพ้ียนไปจากแผน อาจพูดไดวา การ

ควบคุมจะไมเกิดขึ้นเลยถาปราศจากแผน ทั้งนี้เพราะกลไก

สําคัญที่สุดของการควบคุมคือ การติดตามความกาวหนา
ของงานเพ่ือเทียบกับแผนงาน ดานความเปนไปได ไดแก 
กลยุทธที่ 6 พัฒนาความพรอมดานศาสนศึกษา และการ
เผยแผพระพุทธศาสนาเขาสูสมาคมอาเซียน พระเทพ

ปริยัติสุธี (2540, หนา 88-99) ไดกลาวเกี่ยวกับการศึกษา
ของคณะสงฆและกระบวนการบริหารงานบุคคลของคณะ

สงฆไววา การศาสนศึกษาเปนกิจการของคณะสงฆประเภท

หนึ่งที่สําคัญย่ิง มหาเถรสมาคมมีอํานาจหนาที่ควบคุมและ

สงเสริมการศาสนศึกษาของคณะสงฆ (ม. 15 ตรี แหง 

พ.ร.บ. คณะสงฆ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535) ในระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆสวนกลาง มหาเถรสมาคมไดกําหนด

อํานาจหนาที่ เจาคณะทุกสวนทุกชั้นวา “ควบคุมและ

สงเสริมการศาสนศึกษาใหดําเนินไปดวยดี” แตจนถึงขณะนี้

ยังมิไดดําเนินการวางระเบียบมหาเถรสมาคมแตอยางใด 
การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาเลาเรียนพระธรรม

วินัยในพระพุทธศาสนาของบรรพชิตและคฤหัสถ หรือ

การศึกษาเลาเรียนพระปริยัติสัทธรรม ซ่ึงเปนสวนหนึ่งใน
สัทธรรม 3 ของบรรพชิตและคฤหัสถ แตในปจจุบันพระ

ปริยัติสัทธรรมนั้น เรียกสั้น ๆ วา “พระปริยัติธรรม” แต

เดิมนั้นองคพระ มหากษัตริยทรงดําเนินการจนเรียกการ

สอบวา “สอบในสนามหลวง” โดยอารธนาพระมหาเถร 
พระเถระเปนแมกองและกรรมการสอบ ปจจุบันนี้คณะสงฆ

จะรับมาดําเนินการเอง แตก็ยังคงอยูในพระบรมราชู 

ปถัมภ ระเบียบการจัดศาสนศึกษายังคงเปนไปตามจารีตที่
เคยถือปฏิบัติสืบมา เพราะยังมิไดมีระเบียบมหาเถรสมาคม
กําหนดวิธีดําเนินการศาสนศึกษา การแตงตั้งแมกองบาลี
สนามหลวง และแมกองธรรมสนามหลวงเปนไปตามจารีต
เดิม โดยหลักการแบงการศึกษาพระปริยัติธรรมออกเปน 2 
แผนก คือ แผนบาลี 1 และแผนธรรม 1  และ กลยุทธที่ 8 
พัฒนาระบบกลไกติดตามและประเมินผลการบริหารงานวัด

ของเจาอาวาสในจังหวัดกําแพงเพชร ใหมีประสิทธิภาพ 

เปนกลยุทธเชิงแกไขจุดออนเพ่ือฉกฉวยโอกาส (WO) เปน
กลยุทธที่ มี จุดออนแตมีโอกาสสนับสนุน ทั้งนี้อาจเปน
เพราะวา ระบบติดตามและประเมินการดําเนินงานตามแผน
ไมไดดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับแนวคิด
ของ ธงชัย สันติวงษ (2546, หนา 157-182) กลาวไววา 
การติดตามและการประเมินหรือการควบคุมเปนเครื่องมือ

ใชเตือนภัยลวงหนาใหทราบถึงสิ่งที่จะผิดเพ้ียนไปจากแผน 
อาจพูดไดวา การควบคุมจะไมเกิดขึ้นเลยถาปราศจากแผน 
ทั้งนี้เพราะกลไกสําคัญที่สุดของการควบคุมคือ การติดตาม
ความกาวหนาของงานเพ่ือเทียบกับแผนงานนั้นเอง และ
สอดคลองกับแนวคิดของ รังสรรค ประเสริฐศรี (2549, 
หนา 13-14) ไดกลาววา การควบคุม หรือการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงาน เปนขั้นตอนที่บุคคล กลุมหรือ
องคการ มีการติดตามการทํางานและปฏิบัติการแกไข หรือ
หมายถึง กระบวนการวัดผลการทํางานและการแกไขเพ่ือให

เกิดความเชื่อม่ันวาไดผลลัพธตามที่ตองการ กลยุทธที่มี

คาเฉล่ีย ดานความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 
ไดแก กลยุทธที่ 8 พัฒนาระบบกลไกติดตามและ

ประเมินผลการบริหารงานวัดของ เจาอาวาสในจังหวัด

กําแพงเพชร ใหมีประสิทธิภาพ เปนกลยุทธเชิงแกไข

จุดออนเพ่ือฉกฉวยโอกาส (WO) เปนกลยุทธที่มีจุดออนแต
มีโอกาสสนับสนุน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ระบบติดตามและ
ประเมินการดําเนิน งานตามแผนไมไดดําเนินการอยางมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับแนวคิดของ พอรเตอร (Porter, 
n.d., อางถึงใน ชลลดา อิศรางกูร ณ อยุธยา, 2552) ไดให

หลักการประเมินกลยุทธที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมตอ

องคกร ซ่ึงเปนหลักเกณฑกวางๆ 10 ประการดังนี้ 1) ความ

เปนไปไดในการบรรลุเปาหมายที่ตั้ง 2) แผนปฏิบัติการ

ครอบคลุม สอดคลองกับเปาหมายที่ตั้งและสนับสนุนกัน

  

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1 สํานั กงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

กําแพงเพชร ควรสนับสนุนใหเจาอาวาสวัด นํากลยุทธที่

พัฒนาขึ้นนี้ไปใชปรับปรุงการบริหารงานวัดของเจาอาวาส 

1.2 ผลการวิจัยที่พบวา ปจจัยดานผูบริหาร 
ดานสังคม ดานเศรษฐกิจ ดานศาสนบุคคล ดานวัสดุ

อุปกรณ และดานการเมือง/กฎหมายเปนหลักสําคัญในการ

บริหารวัด ในจังหวัดกําแพงเพชรจึงควรมีดังนี้ 
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1.2.1 มุงเนนใหเจาอาวาสซ่ึงเปนผูบริหาร
งานวัด ใหมีเจตคติที่ดีตอการบริหารงานวัดมีการกําหนด
รายละเอียดแผนงานดานการจัดสรรทรัพยากรและอุปกรณ 
ใหหนวยงานที่เกี่ยวของของวัดอยางเหมาะสม พัฒนา

ศักยภาพและความสามารถในการบริหารจัดการ และ
ผูบริหารตองมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการบริหาร

งานวัดเปนอยางดี 

1.3 เจาอาวาสวัดในจังหวัดกําแพงเพชร ควร
นํากลยุทธไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับความตองการ และ
บริบทของวัดแตละแหง เพ่ือใหการบริหารงานวัดเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ 

1.4 การวิจัยเพ่ือพัฒนากลยุทธการบริหาร

งานวัดครั้งนี้ ใชขอมูลสภาพปญหา และวิเคราะหปจจัย
ภายใน และปจจัยภายนอกของการบริหารงานวัดของเจา
อาวาสในจังหวัดกําแพงเพชร ดังนั้นวัดทุกวัดในสังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดกําแพงเพชร แตละแหง
ควรเลือกใชกลยุทธใหเหมาะสมและสอดคลองกับปญหา

และสภาพแวดลอมของวัดนั้น ๆ 

1.5 กลยุทธการบริหารงานวัดของเจาอาวาส
ในจังหวัดกําแพงเพชร ที่พัฒนาขึ้นเปนลักษณะการบริหาร

เชิงกลยุทธ ครอบคลุมหนาที่การบริหารทั้ง 4 ดาน ไดแก 
การวางแผนการจัดองคการ การนําและการควบคุม  ซ่ึง

เปนวงจรที่มีความสัมพันธกัน  ดังนั้นในการนําไปใชใหครบ
จะเปนการพัฒนางานการบริหารงานวัดของเจาอาวาสใน

จังหวัดกําแพงเพชร ไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 การวิจัยนี้ ไม ไดทดลองใชกลยุทธที่

พัฒนาขึ้น ดังนั้นควรมีการวิจัยเพ่ือติดตามประเมินผลการ

นํากลยุทธการบริหารงานวัดที่ พัฒนาขึ้นนี้ ไปใชในการ

บริหารงานวัดของเจาอาวาส 

2.2 แตละวัดควรทําการวิจัยเพ่ือจัดหากล

ยุทธการบริหารงานวัดของตนเอง เพ่ือใหมีความสอดคลอง 
ความเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของตนเอง และเปน
ประโยชนกับวัด 

2.3 ควรทําวิจัยโดยมีกระบวนการพัฒนาดัง

งานวิจัยเลมนี้ ในประเด็นอื่นที่เกี่ยวกับการบริหารและการ
พัฒนากลยุทธในวัดที่สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดกําแพงเพชร 

2.4 จากการวิจัยนี้ มีขอมูลลึกซ้ึงจากการ

สัมภาษณพระสังฆาธิการ พระภิกษุและสามเณรเปนขอมูล

ที่จําเปนตอการพัฒนาการบริหารงานวัดของเจาอาวาสใน

จังหวัดกําแพงเพชร ดังนั้นควรทําวิจัยคุณภาพเพ่ือศึกษา

เรื่องดังกลาว 
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