
 212 วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ปท่ี 16 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2557 

ระบบการสรางผูนําสําหรับประเทศไทยยุคใหม 

System of Bring-up Leader the New Era of Thailand 

 
เทียมจันทร  พานิชยผลินไชย1  

Teamjan Parnichparinchai                                                                          
ศาสตราจารยเกียรติคุณ นายแพทย ประเวศ  วะสี : ผูแตง                                                                              

โครงการผูนําแหงอนาคต : จัดพิมพ                                                                                                              

ศูนยจิตตปญญาศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล                                                                                         

พิมพครั้งท่ี 1: 2557  
จํานวน 68 หนา ราคา 80 บาท 

 
 หนังสือเลมนี้กลาวถึงประเทศไทยเปนสังคม

อํานาจนิยมทําใหเกิดสังคมแนวดิ่ง (Vertical Society) 

ซ่ึงเปนความสัมพันธระหวางผูมีอํานาจขางบนกับผูไมมี

อํานาจขางลาง ทําใหเกิดสภาวะวิกฤตที่ไมมีทางออก 

กระตุนใหคนไทยจํานวนมากตื่นตัวในเรื่องของบานเมือง

หรือการเมือง ควรที่คนไทยจะมองเห็นโอกาสนี้ และรวม

สรางประเทศไทยยุคใหมใหเปนยุคศรีอาริยะ ทําให

ตองการสรางผูนําเ พ่ือการเปล่ียนแปลงจํานวนมาก 

หนังสือเลมนี้มีทั้งสิ้น 6 บท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 บทที่ 1 ประเทศไทยยุคเกา - ยุคมืด กลาวถึง 

ประเทศไทยที่ มีทรัพยากรเพ่ือการพัฒนามากมาย

มหาศาล เกินพอที่จะสรางประเทศไทยที่เจริญรุงเรือง 

ศานติสุข และนาอยูสําหรับทุกคน แตเ ม่ือเทียบกับ

ประเทศมาเลเซียและเกาหลีเม่ือ 50 ปกอนยากจนและ

ลาหลังประเทศไทย แตปจจุบันขึ้นหนาประเทศไทยไป

ไกล เม่ือดูความสามารถในการแขงขัน ดัชนีคอรัปชั่นและ

ความเสื่อมเสียทางศีลธรรม คุณภาพการศึกษา ความ

เหล่ียมลํ้าทางเศรษฐกิจที่วาสูงเปนที่ 1 หรือที่ 2 ใน

เอเชีย เกิดปญหามากมาย มีผูสรุปวาประเทศไทย

ทันสมัยแตไมพัฒนา ซ่ึงในบทนี้ผูเขียนไดมีการวิเคราะห

ใหเห็นถึงสังคมไทยเปนสังคมอํานาจนิยมเปนสังคม

แนวดิ่ง (Vertical Society) เปนสังคมออนแอ ตางจาก

สังคมทางราบ (Horizontal Society) เปนสังคมเขมแข็ง 

และไดสรุปภาพรวมของประเทศไทยยุคเกา วาเปนยุค

มืด แตวิกฤตสุดๆ ก็เปนโอกาสสุดๆ ทําใหคนจํานวนมาก

ตื่นตัวทางการเมือง ประเทศไทยมาถึงยุคใหม เกิดการ

เคล่ือนยายอํานาจ (Power Shift) ธรรมชาติของอํานาจ

จะเคล่ือนตัวแบบ  

 อํานาจรัฐ (รัฏฐานุภาพ)       อํานาจเงิน 

(ธนานุภาพ)        อํานาจสังคม (สังคมานุภาพ) 

 บทที่  2  เปดประตูสูประเทศไทยยุคใหม 

ผูเขียนไดกลาวถึง คนไทยใฝฝนถึงสังคมพระศรีอารีย ใน

คําทํานายในหลายราชการ ในตอนทายที่มีวา... “ถิ่นกา

ขาว ชาวศิวิไลย” ศิวิไลย หมายถึง อาริยะ คนไทย

อาจจะมี ความฝนที่ย่ิงใหญวาประเทศไทยยุคใหมเปนยุค

ศรีอาริยะ และไดกลาวถึงหมวดธรรมที่เม่ือพระพุทธองค

ประทับที่เขาคิชฌกูฏเปนครั้งสุดทายและทรงสอนมาก

ที่สุดคือ “อปริหานิยธรรม” หรือ ธรรมะเพ่ือความเจริญ

ถายเดียว และไดชี้ใหเห็นวาคือ ธรรมะเพ่ือสังคมเขมแข็ง 

โดยไดสรุปวาสังคมเขมแข็งเปนปจจัยชี้ขาดอนาคตของ

ประเทศ และดวยการสื่อสารที่ดีจะทําให ประเทศไทย

ยุคใหมจะไมเกิดชาอยางที่คิด 

 บทที่ 3 ลักษณะ 10 ประการ (ทศลักษณ) 

ของประเทศไทยยุคใหมที่ประกอบดวย (1) สังคมที่มี

บูรณภาพและดุลยภาพ (2) สรางจิตสํานึกใหม (3) 

สรางฐานของประเทศใหแข็งแรง-ชุมชนทองถิ่นคือฐาน

ของประเทศ (4) ระบบการปกครองที่ คืนอํานาจให

ประชาชนปกครองตนเอง (5) ปฏิรูประบบการเมืองและ

ระบบราชการ (6) สรางระบบเศรษฐกิจบูรณาการ (7) 

ระบบความยุติธรรมที่ ยุติธรรม (8) ความสัมพันธ

ระหวางประเทศและสันติภาพ (9) สรางสังคมแหงการ

เรียนรูและปฏิรูปการศึกษา และ (10) พลังพลเมือง พลัง

ผูนํานําการเปล่ียนแปลง นักยุทธศาสตรการบริหาร ซ่ึง

ผูเขียนไดมีการอธิบายลักษณะทั้ง 10 ประการไวโดยได

กลาวไววา 9 ขอแรกเปนเรื่องสําคัญสําหรับประเทศไทย

ยุคใหมเปนเรื่องยากๆ ทั้งสิ้น ลําพังอํานาจรัฐจะทําไมได 

พลังพลเมืองที่ตื่นตัวเปนอํานาจทางสังคมที่จะยับย้ังเรื่อง
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ไมดี  และทํา เรื่ องดีๆ  ให เกิ ดขึ้ น ความตื่นตัวของ

ประชาชน และรวมตัวรวมคิดรวมทําในทุกพ้ืนที่ ในทุก

องคกร และในทุกเรื่อง จะเปนปจจัยชี้ขาดอนาคต

ประเทศไทย และในบทนี้ไดกลาวถึงผูนําการเปล่ียนแปลง 

นักยุทธศาสตรการบริหาร 

 บทที่ 4 จํานวนและประเภทของผูนําที่ตองการ 

ในบทนี้ไดกลาวถึงการเปล่ียนแปลงประเทศไทยไปสูยุค

ศรีอาริยะ มีความตองการผูนําหลายประเภทจํานวนมาก

มหาศาล โดยผูเขียนไดสรุปโครงสรางของความตองการ

ผูนําที่จะขับเคล่ือนธรรมจักรแหงการพัฒนา ซ่ึงมีหลาย

ประเภทคือ (1) ผูนําชุมชนทองถิ่น (2) ผูนําเครือขาย

พลังพลเมือง (3) ผูนําเชิงประเด็น (4) ผูนําเฉพาะกลุม 

(5) ผูนําที่เปนนักยุทธศาสตรบริหาร (6) ผูนําประเภท

อื่นใด ผูเขียนไดอธิบายลักษณะของผูนําและจํานวนแตละ

ประเภทไว เชน ผูนําชุมชนทองถิ่นตองมีคุณสมบัติอยาง

นอย 5 อยาง คือ เปนคนเห็นแกประโยชนสวนรวม เปน

คนสุจริต เปนคนฉลาด เปนคนสื่อสารเกงและ เปนที่

ยอมรับของคนทั่วไป เปนตน 

 บทที่ 5 ระบบการสรางผูนํา ในบทนี้ผูเขียนได

กลาวถึงผูนําเพ่ือสรางประเทศไทยยุคใหมมีจํานวนมาก

และมีคุณภาพสูงควรจะมองการสรางผูนําเชิงระบบ 

ไมใชเพียงเทคนิคหรือเพียงวาไดจัดหลักสูตรอบรมแลว 

แตตองมองตนไมทั้งตนและบริบทของมัน คือตั้งแตเมล็ด

พันธุ ราก ลําตน กิ่ ง กาน ใบ ผล ดิน น้ํา อากาศ 

มิฉะนั้นอาจไปทําอะไรที่กานเล็กๆ กานหนึ่ง แลวคิดวาได

ทําทั้งหมดแลว และสิ่งสําคัญคือ การสรางผูนําที่มีฐาน

อยูในการปฏิบัติจริง นอกจากนี้ไดกลาวถึงวิธีการและ

เครือขายการสรางผูนําที่ครอบคลุมประเทศ และ

กลาวถึงวิธีการสรางผูนําคือ (1) ผูนําที่ เกิดจากการ

ปฏิบัติ (2) การแลกเปล่ียนเรียนรูและครุนคิด (3) การ

สรางผูนําในสถาบันการศึกษาทุกระดับ (4) องคกรตางๆ

ที่มีหลักสูตรอบรมผูนํา (5) สถาบันวิจัยและพัฒนาผูนํา

ระดับชาติ (6) ที่ประชุมภาคีการสรางผูนํา และไดสรุป

ใหเห็นถึงการพัฒนาผูนํา ณ จุดตางๆ เชื่อมโยงกันเปน

เครือขาย  

 บทที่  6 ที่ประชุมภาคีการสร าง ผูนํ าเ พ่ือ

ประเทศไทยยุคใหม ผูเขียนไดกลาวถึงกลุมคนที่กอตัว

ขึ้นมาก็จะพัฒนาไปเปน “สถาบันวิจัยและพัฒนาผูนํา” 

ระดับชาติ โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาผูนําสามารถทํา

หนาที่คือ (1) รวบรวมความรูเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนา

ผูนําจากทั่วโลก (2) เปนแหลงขอมูลความรูเกี่ยวกับการ

สรางผูนํา (3) วิจัยระบบเกี่ยวกับการสรางผูนํา (4) ให

การฝกอบรมการสรางผูนําและพัฒนาใหไดผลดีย่ิงๆ ขึ้น 

(5) สงเสริมสนับสนุนการสรางผูนําเชิงนโยบายและ

วิชาการ (6) แสวงหาการสนับสนุนระบบการสรางผูนํา

จากองคกรของรั ฐและ เอกชนทั้ ง ในประ เทศและ

ตางประเทศ (7) เปนคณะเลขานุการของที่ประชุมภาคี

พัฒนาผูนํา 

 ในภาพรวมเปนหนังสือที่ควรอานเปนอยางย่ิงที่

ไมเพียงแตผูนําเทานั้น เปนหนังสือที่ทันตอบริบทของ

ประเทศไทยในขณะที่คนไทยมีความตื่นตัวทางการเมือง

จํานวนมากที่จะเรียนรูความเปนผูนําและใชวิกฤตเปน

โอกาสในการรวมพัฒนาประเทศไทย 

  


