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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยี 
เพื่อการเรียนรู้ 2) พัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และ 3) ประเมินกลยุทธ์การบริหารจัดการสื่อ
และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร วิธีด าเนินการ
วิจัย มี 3 ขั้นตอนได้แก่ 1) ศึกษาสภาพ ปัญหาและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  
โดยศึกษาจากกลุ่มประชากรของสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร รวมทั้งสิ้น 396 แห่ง โดยใช้
แบบสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 712 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการและครูผู้สอน และ
การสนทนากลุ่ม 1 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 20 คน 2) การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ด้วยวิธีการ
สัมภาษณ์โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ จ านวน 3 โรงเรียน และประชุมเชิงปฏิบัติการ  2 ครั้ง จ านวน 40 คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ ครูผู้สอนและศึกษานิเทศก์ เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษา และ
จัดท าร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 10 คนท าการวิพากษ์กลยุทธ์ด้วย
การสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ 3) ประเมินกลยุทธ์การบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ในสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน  
โดยประเมินด้านความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์  ด้วยผู้เช่ียวชาญทางกลยุทธ์ จ านวน  
17 คน ผลการวิจัย พบว่า  
 1. การศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ สรุปผลได้ดังนี้ 
1.1) สภาพการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ พบว่า ด้านการผลิตและพัฒนาและด้านการประเมินคุณภาพ  
มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบโครงการอย่างชัดเจน ด้านการเลือกและใช้สื่อและเทคโนโลยี  มีการน าสื่อ นวัตกรรมส าเร็จรูปมาใช้
จัดการเรียนรู้ 1.2) ปัญหาการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ พบว่า ด้านการประเมินคุณภาพมีปัญหามากกว่าด้าน
อื่น สถานศึกษาขาดเครื่องมือในการประเมินคุณภาพสื่อและเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
สถานศึกษาวางแผนการประเมินคุณภาพสื่อและเทคโนโลยีก่อนผลิต ก่อนน าไปใช้และหลังการใช้ยังไม่ดีพอและสถานศึกษาขาด
กระบวนการประเมินคุณภาพสื่อและเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่เป็นระบบ 1.3) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
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จัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ พบว่า ปัจจัยภายในที่น้อยกว่าด้านอื่น ได้แก่ ด้านงบประมาณ ปัจจัยภายในที่มากกว่า 
ด้านอื่น ได้แก่ ด้านผู้บริหาร ปัจจัยภายนอกท่ีมากกว่าด้านอ่ืน ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี และด้านกฎหมาย   
 2. กลยุทธ์การบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 1 วิสัยทัศน์ 4 พันธกิจ 4 เป้าประสงค์ 4 ประเด็นกลยุทธ์ 7 กลยุทธ์ 
16 ตัวช้ีวัด 28 มาตรการ  
 3. ผลการประเมินกลยทุธ์การบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู้ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร พบว่า กลยุทธ์มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ในระดับมาก และมากท่ีสุด  

ค าส าคัญ: การพัฒนา  กลยุทธ์  การบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

Abstract 
  The purposes of this research were 1) to study the conditions, the problems, and the factors related 
to the management of media and technology for learning in basic educational schools under the Kamphaeng 
Phet Primary Educational Service, 2) to develop the strategy for the management of media and technology for 
learning in basic educational schools under the Kamphaeng Phet Primary Educational Service, and 3) to assess 
the strategy for the management of media and technology for learning in basic educational schools under  
the Kamphaeng Phet Primary Educational Service. This reseach was divided in to 3 step; 1) to study  
the conditions, the problems and the factors related to the management of media and technology for learning 
in basic educational schools under the Kamphaeng Phet Primary Educational Service by using the questionaires 
from the populations 712 persons namely school administratiors, heads of academic affair and teachers and 
analying by mean, percentage, and standard deviation. Next step was focus group with 15 person including 
school administratiors, heads of academic affair and teachers and analying by content analize, 2) to develop 
the strategy for the management of media and technology for learning in basic educational schools under  
the Kamphaeng Phet Primary Educational Service by interview conducted with 3 successful schools such as 
administratiors who from the sucessful school where its best practice in academic and accpected from  
the community. Then organized the workshop with 18 persons of school administrators, academic teachers, 
teachers and supervisers to analyze internal environment and external environment (SWOT Analysis) and set 
the strategic draft for the management of media and technolgy for learning in basic educational schools and 
connoisseurship by 9 experts to criticize athe strategy, and 3) to assesment the strategy for the management 
of media and technology for learning in basic educational schools under Kamphaeng Phet Province by  
10 person to assess the agreement, the appropriateness, the possibility and the utility of the strategy.  
The research findings were as follows: 
 1. The conditions, the problems and the factors related to the management of media and 
technology for learning in basic educational schools were as follows 1.1) the conditions of media and 
technology for learning was found that for media and technology production and development and media and 
technology assessment  were found that personnels were assigned for the projects. For media and technology 
selection it was found that package media and technology were used for learningm, 1.2) the problems of media 
and technology for learning was found that the highest mean problem was media and technology assessment. 
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The schools did not have good instruments for media and technology assessment. Planning for media and 
technology assessment was not good enough. The process of media and technolgy assessment was net well-
managed, and 1.3) the facters related to the management of media and technology for learning was found that 
the lowest mean of internal factor was the budget. The highest mean of internal factor was the administrators. 
The highest mean of external factor were technolgy and laws. 
 2. The strategy for the management of media and technology for learning in basic educational 
schools under Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area Office consisted of a vision, 4 missions,  
4 goals, 4 strategic items, 7 strategies, 16 indicators, 28 standards. 
 3. The evaluat of the strategic the management of media and technology for  learning in basic 
educational schools under Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area Office were found that  
the strategy had the agreement, the appropriateness, the possibility and the utility at the high and the highest 
levels. 

Keywords: Development, Strategy, The Management of Media and Technology for Learning, Basic Educational 

Schools 
 

บทน า  

 โลกถูกพัฒนาอย่างต่อเนื่องจากความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี (Technology) และนวัตกรรม (Innovation) ซึ่งมี
การน ามาบูรณาการเพื่อแก้ปัญหาและเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัด 
การเรียนการสอนให้เข้ากับสถานการณ์โลกและสังคมที่เปลี่ยนแปลง (Ministry of Education, 2002, p. 142) ซึ่งสอดคล้องกับ 
Gurrr (2000) ที่กล่าวว่า เทคโนโลยีการศึกษา ถือเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญในการพัฒนาการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง ผู้ใดมีโอกาสเข้าถึง
สารสนเทศอย่างแม่นย ารวดเร็วมักได้เปรียบผู้อื่น ทั้งนี้ จากการรายงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
ปีงบประมาณ 2555 (Office of Education Service Area of Kamphaenge Phet 1 and 2, 2012, p. 5) พบว่า สถานศึกษา 
ในพื้นที่ห่างไกลยังไม่มีสื่อและเทคโนโลยีที่จะน าไปใช้พัฒนาผู้เรียน ด้วยสภาพปัญหาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะ
พัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เพื่อยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้ทันสมัย และให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการจัดการเรียนรู้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร   
 2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร  
 3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร  
 

ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R & D) มีขั้นตอนการด าเนินการ 3 ขั้นตอน 
ดังนี ้
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 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร โดยด าเนินการเป็น 2 ข้ันตอนย่อย ดังนี้  
 1. ใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 712 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามจากแนวคิด ทฤษฎี น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อประธาน
และกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาความถูกต้อง และตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน  
ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 แล้วน าไปทดลองใช้กับบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน จากนั้นน าไปค านวณค่า 
ความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีของโลเวท (Lovett) ได้ค่าเท่ากับ .9304 และปัจจัยที่เกี่ยวข้อง มีค่าเท่ากับ .9530 จากนั้นน าไป
เก็บข้อมูล 
 2. ใช้การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้ให้ข้อมูลจ านวน 15 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้า
กลุ่มงานวิชาการ ครูผู้สอน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis)  
 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยี 
เพื่อการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ประสบความส าเร็จโดยการสัมภาษณ์ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้า
กลุ่มงานวิชาการ และครูผู้สอน รวม 9 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยใช้เทคนิค 
SWOT Analysis และการจัดท าร่างกลยุทธ์โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้ให้ข้อมูลจ านวน 20 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ ครูผู้สอน และศึกษานิเทศก์  3) การตรวจสอบร่างกลยุทธ์ โดยการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ 
(Connoisseurship) จ านวน 9 คน  
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินกลยุทธ์ ผู้ให้ข้อมูลจ านวน 17 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนด โดยตัวช้ีวัดและมาตรการที่มีค่าเฉลีย่เท่ากับหรือมากกว่า 3.50 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ≤1.00 
แสดงว่ากลยุทธ์นั้นมีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  
 

ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1  ผลการศึกษาสภาพ ปัญหาและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้  
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร ที่ได้จากการสอบถามความคิดเห็นและ  
การสนทนากลุ่ม สรุปได้ดังนี ้  
 1.  ผลจากการศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู ้
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร พบว่า มีการวางแผน มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ มีการจัดท าคู่มือประเมิน ประเมินคุณภาพสื่อและเทคโนโลยี  
มีการจัดท ารายงานการติดตามและประเมินผล ด้านปัญหา พบว่า ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถในการผลิตและพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีน้อย และขาดการมีส่วนร่วมในการวางแผนการเลือกและใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
หลักสูตร ดังตาราง 1 
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ตาราง 1  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัญหาการบรหิารจดัการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 1 และเขต 2 ในภาพรวม 
 

ปัญหาการบริหารจดัการ
สื่อและเทคโนโลยี 

ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มงานวชิาการ ครูผู้สอน รวม 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 
ด้านการผลิตและพัฒนาสื่อ
และเทคโนโลย ี

2.49 1.00 น้อย 2.50 0.99 
ปาน
กลาง 

2.42 0.82 น้อย 2.47 0.98 น้อย 

ด้านการประเมินคุณภาพ
สื่อและเทคโนโลย ี

2.63 1.00 
ปาน
กลาง 

2.67 0.97 
ปาน
กลาง 

2.62 0.88 
ปาน
กลาง 

2.64 0.95 
ปาน
กลาง 

ด้านการเลือกและใช้สื่อ
และเทคโนโลย ี

2.45 0.93 น้อย 2.48 0.89 น้อย 2.54 0.90 
ปาน
กลาง 

2.49 0.91 น้อย 

เฉลี่ยรวม 2.52 0.95 
ปาน
กลาง 

2.55 0.95 
ปาน
กลาง 

2.52 0.86 
ปาน
กลาง 

2.53 0.92 
ปาน
กลาง 

 

  จากตาราง 1 แสดงว่าปัญหาในการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 1 และเขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  =  2.53)  
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่าด้านอื่น ได้แก่  ด้านการประเมินคุณภาพสื่อและเทคโนโลยี  มีค่าเฉลี่ยระดับ
ปานกลาง ( X  = 2.64) รองลงมาด้านการเลือกและใช้สื่อและเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยระดับน้อย ( X  = 2.49) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยกว่าด้านอื่น ได้แก่ ด้านการผลิตและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยระดับน้อย ( X  = 2.47) 
 2.  ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ พบว่า  ด้านปัจจัยใน ผู้บริหารมีความรู้ 
ความเข้าใจ ให้การสนับสนุนในการผลิตสื่อและเทคโนโลยี และจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอในการบริหารจัดการสื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ด้านครูผู้สอนมีความตระหนักในการใช้สื่อและเทคโนโลยี โดยไม่ยึดติดกับการสอนรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง 
ด้านปัจจัยภายนอก พบว่า สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครองในการก าหนดเป้าหมายในการผลิตสื่อให้กับนักเรียน  
 ตอนที่ 2 ผลการพัฒนากลยุทธ์ เป็นดังนี้ กลยุทธ์: การบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร มีต าแหน่งกลยุทธ์แบบ SO หรือกลยุทธ์เชิงรุก วิสัยทัศน์: 
สถานศึกษามีศักยภาพและความพร้อมการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ พันธกิจ ประกอบด้วย  
1) วางแผนการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 2) จัดระบบการด าเนินงานการบริหารจัดการสื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ 3) ประเมินการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และ 4) ปรับปรุงการบริหาร
จัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  เป้าประสงค์ ได้แก่ 1) สถานศึกษามีแผนการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยี 
เพื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 2) สถานศึกษามีการด าเนินงานการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ  
3) สถานศึกษามีการประเมินการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ และ 4) สถานศึกษามีการปรับปรุง
การบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ประเด็นกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาแผนการบริหาร
จัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ตัวช้ีวัดและมาตรการ ประกอบด้วย 1) เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหาร
จัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 2) พัฒนาระบบเครือข่ายสารสนเทศการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  
ที่มีประสิทธิภาพทันสมัย ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 การจัดระบบการด าเนินงานการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
สู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 3) เพิ่มขีดสมรรถนะผู้บริหาร ครู และบุคลากรในการด าเนินงานการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยี 
เพื่อการเรียนรู้ 4) ขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการในแผนการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ให้บรรลุสู่เป้าหมาย 
ที่ก าหนด และ 5) ส่งเสริมความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และ
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 การประเมินการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ครอบคลุม ถูกต้อง ทันสมัย ประกอบด้วย  
6) เร่งรัดการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและการรายงานผลการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 4 
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การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 7) พัฒนาและปรับปรุง
ระบบและกลไกการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

ตอนที่ 3 ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร พบว่า กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมากและมากที่สุด 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยกลยุทธ์การบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร มีประเด็นส าคัญที่ผู้วิจัยน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1.  สภาพและปัญหา การบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร  
  1.1  ผลการศึกษาสภาพ โดยใช้แบบสอบถามและการสนทนากลุ่ม พบว่า มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบโครงการ
อย่างชัดเจน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาปรับตัวรับกับความเปลี่ยนแปลงได้และต้องการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Khammanee (2005) ที่กล่าวว่า การผลิตและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีมี 5 ขั้นตอนได้แก่ 1) การศึกษา
เอกสารแนวคิดหลักการเป็นการส ารวจว่าในทางวิชาการมีพัฒนาเรื่องนี้ไว้ว่าอย่างไร 2) การเลือกและการวางแผนสร้างสื่อ 
นวัตกรรมการเรียนรู้ 3) สร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมจากแผนการสร้างนวัตกรรม ครูต้องศึกษาถึงรายละเอียดของนวัตกรรมที่จะ
สร้างและด าเนินการตามขั้นตอน 4) การหาประสิทธิภาพของสื่อ นวัตกรรม 5) ปรับปรุงสื่อ นวัตกรรมหลังจากที่หาประสิทธิภาพ 
ควรน าความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเหล่านั้นมาปรับปรุงสื่อ  
  1.2  ปัญหาการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ พบว่า คุณภาพสื่อและเทคโนโลยีเป็นด้านที่มี
ปัญหามากกว่าด้านอื่น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการประเมินคุณภาพสื่อและเทคโนโลยี จ าเป็นต้องท าอย่างเป็นระบบถูกต้องตามหลัก
วิชาและมีความละเอียดจึงจะเกิดประโยชน์ในเพื่อน าไปสู่การพัฒนา (Rueangsuwan, 2010, p. 127) 
  1.3  ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ พบว่า 
     1.3.1 ปัจจัยภายใน ได้แก่ ความหลากหลายของแหล่งงบประมาณสนับสนุนด้านการผลิตและพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาขาดแหล่งงบประมาณสนับสนุน ท าให้ไม่สามารถจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ที่มีราคาสูง 
อย่างไรก็ดี จากผลการวิจัย พบว่า สถานศึกษาและครูผู้สอนได้ผลิตและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่สามารถท าเองได้ และมี
ราคาไม่แพงมาประกอบและใช้ในการจัดการเรียนการสอนแทนสื่อที่อาจต้องมีใช้งบประมาณจ านวนสูง รวมถึงการใช้สื่อโซเชียลมา
ช่วยในการเรียนการสอน ซึ่งเป็นสื่อที่นักเรียนเข้าถึงได้ง่าย ท าให้ผู้เรียนมีความสุขและมีความสนุกในการเรียน สอดคล้องกับ Liu 
(2005) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการสอนตามแนวคิดการฝึกหัดทางปัญญาจากต้นแบบบนเว็บในการพัฒนาสมรรถนะ
และเจตคติของนักศึกษาครูในการออกแบบการเรียนการสอน โดยการน าเทคโนโลยีเว็บมาใช้ในลักษณะของโปรแกรมมัลติมีเดีย
จ าลองมาฝึกหัดในการน าเสนอการศึกษา (Multimedia Case Study) ซึ่งมีการใช้ระบบสนับสนุนการปฏิบัติร่วมกับการอภิปราย
บนเว็บ โดยมีขั้นตอนการเรียนการสอน 3 ระยะ ได้แก่ 1) การเป็นต้นแบบและการสงัเกต 2) การเสริมศักยภาพและการฝึกหัด และ 
3ป การช้ีแนะและการน าไปใช้ ผลการวิจัย พบว่า ผู้เรียนที่เรียนเรียนโดยใช้รูปแบบกาเรียนรู้ทางปัญญาผ่านเว็บ มีทักษะและ  
เจตคติในการวางแผนการสอนดีกว่าผู้เรียนที่เรียนตามปกติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ทั้งนี้ เพราะการใช้สื่อประสมบนเว็บสนอง
ความต้องการผู้เรียน เกิดการอภิปรายร่วมกันผ่านเว็บระหว่างผู้เรียนและผู้สอน ตลอดจนส่งเสริมผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมและ
ทันเวลา นอกจากนี้ ยังพบว่า ผู้บริหารสนับสนุนการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ในสถานศึกษา  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  
การบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้จะประสบความส าเร็จได้นั้น ปัจจัยส าคัญนั้นคือผู้บริหารสถานศึกษา  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Sunkaphong (2019, p. 119) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางที่จะให้บุคลากรทาง 
การศึกษามีความสามารถท่ีน าเทคโนโลยีที่เป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง
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กับ Zimitat and Stockhausen (2001) ที่ได้พัฒนาเครื่องมือเว็บ (A web tool: TICTT) ซึ่งเป็นเครื่องมือบนอินเทอร์เน็ต 
เพื่อพัฒนาทักษะการให้เหตุผลทางคลินิกในนักศึกษาด้านสุขภาพในหลักสูตรที่เรียนด้วยกรณีศึกษาหรือใช้ปัญหาเป็นหลัก  
ผลการศึกษา พบว่า ผู้สอนต้องการระบบที่ยึดหยุ่นสามารถใช้ได้กับการสอนและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ส่วนผู้เรียนระบุ ว่า
โปรแกรมควรสามารถเข้าถึงและใช้ได้จากทุกที่ ผู้เรียนสามารถติดต่อกับผู้เช่ียวชาญและเพื่อนต่อค าถามต่างๆ สามารถทบทวน
องค์ประกอบของกรณีศึกษาได้  
     1.3.2 ปัจจัยภายนอก พบว่า สถานศึกษามีสื่อทางไกลที่ครูสามารถน ามาใช้ในการจัดเรียนการสอน ทั้งนี้ 
อาจเป็นเพราะได้รับการสนับสนุนการถ่ายทอดสดการเรียนการสอนและวิชาชีพผ่านทางโทรทัศน์ 15 ช่องสัญญาณ ตลอด  
24 ช่ัวโมง ซึ่งช่วยแก้ปัญหาขาดแคลนครู โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็กและตั้งอยู่ในชนบทห่างไกลให้สามารถเข้าถึงการศึกษาท่ีมี
คุณภาพได้อย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม สอดคล้องกับ Dennen (2004) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง การน าเทคโนโลยีมาใช้ร่วมกับการฝึกหัดทาง
ปัญญาจากต้นแบบ ผลการวิจัย พบว่า การใช้คอมพิวเตอร์เพื่อเป็นสื่อในการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ซึ่งช่วยสนับสนุน
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบองค์รวม การใช้คอมพิวเตอร์ยังเป็นสื่อในการเสริมศักยภาพของผู้เรียน ท าให้เกิดการกระตุ้น  
ความสนใจของผู้เรียนโดยการใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบมัลติมีเดีย และการใช้คอมพิวเตอร์ยังเป็นเสมือนพี่เลี้ย งออนไลน ์
แก่ผู้เรียนและการพูดคุยระหว่างกันได้ด้วย นอกจากนี้ พบว่า ปัจจัยด้านกฎหมายส่งผลต่อการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยี 
เพื่อการเรียนรู้ ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดที่เอื้อต่อการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
ซึ่ งสอดคล้องกับแนวคิดของส านักเทคโนโลยี เพื่อการเรียนการสอน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งได้ผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย (1) สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ประเภทสื่อมัลติมีเดีย
ปฏิสัมพันธ์ (2) สื่ออิเล็กทรอนิกส์ประเภทเกมการศึกษาสามมิติ และ (3) สื่ออิเล็กทรอนิกส์ประเภทหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ โดยได้ท า
การวิจัยและพัฒนาจนเป็นสื่อการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้โรงเรียนมีสื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย  
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 2.  การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น สรุปได้ดังนี้ 
  2.1  กลยุทธ์การบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ได้ประเด็นกลยุทธ์ 4 ข้อ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า 
การพัฒนาการบริหารจัดการควรมีการพัฒนาทั้งระบบจึงจะช่วยให้การบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  
ในสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Choohoithong (2011, p. 17) ที่ได้กล่าวไว้ว่า 
การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารด าเนินการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ หรืออาจหมายถึงความรู้ 
ความเข้าใจอันลึกซึ้งในเรื่องวิธีการบริหารจัดการ และกลุ่มบุคคลที่น าพาและช้ีแนวทางแก่องค์การอีกด้วย และสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Chuchai (2008, p. 4) ซึ่งได้กล่าวถึงการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ได้แก่ 1)  การวางแผน 2) การปฏิบัติหรือ
ด าเนินงานเป็นการด าเนินงานตามขั้นตอนและวิธีการ 3) การตรวจสอบและควบคุม และ 4) ปรับปรุงและพัฒนา ซึ่งทั้ง 4 ขั้นตอน
เป็นการน าผล การติดตาม ก ากับ ตรวจสอบและประเมิน วิธีระดมทรัพยากรมาปรับปรุงและพัฒนา ทั้งด้าน คน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ 
ครุภัณฑ์ ท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง รวมทั้งการจัดการมาใช้ในการบริหารงานให้มีคุณภาพ 
  2.2  ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาแผนการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้มี 2 กลยุทธ์ ได้แก่  
1) เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และ 2) พัฒนาระบบสารสนเทศ 
การบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ซึ่งกลยุทธ์นี้เป็นกลยุทธ์ท่ีส าคัญ ทั้งนี ้อาจเนื่องมาจาก
ในการวางแผนที่ดีจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการวางแผน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  Ministry of 
Education (2002, p. 13) ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า ขั้นการวางแผน (Plan) ผู้บริหารเป็นผู้ประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา
ในสถานศึกษา เพื่อให้ทราบความต้องการหรือความคาดหวังของผู้ปกครอง สอดคล้องกับแนวคิดของ Chuchai (2008, p. 4) ที่ได้
กล่าวถึงการวางแผนไว้ว่า เป็นการคิดและการตัดสินใจในการก าหนดขั้นตอนวิธีระดมทรัพยากร ท้ัง คน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ ครุภณัฑ์  
ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง รวมทั้งการจัดการ  
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  2.3  ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 การจัดระบบการด าเนินงานการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้สู่ 
การปฏิบัติ มี 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) เพิ่มขีดสมรรถนะผู้บริหาร ครู และบุคลากรในการด าเนินงานการบริหารจัดการสือ่และเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรู้ 2) ขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการในแผนการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  ให้บรรลุสู่เป้าหมาย 
ที่ก าหนด และ 3) ส่งเสริมความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ซึง่กลยุทธ์
นี้เป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญ เนื่องจากการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ จะประสบความส าเร็จได้นั้นจ าเป็นต้องพัฒนา
ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Sinsarat (2013, p. 201) ที่กล่าวไว้ว่า ปัจจัยส่งเสริมการท าหน้าที่ของครู
ให้เกิดประสิทธิภาพ ได้แก่ 1) การอบรมแลกเปลี่ยน และสร้างเครือข่าย ความรู้ เช่น การจัดการความรู้ เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แบบ Professional Learning Community (PLC) เพื่อรวมตัวกันท างานเป็นทีม 2) การพัฒนาตนเองด้าน ICT 3) การลดภาระ
งานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการเรียน การสอน โดยจัดให้มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานฝ่ายต่างๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการเรียนการ 4) การสร้าง
ขวัญก าลังใจให้แก่ครู 5) การแก้ไขปัญหาการขาดแคลนครู และ 6) ขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการในแผนการบริหารจัดการสื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ให้บรรลุสู่เป้าหมายที่ก าหนด สอดคล้องกับแนวคิดของ Sinsarat (2013, p. 22) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยที่
ส่งเสริมการท าหน้าที่ของครูให้เกิดประสิทธิภาพ ประกอบด้วยการอบรมแลกเปลี่ยนและสร้างเครือข่ายความรู้ การพัฒนาตนเอง
ด้าน ICT  
  2.4  ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 การประเมินการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ครอบคลุม ถูกต้องและ
ทันสมัย มี 1 กลยุทธ์ ได้แก่ เร่งรัดการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและการรายงานผลการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยี 
เพื่อการเรียนรู้ ซึ่งกลยุทธ์นี้เป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้จะประสบ
ความส าเร็จได้นั้นต้องด าเนินการประเมินการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ครอบคลุม ถูกต้อง ทันสมัย สอดคล้อง
กับแนวคิดของ Jumsimma (2010, p. 8) ซึ่งได้กล่าวถึงการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและการรายงานผลไว้ว่า   การตรวจสอบ
หรือการประเมิน เป็นการวางกรอบการประเมินจัดหาหรือจัดท าเครื่องมือ เก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล แปลความหมาย ตรวจสอบ 
ปรับปรุงที่ชัดเจน 
  2.5  ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ ให้มี
ประสิทธิภาพ มี 1 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาและปรับปรุงระบบและกลไกการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยี 
เพื่อการเรียนรู้ ซึ่งกลยุทธ์นี้เป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้จะประสบ
ความส าเร็จได้นั้นต้องด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ให้มีประสิทธิภาพ  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Chuchai (2008, p. 4) ที่ได้กล่าวถึงการปรับปรุงระบบและกลไกการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรู้ไว้ว่า การปรับปรุงและพัฒนาเป็นการน าผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา  
 3.  ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ สรุปได้ดังนี้ 

  3.1  ความสอดคล้องของการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ พบว่า ทุกด้านและทุกข้ออยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการยกร่างกลยุทธ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ และประสบการณ์ในการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยี 
เพื่อการเรียนรู้ และการตรวจสอบกลยุทธ์โดยการวิพากษ์ของผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์ในเรื่องของการบริหาร และ  
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ท าให้กลยุทธ์ที่ร่างขึ้นได้รับการตรวจสอบ แก้ไขให้เหมาะสม สอดคล้องกับแนวคิดของ Pakapakwiwat 
(2010, p. 5) ที่ได้กล่าวไว้ว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของเพื่อพิจารณาหาโอกาส ตลอดจนการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในของบริษัทเพ่ือหาจุดอ่อน และจุดแข็ง 
  3.2  ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  และประเด็น 
กลยุทธ์ ของกลยุทธ์ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  อาจเป็นเพราะว่ากลยุทธ์การบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยี 
เพื่อการเรียนรู้ ได้พัฒนาขึ้นจากกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ที่เหมาะสม ท าให้ได้กลยุทธ์ที่มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Siribunpitak (2009, pp. 17-24) ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวิเคราะห์สถานการณ ์
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และการควบคุมเชิงกลยุทธ์และการประเมินผล และสอดคล้องกับแนวคิดของ 
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Saikaew (2010, pp. 43 - 57) ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ในเชิงปฏิบัติการ 
มีกระบวนการ เริ่มต้นจากการเตรียมการวางแผน การวางแผนกลยุทธ์ การเตรียมการแปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ การน ากลยุทธ์
ไปปฏิบัติ และการวัดผล และประเมินผล  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ มีดังต่อไปนี้ 
  1.1  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร ควรมุ่งพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา  
ฝ่ายวิชาการและครูผู้สอน ให้มีความรู้ ทักษะและเจตคติที่ดีต่อการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  1.2  สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ ครูผู้สอนและบุคลากรผู้เกี่ยวข้องในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร สามารถน ากลยุทธ์การบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ที่ได้
จากการวิจัยมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้ในทันทีตามบริบทของสถานศึกษา 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
   2.1  การวิจัยนี้ไม่ได้ทดลองใช้กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น ดังนั้นควรท าการประเมินกลยุทธ์เมื่อน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
  2.2  ควรมีการวิจัยเพื่อติดตามและประเมินผลการน ากลยุทธการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้
เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึนต่อไป 
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