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บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดขั้นสูง
สำหรับผู้เรียนช้ันมัธยมศึกษา 2) เพื่อศึกษาผลของการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดขั้นสูง
สำหรับผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาปัจจัยความสำเร็จในการดำเนินการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดขั ้นสูงสำหรับผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษา แหล่งข้อมูล ได้แก่ ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาที่มี 
ความสนใจสมัครเข้าร่วมการวิจัย จำนวน 30 คน การดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดขั้นสูงสำหรับผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษา ขั้นตอนที่ 2 ดำเนินการศึกษา
ผลการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดขั้นสูงและศึกษาปัจจัยความสำเร็จในการดำเนินการ
ของครูที่เข้าร่วมโครงการ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
เพื ่อส่งเสริมการคิดขั ้นสูง และแบบบันทึกภาคสนาม วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติ t-test แบบ Dependent และ  
การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดขั้นสูง ประกอบด้วย  
4 ด้าน คือ ความสามารถในการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดขั้นสูง ความสามารถในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการคิดขั้นสูง ความสามารถในการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับผู้เรียน และ
ความสามารถในการประเมินผลการคิดขั้นสูง โดยสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูหลังเข้าร่วมกิจกรรมสูงกว่าก่อนเข้า
ร่วมกิจกรรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดขั้นสูงสำหรับ

ผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษา อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.42) และ 3) ปัจจัยความสำเร็จในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดขั้นสูงสำหรับผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษามี 4 ปัจจัย คือ 1) ภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหาร
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สถานศึกษา 2) การรับรู ้ต่อพฤติกรรมการสอนของครู 3) สัมพันธภาพระหว่างครูกับผู ้เร ียน และ 4) แรงจูงใจใน 
การปฏิบัติงาน  

คำสำคัญ: การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  การคิดขั้นสูง  ผู้เรียนช้ันมัธยมศึกษา 
 

Abstract  
 This research aims to 1) develop teachers’ instructional competency to promote higher order 
thinking for secondary students, 2) study the effect of developing teachers’ instructional competency, 
and 3) study the success factors in implementing the development of teachers' instructional competency. 
The participants consisted of 30 secondary school teachers who enroll in the project. The research was 
divided into 2 steps: Step 1: Development of teachers’ instructional competency to promote higher order 
thinking for secondary students. Step 2: Study the results of teachers’ instructional competency to 
promote higher order thinking for secondary students. The research instruments consisted of teacher's 
Competency Assessment Form and field note. The data were analyzed by using t-test dependent and 
content analysis. The research findings were as follow: 1) Teachers’ instructional competency to promote 
higher order thinking consist of learning process design, the ability to organize learning activities, the ability 
to provide a learning environment for students and the ability to assess students’ higher-order thinking. 
Teachers’ instructional competency to promote higher order thinking for secondary students in the post-
test were higher than the pre-test with statistical level of .01, 2) The teachers had the instructional 

competency to promote higher order thinking at high level (𝑥̅ = 4.42), and 3) There are four factors of 
success in developing teachers’ instructional competency to promote higher-order thinking for secondary 
school students: 1) academic leadership of school administrators; 2) perceptions of teaching behavior;  
3) teacher-student relationship; and 4) performance motivation.  

Keywords:  Instructional Competency Development, Higher Order Thinking, Secondary Students 
 

ความเป็นมาของปัญหา  
 การศึกษาเป็นกลไกหรือเครื่องมือที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพของมนุษย์ โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้
เพื่อให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต และ
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ อย่างมีความสุข (Office of the Basic Education Commission, 2019) ในการเตรียมผู้เรียน
ให้พร้อมสำหรับชีวิตจริงและทันต่อการขยายตัวอย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมสารสนเทศทั่วโลกที่ความรู้ใหม่เกิดขึ้น
อย่างต่อเนื ่อง ผู ้เรียนต้องแสวงหาความรู้และเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่องอยู่ตลอดเวลา การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะใน 
การแสวงหาความรู้และเรียนรู ้ตลอดชีวิต ส่งเสริมทักษะกระบวนการคิดขั ้นสูง รู ้จักใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองและสังคม จะเป็นสิ่งช่วยเพิ่ม ศักยภาพการเรียนรู้ของแต่ละบุคคลให้เจริญเติบโต
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อย่างเต็มขีดความสามารถ ทั้งนี้ กลไกสำคัญอย่างหนึ่งที่จะช่วยให้การจัดการศึกษาบังเกิดผลสำเร็จตามจุดมุ่งหมายนั้น  
Office of Nation Education Standards and Quality Assessment (Public Organization) (2014, p. 3) ได้กำหนด
มาตรฐานการศึกษา เพื่อการประเมินภายนอกที่ได้ระบุมาตรฐานด้านผู้เรียน ในมาตรฐานที่ 4 ไว้ว่า ผู ้เรียนต้องมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวิสัยทัศน์ 
รวมทั้ง ยังได้มีประกาศเรื่อง ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ (พ.ศ. 2559-2563) ระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ด้านคุณภาพศิษย์ ในตัวบ่งช้ีที่ 3 คือ ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด กล่าวคือ ผู้เรียนต้องมีความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปัญหา และคิดสร้างสรรค์ ซึ่งการคิดที่กล่าวมานั้นจัดเป็นประเภทของการคิดขั้นสูง  
ภายใต้ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยได้กำหนดจุดเน้น
ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีการพัฒนาทักษะการคิด ในทุกระดับช้ัน (Office of the Basic Education Commission, 2011 
p. 2) ประกอบกับร่างนโยบายความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2558-2564 ได้กำหนดวาระการปฏิรูปที่เกี่ยวข้องกับ การศึกษา
ในวาระปฏิรูปที่ 21 การปฏิรูประบบการเรียนรู้ในข้อที่ 3 พัฒนาระบบการเรียนรู้ โดยเน้นกระบวนการคิดและลงมือ
ปฏิบัติจริงในการศึกษาทุกระดับ (World Economic Forum, 2016) ดังนั้น จะเห็นได้ว่า การจัดการศึกษาของประเทศ
ไทยจึงควรมุ่งเน้นไปในเรื่องของการพัฒนา ทักษะการคิดของผู้เรียน เนื่องจากที่ผ่านมายังไม่บรรลุเป้าหมายเท่าที่ควร 
โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในเรื ่องการพัฒนาทักษะการคิดขั ้นสูงของผู ้เรียน ซึ ่งจะเห็นได้จากสภาพปัญหาของประเทศ 
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) และผลการทดสอบใน
โครงการต่างๆ ระดับนานาชาติ ซึ่งผู้เรียนมีคะแนนต่ำว่ามาตรฐาน (Office of the Basic Education Commission, 
2011, p. 1) และไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ นักวิชาการได้วิเคราะห์สาเหตุ พบว่า สาเหตุส่วนหนึ่งที่ทำให้ผู้เรียน ช้ัน ป. 6, ม. 3 
และ ม.6 มีผลสอบ O-NET ต่ำ น่าจะมาจากผู้เรียนขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดเชื่อมโยง หรือคิดอย่างเป็นระบบ  
ซึ่งเป็นกระบวนการคิดขั้นสูง เนื่องจากแบบทดสอบ O-NET จะเน้นการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์หาคำตอบมากกว่า 
การจดจำ คำถามประเภทความจำมีน้อยมาก เพราะฉะนั้นเมื่อผู้เรียนขาดทักษะการคดิขั้นสูงแล้วก็ทำให้ไม่สามารถตอบ
คำถามได้ถูกต้อง (Bomrungchan et al., 2019)  สิ่งที ่กล่าวมานี้ สะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของ 
การบริหารการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นงานหลักที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลโดยตรงต่อผู้เรียน  
 การค ิดข ั ้นส ูงหร ือ HOTS (higher order thinking) หมายถ ึง ความสามารถและความชำนาญใน 
การดำเนินการคิดที่ซับซ้อน เพื่อให้ได้คำตอบหรือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ (Thomas & Thorne, 2009) การคิดเป็น
ทักษะทางปัญญาที่ใช้กระบวนการทางสมองในการประมวลผลข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ที่รับเข้ามาผ่านประสาทสัมผัส 
ทั้ง 5 การคิดขั้นสูงเป็นทักษะที่มีความซับซ้อน จำเป็นที่ผู้เรียนต้องได้รับการสอนและฝึกเพื่อให้สามารถนำไปใช้ใน 
การแสวงหาคำตอบ การตัดสินใจ และการแก้ปัญหาต่างๆ (Resnick, 2007) ตัวอย่างการคิดขั้นสูงที่สำคัญ เช่น การคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ การประเมิน การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การคิดแก้ปัญหา การคิดอย่างมีวิจารณญาณ จะเห็นได้ว่า
ความสามารถในการคิดขั้นสูงเป็นตัวบ่งชี้สำคัญที่แสดงถึงคุณภาพของผู้เรียน การคิดขั้นสูงจึงได้รับความสำคัญให้เป็น
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (21st century skills) ที่ผู ้เรียนทุกคนควรได้รับการสอนและฝึกฝนอย่างจงใจและจริงจัง 
เพื ่อช่วยให้ผู ้เรียนสามารถใช้การคิดขั ้นสูงดังกล่าวในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพ (Chatmaneerungchalearn & 
Thongnoppakun, 2015)  
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     ด้วยเหตุผลดังกล่าวนี้ จึงทำให้ประเทศที่กำลังพัฒนาทั่วโลกต้องใช้ความพยายามในการเปลี่ยนแปลงช้ันเรียน
ของตนเองเป็นอย่างมาก อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนจากช้ันเรียนทีเ่น้นผลลัพธ์แต่เพียงอย่างเดียวมาเป็นช้ันเรียนที่เน้นทั้ง
กระบวนการและผลลัพธ์นั้นเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้ยากอย่างยิ่ง เนื่องจากมีปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับครูและผู้เรียนในชั้นเรียนที่
เน้นผลลัพธ์ก็ยังคงขับเคลื่อนให้ชั้นเรียนดำเนินไปในแนวทางเดิม (Nair, 2017) ดังนั้น ในช่วงเวลาที่ประเทศไทยกำลังใช้
ความพยายามในการปฏิรูปการศึกษาอยู่นี้ ถึงแม้ว่าจะมีครูจำนวนมากที่มีความตั้งใจในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้
ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และการคิดขั้นสูง แต่ถ้าหากครูยังคงใช้ความพยายามทำอยู่ในแนวทางแบบเดิม โดยไม่มี
โอกาสมองเห็นว่าแนวทางที่ดำเนินการมาโดยตลอดนั้น เป็นแนวทางที่ไม่สามารถค้นหากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 
ครูก็จะไม่สามารถจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้และกระบวนการคิดของผู้เรียนได้ การพัฒนาครูที่มี
ความเชี่ยวชาญในการสอนเพื่อพัฒนาการคิดขั้นสูงของผู้เรียน เป็นการสร้างระบบการพัฒนาวิชาชีพครูประจำการที่เน้น
ความเชี ่ยวชาญการปฏิรูปชั ้นเรียนในระดับโรงเรียน การพัฒนาการคิดขั ้นสูง (High-order Thinking) ของผู้เร ียน 
จึงจำเป็นต้องมีการปฏิรูปในทุกปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนในระดับชั้นเรียน เช่น การจัดการเรียนการสอนในแนว
ใหม่ การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ท่ีเน้นการแก้ปัญหา (Problem solving Classroom) ซึ่งจะทำให้เกิดการคิดขั้นสูง
ในมิติต่างๆ เช่น การคิดวิเคราะห์สังเคราะห์  (Analytic-synthetic Thinking) การคิดอย่างไตร่ตรอง (Reflective 
Thinking) การคิดเชิงวิจารณญาณ (Critical Thinking) รวมทั้งการคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking) (Langrehr, 
1996) ประกอบกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีพัฒนาการด้านการจัดการเรียนการสอนที่มีความก้าวหน้าไปรวดเร็วมาก 
ซึ่งผู้สอนควรมีทักษะในการปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้ตามกระแสของการเปลี่ยนแปลงนี้ ผู้สอนควรมีความสามารถ 
ในการออกแบบการสอน ซึ่งประกอบด้วย วิธีสอน วิธีวัดผลการใช้สื่อการเรียนให้เหมาะสมกับผู้เรียน เป็นการส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีโอกาสได้ใช้วิธีการเรียนรู้ที่พัฒนากระบวนการคิดขั้นสูง จัดเนื้อหาที่สัมพันธ์กับชีวิตจริงของผู้เรียนและสร้าง
โอกาสให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์เพื่อการเรียนรู้ให้มากที่สุด  
  เนื่องจากครูในยุคปัจจุบันต้องมีคุณสมบัติเฉพาะ มีความสามารถสูงสามารถจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้อง
กับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูจะต้องกระทำอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ดังนั้น  
การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดขั้นสูงสำหรับผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษา โดยการนำแนวคิด
ใหม่ ที่สามารถทำให้ครูเกิดความสามารถเฉพาะของวิชาชีพ เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติงานจริงในอนาคตมาประยุกต์ใช้จึงเป็น
สิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่ง  
 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 
 1.  เพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดขั้นสูงสำหรับผู้เรียนช้ันมัธยมศึกษา  
 2.  เพื่อศึกษาผลของการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดขั้นสูงสำหรับผู้เรียน 
ช้ันมัธยมศึกษา 
 3.  เพื่อศึกษาปัจจัยความสำเร็จในการดำเนินการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริม 
การคิดขั้นสูงสำหรับผู้เรียนช้ันมัธยมศึกษา 
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ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล ได้แก่ ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในเขตจังหวัดพิษณุโลก ที่มีความสนใจสมัครเข้าร่วมการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริม
การคิดขั้นสูงสำหรับผู้เรียนช้ันมัธยมศึกษา จำนวน 30 คน  
 ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่ การออกแบบการเรียนรู้แบบใหม่ของครูที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิด
ขั ้นสูงในด้าน การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การประเมิน การคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ การคิดแก้ปัญหา การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ เพื่อนำไปใช้บูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ในระดับมัธยมศึกษา 
 ขอบเขตด้านตัวแปร ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ 1) สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดขั้นสูง
สำหรับผู้เรียนช้ันมัธยมศึกษา และ 2) ปัจจัยความสำเร็จในการการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริม
การคิดขั้นสูงสำหรับผู้เรียนช้ันมัธยมศึกษา 
 ขอบเขตระยะเวลา การวิจัยในครั้งนี้ใช้ระยะเวลา 1 ปี 6 เดือน จะเริ่มดำเนินการระหว่าง ตุลาคม 2562 - 
เมษายน 2564  
 

วิธีดำเนินงานวิจัย 
  การวิจัยเรื ่อง การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ของครูเพื ่อส่งเสริมการคิดขั ้นสูงสำหรับผู้เร ียน 
ชั้นมัธยมศึกษา กำหนดแนวทาง/ขั้นตอนการดำเนินงาน ซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการวางแผนการดำเนินงาน รวมทั้ง
วิธีดำเนินการวิจัย โดยแบ่งขั้นตอนการดำเนินการวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้    
 ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดขั้นสูงสำหรับผู้เรียน 
ชั้นมัธยมศึกษา 
 1.1 ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ  
และการส่งเสริมกระบวนการคิดขั้นสูงให้กับผู้เรียน ศึกษาบริบทพื้นที่ จัดทำร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดขั้นสูงที่เหมาะสมกับครูในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 1.2 จัดเวทีหารือกับภาคีที่เกี่ยวข้องเพื่อการพัฒนาทีมงานร่วมกันระหว่างโรงเรียน มหาวิทยาลัยนเรศวร 
องค์กรที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งตัวแทนจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในสังกัดของครูที ่เข้า
ร่วมโครงการ เพื่อกำหนดเป้าหมาย แผนการทำงาน ผลลัพธ์ที่คาดหวังร่วมกัน โดยร่วมกันปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนใ์หม่
ในการพัฒนาสมรรถนะครู โดยมีเป้าหมายสำคัญที่ครูจะต้องสามารถจัดการเรียนรู้แบบใหม่ที่พัฒนาผู้เรียนให้เกิดการคิด 
ขั้นสูง เพื่อเป็นเครื่องมือสำคัญในการดำรงชีวิตและใช้เป็นเครื่องมือในการแสวงหาองค์ความรู้ต่อไป  
 1.3 กำหนดกิจกรรมและการดำเนินการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ที ่ส ่งเสริมการคิดขั ้นสูง  
โดยปฏิบัติการด้วยหลักของการใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยครูที่เข้าร่วมโครงการจะเกิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
การคิดขั้นสูงผ่านกระบวนการสำคัญ 5 ประการ ดังนี้ 1) ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ครูที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
การคิดขั้นสูง 2) วิเคราะห์สถานการณ์และบริบทที่แวดล้อมทั้งทางกายภาพและจิตวิทยาอันจะนำไปสู่การออกแบบ 
การจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับผู ้เร ียนและบริบทของโรงเรียน 3) ร่วมมือแบบร่วมรับผิดชอบกับสมาชิกคนอื ่นๆ  
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เพื่อพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดขั้นสูง 4) การกำกับ ติดตาม ประเมินและให้ข้อเสนอแนะอย่างเป็น
กัลยาณมิตรจากผู้เกี่ยวข้อง 5) การแบ่งปันและให้ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาการดำเนินงานในรูปแบบของชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
  1.4 พิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการดำเนินการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู
เพื่อส่งเสริมการคิดขั้นสูงสำหรับผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาโดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา จำนวน  

5 คน พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.15, S.D. = 0.39) 
 1.5 นิเทศ ติดตามการออกแบบการจัดการเรียนรู ้ที ่ส่งเสริมการคิดขั ้นสูงของครูที ่เป็นกลุ่มเป้าหมาย  
เพื่อเตรียมความพร้อมนำลงสู่การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้จริงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ หรือแบบบูรณาการใน
โรงเรียนของครูกลุ่มเป้าหมาย 
  ขั้นตอนที่ 2 ดำเนินการศึกษาผลการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดขั้นสูง
สำหรับผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาศึกษาปัจจัยความสำเร็จในการดำเนินการของครูที่เข้าร่วมโครงการถอดบทเรียนและ
สรุปเป็นบทเรียนที่เรียนรู้  
 2.1 ผู้วิจัย และตัวแทนของหน่วยงานต้นสังกัด เป็นที่ปรึกษาประจำกลุ่ม มีศึกษานิเทศก์ของแต่ละเขตพื้นที่
เป็นผู้ประสานงานทำหน้าที่เป็นโค้ชเข้านิเทศในโรงเรียน  
 2.2 มีการจัดกิจกรรมติดตามผลการดำเนินงานทั้งแบบมีการพบปะแบบเผชิญหน้าโดยการสร้างเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับความก้าวหน้าของการดำเนินงานของแต่ละเขตพื้นที่ โดยมีผู้วิจัยเป็นพี่เลี้ยงกระตุ้นและให้
แนวคิดสำคัญ ร่วมสัมมนาและให้คำปรึกษา และมีการติดตามผลการดำเนินงานผ่านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต และโซเชียลมีเดีย (Line และ Facebook) เป็นช่องทางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สนับสนุนเพื่อให้
เกิดการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดขั้นสูงอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.3 ศึกษาผลการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ของครูเพื ่อส่งเสริมการคิดขั ้นสูงสำหรับผู้เรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาในด้านการมีนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดขั้นสูงของครูกลุ่มเป้าหมาย โดยดำเนินการ 
ในภาคเรียนที่ 2 ของปีการศึกษา 2563 
  2.4 จัดประชาคมและเวทีนำเสนอเพื่อประเมินผลการดำเนินการในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดขั้นสูงสำหรับผู้เรียนช้ันมัธยมศึกษา 
  2.5 ศึกษาปัจจัยความสำเร็จในการดำเนินงานของครูกลุ่มเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด 
ขั้นสูง 
  2.6 สรุปประเมินผลการศึกษาและวิเคราะห์การดำเนินการในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการคิดขั้นสูงสำหรับผู้เรียนช้ันมัธยมศึกษาถอดบทเรียนและสรุปเป็นบทเรียนที่เรียนรู้ 
 เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก ่

 1.  แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดขั้นสูง สำหรับผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษา 
ซึ่งผู้วิจัยกำหนดแนวทางการประเมิน โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนน 5 ระดับ (Rating Scale) โดยนำมาปรับตามเกณฑ์ของ
ลักษณะและองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดขั้นสูง 4 ด้าน คือ ความสามารถใน
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การออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดขั้นสูง ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด
การคิดขั้นสูง ความสามารถในการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับผู้เรียน และความสามารถในการประเมินผลการคิด
ขั้นสูง  ดังตัวอย่าง 
 

ประเด็น 5 4 3 2 1 
0 กิจกรรมมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปองค์ความรู้ใหม่      
00 ให้โอกาสผู้เรียนในการเลือกวิธีแสดงหรือนำเสนอการเรียนรู้และมีการสะท้อนผลการ
เรียนรู้ร่วมกัน 

     

 

 นำแบบประเมินที่สร้างขึ ้นเสนอต่อผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความสอดคล้อง
รายละเอียดเกณฑ์ของตัวบ่งชี้กับระดับคุณภาพ พบว่ามีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 แสดงว่าทุกตัวบ่งชี้มีคุณภาพ
เป็นค่าที่มีความเหมาะสมและสามารถนำไปใช้ได้  
 2.  แบบบันทึกภาคสนาม เพื่อบันทึกผลการศึกษาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิด 
ขั้นสูงสำหรับผู้เรียนช้ันมัธยมศึกษาระหว่างการดำเนินการ 
 

สรุปผลการวิจัย 
  1.  ผลการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดขั้นสูงสำหรับผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษา
ผลการวิจัย พบว่า ) สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดขั้นสูง ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ความสามารถ
ในการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดขั้นสูง ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมให้ผู้เรียน
เกิดการคิดขั้นสูง ความสามารถในการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับผู้เรียน และความสามารถในการประเมินผล
การคิดขั้นสูง  ผ่านกระบวนการสำคัญ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ครูที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
การคิดขั้นสูง 2) วิเคราะห์สถานการณ์และบริบทที่แวดล้อมทั้งทางกายภาพและจิตวิทยาอันจะนำไปสู่การออกแบบ 
การจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับผู้เรียนและบริบทของโรงเรียน 3) ร่วมมือแบบร่วมรับผิดชอบ (Collaborative) กับสมาชิก
คนอื่นๆ เพื่อพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดขั้นสูง 4) การกำกับ ติดตาม ประเมินและให้ข้อเสนอแนะอย่าง
เป็นกัลยาณมิตร จากผู้เกี่ยวข้อง 5) การแบ่งปันและให้ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาการดำเนินงานในรูปแบบของชุมชน
การเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เมื ่อนำไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ฯ ได้ผลดังปรากฏในตาราง 1 
 

ตาราง 1  แสดงผลผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดขั้นสูงสำหรับผู้เรียนช้ัน
มัธยมศึกษา หลังเข้าร่วมกิจกรรมและก่อนเข้าร่วมกิจกรรม 

 

การทดสอบ n คะแนนเต็ม 𝑥̅  S.D. t p 
ก่อนเรียน 30 160 81.10 24.46 

28.57** 0.000 
หลังเรียน 30 160 124.47 18.45 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ของครูเพื ่อส่งเสริมการคิดขั ้นสูงสำหรับผู้เร ียน 
ชั้นมัธยมศึกษา พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูหลังเข้าร่วมกิจกรรมสูงกว่าก่อนเข้าร่วมกิจกรรมอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 2.  ผลของการศึกษาสมรรถนะการจัดการเร ียนรู ้ของครูเพื ่อส่งเสริมการคิดขั ้นสูงสำหรับผู ้เร ียน 
ชั้นมัธยมศึกษา ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ การศึกษาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิด 
ขั้นสูงรายด้าน และการสังเกตสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในระหว่างการวิจัยโดยใช้บันทึกภาคสนาม ดังนี้  

2.1  ผลของการศึกษาสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ของครูเพื ่อส่งเสริมการคิดขั ้นสูงสำหรับผู้เร ียน 
ช้ันมัธยมศึกษารายด้าน 
 

ตาราง 2  แสดงผลของการศึกษาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดขั้นสูงสำหรับผู้เรียนช้ัน
มัธยมศึกษารายด้าน 

 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 𝑥̅  ระดับ 

ความสามารถในการออกแบบ กระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดขั้นสูง 4.60 มากท่ีสุด 
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการคิดขั้นสูง 4.45 มาก 
ความสามารถในการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับผู้เรียน 4.30 มาก 
ความสามารถในการประเมินผลการคิดขั้นสูง 4.35 มาก 

รวม 4.42 มาก 
 

2.2  ผลการศึกษาสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ของครูเพื ่อส่งเสริมการคิดขั ้นสูงสำหรับผู ้เร ียน 
ชั้นมัธยมศึกษาระหว่างการทดลอง ผู้วิจัยได้ทำการบันทึกตลอดช่วงการปฏิบัติในกระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ และในห้องเรียนจริง จากการสังเกตความสามารถในการจัดการเรียนรู้ทั้ง 4 ด้าน มีรายละเอียด ดังนี้  

ด้านที่ 1 ความสามารถในการออกแบบกระบวนการเรียนรู ้ที่ส่งเสริมการคิดขั้นสูง ครูร่วมกัน
ออกแบบการจัดการเรียนรู้และเขียนแผนการสอน ครูสามารถออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดขั้นสูงได้เป็น
อย่างดี ครูพยายามออกแบบกิจกรรมกระตุ้นท้าทายให้ผู้เรียนผลิตผลงานของตนเอง ตั้งคำถามให้เกิดการคิดวิเคราะห์ 
 ใช้เทคนิคการให้รางวัล ให้คะแนนหรือการชมเชย ซึ่งครูต้องกำหนดเกณฑ์การประเมินเพื่อเป็นการกระตุ้นผู้เรียนให้มี
แรงจูงใจ เกิดความภาคภูมิใจในผลงานของตนเอง สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได้และส่งเสริมเพื่อนในห้องเรียนได้  

ด้านที่ 2 ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมให้ผู ้เรียนเกิดการคิดขั้นสูง ครูมี
ความสามารถในการใช้การอภิปราย/อธิบายชี้แจงร่วมกันกับผู้เรียนให้เห็นถึงประโยชน์ คุณค่า ที่จะได้จากกิจกรรม 
การเรียนรู้ และผลที่จะได้จากการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนเสนอความคิดเห็น มีการถามคำถามที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาวิชา
และกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้เกิดกระบวนการต่อยอดทางความคิด และจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ของตนเองกับคนอื่นๆ 

ด้านที่ 3 ความสามารถในการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับผู้เรียน ครูเกิดความสามารถ 
ในการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้สำหรับผู้เรียนจากการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมและการลงมือปฏิบัติจริง มีการจัด
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ห้องเรียนให้สะอาดอยู่เสมอ จัดวางอุปกรณ์การสอนให้เป็นระเบียบและสะดวกสำหรับนำมาใช้งาน จัดบรรยากาศ 
ในห้องเรียนให้มีความปลอดโปร่ง ผ่อนคลาย อบอุ่น และสร้างบรรยากาศการปฏิสัมพันธ์เชิงบวกให้เกิดความสุขกับ 
การเรียน 

ด้านที่ 4 ความสามารถในการประเมินผลการเรียนรู้ ครูมีการวางแผนการวัดและประเมินผลอย่าง
ดีตั้งแต่เริ่มต้นจะทำให้สามารถวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ มีการเลือกเครื่องมือที่ใช้ใน 
การวัดและประเมินผลให้เหมาะสม สร้างเกณฑ์การให้คะแนนที่ยุติธรรมต่อผลงานที่หลากหลายของผู้เรียน การวัดและ
ประเมินผลตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ และผลการประเมินจะต้องสามารถนำไปพัฒนาผู้เรียนในครั้งต่อไปได้  
 3.  ผลศึกษาปัจจัยความสำเร็จในการดำเนินการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อส่งเสริม 
การคิดขั้นสูงสำหรับผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษา การวิจัยในครั้งนี้ ดำเนินการศึกษาปัจจัยความสำเร็จในการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดขั้นสูง โดยการถอดบทเรียนและสรุปเป็นบทเรียนที่เรียนรู้ ผ่านการแบ่งปัน
และให้ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาการดำเนินงานในรูปแบบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) พบว่า ปัจจัยความสำเร็จในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดขั้นสูง
สำหรับผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษามี มีดังนี้ 4 ปัจจัย คือ 1) ภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา คือ การแสดง
บทบาทหน้าที่อย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถโน้มน้าว จูงใจ หรือช้ีนำให้บุคลากรในสถานศึกษา และ
ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา รวมพลัง และประสานสัมพันธ์กันเพื่อให้งานวิชาการ
สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 2) การรับรู้ต่อพฤติกรรมการสอนของครู คือ การที่ครูเข้าใจบทบาทของตนเองในการเป็นผู้ที่
จะต้องจัดการเรียนการสอนเชิงรุก และอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการคิดขั้นสูง 3) สัมพันธภาพ
ระหว่างครูกับผู้เรียน คือ ปฏิสัมพันธ์ที่ดีในชั้นเรียนช่วยยกระดับการเรียนรู้ ทั้งระหว่างผู้เรียนกับครู ครูจะต้องสร้าง
ปฏิสัมพันธ์เชิงบวกให้เกิดขึ้นในห้องเรียน และ 4) แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน คือ ครูได้พัฒนาความรู้ความสามารถ 
เพื่อให้เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ รวมทั้งได้รับผลตอบแทนจากการปฏิบัติงานอย่างยุติธรรม 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
  จากการดำเนินการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ของครูเพื ่อส่งเสริมการคิดขั ้นสูงสำหรับผู้เร ียน 
ชั้นมัธยมศึกษา และทดสอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่ของครู พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูหลังเข้าร่วม
กิจกรรมสูงกว่าก่อนเข้าร่วมกิจกรรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จากผลที่พบว่า ครูมีสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้สูงขึ้นนั้น อาจเป็นเพราะกระบวนการที่ผู้วิจัยใช้ในการพัฒนาสมรรถนะครู เป็นกระบวนการที่เป็นระบบ สอดคล้อง
กับบริบทในการทำงานจริงของครูที่เข้าร่วมโครงการ เนื่องจากผู้วิจัยได้ค้นคว้าแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของครูจาก
แนวคิดของการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Development) แนวคิดของการเรียนรู ้ของผู้ใหญ่ รวมทั้งนำแนวทาง 
การพัฒนาทักษะ มาวิเคราะห์จนได้แนวทางในส่งเสริมการคิดขั ้นสูงผ่านกระบวนการสำคัญ 5 ประการ ดังนี้  
1) ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ครูที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดขั้นสูง 2) วิเคราะห์สถานการณ์และบริบทที่
แวดล้อมทั้งทางกายภาพและจิตวิทยาอันจะนำไปสู่การออกแบบการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับผู้เรียนและบริบทของ
โรงเรียน 3) ร่วมมือแบบร่วมรับผิดชอบกับสมาชิกคนอื่นๆ เพื่อพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดขั ้นสูง  
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4) การกำกับ ติดตาม ประเมินและให้ข้อเสนอแนะอย่างเป็นกัลยาณมิตร จากผู้เกี ่ยวข้อง 5) การแบ่งปันและให้
ข้อเสนอแนะเพื ่อการพัฒนาการดำเนินงานในรูปแบบของชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) อีกทั้ง ทำการตรวจสอบคุณภาพ ศึกษา และปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามคำแนะนำ
ของผู้เชี ่ยวชาญ ผู้วิจัยพบว่า การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมเรียนรู ้โดยใช้เทคนิคและวิธีการที่มีประสิทธิภาพ ให้มี 
ความยืดหยุ่นต่อการเรียนรู ้และช่วยให้บรรลุผลสูงสุดตามศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Fitts and Posner 
(1967) ได้ใหขอเสนอแนะวา การพัฒนาทักษะถือเป็นกระบวนการเรียนรูที่ตองมีการจัดเรียงลำดับจากทักษะง่ายไปยาก 
จากทักษะพื้นฐานสู่ทักษะที่เข้มข้นและสูงขึ้น จากทักษะที่เป็นฐานไปสู่อีกทักษะหนึ่ง เพราะทักษะหนึ่งๆ มักจะมี
ความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกับทักษะอื่นๆ คนเราจะเรียนรูทักษะใหม่ๆ ได้จากการฝกทำตามพรอมๆ กับการได้ Feedback 
ที่ถูกตอง มีการเชื่อมโยง และถ่ายโอนทักษะไปใชในสถานการณต่างๆ ได้จนเป็นปกติวิสัย อีกทั้งเป็นไปตามทฤษฎี 
การเรียนรู้ของผู้ใหญ่ตามหลักการของโนลส์ (Knowles) ซึ่งถูกนำเสนอโดย Spec (1996, pp. 13-16) กล่าวว่า ผู้ใหญ่
ต้องการเรียนรู ้เกี่ยวกับเรื ่องที่สามารถนำไปใช้ในโลกแห่งความเป็นจริงได้ การจัดโปรแกรมสำหรับผู้ใหญ่นั ้นจะมี
ความหมายต่อผู้ใหญ่มาก หากเขารู้สึกว่าสามารถนำความรู้ที่ได้จากการเรียนไปใช้ในการทำงานได้ การวิจัยในครั้งนี้จะมี
การนำเสนอแนวทางการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นขั้นเป็นตอน และค่อยๆ ให้ครูได้เรียนรู้ มีกิจกรรมการปฏิบัติที่สอดคล้อง
กับสิ่งที่ครูต้องนำไปสร้างให้ผู้เรียนใช้ในชีวิตการสอนปกติ และมีการให้ Feedback ในทุกครั้งที่ครูทดลองทำ ทำให้เกิด
การเรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติและได้นำมาใช้จริงในการปรับปรุงแก้ไข มีการท้าทายกระตุ้นให้ครูได้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และเติมเต็มองค์ความรู้กันมากยิ่งขึ้น รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมให้มีบรรยากาศเชิงบวกที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ให้มีอิสระ
ในการทำงานร่วมกัน (Webb, 2009) กำหนดประสบการณ์และขอบเขตในการจัดการเรียนรู ้ให้มีความเหมาะสม  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Powell and Kalina (as cited in Lisa & Valle 2013, pp. 395-411) กล่าวว่า การเรียนรู้
เป็นกิจกรรมหลักทางสังคม การสร้างสภาพแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู ้ร่วมกันของแต่ละบุคคล รวมทั้งการมี 
ความเข ้าใจส ่วนบ ุคคล จะทำให ้การเร ียนร ู ้ เก ิดข ึ ้ นอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ สอดคล ้องก ับงานว ิจ ัยของ 
Vanichwatanaworachai (2015) กล่าวว่า การวางแผนการประเมินการจัดการเรียนรู้ เพื่อช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาและเพิ่ม
ศักยภาพของตนเอง การประเมินระหว่างการเรียนการสอน ซึ่งจะเป็นข้อมูลในการช่วยในการออกแบบการจัดการเรียนรู้
ได้ตรงตามความต้องการของผู้เรียนมากยิ่งขึ้น  
 จากการวิเคราะห์ปัจจัยความสำเร็จในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อส่งเสริมการคิด 
ขั้นสูงสำหรับผู้เรียนช้ันมัธยมศึกษามี พบว่า มี 4 ปัจจัย คือ 1) ภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 2) การรับรู้
ต่อพฤติกรรมการสอนของครู 3) สัมพันธภาพระหว่างครูกับผู้เรียน และ 4) แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
 ในปัจจัยด้านแรก ครูที่เข้าร่วมกิจกรรมให้ความคิดเห็นว่า มุมมองผู้อำนวยการโรงเรียนมีส่วนสำคัญมากต่อ
การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ถ้าผู้อำนวยการมีวิสัยทัศน์จะให้การส่งเสริม และสนับสนุนกระบวนการทำงาน และให้ 
การสนับสนุนด้านงบประมาณและการจัดสภาพแวดล้อม รวมทั้งสร้างแรงจูงใจให้คณะครูดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ McGuire and Hutching (2007) ทำการศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำกับคุณภาพของ
ผู้เรียนจากโรงเรียนประถมศึกษา จำนวนทั้งสิ้น 321 โรงเรียน ในประเทศเดนมาร์ค พบว่า ภาวะผู้นำมีความสัมพันธ์ใน
ทางบวกกับคุณภาพของผู้เรียน Bass (1999) ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำกับคุณภาพของผู้เรียนใน
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โรงเรียน จำนวน 16 โรงเรียน ในสหรัฐอเมริกา พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน   
   ในปัจจัยด้านการรับรู้ต่อพฤติกรรมการสอนของครู สัมพันธภาพระหว่างครูกับผู้เรียน และแรงจูงใจใน 
การปฏิบัติงาน จะเป็นปัจจัยที่มาจากตัวครูซึ ่งจะเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนา ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะการคิดขั ้นสูง  
เป็นทักษะการเรียนรู้ที่จำเป็นและสำคัญยิ่งในการดำรงชีวิตในโลกของศตวรรษที่ 21 ดังนั้น การพัฒนาครูให้มีสมรรถนะ
ในการสอนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง จึงเป็นกระบวนการที่สำคัญเพื่อให้ครูไทยได้แสดงอัตลักษณ์ของตน ซึ่งครู
จะต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการคิดของตนเองให้มีชุดความคิดเติบโต (Growth Mindset) เพิ่มขีดความสามารถในความรู้
ที่ควรถ่ายทอด ทั้งเนื้อหาความรู้ (Cognitive) วิธีปฏิบัติหรือความสามารถในการใช้ (Skills) และเจตคติ (Attitude) ศึกษา
ความรู้ที่เกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกับความรู้ในศาสตร์เฉพาะทางแห่งตน เพราะปัจจุบันต้องใช้ความรู้แบบองค์รวม หรือ 
สหวิทยาการมากขึ้น ต้องมีความเชื่อมั่นว่าผู้เรียนมีอิสระในการรับรู้ และสร้างศักยภาพให้ผู้เรียนรู้จักหาความรู้ด้วย
ตนเอง (Aloraini, 2012) และชี้นำการเรียนรู ้ในลักษณะของ Mentor และพัฒนาวิธีวิทยาในการสอนให้เพิ ่มการมี
ปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียน ซึ่งอาจอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้ผู้เรียนเข้าถึงความรู้ได้แบบไม่มีขีดจำกัดว่าต้องเรียน
เฉพาะในห้องเรียน หรือต้องเรียนจากครูเท่านั ้น โดยสร้างผู้เรียนให้รู้จักคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุมีผล ใช้ข้อมูลใน 
การแก้ปัญหา และพัฒนาตนเองให้ศึกษาและเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รู้จักเผยแพร่และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับ
ผู้อื่น และยึดมั่นในหลักบูรณาการความรู้แบบสหวิทยาการ ซึ่งเป็นลักษณะสำคัญของการคิดขั้นสูง สอดคล้องกับ Panich 
(2013, pp. 67-68) กล่าวว่า ครูในศตวรรษที่ 21 มีคุณค่ากว่าครูในศตวรรษที่ 20 ที่เปลี่ยนจากการสอนเป็น Coach  
เป็นผู้กำกับการเรียนรู้เพื่อให้เด็กที่เรียนรู้อย่างผิวเผินไปสู่การรู้จริง เปลี่ยนจากสอนวิชาไปสู่พัฒนาครบด้าน เปลี่ยนจากรู้
วิชาไปมีทักษะ ครูเปลี่ยนจากการเป็นผู้รู้เป็นผู้เรียนรู้ และเปลี่ยนจากครูผู้รอบรู้วิชาเป็นผู้กำกับการเรียนรู้ของศิษย์เป็น
สิ่งสำคัญที่สุด โดยครูต้องมีทักษะด้านการฝึกเป็นโค้ช เป็นผู้อำนวยการสร้าง รู้จริง (Mastery) พัฒนาครบด้าน มีทักษะ 
เป็นผู้เรียนรู้ (PLC) และกำกับการเรียนรู้ของตน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะทั่วไป จากการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดขั้นสูงสำหรับผู้เรียนช้ันมัธยมศึกษา ดังนี ้

1.1  ในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้นี้ ผู้จัดสามารถบริหารจัดการเรื่องเวลาให้มีความยืดหยุ่น
ได้ เพื่อให้มีความเหมาะสมกับกิจกรรมในแต่ละขั้นตอนให้บรรลุจุดประสงค์ในแต่ละขั้นตอนได้อย่างเต็มที่มากที่สุด 

1.2  สำหรับพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ของครูเพื ่อส่งเสริมการคิดขั ้นสูงสำหรับผู ้เร ียน 
ชั้นมัธยมศึกษา  ผู้จัดควรให้อิสระในการสร้างและออกแบบการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างการคิดขั้นสูง เพราะครูมักจะ
กังวลในการสร้างให้เป็นรูปแบบที่เป็นทางการมากเกินไป ดังนั้นควรสร้างบรรยากาศให้สบายผ่อนคลาย โดยการแจ้งถึง
จุดประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูให้ชัดเจนก่อน  เนื่องจากการออกแบบการจัดการเรียนรู้มัน
ไม่มีถูกหรือผิดแต่ขึ้นอยู่กับตัวครูที่จะออกแบบได้อย่างเหมาะสมกับข้อมูลที่ใช้ใน  
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 2.  ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยในคร้ังต่อไป 
2.1  พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดขั้นสูงสำหรับผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษา 

ในครั้งนี้ มุ่งวัดสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครูเท่านั้น จึงควรมีการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาการของการคิด
ขั้นสูงที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

2.2  ควรมีการนำปัจจัยความสำเร็จที่เกิดจากการถอดบทเรียนไป ดำเนินการศึกษาต่อยอดโดยจัดทำเป็น
คู่มือการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของผู้เรียนในระดับอื่น ต่อไป 
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