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บทคัดย่อ  

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาความต้องการจ่าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส่านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ่านวน 272 โรงเรียน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้  
ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และค่าดัชนีความต้องการจ่าเป็น (PNIModified) ผลการวิจัย พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ่าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา มีค่าดัชนีความต้องการจ่าเป็นสูงสุด คือ ด้านการก่าหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน รองลงมา คือ ด้านการก่าหนด
เป้าหมายการจัดการเรียนรู้ ด้านการสร้างหรือพัฒนาแหล่งเ รียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามล่าดับ และค่าดัชนี 
ความต้องการจ่าเป็นต่่าที่สุด คือ ด้านการก่าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความต้องการจ่าเป็นของ
คุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร มีค่าดัชนีความต้องการจ่าเป็ นสูงสุด คือ ด้าน
คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) รองลงมา คือ คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) และค่าดัชนีความต้องการจ่าเป็นต่่าที่สุด คือ คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 

ค าส าคัญ:  การบริหารวิชาการ  ความกล้าหาญอดทน  พลังของความใฝ่ฝัน  ความบากบั่นพากเพียร  โรงเรยีนมัธยมศึกษา   
 

Abstract  
 The objective of this research was to study secondary schools’ needs for academic management 
development based on grit: the power of passion and perseverance concept. The sample was 272 secondary 
schools under the Office of the Basic Education Commission, chosen by multi-stage random sampling. Data was 
collected by a questionnaire comprising 5-point Likert scale questions and analyzed by descriptive statistics 
and modified priority needs index (PNIModified). The results of the research showed that the needs for secondary 
school academic management development in defined student’s identity had the highest required index of 
needs, followed by defined learning goals, established or development of learning resources and organizing 
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the learning activity respectively, measurement and evaluation had the lowest required index of needs.  
The needs for grit: the power of passion and perseverance in the aspect of the interest had the highest required 
index of needs, followed by the hope, the purpose and the practice had the lowest needs.  

Keywords:  Academic Management, Grit, Passion, Perseverance, Secondary School 
 

บทน า  
 กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่  21 ท่าให้เกิดการพัฒนาก่าลังคนให้มีคุณภาพ  
ซึ่งตัวขับเคลื่อนความส่าเร็จ ด้วยการเป็นคนฉลาดและมีความสามารถโดยธรรมชาตินั้นถือว่ายอดเยี่ยม แต่ความส่าเร็จไม่ได้ขึ้นอยู่
กับความสามารถและสติปัญญาที่มีส่วนสนับสนุน การที่จะประสบความส่าเร็จอย่างแท้จริงต้องอาศัยความกล้าหาญอดทน: พลัง
ของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร (Grit) (Duckworth, 2016, pp.3-12) และการจัดการศึกษาทั่วโลกได้ให้ความส่าคัญ
กับความกล้าหาญอดทน (Grit) ว่าเป็นความสามารถหนึ่งที่จ่าเป็นในศตวรรษที่ 21 เห็นได้จากรายงานของ World Economic 
Forum (2015, pp. 3-26) พบว่า การขับเคลื่อนเศรษฐกิจในปัจจุบันต้องอาศัยนวัตกรรม ดังนั้นแรงงานจ่าเป็นต้องมีทักษะที่
แตกต่างจากการรู้หนังสือและการคิดค่านวณ ซึ่งเป็นทักษะในอดีต แต่ปัจจุบันจะต้องมีสมรรถนะเหล่านี้เพิ่มเติม เช่น การท่างาน
ร่วมกัน การคิดสร้างสรรค์ และการแก้ปัญหา รวมทั้งคุณลักษณะเชิงคุณภาพ เช่น ความเพียร/ความกล้าหาญอดทน (Grit) ความ
อยากรู้อยากเห็น และการคิดริเริ่ม และทักษะข้ามสายงาน ซึ่งความกล้าหาญอดทน (Grit) เป็นความสามารถหนึ่งในทักษะนี้ด้วย
เช่นกัน (Levy & Murnane, 2013, pp. 3-5) ทั้งนี้ มีนักวิจัยหลายท่านได้ให้ความหมายของความกล้าหาญอดทน (Grit) ได้แก่  
Duckworth et al. (2007, p. 1087) กล่าวว่า ความกล้าหาญอดทน (Grit)  คือ ความบากบั่นพากเพียร (Perseverance) และ
ความใฝ่ฝัน (Passion) ส่าหรับเป้าหมายระยะยาว  ความกล้าหาญอดทน (Grit) จะท่าให้เกิดการท่างานหนักในแง่ของความท้าทาย 
เมื่อเผชิญกับความล้มเหลวและความยาก รวมไปถึงคุณลักษณะด้านพฤติกรรมที่ขึ้นอยู่กับความหลงใหลส่วนบุคคลในเป้าหมาย
ระยะยาว เสริมด้วยการแรงกระตุ้นที่เข้มแข็งที่จะประสบความส่าเร็จในเป้าหมาย รวมทั้งความยืดหยุ่นที่จะพยายามเอาชนะ
อุปสรรคหรือความท้าทายในการประสบความส่าเร็จตามความปรารถนา และมีการ เสริมแรงขับในการประสบความส่าเร็จ  
ซึ่ ง ส อด ค ล้ อ ง กั บ  Stoltz (2014, pp. 11-13); Thaler and Koval (2015, p. 11) แ ล ะ  Almeida and Daniel (2016,  
pp. 559-609) นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของ Phradhammapitaka (P.A. Payutto) (1999,  
p. 1,014) และ Phrabrahmakunaporn (P.A. Payutto) (2007 , p. 37) ที่กล่าวถึง อิทธิบาท 4 ประกอบด้วยหลักธรรม 
ที่ก่อให้เกิดความส่าเร็จในด้านการเรียนและด้านอื่นๆ จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องน่ามาสังเคราะห์องค์ประกอบ
และจัดกลุ่มเพื่อเป็นกรอบแนวคิดของคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน (Grit) ซึ่งประกอบไปด้วย 4 คุณลักษณะ ได้แก่  
1) คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่มีความสนใจ ตั้งใจท่าสิ่งนั้น และท่าด้วยใจรัก  
ด้วยความอยากรู้อยากเห็นอย่างไม่หยุดหย่อนเพื่อให้ส่าเร็จตามบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  2) คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 
ความสามารถของบุคคลที่มีวินัยและพยายามทุ่มเทให้กับการฝึกฝนอย่างจดจ่อ เพื่อพัฒนาตนเองจนสามารถเอาชนะอุปสรรคได้  
3) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่มีความเช่ือมั่นอย่างแรงกล้าและ 
แน่วแน่ โดยมองเห็นภาพความส่าเร็จที่จะเกิดขึ้นในอนาคตซึ่งมีความหมายทั้งตนเองและผู้อื่นและ 4) คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่มีแรงจูงใจ แรงขับ และแนวคิดเติบโตภายในตนเอง ที่จะเผชิญหน้ากับอุปสรรคอย่างมี
เหตุผลแม้ว่าความส่าเร็จแทบมองไม่เห็น 
 จากแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ประเทศไทยได้ให้ความส่าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพ
และขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมเป็นสังคมที่มีคุณธรรมจริยธรรม (Office of the Education Council, 2019, pp. 75-82)  
ซึ่ง Office of the Education Council (2019, pp. 89-90) น่าแผนการศึกษาแห่งชาติมาก่าหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
พ.ศ. 2561 ซึ่งก่าหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education, DOE Thailand) ประกอบด้วย
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คุณลักษณะสามด้าน น่ันคือ คุณลักษณะด้านผู้เรียน คุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และคุณลักษณะด้านพลเมือง  
ที่เข้มแข็ง แต่ละด้านก็จะมีกรอบของการปฏิบัติในแต่ละระดับช้ัน โดยเฉพาะด้านผู้เรียน กล่าวคือ ผู้เรียน เป็นผู้มีความเพียร  
กล้าหาญอดทน ใฝ่เรียนรู้โดยตัวช้ีวัดในระดับมัธยมตอนต้นและตอนปลายของมาตรฐานการศึกษาชาติ พ.ศ. 2561  
 นอกจากนี้  Institute for the Promotion of Teaching Science and Technology (2020 , pp. 2-4) กล่าวว่า 
องค์การเพื่อความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (OECD) ใช้แบบประเมิน “สมรรถนะการอยู่ในสังคมโลก” (Global 
Competence) เพื่อจะตรวจสอบและให้ข้อมูลว่าระบบการศึกษาได้เตรียมเยาวชนให้เป็นพลเมืองโลกท่ีมีคุณภาพเพียงใด หรืออีก
นัยหนึ่ง คือ ผลการประเมินจะเป็นตัวช้ีว่าประชาคมโลกในอนาคตจะอยู่กันอย่างสมัครสมานสามัคคีได้ดีเพียงใด ผลการประเมินจะ
สะท้อนถึงลักษณะพฤติกรรม ความรู้ ทักษะในการคิดของเยาวชนของชาติด้วยว่าในอนาคตจะมีวิธีการจัดการกับความขัดแย้งได้ดี
เพียงใด ซึ่งเป้าหมายของการศึกษานอกจากท่าให้นักเรียนได้เรียนรู้วิชาการแล้ว ยังต้องเตรียมเยาวชนให้มีความสามารถที่จะอยู่
และปฏิบัติงานได้ส่าเร็จในประชาคมโลกด้วย โดยคุณลักษณะของความกล้าหาญอดทน (Grit) นั้นเป็นหนึ่งสมรรถนะของ 
การประเมิน เป็นเรื่องใหม่และเป็นความท้าทายส่าหรับระบบการศึกษาของไทยในการสร้างเยาวชนให้มีความสามารถที่จะปฏิบัติ
ตนให้มีคุณภาพและประสบความส่าเร็จไม่ว่าจะอยู่ที่ใดในโลกก็ตาม ประเทศไทยได้เข้าร่วมประเมินสมรรถนะการอยู่ในสังคมโลกที่
เป็นส่วนหน่ึงของการทดสอบ PISA ปี 2018 โดยการทดสอบ PISA เป็นการประเมินนักเรียนอายุ 15 ปี ซึ่งเป็นวัยที่ส่าเร็จการศึกษา
ภาคบังคับ (Institute for the Promotion of Teaching Science and Technology, 2020, pp. 165-182) ดังนั้น โรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษาในสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงต้องเล็งเห็นถึงความส่าคัญของคุณลักษณะ นั่นคือ ความกล้าหาญ
อดทน (Grit) เพื่อที่จะพัฒนาให้คะแนนเฉลี่ยสมรรถนะการอยู่ในสังคมโลกในกลุ่มที่ยังมีคะแนนต่่าให้สูงทัดเทียมหรือเหนือกว่า
ค่าเฉลี่ยของประเทศที่เข้าร่วมประเมินสมรรถนะการอยู่ในสังคมโลก ซึ่งต้องมีการจัดหลักสูตรให้กับผู้ เรียนที่ต้องมีการสอดแทรก 
ในเรื่องของความกล้าหาญอดทน (Grit) เข้าไปในเนื้อหา หรือกิจกรรมการเรียนการสอนที่จัดขึ้นทั้งภายในและภายนอก ซึ่งขอบข่าย
งานของการบริหารโรงเรียนที่เป็นหัวใจส่าคัญในการขับเคลื่อนให้ผู้เรียนมีศักยภาพน่ันคือ การบริหารวิชาการ โดยยึดหลักว่าผู้เรียน
ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส่าคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้
ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความ
ถนัดของผู้เรียนค่านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยกุต์
ความรู้มาใช้ในการป้องกัน แก้ปัญหา และเรียนรู้จากประสบการณ์จริง (Ministry of Education, 1999, pp. 13-16) ทั้งนี้ 
ความกล้าหาญอดทน (Grit) จึงเป็นลักษณะหนึ่งที่ควรเกิดขึ้นในตัวผู้เรียนที่สามารถฝ่าฟันอุปสรรคจนประสบความส่าเร็จ 
ตามที่ผู้เรียนต้องการได้ ซึ่งการจะพัฒนาต้องอาศัยการบริหารวิชาการในโรงเรียนเป็นหลัก เพราะการบริหารวิชาการมีบทบาท
ส่าคัญต่อของการบริหารภายในโรงเรียน เนื่องจากการบริหารสถานศึกษานั้นมีวัตถุประสงค์หลัก คือ การพัฒนาคุณภาพผู้เรี ยน 
พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้สามารถด่ารงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ เป็นส่วนหนึ่งของการสร้างสรรค์และพัฒนาสังคมให้ยั่งยืน 
(Xupravati, 2020, pp. 7-141) เพราะปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างกระบวนการเรียนรู้มักไม่ได้เกิดจากความบกพร่องทางสติปัญญา
ของนักเรียน แต่เกิดจากผู้เรียนขาดพลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรท่าให้ผู้เรียนไม่กระตือรือร้น ไม่ขยัน ไม่มุ่งเน้น
ไปที่การปฏิบัติตามความรับผิดชอบของตน รวมทั้งไม่แสดงความพยายามเมื่อเผชิญกับความล้มเหลว ความยากล่าบากและ
อุปสรรค ซึ่งการบริหารวิชาการที่ประกอบไปด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และ 
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ จะสามารถสร้างความพยายามในการเรียนรู้เพื่อความอยู่รอดในการเผชิญกับความท้าทายทางวิชาการ
ผู้เรียนด้วย (Andrian & Ilfiandra, 2020, pp. 198-201) 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าการที่ผู้เรียนจะประสบความส่าเร็จในการเรียนหรือในชีวิต รวมทั้งมีทักษะที่ต้องการ
ของตลาดแรงงานในอนาคตได้นั้น จะต้องมีคุณลักษณะที่ส่าคัญเป็นตัวขับเคลื่อน นั่นคือ ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียร เป็นคุณลักษณะที่ปรากฏอยู่ในหลายๆ ตัวช้ีวัดของโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษา ซึ่งต้องปรับเปลี่ยน
การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพ และให้ความส่าคัญกับคุณลักษณะเชิงคุณภาพ (Character Qualities) ท่าให้
ผู้เรียนมีความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรในเป้าหมายระยะยาวของตนเอง เพื่อให้ประสบความส่าเร็จ ดั งนั้น ผู้วิจัยจึงมี 
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ความสนใจที่จะวิจัยการศึกษาความต้องการจ่าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้า
หาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร โดยเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร เพื่อจะน่าข้อมูลที่ได้ไปพัฒนาเป็น
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการและพัฒนากระบวนการด่าเนินงานทางวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อศึกษาความต้องการจ่าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร  
 

วิธีการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรในการวิจัย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส่านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ่านวน  
2,358 โรงเรียน  

 ขนาดกลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส่านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ่านวน 342 โรงเรียน 
โดยค่านวณจากสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Yamane ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และความคลาดเคลื่อน 5% ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) ซึ่งกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 272 โรงเรียน  

 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ่านวยการโรงเรียน 1 คน รองผู้อ่านวยการฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้าวิชาการ 1 คน ครูผู้สอน 1 คน 
และนักเรียน  1 คน รวมโรงเรียนละ 4 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 1,088 คน  

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร แบ่งออกเป็น 2 ตอนคือ ตอนที่ 1  
ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจรายการ (Checklist) ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ 
ที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
พากเพียร เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ศึกษาและ
สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน:  
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร มาเป็นกรอบในการสร้างข้อค่าถาม และเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ่านวน 9 ท่าน 
ประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ซึ่งเครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือวิจัย พบว่า 
ข้อค่าถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค่าถามและวัตถุประสงค์ ( IOC) อยู่ระหว่าง 0.87 – 1.00 ทุกข้อค่าถาม จากนั้นน่า
แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส่านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จ่านวน 15 โรงเรียน โรงเรียนละ 4 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 60 คน และน่าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยง พบว่า
แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าสัมประสิทธ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) = 0.970 จึงน่าไปใช้เก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด่าเนินการส่งแบบสอบถามและรวบรวมทางไปรษณีย์ โดยมีโรงเรียนส่งแบบสอบถามกลับมาทั้งสิ้น 272 โรงเรียน 

โรงเรียนละ 4 คน รวมทั้งสิ้น 1,088 คน คิดเป็นอัตราตอบกลับร้อยละ 79.53 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยด่าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยโปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลส่าเร็จรูป SPSS for windows โดยใช้

สถิติบรรยาย ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิตและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  จากนั้นวิเคราะห์ค่าดัชนี 
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ความต้องการจ่าเป็นโดยใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNIModified) (Wongwanich, 2015) แล้วน่ามาจัดล่าดับ
ความส่าคัญจากค่าดัชนีความต้องการจ่าเป็น 
 การพิทักษ์กลุ่มตัวอย่าง 

 การวิจัยครั้งนี้ได้รับการอนุมัติ จากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
โครงการวิจัยที่ 145/64 เอกสารรับรองหมายเลข COA No.241/2564 วันท่ีอนุมัติ 5 ตุลาคม 2564 วันสิ้นสุดการอนุมัติ 4 ตุลาคม 
2565 
 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด  
ความกล้าหาญอดทน (Grit) และผลการจัดล่าดับความต้องการจ่าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด  
ความกล้าหาญอดทน (Grit) โดยใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNIModified) มีรายละเอียดดังตาราง 1 - 3   
 

ตาราง 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล่าดับความต้องการจ่าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน (Grit)  (ผู้บริหารและครูผู้สอน) 

 

การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน (Grit) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I Mo

di
fie

d 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป
็น 

X̅ SD 

แป
ลผ

ล 

X̅ S.D. 

แป
ลผ

ล 
1. การก่าหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ 3.67 0.64 มาก 

4.88 
(4.884) 

0.38 
มาก
ท่ีสุด 

0.331 (2) 

2. การก่าหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน 3.65 0.63 มาก 
4.88 

(4.882) 
0.38 

มาก
ท่ีสุด 

0.340 (1) 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3.63 0.62 มาก 4.62 0.53 
มาก
ท่ีสุด 

0.273 (4) 

4. การก่าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล 3.68 0.64 มาก 4.67 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

0.269 (5) 

5. การสร้างหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3.64 0.63 มาก 4.68 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

0.285 (3) 

เฉลี่ยรวม 3.65 0.63 มาก 4.75 0.46 
มาก
ที่สุด 

- - 

 

 จากตาราง 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน (Grit) ของผู้บริหารและครูผู้สอน พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน (Grit) ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.65, SD = 0.63) โดยการก่าหนดเกณฑ์ 

การวัดและประเมินผลมีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.68, SD = 0.64) รองลงมา คือ การก่าหนดเป้าหมาการจัด 

การเรียนรู้ (X̅ = 3.67, SD = 0.64)  การก่าหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน (X̅ = 3.65, SD = 0.63) และการสร้างหรือพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้  (X̅ = 3.64, SD = 0.63) และการกิจกรรมการเรียนรู้ (X̅ = 3.63, SD = 0.62) ตามล่าดับ สภาพที่พึงประสงค์ของ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน (Grit) ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.75, SD = 0.46) โดยการก่าหนดเป้าหมาการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.88, SD = 0.38) 
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รองลงมา คือ การก่าหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน (X̅ = 4.88, SD = 0.38) การสร้างหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (X̅ = 4.68, SD = 0.51) 

การก่าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล ( X̅ = 4.67, SD = 0.51) และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ( X̅ = 4.62, SD = 0.53) 
ตามล่าดับ 
 ผลการจัดล่าดับความต้องการจ่าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน 
(Grit) ของผู้บริหารและครูผู้สอน พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ่าเป็นสูงสุด คือ การก่าหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน (PNIModified = 0.340) 
รองลงมา คือ การก่าหนดเป้าหมายการจัดการเรยีนรู้ (PNIModified = 0.331) การสร้างหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (PNIModified = 0.285) 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  (PNIModified = 0.273) และความต้องการจ่าเป็นต่่าที่สุด คือ การก่าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล 
(PNIModified = 0.269) ตามล่าดับ 
 

ตาราง 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล่าดับความต้องการจ่าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน (Grit)  (นักเรียน) 

 

การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน (Grit)  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I Mo

di
fie

d 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร

จ า
เป

็น 

X̅ SD 
แป

ลผ
ล 

X̅ S.D. 

แป
ลผ

ล 

1. การก่าหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ - - - - - - - - 
2. การก่าหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน - - - - - - - - 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3.76 0.61 มาก 4.62 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

0.229 (2) 

4. การก่าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล 3.78 0.67 มาก 4.57 0.42 
มาก
ท่ีสุด 

0.209 (3) 

5. การสร้างหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3.72 0.68 มาก 4.64 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.247 (1) 

เฉลี่ยรวม 3.75 0.65 มาก 4.61 0.46 
มาก
ที่สุด 

- - 

หมายเหต:ุ  แบบสอบถามฉบับนักเรียนไม่ได้มีข้อค่าถามในด้านการก่าหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้และการก่าหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน  
จึงไม่ปรากฎในตาราง 

 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความกล้าหาญอดทน (Grit) ของนักเรียน พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ความกล้าหาญอดทน (Grit) ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.75, SD = 0.65) โดยการก่าหนดเกณฑ์การวัดและ

ประเมินผลมีค่าเฉลี่ยสงูสุด อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.78, SD = 0.67) รองลงมา คือ การกิจกรรมการเรียนรู ้(X̅ = 3.76, SD = 0.61) 

และการสร้างหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (X̅ = 3.72, SD = 0.68) ตามล่าดับ สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน (Grit) ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.61, SD = 0.46)  

โดยการสร้างหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.64, SD = 0.49) รองลงมา คือ การจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ (X̅ = 4.62, SD = 0.48) และการก่าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล (X̅ = 4.57, SD = 0.42) ตามล่าดับ 
 ผลการจัดล่าดับความต้องการจ่าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน 
(Grit) ของนักเรียน พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ่าเป็นสูงสุด คือ การสร้างหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (PNIModified = 0.247) รองลงมา 
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คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  (PNIModified = 0.229) และความต้องการจ่าเป็นต่่าที่สุด คือ การก่าหนดเกณฑ์การวัดและ
ประเมินผล (PNIModified = 0.209) ตามล่าดับ 
 

ตาราง 3  การจัดล่าดับความต้องการจ่าเป็นรายด้านของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ในภาพรวม 

 

การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิด 
ความกล้าหาญอดทน:  

พลังของความใฝ่ฝันและ 
ความบากบั่นพากเพียร 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNIModified (ล าดับความต้องการจ าเป็น) 
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1. คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) 

0.333(2) 0.342(2) 0.295(1) 0.282(1) 0.290(2) 0.308(1) 

1.1 มีความสนใจในสิ่งท่ีท่า 
0.326(8) 
(0.3264) 

0.349(2) 0.288(3) 
0.282(1) 
(0.2823) 

0.289(5) 
0.307(2) 
(0.3073) 

1.2 มีความหลงใหลในสิ่งท่ีท่า  0.339(1) 
0.335(6) 
(0.3353)  

0.302(1) 
0.282(2) 
(0.2821) 

0.291(4) 0.310(1) 

2. คุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) 

0.327(4) 0.335(4) 0.274(4) 0.262(4) 0.278(4) 0.295(4) 

2.1 มีความพยายามและฝึกฝนจน
เอาชนะอุปสรรค 

0.327(7) 0.332(9) 0.277(6) 0.257(10) 0.281(8) 
0.295(9) 
(0.2951) 

2.2 มีวินัยในตนเอง 
0.326(9) 
(0.3261) 

0.338(5) 0.271(10) 0.259(9) 0.280(9) 
0.295(8) 
(0.2953) 

2.3 มีความยืดหยุ่น 0.329(6) 0.334(8) 0.274(8) 0.271(6) 0.273(10) 0.296(7) 
3. คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมาย (Purpose) 

0.328(3) 0.338(3) 0.285(2) 0.271(3) 0.285(3) 0.301(3) 

3.1 มีจิตใจจดจ่อกับเป้าหมาย  
0.330(5) 
(0.3301) 

0.340(4) 0.278(5) 0.269(7) 0.286(6) 0.301(6) 

3.2 มีเป้าหมายระยะยาว 0.324(10) 
0.335(7) 
(0.3351) 

0.292(2) 0.273(5) 0.285(7) 0.302(5) 

4. คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง 
(Hope) 

0.334(1) 0.344(1) 0.277(3) 0.273(2) 0.294(1) 0.304(2) 

4.1 มีความหวังและแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธ์ิ 

0.330(4) 
(0.3304) 

0.333(10) 0.275(7) 0.268(8) 0.292(3) 0.230(10) 

4.2 มีกรอบความคิดแบบเติบโต 0.334(3) 0.347(3) 0.282(4) 0.279(3) 0.294(2) 
0.307(3) 
(0.3071) 

4.3 มีความกล้าและยืนหยัด 0.338(2) 0.352(1) 0.273(9) 0.273(4) 0.295(1) 0.306(4) 
 

 จากตาราง 3 ผลการจัดล่าดับความต้องการจ่าเป็นรายด้านของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความกล้าหาญอดทน (Grit) ในภาพรวม พบว่า คุณลักษณะความกล้าหาญอดทน (Grit) ที่มีค่าดัชนีความต้องการจ่าเป็นสูงท่ีสุด คือ 
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คุณลักษณะด้านความสนใจ ( Interest) (PNIModified = 0.308) รองลงมา  คือ คุณลักษณะด้านความมุ ่งหวัง (Hope) 
(PNIModified = 0.302) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) (PNIModified = 0.301) และคุณลักษณะด้านการฝึกฝน 
(Practice) (PNIModified = 0.295) ตามล่าดับ 
 เมื่อพิจารณาองค์ประกอบรายด้านของความต้องการจ่าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะของความกล้าหาญอดทน: พลัง
ของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร พบว่า ความต้องการจ่าเป็น 3 ล่าดับแรก ได้แก่  คุณลักษณะความความหลงใหลในสิ่ง
ที่ท่า (PNIModified = 0.310) รองลงมาคือ คุณลักษณะความสนใจในสิ่งที่ท่า (PNIModified = 0.3073) และคุณลักษณะการมีกรอบ
ความคิดแบบเติบโต (PNIModified = 0.3071) ตามล่าดับ 
 

สรุปและอภิปรายผล 
 ผลการจัดล่าดับความต้องการจ่าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน 
(Grit) ของผู้บริหารและครูมีสอดคล้องกับความต้องการจ่าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาของนักเรียนในทิศทาง
เดียวกันเมื่อพิจารณาข้อค่าถามที่สอบถามทั้งผู้บริหารและนักเรียน พบว่า การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด 
ความกล้าหาญอดทน (Grit) ด้านที่มีความต้องการจ่าเป็นสูงสุดที่สอดคล้องกัน คือ การสร้างหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ รองลงมา คือ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการก่าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล ตามล่าดับส่วนผลการจัดล่าดับความต้องการจ่าเป็น 
ในภาพรวม พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ่าเป็นสูงสุดคือ การก่าหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน (PNIModified = 0.340) ซึ่งอัตลักษณ์
ผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะของผู้เรียนที่พึงประสงค์เกิดขึ้นตามปรชัญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์การจดัตั้งของ
สถานศึกษา (Pornrungrot, 2014, pp. 1-23) โดยในปัจจุบันจะพบว่า การก่าหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน มีการก่าหนดไม่ตรงกับ
ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของแต่ละสถานศึกษา หรือก่าหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียนที่กว้างเกินไป ไม่สื่อความหมาย  
ที่ชัดเจนหรือใช้ภาษาที่เข้าใจยาก การวิจัยครั้งนี้ พบว่า มีความจ่าเป็นท่ีจะต้องก่าหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียนให้มีความสัมพันธ์หรือ
สอดคล้องกับคุณลักษณะที่ต้องการให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน อาทิ คุณลักษณะความกล้าหาญอดทน (Grit) เป็นคุณลักษณะที่ส่าคัญ 
ที่สามารถท่าให้ผู้เรียนประสบความส่าเร็จได้ในสิ่งท่ีสนใจ  
 นอกจากนี้ ความต้องการจ่าเป็นของการบริหารวิชาการทั้ง 5 ด้านคือ การก่าหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้   
การก่าหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การก่าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล และการสร้างหรือพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ จะพบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ่าเป็นที่ตรงกันในด้านคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ
ความบากบั่นพากเพียรสูงสุดล่าดบัท่ี 1 คือ ด้านคุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) สอดคล้องกับ Duckworth (2016, p. 131) 
ที่ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบในการประสบความส่าเร็จในชีวิตมักมาจากการท่าในสิ่งที่เราสนใจก่อนเป็นล่าดับแรก เพราะการท่า 
ในสิ่งที่สนใจจะท่าให้เราไม่รู้สึกเบื่อหน่ายกับการท่าสิ่งนั้น และสอดคล้องกับการศึกษาในปัจจุบันที่หลักสูตรของสถานศึกษา
พยายามจัดให้มีการเรียนการสอนตามความถนัดหรือความสนใจของผู้เรียน อาทิ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่จะต้องมีกิจกรรมที่ต้อง
สง่เสริมให้ผู้เรียนได้ส่ารวจความสนใจของตนเอง เพื่อเป็นประโยชน์ในด้านการศึกษาต่อท้ังในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย และ
ระดับมหาวิทยาลัย การวิจัยครั้งนี้ได้พบว่าการบริหารงานวิชาการโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาให้สามารถบรรลุผลตามคุณลักษณะ
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรได้นั้น จ่าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการเพิ่มเติมในเรื่องของ 
การก่าหนดคุณลักษณะด้านความสนใจ ( Interest) ในการบริหารวิชาการตั้งแต่การก่าหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้   
การก่าหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การก่าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล รวมทั้งการสร้างหรือพัฒนา
แหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรขึ้น 
 เมื่อพิจารณาความต้องการจ่าเป็นในส่วนองค์ประกอบย่อยของคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝัน
และความบากบั่นพากเพียร พบว่า การบริหารงานวิชาการทั้ง 5 ด้าน คือ การก่าหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ การก่าหนด  
อัตลักษณ์ของผู้เรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การก่าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล และการสร้างหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มี
ค่าดัชนีความต้องการจ่าเป็นที่ตรงกันในการพัฒนาคุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่น
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พากเพียรองค์ประกอบย่อยสูงสุด 3 ล่าดับ คือ (1) คุณลักษณะการมีความหลงใหลในสิ่งท่ีท่า (2) คุณลักษณะการมีความสนใจในสิง่
ที่ท่า และ (3) คุณลักษณะการมีกรอบความคิดแบบเติบโต ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยท่ีกล่าวว่า ความหลงใหล ความสนใจ และการมี
กรอบแนวคิดแบบเติบโต เป็นสิ่งที่มีความส่าคัญในการพัฒนาทักษะและความรู ้ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่าคัญที่ก่อให้การเกิดความเชี่ยวชาญ
ในด้านต่างๆ เป็นทักษะที่ผู้เรียนควรจะมีในระยะยาวมากกว่าในระยะสั้นและยึดมั่น ท้าทายและตั้งมั่นพยายามในเป้าหมาย 
(Duckworth, 2016, pp. 134-161; Dweck, 2017, pp. 20-24; Ericsson et al., 2007, p. 20; Sala & Gobet, 2017, pp. 515-
520; Sigmundsson et al., 2020, p. 56; Vallerand, 2010, pp. 97-193; Vallerand et al., 2003, p. 756) 
 ในปัจจุบันพบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษายังขาดความชัดเจนในการพัฒนาผู้เรียนให้มี   
(1) คุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร โดยเฉพาะคุณลักษณะการมีความหลงใหล
ในสิ่งที่ท่า (2) คุณลักษณะการมีความสนใจในสิ่งที่ท่า และ (3) คุณลักษณะการมีกรอบความคิดแบบเติบโต ซึ่งมีความต้อง การ
จ่าเป็นมากที่สุด ซึ่งแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้ให้ความส่าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีด
ความสามารถของคนไทยให้มีทักษะความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน (Office 
of the Education Council, 2019, pp. 89-90)  โดยเฉพาะผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of 
Education, DOE Thailand) ประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ด้าน คือ คุณลักษณะด้านผู้เรียน คุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรม และคุณลักษณะด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง ซึ่งด้านผู้เรียนที่มีตัวช้ีวัดในระดับมัธยมตอนต้นและตอนปลาย กล่าวคือ ผู้เรียน
เป็นผู้มีความเพียร กล้าหาญอดทน ใฝ่เรียนรู้ ผู้เรียนจะต้องได้รับการปลูกฝังและพัฒนาผ่านการจัดกระบวนการเรียนรู้ การปฏิบัติ
กิจกรรมในลักษณะต่างๆ จนเกิดเป็นคุณลักษณะความหลงใหล สนใจ และกรอบแนวคิดแบบเติบโตขึ้นในตัวผู้เรียน โดยสถานศึกษา
จะต้องมีการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิภาพ จึงจะต้องมีการพัฒนาการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะ
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาศึกษา การจัด
กระบวนการการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล ตลอดจนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ควรมีการก่าหนดคุณลักษณะการมีความหลงใหล
ในสิ่งที่ท่า ความสนใจในสิ่งที่ท่า และกรอบความคิดแบบเติบโต ในการก่าหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน เป้าหมายการจัดการเรียนรู้  
ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาและความต้องการของชุมชนโดยรอบ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เพิ่มเนื้อหาสาระ 
ที่เสริมสร้างคุณลักษณะการมีความหลงใหลในสิ่งที่ท่า ความสนใจในสิ่งที่ท่า และกรอบความคิดแบบเติบโต ซึ่งอาจสอดแทรก  
ในช่ัวโมงการเรียนการสอนหรือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่มีเนื้อหาแต่ละระดับช้ันตามความเหมาะสม ตลอดจนก่าหนดวิธีการวัดและ
ประเมินผล อาทิ ตัวช้ีวัดหรือเกณฑ์ เครื่องมือการวัดและประเมินผล เพื่อประเมินร่วมกับตัวช้ีวัดในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน เพราะการจัดการศึกษาจะต้องมีการก่าหนดเป้าหมายหรือจุดประสงค์หรือตัวช้ีวัดต่างๆ ที่ต้องพัฒนาขึ้นให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ เป็นการน่าหลักสูตรไปใช้ปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่ได้
ก่าหนดไว้  ซึ่งจะท่าหน้าท่ีพัฒนาและเสริมสร้างผู้เรียนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและมีประสบการณก์ารเรียนรูเ้พิ่มขึ้น ทั้งนี้
การจัดกระบวนการเรียนรู้ตอ้งอาศัยบริบท หรือสภาพแวดล้อม ทั้งในและนอกห้องเรียนที่เหมาะสมส่าหรับการจัดการเรยีนรู้รวมทัง้
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เนื่องจากแหล่งเรียนรู้เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความสามารถและความสนใจของผู้เรียนแต่ละ
คน ช่วยกระตุ้นความสนใจในการท่ากิจกรรมการเรียนการสอน มีการเรียนรู้โดยการลงมือกระท่า และสัมพันธ์กับสถานการณ์ 
ในชีวิตจริง ตลอดจนการวัดและประเมินผลจะเป็นการติดตามผลการจัดการเรียนการสอนว่าผู้เรียนบรรลุผลมากน้อยเพียงใดตาม
ธรรมชาติของผู้เรียนแต่ละคนขึ้นอยู่กับการพัฒนาทางสติปัญญาและทางร่างกายซึ่งมีความแตกต่างกัน  การวัดและประเมินผล 
การเรียนจะเช่ือมโยงกับจุดมุ่งหมายทางการศึกษาและวิธีการจัดการเรียนการสอน  รวมทั้งเป็นการตรวจสอบคุณภาพผู้เรียนตาม
ความคาดหวังของหลักสูตร ท้ังนี้การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารวิชาการทั้งระบบ การพัฒนาจะท่าให้การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรสามารถสร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร รวมทั้งเป็นก่าลังส่าคัญในการพัฒนา
ประเทศชาติต่อไป 
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ข้อเสนอแนะ  
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1  ผู้บริหารควรให้ความส่าคัญกับการบริหารวิชาการ โดยเฉพาะการก่าหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน เนื่องจาก
ผลการวิจัยพบว่า การก่าหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน มีความต้องการจ่าเป็นสูงสุดของการบริหารวิชาการที่จะท่าให้ผู้เรียนเกิด  
ความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ซึ่งระบบบริหารควรส่งเสริมและสนับสนุน ยกระดับของ
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาในโรงเรียนมัธยมให้เพิ่มสูงขึ้น ส่วนผู้บริหารเองก็ต้องตื่นตัวและหากลวิธีเชิงรุกเพื่อการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง การจัดสภาพแวดล้อมหรือแหล่งเรียนรู้ที่เอื้ออ่านวย รวมถึงกระบวนการ
เรียนรู้ การวัดและประเมินผล อาทิ การประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายระดับต่างๆ ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
เป็นต้น 
  1.2  การปลูกฝังความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียรให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน  ได้แก่ 
1) คุณลักษณะด้านความสนใจ (Interest) 2) คุณลักษณะด้านการฝึกฝน (Practice) 3) คุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย 
(Purpose) และ4) คุณลักษณะด้านความมุ่งหวัง (Hope) ซึ่งจากผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวม คุณลักษณะด้านความสนใจ 
(Interest) มีดัชนีความต้องการจ่าเป็นสูงสุด ทั้งนี้ผู้บริหาร ครูและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางการศึกษาจะต้องประสานความร่วมมือ 
ในการสร้างคุณลักษณะดังกล่าวที่มุ่งส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นรูปธรรม เพื่อให้ผู้เรียนประสบความส่าเร็จตามเป้าหมายหรือ  
ความมุ่งหวังที่วางไว้ผ่านการฝึกฝน ฝ่าฝันอุปสรรคในระยะยาว  
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1  การวิจัยครั้งนี้ ศึกษาตัวแปรด้านการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา และแนวคิดความกล้าหาญอดทน: 
พลังของความใฝ่ฝันและความบากบั่นพากเพียร ผู้วิจัยที่สนใจศึกษาในเรื่องดังกล่าว อาจศึกษาปัจจัยที่เป็นรายละเอียดของตัวแปร
แต่ละตัวเพิ่มเติม หรือศึกษาตัวแปรการบริหารสถานศึกษาเพิ่มเติม ให้ครอบคลุมทั้ง 4 งาน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ  
การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไป  
  2.2  พัฒนากลยุทธ์หรือแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียน เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า การจัดล่าดับ 
ความต้องการจ่าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความกล้าหาญอดทน: พลังของความใฝ่ฝันและ  
ความบากบั่นพากเพียร ด้านการก่าหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียนมีล่าดับความต้องการจ่าเป็นสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการก่าหนด
เป้าหมายการจัดการเรียนรู้ ด้านการสร้างหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และด้านการก่าหนดเกณฑ์   
การวัดและประเมินผล ตามล่าดับ  
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