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Abstract  
 The purpose of this research were 1) to study leadership in the digital age of school administrators 
and 2) to compare leadership in the digital age of school administrators under the Secondary Education Service 
Area Office of Kamphaeng Phet. Classified by the size of the school. The population consisted of 32 schools. 
The size of the sample was determined using the table of Krejcie and Morgan. The number of sample groups 
was 28 schools. The group of informants were 28 school administrators and 4 teachers in each school for  
112 people, for a total of 140 people by simple random sampling method. The data were analyzed by finding 
the mean (\bar{x}), standard deviation (S.D.) and one-way analysis of variance (ANOVA). The results showed that: 
1) the Study of Leadership in the Digital Age of School Administrators under the Secondary Education Service 
Area Office of Kamphaeng Phet was done at a high level. When considering each aspect, it was found that all 
aspects are at a high level as well. The average from high to low was as follows: having a digital vision, creating 
a digital learning culture, digital professionalism, and management structure, respectively and 2) a comparison 
of school administrators' digital leadership under the Secondary Education Service Area Office Kamphaeng Phet 
found that leadership in the digital age of school administrators under the Office of Secondary Education Service 
Area Kamphaeng Phet classified by the size of the school. There was no difference found when comparing  
the size. 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น า
ยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 28 แห่ง ก าหนดกลุ่มผู้ ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 28 คน และครูในสถานศึกษา โรงเรียนละ 4 คน จ านวน 112 คน รวมทั้งหมด 140 คน โดยวิธีการสุม่
อย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความแปรแปรวนทาง
เดียวผลการวิจัย พบว่า 1) การศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ก าแพงเพชร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ 
คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ด้านความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล และด้านการบริหาร
จัดการโครงสร้าง ตามล าดับ 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาก าแพงเพชร พบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ก าแพงเพชร โดยจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า  ยุคดิจิทัล  ผู้บริหาร 
 

บทน า (Introduction)  
 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 ประกาศ ณ วันท่ี 8 ตุลาคม พ.ศ. 2561 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ” 
การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญที่ใช้ในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ 
สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 
เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบ
เศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัตประเทศต่างๆ ทั่วโลกจึงให้ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากร 
มนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทัน การเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก (Office of  
the Secretariat of the Council of Education,2017, p. 1) 
 โดยคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดนโยบาย 4 ด้าน คือ ด้านความปลอดภัย พัฒนาสถานศึกษาให้เป็น
พื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบกลไกในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา จากโรคภัยต่างๆ ภัยพิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบ และสร้างภูมิคุ้มกัน การรู้ เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี 
ในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ าทางการ
ศึกษา มีการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นรายบุคคลเพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหาร
จัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลป้องกันไม่ให้นักเรียนหลุดออกจากระบบการศึกษาและช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน  
ให้กลับเข้าสู่ระบบ ด้านคุณภาพ ได้จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นน าไปสู่ การมีอาชีพ มีงานท า และส่งเสริมความเป็นเลิศ
ของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน อีกทั้งพัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษารวมทั้งบุคลากรสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
ต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ ด้านประสิทธิภาพ มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพ  
ในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและการเรียนรู้ของผู้เรียน จุดเน้น คือ การเสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแล 
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ความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบมาตรฐานความปลอดภัยกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) และมุ่งเน้นการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ  
 จากที่กล่าวมานั้นล้วนเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีดิจิทัลทั้งสิ้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญ 
ในการขับเคลื่อนและด าเนินงานตามนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการด าเนินงาน ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลต้องมี
คุณลักษณะและทักษะดิจิทัลที่ส าคัญ คือ การมีภาวะผู้น าดิจิทัล เพราะภาวะผู้น าหมายรวมถึง คุณลักษณะ พฤติกรรม 
ความสามารถและการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าองค์การ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นต้นแบบท่ีดีในการปรับตัว
ให้เหมาะสมกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผล
ต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของสถานศึกษา ในยุคนี้ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้น าทางดิจิทัลสูงจะได้เปรียบในการแข่งขัน
ที่จะน าองค์กรไปสู่การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน สามารถบริหารการศึกษา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
แม้ในสถานการณ์ที่จ ากัดหรือเกิดวิกฤตทางสังคม ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าจะได้ใช้ศักยภาพ และความสามารถในการน าพาองค์กร 
สามารถสื่อสาร มีความรู้ทักษะดิจิทัล ส่งเสริม รวมใจผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้ด าเนินงานได้ สอดรับกับเป้าหมาย
และทิศทางการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น น าสถานศึกษา หรือองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจได้ 
 ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ก าแพงเพชรตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร ที่มีสถานศึกษา  
ในสังกัดจ านวน 32 แห่ง ประกอบด้วย สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ กระจายอยู่ใน  
11 อ าเภอ ซึ่งมีความแตกต่างตามบริบท ทั้งด้านภูมิประเทศ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อทราบระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัล
ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ก าแพงเพชร มีภาวะผู้น ายุคดิจิทัลอยู่ในระดับใด และขนาดของสถานศึกษา ส่งผลให้ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อภาวะผู้น า
ยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันหรือไม่ เพื่อจะได้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ที่จะน าไปสู่แนวทางในการพัฒนาส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร ให้มีความเหมาะสม 
สอดคล้องกับความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการพัฒนาการบริหารจัดการพัฒนาผู้เรียน และพัฒนาการศึกษา 
ให้มีความเจริญก้าวหน้าสอดคล้องกับการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ (Objectives) 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร   
 2.  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ก าแพงเพชร ตามความคิดของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

สมมติฐานการวิจัย (Hypothesis)  
 ผู้ตอบแบบสอบถามที่ปฏิบตัิงานในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น ายุคดิจทิัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร แตกต่างกัน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
 

Figure 1  
Conceptual Framework 
กรอบแนวคิดการวิจยั 
 

  
  

วิธีด าเนินการวิจัย (Methodology) 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง แบ่งเป็นดังนี้ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 28 คน และ ครูในสถานศึกษา โรงเรียนละ 4 คน จ านวน 122 คน รวมทั้งหมด 140 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัยในครั้งนี้มีการใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) จ านวน 140 ชุด ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ซึ่งเป็นข้อมูลในการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยรายละเอียดในแบบสอบถาม เพื่อศึกษาผู้น ายุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยตนเองจากแบบสอบถามตามที่ได้ก าหนดไว้ในวิธีสุ่มตัวอย่าง โดยให้ตัวอย่างตอบแบบสอบถามได้อย่างอิสระ ทดสอบหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (Index of Item Congruence: IOC) อยู่ท่ีระหว่าง 0.60 – 1.00 และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 0.985 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากข้อมูลที่เก็บรวบรวมและตรวจสอบความสมบูรณ์ของเนื้อหา เพื่อการน าไปใช้เพื่อสรุปสาเหตุ
ของปัญหาและแนวทางแก้ไขส าหรับในส่วนแบบสอบถาม น ามาประมวลผลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติหาค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ข้อมูลความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วย
วิธีการทดสอบของเซฟเฟ่ (Scheffé Method) 
 

ผลการวิจัย (Results) 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาก าแพงเพชร โดยหาค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ผลการวิเคราะหป์รากฏดังตาราง  
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Table 1  
The results of the analysis of the level of leadership in the digital age of school administrators under  
the Office of Kamphaeng Phet Secondary Educational Service Area as a whole 
ผลการวิเคราะหร์ะดับภาวะผู้น ายคุดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร 
ในภาพรวม 
 

ด้าน ภาวะผู้น ายุคดิจิทัล 
n=140 

ระดับ ล าดับ 
x̅ S.D. 

1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.48 0.23 มาก 1 
2 ด้านความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล 4.46 0.21 มาก 3 
3 ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง 4.41 0.31 มาก 4 
4 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 4.47 0.25 มาก 2 

รวม 4.46 0.18 มาก  
 

 จาก Table 1 พบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ก าแพงเพชรโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45, S.D. = 0.03) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ด้านการมีวิสัยทัศน์ ( x̅ = 4.48, S.D. = 0.23) รองลงมา คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (x̅ = 4.47, S.D. = 0.25) 

และด้านความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล (x̅ = 4.46, S.D. = 0.21) ตามล าดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารจัดการ

โครงสร้าง (x̅ = 4.41, S.D. = 0.31) 
 ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
มัธยมศึกษาก าแพงเพชร 
 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาเปรียบเทียบองค์ประกอบภาวะผู้น า ยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร โดยการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way Analysis of 
Variance: One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่
ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé Method) 
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Table 2  
A Comparative Study of Leadership in the Digital Age of School Administrators Under the Kamphaeng Phet 
Secondary Educational Service Area Office classified by the size of all 4 educational institutions 
ผลการศึกษาภาวะผู้น ายคุดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชรโดยจ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษาท้ัง 4 ดา้น 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลส าหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ขนาดกลาง 
(n=79) 

ขนาดใหญ่ 
(n=43) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 
(n=18) F Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.49 0.23 4.44 0.22 4.58 0.26 1.96 0.14 
2. ด้านความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล 4.47 0.21 4.42 0.18 4.48 0.30 0.87 0.41 
3. ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง 4.46 0.26 4.32 0.38 4.41 0.28 2.80 0.06 
4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 4.49 0.26 4.42 0.21 4.53 0.31 0.33 0.72 

 รวม 4.29 0.33 4.25 0.49 4.32 0.43 1.53 0.22 
 

 จาก Table 2 พบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มุมมองต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
 

อภิปรายผล (Discussions) 
 จากผลการวิจัยเรื่องการศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร อภิปรายผล ดังนี ้
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาก าแพงเพชร 
 ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงค่าเฉลี่ยจาก
สูงสุดไปต่ าสุด ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล รองลงมา คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ด้านความเป็นมืออาชีพ  
ด้านดิจิทัล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง ทั้งหมดทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มี
ค่าเฉี่ยต่ าสุดอาจจะเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษายังไม่ได้จัดให้มีระบบก ากับติดตามการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของครู หรือจัดสรร
ทรัพยากรเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับการใช้งาน ควรให้ค าปรึกษาครูเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 
โดยการใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Hanchana and Silalai (2022) ที่ศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บรหิาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ด้านการรู้ดิจิทัล ด้านการสื่อสารดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ Rodphon et al. (2020, pp. 36-45) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
โรงเรียนประชารัฐ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวม พบว่ า อยู่ในระดับมาก  
ทั้ง 5 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการรู้ดิจิทัล ด้านการสื่อสารดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล  
ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และด้านการนิ เทศและติดตามด้วยระบบดิจิทัล ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Pornpatumchaikit et al. (2021) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดย ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย Aksanarong and 
Purisan (2018, p. 178) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขต  
หนองหาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 จังหวัดอุดรธานี พบว่า โดยภาพรว มอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเป็นพลเมืองดิจิทัล อยู่ในระดับสูงสุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามี 
ความเข้าใจ มีพฤติกรรม มีความสามารถในการใช้และน าเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ภายในสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
เกิดการเรียนรู้และสามารถน ามาใช้บริหารงาน ภายในสถานศึกษาได้จริง สอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของผู้เรียน 
ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ส่งเสริมให้ผู้เรียน ครูให้มีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีความรอบรู้ 
และ รู้เท่าทัน โดยค านึงถึงหลักจริยธรรมในการใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษา ตระหนักรู้ถึงความส าคัญ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล จึงมีการปรับตัว ให้รู้เท่าทันเทคโนโลยีดิจิทัลที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วเข้าถึง และน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารงาน จึงก่อให้เกิดภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  
การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล และการบริหารจัดการโครงสร้างดิจิทัลอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 ตอนที่ 2 การเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ก าแพงเพชร พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ก าแพงเพชร โดยจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ในภาพรวมและรายด้าน  
ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เพราะว่าการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทและสามารถเข้าถึงได้ง่ายส่งผลให้
สถานศึกษาทุกขนาดสามารถปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษาให้เท่าทัน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษานั้นผู้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นจะต้องมีภาวะผู้น ายุคดิจิทัลในการเปลี่ยนแปลง สร้างสรรค์การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของตนเองให้ดีขึ้น ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอนที่ปฏิบัติ งานในสถานศึกษาขนาดต่าง ๆ จึงมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  สอดคล้องกับ 
Pornpatumchaikit et al. (2021, p. 50) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาด
ของสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้ อาจเนื่องจากรัฐบาลได้จัดท านโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561 – 2580) โดยก าหนดวิสัยทัศน์ คือ “ปฏิรูปประเทศไทยสู่ดิจิทัลไทยแลนด์” ซึ่งดิจิทัล 
ไทยแลนด์ (Digital Thailand) หมายถึง ยุคที่ประเทศไทยสามารถสร้างสรรค์ และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเต็ม
ศักยภาพในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน นวัตกรรม ข้อมูล ทุนมนุษย์และทรัพยากรอื่นใด เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน และได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาในระยะ 10 ปี คือ เป้าหมายที่ 1 เพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน ก้าวทันเวทีโลก ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นเครื่องมือหลักในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมการผลิต การบริการ เป้าหมายที่ 2 สร้างโอกาสทางสังคมอย่างเท่าเทียม ด้วยข้อมูลข่าวสารและบริการผ่านสื่อดิจิทัล  
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน เป้าหมายที่ 3 พัฒนาทุนมนุษย์สู่ยุคดิจิทัล ด้วยการเตรียมความพร้อมให้บุคลากรทุกกลุ่ม 
มีความรู้และทักษะที่เหมาะสมต่อการด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพในยุคดิจิทัล และเป้าหมายที่ 4 ปฏิรูปกระบวนทัศน์ 
การท างานและการให้บริการของภาครัฐ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และการใช้ประโยชน์จากข้อมูล เพื่อให้การปฏิบัติงานโปร่งใส  
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และได้มีการก าหนด ก าหนดภูมิทัศน์ดิจิทัลหรือทิศทางการพัฒนาและเป้าหมายออกเป็น 4 ระยะ 
ระยะที่ 1 (1 ปี 6 เดือน) Digital Foundation ประเทศไทยลงทุนและสร้างฐานรากในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล  
ระยะที่ 2 (5 ปี) Digital Thailand Inclusion ทุกภาคส่วนของประเทศไทยมีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลตาม
แนวประชารัฐ ระยะที่ 3 (10 ปี) Full Transformation ประเทศไทยก้าวสู่การเป็น “ดิจิทัลไทยแลนด์” ที่ขับเคลื่อนและใช้
ประโยชน์จากนวัตกรรมดิจิทัลได้อย่างเต็มศักยภาพ และระยะที่ 4 (10 - 20 ปี) Global Digital Leadership ประเทศไทยอยู่ใน
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กลุ่มประเทศที่พัฒนาแล้วสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและคุณค่าทางสังคมอย่างยั่งยืน ซึ่งปัจจุบัน  
การด าเนินงานอยู่ในระยะที่ 2 ซึ่งมีการก าหนดภูมิทัศน์ดิจิทัลของประเทศไทย (Thailand Digital Landscape) โดยเฉพาะมิต ิ
ด้านสังคมว่า ประชาชนเข้าถึงโครงข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและบริการสาธารณะพื้นฐานผ่านทางสื่อดิจิทัล และน าดิจิทัลมาใช้
เพื่อการพัฒนาในมิติต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการเรียนรู้ และการใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการพัฒนาครู หลักสูตร และส่งเสรมิ
การเรียนรู้ด้วยตนเอง มีสื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีเนื้อหาเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและวิถีชีวิตของชาวบ้าน มีการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการช่วยส่งเสริมดูแลสุขภาพส าหรับผู้คนทั้งในเมืองและในชนบทที่ห่างไกลหรือขาดแคลนแพทย์ (Ministry of Digital 
Economy and Society, 2019) ซึ่งสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการดิจิทัลเพื่อการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2563 – 2565  
ที่ก าหนดให้มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัล มาประยุกต์ใช้ในด้านการจัดการศึกษา ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและแก้ไข
ปัญหาต่างๆ ได้ ทั้งในระดับผู้เรียน เช่น ช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้เร็วขึ้น ช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ช่วยให้บทเรียน และสื่อการ
สอนมีความหลากหลาย น่าสนใจ สามารถเรียนรู้ในทุกเวลา ทุกสถานที่ สร้างความเสมอภาค ในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
ลดความเหลื่อมล้ าของคุณภาพการศึกษาระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่ และขนาดเล็ก หรือโรงเรียนในเมืองและชนบท ประโยชน์ใน
ระดับครู/อาจารย์ผู้สอน เช่น สามารถจัดกิจกรรมได้หลากหลายท าให้กระบวนการสอนง่ายขึ้น ท าให้ผู้สอนมีเวลาในการเตรียม  
การสอนได้อย่างเต็มที่ ในระดับสถานศึกษา เช่น การบริหารงานบุคคล การบริหารหลักสูตร การประกันคุณภาพการศึกษา  
การติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษา รวมไปถึงระบบงานสารบรรณตา่งๆ ภายในสถานศึกษา ด าเนินการได้อย่างรวดเร็วและลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงานได้  และในระดับส่วนกลางของกระทรวงศึกษาธิการเอง เช่น ผู้บริหารและบุคลากรภายใน
กระทรวงศึกษาธิการ สามารถเข้าถึงฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ได้อย่างรวดเร็ว เป็นปัจจุบัน (Real Time) ท าให้สามารถ
วางแผนและการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และสามารถติดตามประเมินผลการด าเนินงานหรือโครงการต่างๆ ได้  
 

ข้อเสนอแนะ (Recommendations) 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1  จากนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561 – 2580)  
ที่ก าหนดวิสัยทัศน์ คือ “ปฏิรูปประเทศไทยสู่ดิจิทัลไทยแลนด์” โดยมีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาในระยะ 10 ปี อย่างชัดเจน 
หน่วยงานระดับกระทรวง ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร 
ได้ก าหนดกลยุทธ์และตัวช้ีวัดเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา บุคลากร รวมถึงคุณภาพนักเรียนอย่างต่อเนื่อง จากการวิจัย พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร มีภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่
ในระดับมากทุกด้าน ดังนั้น หน่วยงานของภาครัฐจึงควรก าหนดนโยบายการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี และ
สนับสนุนทรัพยากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล วัสดุ อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ที่มีความถูกต้องตามกฎหมายให้กับสถานศึกษา  
ทุกขนาดอย่างเพียงพอ เพื่อให้การพัฒนาประเทศไทยสู่ดิจิทัลไทยแลนด์เป็นไปตามเป้าหมาย 
  1.2  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร ควรจัดให้ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดรว่มกันวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจุบัน ก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์  และแผนพัฒนางานด้านดิจิทัลของส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร มีการก ากับควบคุม มีกระบวนการพัฒนา สนับสนุน ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาในทุกขนาดอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้วยระบบการปฏิบัติงานที่มี
ความกระชับ คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ เช่น การจัดท าส านักงานอัจฉริยะ (Smart Office) ระบบการติดต่อสื่อสารและ 
การให้บริการอิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) สามารถปฏิบัติงานได้ทุกที่ทุกเวลา สอดคล้องกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ของโลก 
ยุคปัจจุบัน ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้นวัตกรรมทางเทคโนโลยีในการบรหิารงานสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูสร้างแพลตฟอรม์
การเรียนรู้ (Learning Platform) ที่สามารถช่วยพัฒนาองค์ความรู้และตอบสนองการเรียนรู้ของผู้เรียน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ 
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เข้าถึงเนื้อหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศได้ผ่านเทคโนโลยี ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจากหน่วยงานอื่นในทุกระดับ 
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาเทคโนโลยียุคดิจิทัลของสถานศึกษาในสังกัด    
  1.3  จากผลการศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ก าแพงเพชร ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง ที่พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรเทคโนโลยี
ดิจิทัลส าหรับการใช้งาน และผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีระบบก ากับติดตาม การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของครู ผู้บริหารจึงควรจัดสรร
ทรัพยากรเทคโนโลยีดิจิทัลให้เพียงพอต่อการใช้งานเพื่อประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาละความราบรื่น 
ในการท างานของครูผู้สอน ทั้งยังควรมีการสร้างระบบการก ากับติดตามการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของครูเพื่อเป็นข้อมูลในการแก้ไข
พัฒนาการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาของตนเองให้ดียิ่งข้ึนต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1  งานวิจัยครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงส ารวจ ดังนั้นในการศึกษาครั้งค่อไปในอนาคตอาจสามารถท าการวิจัยเชิง
คุณภาพ ไม่ว่าจะเป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก หรือการสนทนากลุ่มย่อยเพื่อให้ได้ข้อมูลในเชิงลึกเกี่ยวกับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารให้มีความยั่งยืน 
  2.2  งานวิจัยครั้งนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างในครั้งต่อไป ควรจะมี  
การสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อที่จะน าข้อมูลมาเป็นแนวทางในการสร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นในองค์กรเพื่อที่จะน าพาวัฒนธรรมของ
องค์กรต่อไป 
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