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Research Article 
 

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE CREATIVE LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS 
AND RESEARCH AFFAIRE FOR EDUCATIONAL QUALITY DEVELOPMENT OF 

PHETCHABUN PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิจัย 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
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Abstract 
 The objectives of this research are to 1) study the level of creative leadership of educational 
administrators, 2) examine the research management in developing the quality of education in schools, and  
3) investigate the relationship between the creative leadership of school administrators and research affaire for 
educational quality development of Phetchabun Primary Educational Service Area Office 1. The sample group 
includes 97 school directors in the academic year 2566. The research tools consist of a questionnaire with  
a 5-point Likert scale. Data analysis involves calculating the mean, standard deviation, and Pearson's correlation 
coefficient. The research findings reveal that: 1) Overall, the creative leadership of educational administrators 
are at a high level. When considering specific aspects, the highest average is in flexibility, followed by vision, 
and creativity, while imagination has the lowest average. 2) The research management in developing the quality 
of education in schools is also at a high level. Examining specific aspects, the highest average is in setting policies 
and plans to promote research, followed by developing teachers' knowledge of research and fostering them 
to become researchers. The aspect with the lowest average is support for research funding or operational 
factors. 3) There is a positive relationship between the creative leadership of school administrators and research 
affaire for educational quality development of Phetchabun Primary Educational Service Area Office 1,  
at a statistically significant level of .01 (r = .698**). 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาการบริหารงานวิจัยใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการบริหารงานวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ ์
เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ปีการศึกษา 
2566 จ านวน 97 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีความยืดหยุ่น รองลงมา คือ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการมีจินตนาการ 2) การบริหารงานวิจัย 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการก าหนดนโยบาย และแผนการส่งเสริมการวิจัย รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาครูให้มีความรู้ เกี่ยวกับการวิจัย และบ่มเพาะ
ให้เป็นนักวิจัย และด้านการจัดให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการสนับสนุนทุนหรือปัจจัยในการปฏิบัติ
งานวิจัย และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิจัยในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่
ในระดับปานกลาง (r=.698**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ การบรหิารงานวิจัย การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

บทน า (Introduction) 
 การศึกษาในประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา สืบเนื่องจากสภาพสังคม เศรษฐกิจ  และการด ารงชีวิตที่มี
การเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย การศึกษาจึงได้รับอิทธิพลการเปลี่ยนแปลงตามมาด้วย อีกทั้งประเทศไทยได้ให้ความส าคัญ  
ด้านการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด และกระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษาได้จัดท า แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 เพื่อวางกรอบเป้าหมาย และทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ 
โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาส และความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหาร 
จัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และ  
การพัฒนาประเทศ ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถ  
ในการแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย การวิจัย และพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่ม  
ทางเศรษฐกิจ  (Office of the Education Council, 2017 ) สถานศึกษาเป็นแหล่งขับเคลื่อนการศึกษา จ า เป็นต้องมี 
การพัฒนาทั้งผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ เพื่อให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สามารถ
แก้ไขปัญหาทางการเรียนรู้ของผู้เรียน ส่งผลให้ผู้เรียนให้เกิดความรู้ ความสามารถ และด ารงอยู่ในสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงน้ีได้ 
 งานวิจัยเป็นนวัตกรรมที่สามารถช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี การที่จะเพิ่ มปริมาณ
งานวิจัยที่มีคุณภาพในสถานศึกษานั้น สถานศึกษาจะต้องมีความพร้อม ทั้งด้านงบประมาณ สถานที่ การบริหารจัดการที่ดี และ
จะต้องได้รับความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ผู้บริหารต้องมีการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษา วางแผน ก าหนดนโยบาย  
ที่สนับสนุนให้ครูได้มีความรู้ในกระบวนการวิจัย อีกทั้งคอยสนับสนุนปัจจัยต่างๆ ที่ช่วยส่งเสริมให้ครูนั้นสามารถท าการวิจัยได้อย่าง
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ราบรื่น สร้างความตระหนักให้ครูเห็นประโยชน์ และความจ าเป็นของการวิจัย จัดฝึกอบรมบ่มเพาะให้เป็นนักวิจัย ส่งเสริม และ
สนับสนุนให้นักวิจัยได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จัดให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยในรูปแบบต่าง ๆ เห็นถึงความส าคัญ 
ของการวิจัยจนสามารถส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาได้ (Eabsakul et al., 2012)  
 ปัจจัยหนึ่งที่ช่วยพัฒนาการบริหารงานวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา คือ ภาวะผู้น า ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าที่ช่วยส่งเสริมการบริหารงานภายในสถานศึกษา มีบทบาทในการปฏิบัติงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา และมีความส าคัญต่อสถานศึกษาเป็นอย่างมาก การที่จะท างานให้ส าเร็จหรือล้มเหลวก็อยู่ที่ตัวผู้น า 
และการใช้ภาวะผู้น าในการสร้างแรงจูงใจกระตุ้นให้ผู้อื่นได้คิด และแสดงออกมาเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การเป็นส าคัญ เช่น 
การศึกษาก็ให้ความส าคัญในเรื่องของความเป็นผู้น าหรือภาวะผู้น าว่ามีความส าคัญต่อการบริหารโรงเรียน เพื่อน าพาโรงเรียน  
ไปสู่การเปลี่ยนแปลงก้าวไปข้างหน้าอย่างต่อเนื่อง ไร้อุปสรรค ทันกับความเปลี่ยนแปลง และไปสู่เป้าหมายที่ต้องการได้อย่างมี
คุณภาพ (Vechayaluck, 2017) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่มีในตัวผู้บริหารสถานศึกษา บ่งบอกถึงการที่ผู้บริหารมีการแสดง
พฤติกรรมที่ตอบสนองกัน โดยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วนในสถานการณ์ต่างๆ และประเด็นต่างๆ ที่ท้าทาย ซึ่งสถานศึกษา
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมายหลักคือการเรียนรู้ของนักเรียน จัดกิจกรรมการเรียนให้กับนักเรียนได้มีโอกาสขยายความรู้
ความสามารถอย่างสร้างสรรค์ และประสบความส าเร็จอย่างต่อเนื่อง (Sinlarat & Muenlee, 2018)  
 จากการศึกษาผลการวิจัยของ Chawakitphaiboon et al. (2023) ที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการด าเนินงาน
วิชาการของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ต่ าที่สุด คือ  
การส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการวิจัยอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อีกทั้งยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Suksorn and 
Techawattanasiridumrong (2020) ที่พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสามารถ สื่อได้ถึงการที่สถานศึกษามีผู้บริหารที่มี
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ระดับสูง สามารถท าให้มีการบริหารงานวิชาการ รวมทั้งด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้อยู่ในระดับสูง
ตามไปด้วยเช่นกัน ซึ่งส่งผลให้สถานศึกษามีความพร้อมในการรับมือกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง จนสามารถพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง  
 จากการศึกษาแผนพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2566 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 1 และระบบสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
พบว่า ในการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 2565 ที่ผ่านมานั้น การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษายังไม่ได้รับการสนับสนุน
เท่าที่ควร รวมทั้งโครงการในการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษานั้น ยังได้รับการพัฒนาด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่ไม่เพียงพอเช่นเดียวกัน ในการพัฒนาครูให้มีความรู้เพื่อเป็นนักวิจัยนั้นมีเพียงการประชาสัมพันธ์ให้ผู้ที่มีความสนใจ
เพียงเท่านั้น ส่งผลให้ครูไม่ได้รับการส่งเสริม สนับสนุนเรื่องการวิจัยที่เพียงพอ และเป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างเท่าเทียม  
(Phetchabun Primary Educational Service Area Office 1, 2023) ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความสัมพันธ์ของ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิจัย ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 เพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย (Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิจัย  
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
 

สมมติฐานการวิจัย (Hypothesis)  
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
 จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหารงาน
วิชาการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ผู้วิจัยน าเสนอกรอบแนวคิดในการวิจัย ดัง Figure 1 
 

Figure 1  
Conceptual Framework 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

วิธีด าเนินการวิจัย (Methodology) 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1  
ปีการศึกษา 2566 จ านวน 122 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1  
ปีการศึกษา 2566 จ านวน 97 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) ใช้ตารางเทียบหาขนาดของ Krejcie and Morgan 
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(as cited in Chaowachai, 2018) และเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน ตามสัดส่วนของผู้อ านวยการสถานศึกษา  
โดยใช้กลุ่มโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 เป็นช้ันในการแบ่งกลุ่มตัวอย่าง  
 การตรวจสอบสอบคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 1 ข้อค าถาม จ านวน  
21 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิจัย 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ข้อค าถาม 
จ านวน 20 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ รวมทั้งหมด 41 ข้อ โดยน าเครื่องมือที่ผู้วิจัย
สร้างขึ้นขอค าแนะน า และตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของข้อค าถามจากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน  
ได้ค่า IOC เท่ากับ 1.00 จากนั้นน าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุง แก้ไขแล้ว ไปทดลองเก็บข้อมูล (Try-Out) จ านวน 30 ชุด แล้วจึง

น ามาวิเคราะห์หาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α) ของครอนบาค (Cronbach) เมื่อพิจารณา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือ ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ 0.970 และเมื่อ
พิจารณาการบริหารงานวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ได้ค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือ ค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาเท่ากับ 0.975 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและน าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ มาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม
ส าเร็จ โดยด าเนินการ ดังนี้ 
 1.  วิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือด้านความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของ
แบบสอบถามระหว่างข้อค าถามกับตัวแปร ( Index of Item Objective Congruence: IOC) และหาค่าความเช่ือมั่นของ

แบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (∝-Coefficient) ของ Cronbach  
 2.  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยหาความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 3.  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิจัยในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( M) และ 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ก าหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ย (M)  ดังนี้ (Srisa-ard, 2017, p. 121) 
  ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง  มีพฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออก อยู่ในระดับ มากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50   หมายถึง  มีพฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออก อยู่ในระดับ มาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง  มีพฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออก อยู่ในระดับ ปานกลาง  
  ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง  มีพฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออก อยู่ในระดับ น้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง  มีพฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออก อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 4.  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิจัย  
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 โดยใช้วิธีการหา
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) โดยมีเกณฑ์แปลผลค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
โดยใช้เกณฑ์การแปลผลดังนี้ (Wongratana, 2010) 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  0.90 ขึ้นไป หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  0.70 – 0.89 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
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  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  0.31 – 0.69 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  0.01 – 0.30 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  0.00         หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
 

ผลการวิจัย (Results) 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้อ านวยการสถานศึกษา มีจ านวน 
95 คน คิดเป็น ร้อยละ 97.90 และรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 2.10 จ านวน และ
ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ ์
การบริหารสถานศึกษาน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 25.80 ประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา 5-10 ปี จ านวน 
29 คน คิดเป็นร้อยละ 29.90 ประสบการณ์การบริหารสถานศึกษามากกว่า 10 ปี จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 44.30  
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
 

Table 1  
Display the mean and standard deviation of the study results on the level of creative leadership among 
school administrators under the Phetchabun Primary Educational Service Area Office 1, overall 
แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 โดยภาพรวม 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

n = 97 
ระดับ อันดับท่ี 

𝐱̅ SD 
1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.51 0.50 มากที่สุด 2 
2 ด้านการมีความยืดหยุ่น 4.52 0.57 มากที่สุด 1 
3 ด้านการมีจินตนาการ 4.41 0.56 มาก 4 
4 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4.44 0.65 มาก 3 
 รวม 4.47 0.53 มาก  

 

  จาก Table 1 ผลการศึกษาระดับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.47) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีความยืดหยุ่น (x̅ = 4.52) รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (x̅ = 4.51) และด้านการมีความคิด

สร้างสรรค์ (x ̅= 4.44) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการมีจินตนาการ (x ̅= 4.41) 
 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาระดับการบริหารงานวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
 

  



Treethipnipa Jeemook and Sathiraporn Chaowachai/ Journal of Education and Innovation 2024, 26(4), 188-199 

 

194 
 

Table 2 
Display the mean and standard deviation of the study results on the level of research management in 
educational quality development among schools under the Phetchabun Primary Educational Service Area 
Office 1, overall  
แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการศึกษาระดับการบริหารงานวิจัยในการพัฒนาคณุภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบรูณ์ เขต 1 โดยภาพรวม 
 

ข้อ 
การบริหารงานวิจัยในการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

n = 97 
ระดับ อันดับท่ี 

𝐱̅ SD 
1 ด้านการก าหนดนโยบาย และแผนการส่งเสริมการวิจัย  4.37   0.53  มาก 1 
2 ด้านการพัฒนาครูให้มีความรู้เกี่ยวกับการวิจัย และบ่มเพาะ

ให้เป็นนักวิจัย 
 4.32   0.59  มาก 2 

3 ด้านการสนับสนุนทุนหรือปัจจัยในการปฏิบัติงานวิจัย  4.29   0.69  มาก 4 
4 ด้านการจัดให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัย  4.30   0.63  มาก 3 
 รวม  4.33   0.55  มาก  

 

  จาก Table 2 ระดับการบริหารงานวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.33) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ด้านการก าหนดนโยบาย และแผนการส่งเสริมการวิจัย (x̅ = 4.37) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาครูให้มีความรู้เกี่ยวกับ

การวิจัย และบ่มเพาะให้เป็นนักวิจัย (x̅ = 4.32) และด้านการจัดให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัย (x̅ = 4.30) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด คือ ด้านการสนับสนุนทุนหรือปัจจัยในการปฏิบัติงานวิจัย (x̅ = 4.29) 
 ตอนที่ 4 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร
งานวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
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Table 3  
The correlation coefficient between the creative leadership of school administrators and research 
management in educational quality development among schools under the Phetchabun Primary 
Educational Service Area Office 1, both overall and by pairs 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษากับการบริหารงานวิจัยในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 โดยรวมและรายคู่ 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา (X) 

การบริหารงานวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา (Y) 

 ด
้าน

กา
รก

 าห
นด

นโ
ยบ

าย
 แ

ละ
แผ

นก
าร

ส่ง
เส

ริม
กา

รว
ิจัย

 (Y
1) 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
คร

ูให้
มีค

วา
มร

ู้เก
ี่ยว

กับ
กา

ร

วิจ
ัยแ

ละ
บ่ม

เพ
าะ

ให้
เป

็นน
ักว

ิจัย
 (Y

2) 

ด้า
นก

าร
สน

ับ
สน

ุนท
ุนห

รือ
ปัจ

จัย
ใน

กา
ร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นว

ิจัย
 (Y

3) 

ด้า
นก

าร
จัด

ให
้มีก

าร
เผ

ยแ
พร

่ผล
งา

นว
ิจัย

 (Y
4) 

กา
รบ

ริห
าร

งา
นว

ิจัย
ใน

กา
รพ

ัฒ
นา

คุณ
ภา

พ
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

สถ
าน

ศึก
ษา

(Y
รว

ม) 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) .600** .588** .593** .541** .636** 

ด้านการมีความยืดหยุ่น (X2) .536** .552** .581** .561** .609** 

ด้านการมีจินตนาการ (X3) .633** .629** .632** .604** .682** 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (X4) .656** .646** .648** .618** .702** 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา (Xรวม) 

.645** .642** .651** .617** .698** 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  จาก Table 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา (X)  
กับการบริหารงานวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (Y) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิจัยในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .01 อยู่ในระดับ
ความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (rxy = .698**) 
 

อภิปรายผล (Discussions) 
 1.  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1  
ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 1 มีพฤติกรรมตอบสนองเชิงจินตนาการ โดยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอียด รอบคอบ ในสถานการณ์ที่มีความกดดัน และ 
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ท้าทาย  ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหา และด าเนินงานตามสถานการณ์ที่แตกต่าง  พร้อมทั้งรู้จักกระตุ้นความคิด
สร้างสรรค์ของผู้อื่น สร้างแรงจูงใจ และสร้างบรรยากาศโดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ สอดคล้องกับแนวคิดของ Patiphan 
et al. (2013) ที่ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการต่อสิ่งต่างๆ โดยการน า และประสานงาน
บุคคลอื่นด้วยแนวทางหรือวิธีการใหม่ๆ อย่างท้าทาย อีกทั้งยังเป็นผู้สร้างสภาพแวดล้อมเพื่อก่อให้เกิดการริเริ่มสิ่งใหม่สนับสนุนให้
ผู้อื่นได้มีความสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ Suttaluang et al. (2022) ได้ท าวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโดยภาพรวม และรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Hadyao and Chaowachai 
(2024) ได้ท าวิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็น และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า ภาพรวมของสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ อยู่ในระดับมาก 
  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการมีจินตนาการ โดยรวมอยู่ระดับมาก ทั้งนี้   
อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 มีความสามารถ 
ในการเช่ือมโยงความสัมพันธ์ต่างๆ และมีความเช่ือ ความศรัทธา ความคาดหวังที่ก่อให้เกิดภาพที่เช่ือว่าสามารถเกิดขึ้นในอนาคตได ้
รวมทั้งมีการคาดเดาสิ่งต่างๆ เพื่อน าไปสู่การสร้างสรรค์ผลงาน นวัตกรรมหรือวิธีการแก้ปัญหายังได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Patiphan et al. (2013) กล่าวไว้ว่า การมีจินตนาการนั้นเป็นความเช่ือ ความศรัทธา ความคาดหวัง ซึ่งก่อให้เกิดมโนภาพในจิตใจ 
ที่ส าคัญต้องมีความเช่ือมั่นว่ามีความเป็นไปได้ จินตนาการ เป็นวิสัยทัศน์ร่วมกับความคิดสร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรมในการแสดงออก
ถึงกระบวนการสร้างมโนภาพที่เด่นชัดไว้ในจิตใจมีเหตุผล ผู้บริหารจึงควรมีการพัฒนาตนเองโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ต่างๆ ร่วมกับคณะครู รวมทั้งคณะผู้บริหารในสังกัด จากการพบปะกันในวาระต่างๆ  สอดคล้องกับ Onchai et al. 
(2022) ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่กล่าวว่า แนวทางการพัฒนา ด้านจินตนาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์จากการประชุมอบรมกิจกรรมเสวนาวิชาการ และน าความรู้
ที่ได้ไปสร้างผลงานนวัตกรรมใหม่ๆ และเผยแพร่ผลงานของสถานศึกษาพัฒนาทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยการแสวงหา
ความรู้ จากแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายร่วมกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อน าเอาความรู้ที่ได้มาสังเคราะห์ เป็นแนวคิดและ
นวัตกรรมใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษา 
 2.  การบริหารงานวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 พบว่า การบริหารงานวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 มีการด าเนินงานเกี่ยวกับการวิจัยภายในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียน
ให้ได้คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้ จัดให้ครูมีการท าวิจัยในภาพรวมของสถานศึกษา จากการก าหนดประเด็นปัญหา
ร่วมกัน จัดให้มีมาตรการในการควบคุมดูแล และส่งเสริมให้มีการวิจัยของครูตามที่ได้ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิด
ของ Panich (2010) ที่กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิจัย คือ การประยุกต์ใช้หลักการ และวิธีการด้านการจัดการ เพื่อดึงศักยภาพ  
ของคน และสังคม เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงท่ีพึงประสงค์ ผู้บริหารงานวิจัยจะต้องมีความเช่ือมั่นต่อ “ศักยภาพอันไม่สิ้นสุด” ของ
มนุษย์ และสร้างความเช่ือมั่นนั้นให้เกิดขึ้นในสังคม สอดคล้องกับแนวคิดของ Yabunthong (2021) ที่กล่าวไว้ว่า การวิจัยเป็น
วิธีการแสวงหาความรู้ที่ถูกพัฒนาขึ้นมาตามล าดับ มีระบบระเบียบแบบแผนที่ชัดเจน เป็นขั้นเป็นตอน เป็นที่ยอมรับ สามารถ
ตรวจสอบได้ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมได้นั้น จึงจ าเป็นต้องให้เขาได้เรียนรู้  ฝึกทักษะ  
ที่ส าคัญ ฝึกกระบวนการแสวงหาความรู้ด้วยกระบวนการวิทยาศาสตร์หรือด้วยกระบวนการวิจัย จนเกิดเป็นอุปนิสัยของผู้แสวงหา
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ค าตอบ ผู้แก้ปัญหา และผู้สร้างสรรค์สิ่งใหม่ รวมทั้งมีการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิตประจ าวัน ในส่วนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูก็ต้องเรียนรู้ และพิสูจน์ทดลอง ด้วยกระบวนการวิจัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการพัฒนาตนเอง  
งานในหน้าที่ และเพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ สอดคล้องกับ Susom and Siripirom (2015) ได้ท าวิจัยเรื่อง สภาพปัจจุบัน 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนด่านมะขามเตี้ยวิทยาคม พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการในโรงเรียนด่านมะขาม
เตี้ยวิทยาคมในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการใน
โรงเรียนด่านมะขามเตี้ยวิทยาคมในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการอยู่ในระดับมาก  
  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการสนับสนุนทุนหรือปัจจัยในการปฏิบัติงานวิจัย ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ขาดการสนับสนุน
งบประมาณเพื่อการวิจัยในช้ันเรียน หรือทรัพยากร แหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนที่สนับสนุนครูอย่างเต็มที่ รวมทั้งขาด
การได้รับเสริมแรงแก่ครูอย่างเต็มที่ เพื่อให้สามารถด าเนินการท าวิจัยได้ส าเร็จ สอดคล้องกับแนวคิดของ Eabsakul et al. (2012) 
กล่าวไว้ว่า จากการศึกษาแนวทางการส่งเสริมงานวิจัย การที่จะเพิ่มปริมาณงานวิจัยที่มีคุณภาพในสถานศึกษานั้น สถานศึกษา
จะต้องมีความพร้อม ทั้งด้านงบประมาณ สถานท่ี การบริหารจัดการที่ดี และจะต้องได้รับความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยมี
แนวทางในการด าเนินการจัดฝึกอบรมบ่มเพาะให้เป็นนักวิจัย และพัฒนาให้เป็นพี่เลี้ยงนักวิจัยส่งเสริม และสนับสนุนให้นักวิจัย 
และพี่เลี้ยงนักวิจัยได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนการปฏิบัติงานวิจัย โดยให้มีพี่เลี้ยงนักวิจัยท าหน้าที่ให้ค าปรึกษา 
ค าแนะน า และประเมินผลงานของนักวิจัย สอดคล้องกับ Thongseenuch (2015) ได้ท าวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการที่ส าคัญ คือ ปัญหา
งบประมาณด้านการจัดซื้อสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษามีไม่เพียงพอ  
 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิจัยในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์
กันทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความเกี่ยวข้อง และสัมพันธ์กันกับการบริหารงานวิจัยในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 1 นั้นมีการวางแผน ก าหนดนโยบาย สนับสนุน และสร้างสภาพแวดล้อม เพื่อก่อให้เกิดการริเริ่มสิ่งใหม่ให้แก่ครู ส่งผลท าให้
เกิดบรรยากาศแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การแก้ไข และพัฒนาคุณภาพการศึกษา อีกทั้งยังเห็นความส าคัญของการวิจัย ซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรียน ผ่านการบริหารงานวิจัย เพื่อน าไปสู่
คุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับ Namkhaw (2020) ได้ท าวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้า งสรรค์ของผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อยู่ในระดับสูง  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเป็นความสัมพันธ์เชิงบวก 
 

ข้อเสนอแนะ (Recommendations) 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1  จากผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร
งานวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์สูงสุด ได้แก่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์กับด้านการก าหนดนโยบาย และแผนการส่งเสริมการวิจัย ดังนั้น 



Treethipnipa Jeemook and Sathiraporn Chaowachai/ Journal of Education and Innovation 2024, 26(4), 188-199 

 

198 
 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ควรจัดท านโยบายที่สนับสนุนเกี่ยวกับการบริหารงานวิจัย รวมทั้งมี
แผนการส่งเสริมการวิจัยที่สนับสนุนในการสร้างสภาพแวดล้อม เพื่อก่อให้เกิดการริเริ่มสิ่งใหม่ให้แก่สถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการจัด
อบรม การให้ความรู้ หรือโครงการที่ส่งผลท าให้สถานศึกษาได้รับการพัฒนา   
  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร
งานวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์สูงสุด ได้แก่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์กับด้านการก าหนดนโยบาย และแผนการส่งเสริมการวิจัย ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษา ควรวางแผน ก าหนดนโยบาย สนับสนุนการวิจัยในช้ันเรียน และสร้างสภาพแวดล้อมที่ก่อให้เกิดการริเริ่มสิ่ง
ใหม่ให้แก่ครู ส่งผลท าให้เกิดบรรยากาศแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สร้างสรรค์ อีกทั้งยังเห็น
ความส าคัญของการวิจัย ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ส่งเสริม  สนับสนุนให้ครูใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรียน 
น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
  2.2  ควรศึกษาวิจัย และพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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