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Abstract 
 The purposes of this research were to 1) study the school-based curriculum management of world-
class standard schools under the Secondary Educational Service Area Office Nan, and 2) propose the guidelines 
for school-based curriculum management of world-class standard schools under the Secondary Educational 
Service Area Office Nan. The research could be divided into 2 steps: Step 1: study the school-based curriculum 
management, in which the sample group included school administrators and teachers in world-class standard 
school under the Secondary Educational Service Area Office Nan. There were total of 242 individuals, divided 
into 2 categories: 14 school administrators selected through targeted selection, and 228 teachers selected 
through random stratified sampling. The data were collected through surveys using a 5-point Likert scale and 
analyzed using mean values and standard deviation; Step 2: propose the guidelines for school-based curriculum 
management of world-class standard school. The group of information consisted of qualified individuals with 
experience in managing the curriculum of world-class standard schools, totally 6 people. The data were 
collected through interviews and analyzed using content analysis. The research findings indicated as follows  
1) The overall results of the school-based curriculum management of world-class standard schools under the 
Secondary Educational Service Area Office Nan were at a high level. When examining the specific aspects,  
it was found that the area with the highest average score was planning of implementation of the school-based 
curriculum, while the area with the lowest average score was evaluation of the school-based curriculum.  
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2) The propose of the guidelines for school-based curriculum management of world-class standard school 
under the Secondary Educational Service Area Office Nan revealed that the curriculum management committee 
should consistently foster understanding of the school-based curriculum among teachers and staff. School 
administrators should regularly conduct classroom visits to provide guidance and support for teachers.  
The secondary educational service area office should allocate budgetary support for training programs to 
enhance the knowledge of teachers and staff, regularly visit and monitor the work performance of school 
administrators and prioritize curriculum development as a key policy for effective implementation. 

Keywords: Curriculum Management, A School-Based Curriculum, World-Class Standard School,  

Secondary Educational Service Area Office Nan 
 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาน่าน 2) น าเสนอแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาน่าน โดยมีการด าเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ข้ันตอน ได้แก่ ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษา
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรี ยน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาน่าน จ านวน 242 คน แบ่งออกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 
14 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง และครู จ านวน 228 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งขั้น เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม 
มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 2 การน าเสนอแนว
ทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 6 คน  เก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิ จัย พบว่า 1) ผลการศึกษา การบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาน่าน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล  
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล 2) ผลการศึกษาแนวทาง  
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาน่าน พบว่า 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล ควรสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาและ 
การประเมินผลให้แก่ครูและบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล ควรนิเทศเยี่ยมชมช้ันเรียน
ของครูและในการสนับสนุนอย่างสม่ าเสมอ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรสนับสนุนงบประมาณการจัดการอบรมให้ความรู้แก่ครู
และบุคลากร และก าหนดให้การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นนโยบายส าคัญ เพื่อการน าไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง 

ค าส าคัญ: การบริหารหลักสูตร  หลักสูตรสถานศึกษา  โรงเรยีนมาตรฐานสากล  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานา่น  
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บทน า (Introduction) 
 หลักสูตรถือได้ว่าเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา เนื่องจากเป็นเสมือนเครื่องช้ีน าทางและก าหนดแนวทางการจัดการ
ความรู้และประสบการณ์ ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มุ่งไปสู่จุดหมายเดียวกัน 
(Kaewurai, 2021, p. 29) ซึ่งหลักสูตรที่ดีจะต้องมีองค์ประกอบส าคัญตามโครงสร้างของหลักสูตร เพื่อน าไปใช้ในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้และสามารถก าหนดขอบเขตของหลักสูตร ตลอดจนใช้ เป็นแนวทางการน าหลักสูตรไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ได้แก่ สภาพปัญหาความต้องการของหลักสูตร จุดมุ่งหมายของหลักสูตร โครงสร้างของหลักสูตร แนวทางการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แนวการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ และแนวทางในการวัดและประเมินผลด้วย (Klomim, 2019, p. 13) 
 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเป็นภารกิจงานด้านการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการสร้างหลักสูตร การใช้หลักสูตร  
การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร โดยมีกระบวนการอย่างเป็นระบบในการส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ติดตามและควบคุมคุณภาพ
การด าเนินการต่างๆ ให้เช่ือมโยงสัมพันธ์อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายหลักในการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด
กระบวนการเรียนรู้อย่างสูงสุด เต็มศักยภาพของแต่ละบุคคล โดยการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาจะต้องมีการเช่ือมโยงตั้งแต่
ระดับชาติ ระดับเขตพื้นที่และระดับสถานศึกษา ซึ่งมีความส าคัญที่สุดและเป็นการขับเคลื่อนการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
(Inthasingh, 2020, p. 54)  
 โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นนวัตกรรมการจัดการศึกษาที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานน ามาใช้เป็น
มาตรการเร่งด่วนในการยกระดับการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล ด้วยการให้โรง เรียนในโครงการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาและจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดที่ก าหนดของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 และเพิ่มเติมสาระการเรียนรู้ความเป็นสากล โดยก าหนดให้ใช้กระบวนการเรียนรู้ 
5 ขั้นตอน หรือบันได 5 ขั้น เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนผ่านการเรียนรู้สาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
(Independent Study: IS) โดยมีเป้าหมายและตัวช้ีวัดความส าเร็จด้านผู้เรียน ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ สื่อสารสองภาษา  
ล้ าหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก (Bureau of Upper Secondary Education 
Administration, 2022, p. 3)   
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาน่าน เป็นอีกเขตพื้นที่หนึ่งที่มีสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล ซึ่งมีอยู่ทั้งสิ้น 7 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนสตรีศรีน่าน โรงเรียนศรีสวัสดิ์วิทยาคารจังหวัดน่าน โรงเรียนปัว โรงเรียน
สา โรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม โรงเรียนเชียงกลาง “ประชาพัฒนา” และโรงเรียนนาน้อย และจากผลการวิจัยของ Kaewla et al. 
(2015) กล่าวถึงสภาพการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัดส านักงา นเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 37 (แพร่ -น่าน) ว่า ด้านที่มีปัญหามากที่สุดคือ ด้านการจัดการหลักสูตรการเรียนการสอนเทียบเคียงกับ
มาตรฐานสากล 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความส าคัญและความจ าเป็นอย่างยิ่งในการศึกษาเพื่อน าเสนอแนวทางการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาน่าน และน าผลวิจัยไปใช้ในการวางแผน
ปรับปรุง พัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
น่านให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

  



Natpaphat Charatburanaphan and Sathiraporn Chaowachai/ Journal of Education and Innovation 2024, 26(4), 156-168 

 

159 
 

วัตถุประสงค์ (Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาน่าน 
 2. เพื่อน าเสนอแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาน่าน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ผู้วิจัยน าเสนอกรอบแนวคิดในการวิจัย ดัง Figure 1 
 

Figure 1  
Conceptual Framework 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 

วิธีด าเนินการวิจัย (Methodology) 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาน่าน ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ข้ันตอน โดยมีขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาน่าน 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและข้าราชการครู ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาน่าน จ านวน 607 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหาร 31 คน ข้าราชการครู 576 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาน่าน จ านวน 242 คน 
จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 14 คน ครู 228 คน โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างดว้ยการเปิดตาราง Krejcie and Morgan (as cited 
in Chaowachai, 2018) และเลือกกลุ่มตัวอย่าง 2 วิธี คือ การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนละ 2 คน คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน และรองผู้อ านวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารวิชาการ 1 คน รวม 14 คน 
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และส าหรับครู เลือกโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของข้าราชการครูในโรงเรียนแต่ละ
โรงเรียน จากทั้งหมด 7 โรงเรียน จ านวน 228 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสอบถามการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาน่าน จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 
2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ต าแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน  
มีลักษณะเป็นแบบเติมค าตอบและแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
 ตอนท่ี 2 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวาง
แผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล 2) ด้านการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล  
3) ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล 4) ด้านการประเมินผลหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล 5) ด้านการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล  
รวมทั้งหมด 28 ข้อ โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
 ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนี
ความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ปรากฏว่าได้ข้อค าถามที่สามารถน าไปใช้ได้ รวมทั้งสิ้น 28 ข้อ ได้ค่า IOC 1.00 ทุกข้อ จากนั้นน า
แบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้ (try out) กับผู้บริหารและข้าราชการครูโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาน่านที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 40 คน เพื่อหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยการ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบัค ผลปรากฏว่า ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่า
เท่ากับ .97 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาน่าน โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 ขั้นตอนที่ 2 การน าเสนอแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาน่าน  
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา ครูหัวหน้างานวิชาการ ศึกษานิเทศก์ อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา  
ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล จ านวน 6 คน  โดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาน่าน โดยเลือกจากข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดของแต่ละดา้น ในขั้นตอน
ที่ 1 มาสร้างแบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้
 ตอนท่ี 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบเติมค าตอบ 
 ตอนท่ี 2  แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาน่าน มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) จ านวน 5 ด้าน ด้านละ 1 ข้อ รวมทั้งสิ้น 
5 ข้อ 
 ผู้วิจัยสร้างค าถามในการสัมภาษณ์ โดยน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร และข้อมูลจากแบบสอบถามการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาน่าน จากข้อการปฏิบัติที่มีค่าเฉลีย่
ต่ าที่สุด มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย และสร้างข้อค าถามให้ครอบคลุมจากการศึกษา ในขั้นตอนท่ี 1 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียงแบบพรรณนา แล้วสรุป
ประเด็นเนื้อหาข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 

ผลการวิจัย (Results) 
 1. ผลการศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาน่าน 
  
Table 1  
Shows the mean, standard deviation, and overall level of curriculum management of world-class standard 
school under the Secondary Educational Service Area Office Nan 
แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาน่าน ในภาพรวม 
 

ที ่
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

กลุ่มตัวอย่าง  
(n = 242) 

ระดับ 
การบริหาร
หลักสูตร 

อันดับ 

𝐱̅ SD 

1 ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

4.39 0.50 มาก 1 

2 ด้านการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล 4.35 0.46 มาก 2 

3 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

4.26 0.57 มาก 5 

4 ด้านการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล 4.28 0.58 มาก 3 

5 ด้านการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

4.27 0.57 มาก 4 

รวม 4.32 0.46 มาก  
 

  จาก Table 1 ผลการศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาน่าน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.32) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล อยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.39) รองลงมา คือ ด้านการใช้

หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการนิเทศ 

ก ากับ ติดตามผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.26) ตามล าดับ 
 2.  ผลการน าเสนอแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาน่าน  
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Table 2 
Shows guidelines for curriculum management of world-class standard school under the Secondary Educational 
Service Area Office Nan 
แสดงแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาน่าน 
 

ที ่
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล 
แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

1 ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียน

มาตรฐานสากล (x̅ = 4.39) 
 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา จัดการอบรมให้แก่คณะครูและบุคลากร โดยมอบหมายให้งาน
หลักสูตรฯ สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา เป็นประจ าทุกปีการศึกษา 
2. ผู้บริหารสถานศึกษา ก าหนดให้งานหลักสูตรฯ ได้อธิบายสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรสถานศึกษาให้แก่ครูใหม่ท่ีมาปฏิบัติการสอนทุกคน ก่อนการปฏิบัติการสอน
ในห้องเรียน 
3. ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุนให้งานหลักสูตรฯ จัดท ารายละเอียดประกอบการใช้

หลักสูตรและเผยแพร่ในรูปแบบท่ีหลากหลาย เช่น เอกสารฉบับจริง เอกสารออนไลน์ 

เพื่อให้ครูสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย 

2 ด้านการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล (x̅ = 4.35) 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา ก าหนดนโยบายให้มีการอบรมครู โดยเชิญวิทยากรท่ีมีความ
เชี่ยวชาญด้านการสอนแบบบันได 5 ขั้นมาเป็นผู้ชี้แนะอย่างสม่ าเสมอ 
2. ผู้บริหารสถานศึกษา ปฐมนิเทศและชี้แจงถึงแนวทางการจัดการเรียนการสอนใน
รูปแบบบันได 5 ขั้น ให้ครู 
3. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สนับสนุนงบประมาณการจัดอบรมให้กับครูเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้ บันได 5 ขั้น 
4. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จัดแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนแบบบันได 5 ขั้น ไว้ส าหรับให้ครูและบุคลากรที่สนใจเข้าไปศึกษาค้นคว้าเพ่ือน าไป
ออกแบบการจัดการเรียนการสอน 

3 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน

มาตรฐานสากล (x ̅= 4.26) 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา ให้ข้อเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนของครูผ่านแผนการจัดการเรียนรู้ ก่อนท่ีครูจะน าไปใช้ในห้องเรียน 
2. ผู้บริหารสถานศึกษา นิเทศเยี่ยมชมชั้นเรียนของครูอย่างสม่ าเสมอ และหารือร่วมกับ
ครูเกี่ยวกับแนวทางการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดจากการจัดการเรียนการสอน 
3. ผู้บริหารสถานศึกษา เข้าร่วมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูอย่างสม่ าเสมอ เพื่อร่วมแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน 
4. ส านักงานเขตพื้นท่ี เข้าเยี่ยมชมติดตามการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ประจ า และก าหนดให้การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นนโยบายส าคัญ  

4 ด้านการประเมินผลหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียน

มาตรฐานสากล (x̅=4.28) 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา มอบหมายให้งานหลักสูตรฯ รายงานผลการประเมินหลักสูตร
สถานศึกษาต่อภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา  
2. ผู้บริหารสถานศึกษา ก าหนดให้มีการเผยแพร่ผลการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา
ในรูปแบบท่ีหลากหลาย ท้ังเอกสารฉบับจริง และน าข้อมูลขึ้นสู่ระบบอินเทอร์เน็ต 
3. ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นท่ีปรึกษาเรื่องการจัดท ารายงานการประเมินหลักสูตร
สถานศึกษาให้มีความสมบูรณ์ และน าไปใช้ประโยชน์ต่อไปได้ 
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ที ่
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล 
แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

4. ส านักงานเขตพื้นท่ี สนับสนุนช่องทางการเผยแพร่ผลการประเมินหลักสูตร
สถานศึกษาของแต่ละโรงเรียน ในรูปแบบออนไลน์และรูปแบบต่าง ๆ  

5 ด้านการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียน

มาตรฐานสากล (x̅=4.27) 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา เข้าร่วมประชุมกับงานหลักสูตรฯ เพื่อหาข้อสรุปเกี่ยวกับ
ทิศทางของการจัดการหลักสูตรให้สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดและ
จุดเน้นของสถานศึกษา 
2. ผู้บริหารสถานศึกษา จัดพ้ืนท่ีให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้สะท้อนความต้องการและความ
คาดหวังในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา น าไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ให้สอดคล้องเหมาะสมต่อไป 
3. ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้งานหลักสูตรฯ ได้เข้าร่วมการเสวนาท่ีเกี่ยวกับทิศ
ทางการพัฒนาการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
4. ส านักงานเขตพื้นท่ี ชี้แจงนโยบายและทิศทางในการพัฒนาการศึกษาเป็นประจ า 
เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคล้องกับบริบทและ
นโยบายของหน่วยงาน 

 

อภิปรายผล (Discussions) 
 1. จากการศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาน่าน ในภาพรวม พบว่า ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
  1.1  ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้  
อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาได้สนับสนุนการด าเนินงานด้านการเตรียมความพร้อมและร่วมกับคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาจัดท าคู่มือการใช้หลักสูตรหรือเอกสารประกอบการใช้หลักสูตรให้สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา เปิด
โอกาสให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา มีการอธิบายและสร้างความเข้าใจ
อย่างชัดเจนเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา ด้วยวิธีการการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมความพร้อมของครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับแนวคิดของ Wannasri (2014) ท่ีกล่าวว่า 
ผู้บริหารควรมีความสามารถในวางแผนการใช้หลักสูตร โดยการเปิดโอกาสให้กับของครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในสถานศึกษามีส่วนร่วมในขั้นตอนตั้งแต่ก าหนดวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมายหลักสูตร การก าหนดวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Suebsing (2015) เรื่อง การศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 พบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการ
วางแผนส่งเสริมและสนับสนุนการจัดใช้หลักสูตรในกิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน อยู่ในระดับสูงที่สุด และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Netkam et al. (2017) ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารหลักสูตรของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 พบว่า ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร มีระดับ  
การด าเนินงานสูงท่ีสุดเช่นกัน  
  1.2  ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรยีนมาตรฐานสากล มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องยังขาดการสนับสนุนครู ในการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่หลักสูตรสถานศึกษาได้ก าหนดไว้ ยังดูแลช่วยเหลือครูในการแก้ไขปัญหาการใช้หลักสูตรสถานศึกษาในการจัดการเรียน
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การสอนไม่ทั่วถึง ไม่มีการจัดกิจกรรมในการให้ค าปรึกษาแก่ครูเกี่ยวกับการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียน  
การสอนอย่างเป็นกัลยาณมิตร และไม่มีการก าหนดแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูในการส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีคุณภาพอยู่ในระดับเดียวกับผู้เรียนที่อยู่ในประเทศที่มีคุณภาพการศึกษาสูงได้เท่าที่ควร สอดคล้องกับแนวคิดของ  
Praphasanobon (2014) ที่กล่าวว่า กระบวนการสร้างสรรค์และการช้ีช่องทางในลักษณะที่เป็นกันเองแก่ครูและนักเรียน  
เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา รวมถึงการประเมินผลเกี่ยวกับหลักสูตร เพื่อพิจารณาว่าตรงวัตถุประสงค์ของหลักสูตรหรือเพื่อใช้ใน
การตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Hempalathamrong (2016) ที่ท าวิจัยเรื่อง แนวทาง 
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนต้นแบบ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์ เขต 1-3 ผลการวิจัย พบว่า ด้านที่มีปัญหาสูงสุดตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คือ ด้านการก ากับคุณภาพของหลักสูตร 
 2. จากการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาน่าน พบว่า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา ควรพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล ดังนี ้
  2.1  ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า มีระดับการปฏิบัติสูงที่สุด 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทาง ไว้ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดการอบรมให้แก่คณะครูและบุคลากร โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการหลักสูตรสถานศึกษาได้ทบทวน สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา ก่อนเปิดภาคเรียนเป็นประจ าทุกปี
การศึกษา มีการก าหนดให้คณะกรรมการหลักสูตรสถานศึกษาได้อธิบายสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาให้แก่ครูใหม่
ที่มาปฏิบัติการสอนทุกคน ก่อนการปฏิบัติการสอนในห้องเรียน รวมถึงสนับสนุนให้คณะกรรมการหลักสูตรสถานศึกษาจัดท า
รายละเอียดประกอบการใช้หลักสูตรและเผยแพร่ในรูปแบบท่ีหลากหลาย สอดคล้องกับแนวคิดของ Kao-ian (2014) ที่ได้กล่าวว่า 
การวางแผนการใช้หลักสูตร ต้องเตรียมการล่วงหน้าก่อนเปิดภาคเรียนอย่างเป็นระบบและน านวัตกรรมทางการศึกษามาช่วย  
การประชาสัมพันธ์หลักสูตร การเตรียมความพร้อม สอดคล้องกับแนวคิดของ Praphasanobon (2014) ที่ได้กล่าวว่า การวางแผน
การใช้หลักสูตรเป็นการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา มีการวางแผนการด าเนินการเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องหลักสูตร
สถานศึกษาให้แก่บุคลากร สอดคล้องกับงานวิจัยของ Yomchan (2017) ที่ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา
เพื่อการเรียนรู้อย่างมีความสุขของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ได้กล่าวว่า  
การเตรียมการและการวางแผนจะต้องเกิดขึ้นจากหลายๆ ฝ่ายท างานร่วมกันเพื่อให้ได้ข้อมูลที่เหมาะสมและการจัดการศึกษาให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสขุ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Inlue et al. (2021) ที่ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารหลักสตูร
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนโรงเรียนบ้านห้วยผึ้ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย ได้กล่าวว่า ด้านการเตรียม 
ความพร้อมของสถานศึกษา ควรจัดเตรียมเอกสารประกอบหลักสูตรต่างๆ จัดอบรมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกิดทักษะในการ
จัดท าหลักสูตร โดยให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการจัดการศึกษา 
  2.2  ด้านการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า มีระดับการปฏิบัติรองจากด้าน 
การวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางไว้ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ควรก าหนดนโยบายให้มีการอบรมครูและบุคลากรด้านการจัดการเรียนการสอนแบบบันได 5 ขั้นอย่างสม่ าเสมอ มีการปฐมนิเทศครู
ผู้เข้าปฏิบัติการสอนทุกคนในสถานศึกษา และช้ีแจงถึงแนวทางการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบบันได 5 ขั้น ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียน 
มีการตั้งประเด็นค าถาม สืบค้นความรู้จากแหล่งเรียนรู้ จากนั้นสรุปองค์ความรู้ น าไปสู่การน าเสนอและน าไปใช้บริการสังคม 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรสนับสนุนงบประมาณการจัดการอบรมให้กับครูและบุคลากรทุกคน นอกจากนั้นควรจัดแหล่ง
เรียนรู้ ไว้ส าหรับให้ครูและบุคลากรที่สนใจเข้าไปศึกษาค้นคว้าผ่านรูปแบบออนไลน์ด้วย สอดคล้องกับแนวคิดของ  Anuaun 
(2016) ที่ได้กล่าวว่า การน าหลักสูตรไปใช้ เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้
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ฝึกคิดวิเคราะห์ด้วยตนเอง จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนน าความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้รับไปใช้ในชีวิตประจ าวัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Thongcharat (2016) ที่ได้ท าวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพ 
ปัญหา และแนวทางแก้ปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 2 ได้กล่าวว่า ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ ควรจัดท าหลักสูตรโดยให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมรับรู้และจัดท า เพื่อความ
เข้าใจที่ตรงกันท าให้การน าหลักสูตรไปใช้เป็นไปตามเป้าหมาย สนับสนุนส่งเสริมบุคลากรโดยจัดอบรมครูตามกลุ่มสาระการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร สอดคล้องกับงานวิจัยของ Inlue et al. (2021) ที่ได้ท า
วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนโรงเรียนบ้านห้วยผึ้ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัด
เชียงราย ได้กล่าวว่า ด้านการด าเนินการใช้หลักสูตร ควรจัดสัมมนาครูให้เกิดความรู้ความเข้าใจหลักสูตรสถาศึกษาในทิศทาง
เดียวกันอันจะส่งผลต่อการน าไปใช้ในการจัดท าแผนการสอนและจัดการเรียนการสอนได้ตรงตามเป้าหมายของหลักสูตร  
  2.3  ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า มีระดับ 
การปฏิบัติต่ าที่สุด โดยผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางไว้ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ข้อเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนของครูผ่านแผนการจัดการเรียนรู้ มีการนิเทศเยี่ยมชมช้ันเรียนของครูอย่างสม่ าเสมอ และหารือร่วมกับครู
เกี่ยวกับแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอน และเข้าร่วมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครู ส านักงานเขตพื้นที่ควรเข้าเยี่ยมชมติดตามการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นประจ า และก าหนดให้การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นนโยบายส าคัญ สอดคล้องกับ Kaewurai (2021) ที่ได้กล่าวว่า การนิเทศการใช้หลักสูตร ที่อยู่ใน
ระหว่างที่หลักสูตรก าลังใช้อยู่และยังไม่ครบถ้วนตามก าหนดเวลา ช่วยให้ทราบปัญหาและอุปสรรคของกระบวนการใช้หลักสูตร  
อันเป็นแนวทางให้ปรับปรุงแก้ไขกระบวนการให้สามารถบรรลุเป้าหมายและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Thongcharat (2016) ที่ได้ท าวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางแก้ปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ได้กล่าวว่า ควรอบรมพัฒนาบุคลากรให้ความรู้เรื่อง  
การวัดผลและประเมินผลให้ครูผู้สอนเพื่อให้ครูจัดกิจกรรมการสอนให้เป็นไปตามหลักสูตร สร้างเครื่องมือในการวัดและประเมินผล
ที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Inlue et al. (2021) ที่ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพส าหรับนักเรียนโรงเรียนบ้านห้วยผึ้ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย ควรมีการประชุมคณะครูเพื่อจัดท าแผนการนิเทศ
ก ากับติดตามและประเมินผล จัดให้มีการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผลในรูปแบบที่หลากหลาย สร้างความตระหนักถึง
ความส าคัญของการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล และการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
  2.4  ด้านการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า มีระดับการปฏิบัติรองจากด้าน
การใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางไว้ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเข้าร่วม
ประชุมกับคณะกรรมการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อหาข้อสรุปเกี่ยวกับทิศทางของการจัดการหลักสูตรให้สอดคล้องกับนโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัดและจุดเน้นของสถานศึกษา มีการจัดพื้นที่ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้สะท้อนความต้องการและความคาดหวัง  
ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ส่งเสริมให้คณะกรรมการหลักสูตรสถานศึกษาได้เข้าร่วมการเสวนาที่เกี่ยวกับทิศทางการ
พัฒนาการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ ส านักงานเขตพื้นที่ควรช้ีแจงนโยบายและทิศทางในการพัฒนาการศึกษาเป็นประจ า เพื่อใ ช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคล้องกับบริบทและนโยบายของหน่วยงาน สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Wannasri (2014) ที่ได้กล่าวว่า การประเมินหลักสูตร เป็นกระบวนการตรวจสอบโดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การใช้หลักสูตรเพื่อตรวจสอบว่า หลังจากการใช้หลักสูตรสถานศึกษาแล้ว ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด 
สมรรถะส าคัญและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรือไม่เพียงใด มีปัญหาอุปสรรคในการใช้หลักสูตร
อย่างไร สอดคล้องกับ Kaewurai (2021) ที่ได้กล่าวว่า การประเมินหลักสูตร เป็นการตรวจสอบผลของการใช้หลักสูตร  
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การประเมินผลรวบยอดจะจัดท าเมื่อน าหลักสูตรไปใช้ครบถ้วนตามก าหนดเวลา ซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อมูลว่าหลักสูตรสามารถก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรียนตรงตามเป้าประสงค์ของหลักสูตรหรือควรจะแก้ไขหลักสูตรอย่างไร  
  2.5  ด้านการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า มีระดับการปฏิบัติ 
รองจากด้านการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทาง ไว้ดังนี้ ผู้บริหาร
สถานศึกษา มอบหมายให้คณะกรรมการหลักสูตรสถานศึกษารายงานผลการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาต่อภาคีเครือข่ายของ
สถานศึกษา ก าหนดให้มีการเผยแพร่ผลการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย เป็นที่ปรึกษาเรื่องการจัดท า
รายงานการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความสมบูรณ์ และน าไปใช้ประโยชน์ต่อไปได้ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สนับสนุน
ช่องทางการเผยแพร่ผลการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของแต่ละโรงเรียนในรูปแบบต่างๆ สอดคล้องกับแนวคิดของ Wannasri 
(2014) ได้กล่าวไว้ว่า การปรับปรุงหลักสูตร เป็นการน าข้อมูลสารสนเทศจากการประเมินหลักสูตรมาพิจารณาก าหนดแนวทาง
ด าเนินการแก้ไขหรือปรับเปลี่ยนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกับปัญหาความต้องการ บริบทและ  
ความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม เพื่อให้หลักสูตรสถานศึกษาน าไปใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานและเป้าหมาย
ของสถานศึกษา สอดคล้องกับ Anuaun (2016) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง น าสภาพความต้องการของท้องถิ่นมา
ก าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร สภาพแวดล้อมของโรงเรียนเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรบุคลากรในโรงเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร และจัดให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Thongcharat (2016) ที่ได้ท าวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางแก้ปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ได้กล่าวว่า การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร เป็นการส่งเสริม
ให้ครูเข้าอบรมเพื่อพัฒนาตนเองและ จัดการศึกษาดูงานด้านหลักสูตรในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิที่ดี จัดท าแบบสรุป วิเคราะห์ข้อมูล
ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับการเก็บข้อมูลในการนิเทศ และพัฒนาเครื่องมือให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และน านวัตกรรม
ทางด้านหลักสูตร และการสอนมาให้ความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากร  
 

ข้อเสนอแนะ (Recommendations) 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล ควรสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรสถานศึกษาในแก่ครูและบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ จัดท ารายละเอียดประกอบการใช้หลักสูตรและเผยแพร่ในรูปแบบที่
หลากหลาย จัดท ารายงานผลการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาต่อภาคีเครือข่ายของสถานศึกษาอย่างถูกต้องตามโครงสร้างและ
องค์ประกอบ น าข้อมูลจากการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทในปัจจุบัน 
  1.2   ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล ควรก าหนดนโยบายให้มีการอบรมครูและบุคลากรด้านการ
ใช้หลักสูตรสถานศึกษาและด้านการจัดการเรียนการสอนแบบบันได 5 ขั้น มีการนิเทศเยี่ยมชมชั้นเรียนของครูอย่างสม่ าเสมอ เป็น
ที่ปรึกษาเรื่องการจัดท ารายงานการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา หาข้อสรุปเกี่ยวกับทิศทางของการจัดการหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดและจุดเน้นของสถานศึกษา 
  1.3   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาน่าน ควรช้ีแจงทิศทางในการพัฒนาการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
สนับสนุนงบประมาณการจัดการอบรมให้ความรู้แก่ครูและบุคลากร จัดแหล่งเรียนรู้ไว้เข้าไปศึกษาค้นคว้า เข้าเยี่ยมชมติดตามการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา และก าหนดให้การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นนโยบายส าคัญ สนับสนุนช่องทางการ
เผยแพร่ผลการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของแต่ละโรงเรียน 
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 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาปัจจัยการนิเทศ ก ากับ ติดตามที่ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาน่าน 
  2.2  ควรศึกษาวิธีการน าแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาน่านไปสู่การปฏิบัติ 
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