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Abstract  
 Through a research and development process, this study aimed to: 1) identify key information for                      
a training course to enhance competency-based instruction for teachers, 2) develop the course curriculum,              
3) trial it, and 4) evaluate its effectiveness. The sample group for the trial comprised 44 participants, including 
teachers from small-sized schools under the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 2-4 
and upper primary school students from 10 schools. The research tools included the course curriculum and 
manual, a competency-based instruction knowledge test, an evaluation of active learning activity design, 
teacher competency assessment, problem-solving skills test, and a satisfaction questionnaire. Statistical 
analyses involved mean, percentage, standard deviation, and t-tests. The research findings revealed significant 
insights: 1) The overall competency of teachers in competency-based instruction was found to be at a moderate 
level, with a notable proficiency in implementing it within the classroom setting. 2) The curriculum 
encompassed eight critical elements: background and importance, principles, aims, structural units 
(competency-based instruction, design and application of learning innovations, development of plans for active 
learning activities, and teaching practices), content (competency-based instruction and proactive activities), 
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systematic training using change creation processes, learning media/resources, and competency-based 
evaluation, all expertly assessed for quality. 3) The trial results of the curriculum revealed: (1) Teachers 
demonstrated increased knowledge post-training, surpassing the 70% criteria with statistical significance at  
the .05 level. ( 2) Teachers exhibited a high level of ability in designing active learning activities. ( 3) Teachers 
showed high level of competency in organizing competency-based instruction. ( 4) Teachers expressed high 
level of satisfaction with the training and curriculum utilization. Subsequent testing indicated significant 
improvement in students’ problem-solving skills post-class, surpassing the .05 significance level, with an 80% 
increase exceeding the criteria. 4) The course evaluation met criteria for context, inputs, processes, and outputs, 
indicating high quality and suitability for further use and dissemination.  

Keywords: Teacher Competency, Competency-Based Instruction, Problem-Solving Skills, GF-TOR Model            

Learning Innovation 
 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้ด าเนินการด้วยกระบวนการวิจัยและพัฒนา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะส าหรับครู 2) พัฒนาหลักสูตร 3) ทดลองใช้
หลักสูตร และ 4) ประเมินหลักสูตร กลุ่มตัวอย่างในการทดลองใช้หลักสูตร คือ ครูโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2-4 ที่สมัครเข้าร่วมโครงการวิจัย และนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย จาก 10 โรงเรียน  
รวมจ านวน 44 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ หลักสูตรและคู่มือการใช้หลักสูตร แบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัด 
การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ แบบประเมินความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก แบบประเมินสมรรถนะครู แบบวัดทักษะ
การคิดแก้ปัญหา และแบบสอบถามความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 
ผลการวิจัย พบว่า 1) สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะของครูในขณะนี้ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสมรรถนะ
ที่จ าเป็นต้องมีที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะในช้ันเรียน 2) หลักสูตรมี 8 องค์ประกอบ คือ (1) ที่มาและ
ความส าคัญ (2) หลักการ (3) จุดมุ่งหมาย (4) โครงสร้างของหลักสูตร ประกอบด้วย 4 หน่วยการเรียนรู้ ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะการออกแบบและประยุกต์ใช้นวัตกรรมการเรียนรู้การจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก และการปฏิบัติการสอน  
(5) เนื้อหาการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะและการจัดกิจกรรมเชิงรุก (6) การฝึกอบรมเชิงระบบโดยใช้กระบวนการสร้าง 
การเปลี่ยนแปลง (7) สื่อ/แหล่งเรียนรู้ และ (8) การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ ส่วนผลการประเมินคุณภาพหลักสูตร 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ผลการทดลองใช้หลักสูตร พบว่า (1) ครูมีความรู้ความเข้าใจหลังฝึกอบรมสูง
กว่าก่อนอบรม และสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (2) ครูมีความสามารถในการออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้เชิงรุกอยู่ในระดับมากที่สุด (3) ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะอยู่ในระดับมาก และ (4) ครูมีความพึงพอใจต่อ
การฝึกอบรมและการใช้หลักสูตรอยู่ในระดับมาก ภายหลังครูน าหลักสูตรไปทดลองใช้ พบว่า นักเรียนมีทักษะการคิดแก้ปัญหาหลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และทักษะหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 และ 4) ผลการประเมิน
หลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์ทั้งทางด้านบริบท ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต ดังนั้น ถือว่าหลักสูตรนีม้ีคุณภาพ สามารถน าไปใช้
และเผยแพร่ต่อได้ 

ค าส าคัญ:  สมรรถนะครู  การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  ทักษะการคิดแก้ปัญหา  นวัตกรรมการเรียนรู้ GF-TOR Model  
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บทน า (Introduction) 
 นับตั้งแต่ปีพุทธศักราช 2562 เป็นต้นมา กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายการศึกษาที่มุ่งให้คนไทยเป็นคนดี                
คนเก่ง มีคุณภาพ และพร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 ฉะนั้น หนึ่งในประเด็นส าคัญที่ระบุไว้ในแผนปฏิรูปประเทศ 
ด้านการศึกษา คือ การยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศ และหากพิจารณาบริบทด้านสถานศึกษากับคุณภาพการจัด
การศึกษาของจังหวัดนครราชสีมา พบว่า มีโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 7 เขตพื้นท่ี รวมทั้งหมด  
1,366 โรง ซึ่งในจ านวนนี้มีโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 692 โรง คิดเป็นร้อยละ 50.66 (Nakhon Ratchasima Province 
Education Office, 2019) ที่ยังคงประสบปัญหาคุณภาพของผู้เรียนค่อนข้างต่ า เมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดอื่นๆ ทั้งนี้ 
อาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ขาดแคลนครู จึงท าให้เกิดภาวะครูไม่ครบช้ันเรียน (TDRI, 2023) ส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กในระดับประถมศึกษา ถือเป็นปัญหาระดับประเทศ และมีแนวโน้ม
ว่าจะเพิ่มมากข้ึน ดังนั้น ทางคณะกรรมการการศึกษาช้ันพื้นฐานจึงหาแนวทางแก้ปัญหาหลากหลายรูปแบบ เช่น การจัดการเรียน
รวมช่วงช้ัน การเรียนรวมในบางช้ัน หรือการเรียนรวมทุกช้ัน อย่างไรก็ตาม การแก้ปัญหาดังกล่าวจ าเป็นต้องร่วมกันแก้ไขอย่าง
เร่งด่วนแบบองค์รวมและจะต้องประสานความร่วมมือกันทุกภาคส่วน จากรายงานผลประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล 
(Programme for International Student Assessment: PISA) ของธนาคารโลก เมื่อปี พ.ศ. 2565 ช้ีให้เห็นว่า นักเรียนไทยได้
คะแนนต่ าสุดในรอบ 20 ปี และมีคะแนนต่ ากว่าหลายประเทศในอาเซียน (OECD, 2023) หากพิจารณาจุดเน้นของการประเมิน 
PISA จะพบว่า เป็นการประเมินที่มุ่งทักษะเชิงประยุกต์ที่ต้องอาศัยสมรรถนะการคิดขั้นสูง เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์  
คิดสร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหา โดยเฉพาะทักษะการคิดแก้ปัญหาในโลกแห่งความเป็นจริงที่มีความซับซ้อนมากกว่าการแก้ปัญหาแบบ
ธรรมดาทั่วไป ที่เกี่ยวข้องกับการท างานและการด ารงชีวิตนั้น เด็กควรได้รับการฝึกฝนตั้งแต่ระดับประถมศึกษา ดังนั้น 
กระทรวงศึกษาธิการจึงก าหนดให้เป็นหนึ่งในหกสมรรถนะหลัก (Core competencies) ที่เด็กทุกคนจะต้องได้รับการพัฒนาให้เปน็
ความสามารถติดตัวเมื่อจบการศึกษา (OBEC, 2022) จึงได้บรรจุไว้ในกรอบหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นหลักสูตรฐาน
สมรรถนะที่ก าลังจะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) ฉะนั้น การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สิ่งที่ส าคัญ คือ จะต้องพัฒนาสมรรถนะครูในด้านการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ  
โดยมุ่งให้เด็กมีทักษะการเรียนรู้ที่จ าเป็นเพื่อให้สามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคมเศรษฐกิจสมัยใหม่ได้อย่างมีคุณภาพ 

 จากการทบทวนเอกสารและศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัญหาและสมรรถนะครูประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา
พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งตัวบ่งช้ีที่สะท้อนสมรรถนะ ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะ เจตคติ หรือทัศนคติ กล่าวคือ ครูมีความรู้ความเข้าใจต่อการออกแบบการจัดการเรียนรู้ยังไม่เพียงพอ โดยเฉพาะการจัด  
การเรียนรู้้เพื่อพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้การเรียนการสอนที่ผ่านมายังเป็นแบบดั้งเดิม คือ เน้นสอนเนื้อหาแบบให้
ท่องจ าเพื่อน าไปสอบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Boonchai (2021) ที่ระบุว่า การที่ครูยังคงจัดการเรียนการสอนแบบเดิมอาจ
เกิดจากหลายสาเหตุ เช่น ครูขาดความรู้ความเข้าใจ และมีเจตคติที่ไม่ดีต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ นอกจากนี้ 
ในช่วงที่ผ่านมา แม้จะมีการวิจัยและพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ทั้งในรูปแบบการฝกึอบรม การนิเทศแบบคลินิก และ
การสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพครู (Thongphukdee & Prongprommarat, 2021) แต่ยังไม่มีการบูรณาการรูปแบบดังกล่าว
รวมเข้าด้วยกันในลักษณะหลักสูตรฝึกอบรมแบบผสมผสาน (Blended Training) ที่จัดขึ้นเฉพาะเจาะจงส าหรับครูประถมศึกษา 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก  
 ดังนั้น คณะผู้วิจัยในฐานะอาจารย์คณะครุศาสตร์ ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการผลิตและพัฒนาครู ได้เล็งเห็น
ความส าคัญและความจ าเป็นในการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ และพัฒนาสมรรถนะครู จึงได้จัดท านวัตกรรมหลักสูตร ภายใต้
แนวคิดทฤษฎีสมรรถนะของ McClelland (1973) ทีมุ่่งกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลง (Conversion Process) โดยใช้กลยุทธ์
การช้ีแนะ (Coaching Strategy) ในการนิเทศ ก ากับ ติดตามเชิงระบบเพื่อเสริมสร้างให้ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ฐาน
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สมรรถนะตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ส่วนนวัตกรรมการเรียนรู้ มีฐานมาจากแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
(Constructivism) (Merrill, 1991) ซึ่งมีรากฐานมาจากแนวคิดด้านจิตวิทยาและการหลอมรวมของปรัชญาการศึกษาต่างๆ ที่เช่ือ
ว่า ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ผ่านการฝึกปฏิบัติจริงร่วมกับการเรียนรู้จากการเผชิญปัญหา อีกทั้งยังเป็นทฤษฎีที่ให้
ความส าคัญกับผู้เรียนและสอดคล้องกับแนวคิดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Student-centered) พร้อมกันนี้ ก็ได้มีการน าแนวคิด            
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning: PBL) (Barrows & Tamblyn, 1980) และการจัดการเรียนรู้
โดยใช้ฉากสถานการณ์เป็นฐาน (Scenario-Based Learning: SBL) (Errington as cited in Meepian, 2020) มาสังเคราะห์เป็น
รูปแบบกระบวนการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะการคิดขั้นสูง ที่เน้นทักษะการคิดแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับชีวิตจริง  
โดยได้รับความรู้ตามศาสตร์หรือรายวิชาที่ศึกษาไปพร้อมกัน นี้จึงเป็นที่มาและความส าคัญของแนวคิดหลักสูตร เพราะการจัด 
การเรียนรู้ด้วยวิธีเดิมๆ อาจไม่เพียงพอต่อการบ่มเพาะหรือพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้เรียนที่เกิดมาในสังคมโลกที่ต้องเผชิญต่อ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ที่เต็มไปด้วยความผันผวนและสลับซับซ้อน แต่โลกต้องการนักคิดแก้ปัญหา ที่สามารถสร้างสรรค์ หรือ
พัฒนาสิ่งใหม่ๆ เพื่อเปลี่ยนโลก มากกว่าผู้เรียนที่รู้แค่เนื้อหาในต าราแต่น าความรู้ไปใช้จริงไม่ได้ ดังนั้น หลักสูตรที่พัฒนาขึ้น 
จึงสอดคล้องกับเป้าหมายในยุทธศาสตรท์ี่ 3 ที่ระบุไว้ในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 คือ ครูได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐาน และผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็น ด้วยการมีสมรรถนะหลักตามเป้าหมาย
ของหลักสูตรฐานสมรรถนะ นี้จึงเป็นโจทย์ส าคัญที่ครูยุคใหม่จะต้องปรับมุมมองในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ
ด้วยการยกระดับจากความรู้สู่สมรรถนะ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 และพร้อมต่อ 
การเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วท้ังในด้านการท างานและการใช้ชีวิตในโลกอนาคตต่อไป 
   

วัตถุประสงค์ (Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัด            
การเรียนรู้ฐานสมรรถนะส าหรับครู 
 2. เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะส าหรับครูเพื่อพัฒนาทักษะการคิด
แก้ปัญหาของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กโดยใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ GF-TOR Model 
 3. เพื่อทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะส าหรับครูเพื่อพัฒนาทักษะ 
การคิดแก้ปัญหาของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กโดยใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ GF-TOR Model 
 4. เพื่อประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะส าหรับครูเพื่ อพัฒนาทักษะ           
การคิดแก้ปัญหาของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กโดยใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ GF-TOR Model 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
 กรอบแนวคิดการวิจัยในครั้งนี้ มาจากการศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสภาพบริบทและความต้องการจ าเป็นของครู
โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 ร่วมกับการศึกษาแนวคิดสมรรถนะและ
พฤติกรรมบ่งช้ี (McClelland, 1973; OBEC, 2010) ซี่งมีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ รวมถึงข้อมูลที่ได้จาก 
การสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
โดยศึกษาจากหนังสือ ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็น และเป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยสามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดัง Figure 1 
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Figure 1  
Conceptual Framework 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 

วิธีด าเนินการวิจัย (Methodology) 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา มีการด าเนินการวิจัย 4 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการจ าเป็น (Need analysis: R1) มีการด าเนินงาน 2 ขั้นตอน คือ                    
1) เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ โดยสอบถามครูโรงเรียนขนาดเลก็ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 
เขต 1-7 จ านวน 4,025 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างได้มาจ านวน 700 คน โดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970) 
จากนั้นด าเนินการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage random sampling) และสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling)  
ส่วนเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
แบ่งข้อค าถามตามพฤติกรรมบ่งช้ีเป็น 2 ด้าน คือ ด้านความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ และด้านการจัดการเรียนรู้
ฐานสมรรถนะในช้ันเรียน ก าหนดค่าคะแนนเฉลี่ยและเกณฑ์คุณภาพการปฏิบัติ  3 ระดับ คือ สูง ปานกลาง และต่ า   
น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญและเพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้อง พบว่า แบบสอบถามมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 0.80-1.00 
ถือว่าผ่านเกณฑ์ สามารถน าไปใช้ได้ทุกข้อ จากนั้นน าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มเป้าหมายเพื่อหาค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของ Cronbach (as cited in Kaiyawan, 2007) ผลการวิเคราะห์พบว่า 
แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.92 ถือว่าผ่านเกณฑ์ สามารถน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างได้ และ 2) เก็บรวบรวม
ข้อมูลเชิงคุณภาพผ่านการสนทนากลุ่มจากผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ รวม 10 คน และครู 10 คน ได้มาโดยเลือกแบบ
เจาะจงเพื่อให้ข้อมูลเชิงบริบท จากนั้นน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ด้วยวิธีวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และสร้างข้อสรุป
ส าหรับน าไปใช้ในการวิเคราะห์และออกแบบหลักสูตร 
          ระยะที่  2 ออกแบบและพัฒนาหลักสูตร (Design and development: D1) มีการด าเนินงาน 2 ขั้นตอน คือ                  
1) ยกร่างหลักสูตรและออกแบบนวัตกรรมการเรียนรู้  รวมถึงคู่มือการใช้หลักสูตร เพื่อให้ครูน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ฐาน



Journal of Education and Innovation 2025, 27(1), 103-117 

 

108 
 

สมรรถนะ โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องจากหนังสือ ต ารา เอกสาร และงานวิจัยต่างๆ ร่วมกับการศึกษาความต้องการจ าเป็น
จากการสอบถามกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครูผู้สอน และข้อมูลเชิงลึกที่ได้จากการสนทนากลุ่ม มาสังเคราะห์
และยกร่างเป็นหลักสูตร ได้หลักสูตรที่มีองค์ประกอบส าคัญ 8 องค์ประกอบ คือ ที่มาและความส าคัญ หลักการ จุดมุ่งหมาย 
โครงสร้างหลักสูตร เนื้อหาและกิจกรรม กระบวนการฝึกอบรม สื่อและแหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ จากนั้น
น าไปตรวจสอบคุณภาพโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านหลักสูตรและการสอน 3 คน ด้านการจัดการเรียนรู้
ฐานสมรรถนะ 1 คน และด้านการวัดและประเมินผล 1 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงตามคุณสมบัติ โดยใช้แบบประเมิน 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า มี 5 ระดับ ก าหนดรายการประเมินตามองค์ประกอบของหลักสูตร ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบ
ประเมิน พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.80-1.00 ถือว่าผ่านเกณฑ์ สามารถน าไปใช้ประเมินคุณภาพของหลักสูตรได้ 
 ระยะที่ 3 ทดลองใช้หลักสูตร (Implementation: R2) เป็นการน าหลักสูตรที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 
คือ 1) ครูโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 -4 จ านวน 10 โรงเรียนที่ม ี
ความพร้อมและสมัครใจเข้าร่วมโครงการ รวมจ านวน 30 คน ได้มาโดยเลือกแบบเจาะจงตามคุณสมบัติ และ 2) นักเรียน
ประถมศึกษาตอนปลาย จาก 10 โรงเรียนๆ ละ 1 ห้องๆ ละ 3-5 คน ซึ่งเป็นนักเรียนที่อยู่ในความดูแลของครูที่เข้าร่วมโครงการ 
รวมจ านวนทั้งหมด 44 คน ในระยะนี้ด าเนินการวิจัยโดยใช้แบบแผนการทดลอง (Experimental research) เป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสานวิธี (Mixed methods) ที่ทดลองกับกลุ่มเดียว โดยทดสอบกอนเรียนและหลังเรียน (One Group Pretest-Posttest 
Design) (Kerlinger, 2000) ซึ่งเครื่องมือที่ใช้ในการทดลอง คือ 1) หลักสูตรและคู่มือการใช้หลักสูตรที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ
แล้วจากผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นเอกสารช้ีแจงและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับเจตนารมณ์ของหลักสูตร ส าหรับให้ครูใช้เป็นแนวทาง 
ในการจัดการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนรู้ให้สอดคล้องตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 2) แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นแผน
รายหน่วยที่ครูแต่ละโรงเรียนออกแบบตามแนวคิดของหลักสูตร และเป็นแผนที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพโดยโค้ชประจ ากลุ่ม  
ก่อนน าไปใช้จริงในช้ันเรียน ส่วนเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 1) แบบประเมินสมรรถนะครู ลักษณะของ
แบบประเมินเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า มี 5 ระดับ ซึ่งก าหนดรายการประเมินไว้ 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ด้านทักษะในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ และด้านคุณลักษณะในการจัดการเรียนรู้  
ฐานสมรรถนะ จากผลการตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เช่ียวชาญ 5 คน พบว่า แบบประเมินมีค่า IOC เท่ากับ 0.80-1.00 ถือว่าผ่าน
เกณฑ์ 2) แบบประเมินความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก ลักษณะของแบบประเมินเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า มี 5 ระดับ ก าหนดรายการประเมินไว้ 2 ด้าน คือ ด้านคุณภาพของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกและด้าน 
การน าแผนไปใช้จริงในช้ันเรียน ซึ่งผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน พบว่า แบบประเมินมีค่า IOC 
เท่ากับ 0.80-1.00 ถือว่าผ่านเกณฑ์ สามารถน าไปใช้ได้ และ 3) แบบวัดทักษะการคิดแก้ปัญหา เป็นข้อสอบปรนัย 20 ข้อ ก าหนด
ข้อค าถามที่สอดคล้องกับพฤติกรรมบ่งช้ีหลักตามระดับสมรรถนะการคิดขั้นสูงด้านการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนระดับช้ัน
ประถมศึกษาตอนปลาย โดยใช้โจทย์ฉากสถานการณ์ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวันเป็นตัวกระตุ้นการคิดและเกณฑ์วัดระดับ
ทักษะตามแนวคิด Learning for Mastery ของ Bloom (1968) มี 3 ระดับ คือ ระดับสูง ปานกลาง และต่ า ซึ่งผลการตรวจสอบ
คุณภาพของแบบวัดโดยผู้เช่ียวชาญ 5 คน พบว่า แบบวัดมีค่า IOC เท่ากับ 0.80-1.00 ถือว่าผ่านเกณฑ์ พร้อมทั้งน าแบบวัดไป
ทดลองใช้กับกลุ่มเป้าหมาย 30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของคอนบราค ผลการวิเคราะห์
พบว่า แบบวัดทั้งฉบับมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.86 ถือว่าผ่านเกณฑ์ สามารถน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างได้ จากนั้นด าเนินการทดลอง
ใช้หลักสูตร 2 ขั้นตอน คือ 1) การจัดกระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูผ่านการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศเชิงระบบ และ
เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อศึกษาผลที่เกิดขึ้นกับคร ูและ 2) การจัดกระบวนการพัฒนาทักษะนักเรียน โดยครูน าหลักสูตรไปทดลองใช้ใน
ช้ันเรียน (ระยะเวลา 5 สัปดาห์) ซึ่งด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ฐานสมรรถนะโดยใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ GF-TOR Model 
และเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพโดยใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงอย่างหลากหลาย และเก็บรวบรวม
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ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้แบบวัดทักษะการคิดแก้ปัญหาเพื่อศึกษาผลการพัฒนาผู้เรียน จากนั้นด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบ
คะแนนทักษะการคิดแก้ปัญหาก่อนเรียนและหลังเรียน โดยใช้สถิติทดสอบสมมติฐาน t-test (Tayraukham, 2010) 
 ระยะที่ 4 ประเมินหลักสูตร (Evaluation: D2) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพในช่วงที่โค้ชไปนิเทศครู              
ที่โรงเรียนในแต่ละเขตพื้นที่ โดยมีกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 10 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 4 คน และครู
โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2-4 จ านวน 30 คน (จาก 10 โรงเรียน) 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง รวมจ านวนทั้งหมด 44 คน ซึ่งมีส่วนร่วมในการประชุมสรุปและสะท้อนผล เพื่อให้ข้อมูลเชิงบริบท
เกี่ยวกับผลการใช้หลักสูตร ซึ่งเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในระยะนี้ คือ แบบบันทึกที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพจาก
ผู้เช่ียวชาญ ที่ใช้ส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูลการสะท้อนผลการใช้หลักสูตร เพื่อประเมินหลักสูตรเชิงคุณภาพ โดยพิจารณาตาม
ขอบเขต 4 ด้าน คือ ด้านบริบท ด้านปัจจัย ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิตของหลักสูตร จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ด้วย
วิธีวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และสร้างข้อสรุปเกี่ยวกับผลการประเมินหลักสูตรเพื่อน าไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรต่อไป 
 

ผลการวิจัย (Results) 
 จากผลการวิจัยและพัฒนา คณะผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามล าดับจุดประสงค์การวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 1.  ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการจัดการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะส าหรับครู ประกอบด้วย คือ 1)  ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับครู ได้ข้อสรุปว่า 
สมรรถนะต้องประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ โดยสมรรถนะครูแบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ ด้านความรู้ ความสามารถ
เกี่ยวกับการออกแบบการเรียนรู้ ประกอบด้วยพฤติกรรมบ่งช้ี 9 รายการ ก าหนดตามกรอบการประเมินสมรรถนะครูของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBEC, 2010) และด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะในช้ันเรียน ประกอบด้วยพฤติกรรม
บ่งช้ี 8 รายการ ก าหนดตามแนวการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะของคณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา (ICER, 2019) 
ดังปรากฏใน Figure 2 
 
Figure 2 
Teacher competencies framework in competency-based learning management  
กรอบสมรรถนะครูในการจดัการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
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  ส่วนผลการศึกษาความต้องการที่มีต่อการพัฒนาหลักสูตร คือ ควรเป็นหลักสูตรที่เน้นพัฒนาครูประถมศึกษา
โดยตรงที่สอดคล้องกับบริบท โดยเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะเชิงระบบ รวมถึงการใช้รูปแบบการฝึกอบรมแบบผสมผสานเพื่อให้
เหมาะสมกับครูยุคใหม่ที่มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนการเรียนรู้ และ 3) ผลการศึกษาสภาพที่มีอยู่จริงและสภาพที่
คาดหวัง พบว่า สภาพสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะของครูที่มีอยู่ในขณะนี้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

(x ̅= 3.33, SD = 0.43) และสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะที่จ าเป็นต้องมี ที่อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.83,  
SD = 0.25) คือ สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะในช้ันเรียน ส่วนผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะของครูโดยภาพรวม มีค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.43 - 0.45 โดยสภาพที่เป็นจริงและ
สภาพที่คาดหวังทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังปรากฏใน Table 1 
 
Table 1 
Requirements for overall capacity development and learning management (N=700) 
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะของครูในภาพรวม (N=700) 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ฐานสมรรถนะ 

สภาพที่มีอยู่
จริง 

 
สภาพที่คาดหวัง 

t df sig PNImodified 
ล าดั
บ  SD   SD 

1. ความรู้ความสามารถ 
   ในการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ 

3.36 0.46  4.81 0.42 -40.141 215 .00 0.45 1 

2. การจัดการเรียนรู้ 
   ฐานสมรรถนะในชั้นเรียน 

3.41 0.35  4.85 0.30 -35.557 215 .00 0.43 2 

รวม 3.36 0.49  4.89 0.19 -42.514 215 .00 - - 

* P < .01 

 2. ผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะส าหรับครูเพ่ือพัฒนาทักษะ
การคิดแก้ปัญหาของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กโดยใช้นวัตกรรมการเรียนรู้  GF-TOR Model พบว่า  
ได้หลักสูตรทีม่ี 8 องค์ประกอบ คือ 1) ที่มาและความส าคัญ 2) หลักการ 3) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 4) โครงสร้างของหลักสูตรมี 
4 หน่วยการเรียนรู้ ได้แก่ หน่วยที่ 1: การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ (6 ช่ัวโมง) หน่วยที่ 2: การออกแบบและประยุกต์ใช้
นวัตกรรมการเรียนรู้ (8 ช่ัวโมง) หน่วยที่ 3: การออกแบบแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เชิงรุก (6 ช่ัวโมง) และหน่วยที่ 4:  
การปฏิบัติการสอน (5 สัปดาห์) 5) เนื้อหาและกิจกรรม 6) กระบวนการฝึกอบรม 7) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 8) การวัดและ
ประเมินผล และจากการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ร่างหลักสูตรและคู่มือการใช้หลักสูตร  

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x ̅= 4.70, SD = 0.50) ซึ่งผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ปรากฏใน Figure 3 
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Figure 3 
Components of the curriculum and learning innovation concept GF-TOR Model 
องค์ประกอบของหลักสูตรและแนวคิดนวัตกรรมการเรียนรู้ GF-TOR Model 
 

 
 

 3.  ผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะส าหรับครูเพ่ือพัฒนา
ทักษะการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กโดยใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ GF-TOR Model
ประกอบด้วย 1) ผลการประเมินสมรรถนะครูหลังฝึกอบรม พบว่า (1) ครูมีความรู้ ความเข้าใจหลังฝึกอบรมสูงกว่าก่อนอบรม และ
สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (2) ครูมีความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกอยู่

ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.76, SD = 0.14) (3) ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.22,  
SD = 0.56) ซึ่งประกอบไปด้วยสมรรถนะ 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะด้านทักษะ  
ในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ และด้านคุณลักษณะในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ และ (4) ครูมีความพึงพอใจต่อ 

การฝึกอบรมและการใช้หลักสูตรอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.21, SD = 0.22) และ2) ภายหลังครูน าหลักสูตรไปใช้ พบว่า นักเรียนมี
คะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีคะแนนหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดงัปรากฏใน Table 2 และ 3 
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Table 2  
Comparison of students’ problem-solving skills before and after attending the class  
by using skill measurement questionnaires  
การเปรียบเทียบทักษะการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนโดยใช้แบบวัดทักษะการคิดแก้ปัญหา 

ทักษะการคิดแก้ปัญหา N X  SD df t P 

หลังเรียน 44 16.43 1.634 
43 26.040* .000 

ก่อนเรียน 44 7.43 2.182 

* P < .05 

  จาก Table 2 พบว่า คะแนนเฉลี่ยทักษะการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนช้ันประถมศึกษาตอนปลายหลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
Table 3 
Comparison of students’ problem-solving scores after attending the class with a threshold of 80 percent 
การเปรยีบเทียบคะแนนทักษะการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนหลังเรยีนกับเกณฑร์้อยละ 80 

ทักษะการคิดแก้ปัญหา N 
คะแนน 

เต็ม 
เกณฑ์ 

การผ่าน 
X  SD df t P 

หลังเรียน 44 20 16 16.43 1.634 43 -258.070* .000 

* P < .05 

  จาก Table 3 พบว่า คะแนนเฉลี่ยทักษะการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนช้ันประถมศึกษาตอนปลายหลังเรียนสูงกว่า
เกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 4.  ผลการประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะส าหรับครูเพ่ือพัฒนา
ทักษะการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กโดยใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ GF-TOR Model  
การประเมินหลักสูตรในครั้งนี ้เป็นการตรวจสอบคุณภาพและคุณค่าของหลักสูตร โดยพิจารณาตามเกณฑ์ด้านผลิตที่ก าหนดไว ้คือ 
1) ครูมีผลคะแนนการทดสอบความรู้ในหน่วยการเรียนรู้ที่ 1 หลังฝึกอบรมสูงกว่าก่อนฝึกอบรม 2) ครูมีผลคะแนนการทดสอบ
ความรู้ในหน่วยการเรียนรู้ที่ 1 หลังฝึกอบรมสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 3) ครูมีผลคะแนนความสามารถในการออกแบบกิจกรรม  
การเรียนรู้เชิงรุกในระดับมากขึ้นไป 4) ครูมีผลการประเมินด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ
อยู่ในระดับมากขึ้นไป 5) ครูมีความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมและการใช้หลักสูตรอยู่ในระดับมากขึ้นไป และ 6) นักเรียนมีทักษะ 
ในการคิดแก้ปัญหาหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน และทักษะในการคิดแก้ปัญหาหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 จากผลการประเมิน
หลักสูตรดังกล่าว พบว่า หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดทุกข้อ ส่วนผลการประเมินจากผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับหลักสูตร ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครูผู้สอน ได้ร่วมกันสรุปและสะท้อนผลเกี่ยวกับบริบท 
ปัจจัยน าเข้า และกระบวนการของหลักสูตร พบว่า ได้ผลในเชิงบวกทุกด้าน ดังนั้น จึงถือว่า หลักสูตรนี้มีคุณภาพ สามารถน าไปใช้
และเผยแพร่ต่อได้ 
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อภิปรายผล (Discussions) 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะส าหรับครูเพื่อพัฒนา
ทักษะการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กโดยใช้นวัตกรรมการเรียนรู้  GF-TOR MODEL  
เป็นการอภิปรายผลเฉพาะใน 3 ประเด็นหลัก คือ ผลการพัฒนาหลักสูตร ผลการทดลองใช้หลักสูตร และผลการประเมินหลักสูตร 
โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
 1. ผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะส าหรับครูเพ่ือพัฒนาทักษะ                
การคิดแก้ปัญหาของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กโดยใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ GF-TOR Model 
     ผลจากการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ได้หลักสูตรที่มี 8 องค์ประกอบ คือ 1) ที่มาและความส าคัญ 2) หลักการ               
3) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 4) โครงสร้างของหลักสูตร 5) เนื้อหาและกิจกรรม 6) กระบวนการฝึกอบรม 7) สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
และ 8) การวัดและประเมินผล โดยมีองค์ประกอบพ้ืนฐาน 4 องค์ประกอบ ที่สอดคล้องกับ Wongyai (2009) ที่กล่าวว่า หลักสูตร
ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบใดจะมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ประการ คือ จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหาสาระ การจัดการเรียนรู้ การวัด
และประเมินผล ส่วนองค์ประกอบนอกเหนือจากนี้ ก าหนดตามรูปแบบและจุดมุ่งหมายเฉพาะของหลักสูตร และจากการตรวจสอบ
คุณภาพของหลักสูตรโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ร่างหลักสูตรและคู่มือการใช้หลักสูตร (ในที่นี้รวมถึงนวัตกรรมการเรียนรู้ GF-TOR 
ด้วย) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและมีความสอดคล้องกันทุกองค์ประกอบ ทั้งนี้ เนื่องมาจากหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น  
ได้ด าเนินการตามรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของ Tyler (1949) โดยเน้นเป้าหมายและวิธีการเป็นส าคัญ ที่อาศัยการตอบค าถาม  
4 ข้อ เพื่อใช้เป็นหลักการในการพัฒนาหลักสูตร โดยคณะผู้วิจัยได้ตอบค าถามอย่างครบถ้วนตามล าดับ ดังนี้ 1) จุดประสงค์ทาง 
การศึกษาที่บุคคลควรบรรลุผลตามที่หลักสูตรมุ่งหวัง คือ ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ และนักเรียนมีสมรรถนะ
การคิดขั้นสูงในด้านทักษะการคิดแก้ปัญหา 2) กิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้ที่จะช่วยให้บุคคลได้บรรลุตามจุดประสงค์
ทางการศึกษาที่ก าหนดบรรลุผลได้ คือ การส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านการฝึกปฏิบัติจริงร่วมกับการใช้กลยุทธ์การช้ีแนะ (Coaching 
strategy) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของวิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล ที่ระบุว่า การโค้ชเป็นเครื่องมือกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิด 
การพัฒนาสมรรถนะและเกิด Growth Mindset ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (Wongyai & Patpol, 2019) ซึ่งได้น าไปสู ่
การก าหนดหลักการ การจัดกระบวนการและการใช้กลยุทธ์การฝึกอบรม การออกแบบเนื้อหาและกิจกรรมในหลักสูตร  
3) ประสบการณ์ทางการศึกษาที่ก าหนดขึ้นสามารถท าให้มีประสิทธิภาพได้ โดยการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
เป็นขั้นเป็นตอน มีการล าดับเนื้อหาและกิจกรรมตามความยากง่าย มีการเตรียมความพร้อมในสิ่งอ านวยความสะดวกให้กับครูและ
นักเรียน เช่น ตัวอย่างโจทย์สถานการณ์ สื่อและแหล่งเรียนรู้ รวมถึงเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่างหลากหลาย และ  
4) สิ่งที่สะท้อนว่าบุคคลนั้นๆ ได้บรรลุจุตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนด คือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เกิดขึ้น ซึ่งเป็นผลผลิตจาก              
การใช้หลักสูตร โดยใช้วิธีการวัดและประเมินผลทีเ่หมาะสมกับพฤติกรรมที่ต้องการประเมิน รวมถึงการประเมินหลักสูตรจากบรบิท 
ปัจจัย และกระบวนการในหลักสูตร จาก 4 ค าถามนี้ Tyler ระบุว่า หากตอบค าถามได้อย่างชัดเจนก็จะน าไปสู่การบรรลุผลส าเร็จ
ในการพัฒนาหลักสูตร และหากกิจกรรมและประสบการณ์มีความเช่ือมโยงและสัมพันธ์กันทั้งแนวตั้งและแนวนอนก็จะช่วยให้ 
การพัฒนาหลักสูตรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ เหตุผลที่ท าให้หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม สามารถน าไปใช้ใน
การพัฒนาสมรรถนะครูและนักเรียนได้ อันเนื่องมาจากได้พัฒนาหลักสูตรตามล าดับขั้นตอน โดยเริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์ 
ความต้องการจ าเป็นของครู สภาพปัญหา บริบทของนักเรียนและโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อให้ได้หลักสูตรที่สอดคล้องกับ 
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย การก าหนดจุดมุ่งหมาย การคัดเลือกเนื้อหา การจัดเนื้อหา การคัดเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ 
การจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ ไปจนถึงการก าหนดสิ่งที่ประเมินและวิธีการประเมิน ซึ่งสอดคล้องกับกระบวนการพัฒนาหลักสูตร
ของ Taba (1962) ทีก่ าหนดไว้ 7 ข้ันตอนทุกประการ 
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 2.  ผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะส าหรับครูเพ่ือพัฒนา
ทักษะการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กโดยใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ GF-TOR Model  
จากการทดลองใช้หลักสูตร พบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะหลังอบรมสูงกว่าก่อนฝึกอบรม 
และเมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 70 ยังพบว่า สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด ทั้งนี้ เนื่องจากหลักสูตรใช้รูปแบบการฝึกอบรมแบบ
ผสมผสานเพื่อให้เอื้อต่อการเรียนรู้ จึงช่วยให้ครูสามารถเรียนรู้ได้ดีขึ้นจากการได้เรียนรู้ผ่านสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล โดยครูสามารถศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองเพื่อทบทวนความรู้ได้ตามอัธยาศัยผ่านเว็บไซต์ของโครงการ ซึ่งการอบรม
ในลักษณะดังกล่าว สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Lakthong (2019) ที่ใช้รูปแบบการฝึกอบรมแบบผสมผสานตามหลักการน า
ตนเองเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการรู้ดิจิทัลส าหรับครู โดยพบว่า หลังการฝึกอบรมครูมีคะแนนด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ
สูงกว่าก่อนฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 พร้อมระบุว่า เป็นการอบรมทีเ่หมาะสมกับครู ซึ่งเป็นผู้ใหญ่ที่มีวุฒิภาวะ 
มีวินัย และความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ ดังนั้น จึงสามารถตอบสนองการเรียนรู้ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ หาก
พิจารณาผลการประเมินความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และสมรรถนะทั้งในด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ
ในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะของครูพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดเช่นกัน ทั้งนี้ เป็นเพราะ
หลักสูตรมีกระบวนการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ อันประกอบด้วย 1) ปัจจัยน าเข้า (Input) ที่ให้ความส าคัญกับความเพียงพอของ
ทรัพยากร ความเหมาะสมของโครงสร้าง/เนื้อหาหลักสูตร และความพร้อมของสิ่งสนับสนุนต่างๆ ซึ่งมาจากพื้นฐานความต้องการ
จ าเป็นของบุคคล/สถานศึกษา ที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 2) กระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลง (Conversion 
process) ภายใต้การบริหารจัดการหลกัสูตรโดยใช้กลยุทธ์การช้ีแนะเป็นรายบุคคลในการนิเทศ ก ากับ และติดตาม และ 3) ผลผลติ 
(Output) โดยพิจารณาถึงผลที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมของครูและนักเรียนภายหลังจบหลักสูตร แลผลการประเมิน
ที่สะท้อนถึงการบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร นอกจากนี้ จากผลการประเมินความพึงพอใจมีต่อการฝึกอบรมและการใช้
หลักสูตร พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมและผูร้่วมโครงการ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยคะแนนความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์
ที่ก าหนด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านทีมวิทยากร มีค่าเฉลี่ยคะแนนความพึงพอใจอยู่ ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ  
ด้านการบริหารจัดการโครงการ ด้านการใช้หลักสูตร และด้านความรู้ ความเข้าใจจากการฝึกอบรมและการนิเทศตามล าดับ ทั้งนี้ 
เนื่องมาจากทางคณะผู้วิจัยมีการวางแผนและจัดกระบวนการฝึกอบรมอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อสรุปจากการสะท้อนผล
ของผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครูที่ได้ให้ข้อสรุปว่า ทางโครงการมีรูปแบบหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่นสูง ในด้าน
โครงสร้างหลักสูตร เนื้อหาและกิจกรรม สื่อ และแหล่งเรียนรู้ ช่วยให้ครูสามารถพัฒนาสมรรถนะของตนเองได้อย่างเป็นขั้นเป็น
ตอน อีกทั้งมีการบริหารจัดการหลักสูตรที่ดี และภายหลังจากครูน าหลักสูตรไปทดลองใช้ โดยเปรียบเทียบทักษะการคิดแก้ปัญหา
ก่อนเรียนและหลังเรียน พบว่า นักเรียนมีคะแนนทักษะการคิดแก้ปัญหาหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน และเมื่อเปรียบเทียบทักษะ  
การคิดแก้ปัญหาของนักเรียนหลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 80 พบว่า นักเรียนมีคะแนนทักษะการคิดแก้ปัญหาหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์
ที่ก าหนด จากผลการประเมินดังกล่าว เป็นผลเนื่องมาจากครูทุกทุกโรงเรียนได้น านวัตกรรมการเรียนรู้ GF-TOR Model มาเป็น
กระบวนการพัฒนาทักษะการคิดแก้ปัญหาที่เป็นรูปธรรม ที่อาศัยการบ่มเพาะความรู้และความคิด ร่วมกับการใช้โจทย์สถานการณ์
ปัญหาที่ท้าทายและซับซ้อน เพื่อให้นักเรียนได้ฝึกคิดแก้ปัญหา ที่ส าคัญตลอดช่วงของการทดลองใช้หลักสูตรครูยังสามารถปฏิบัติ 
การสอนไปพร้อมๆ กับการปรับปรุงและพัฒนาเทคนิควิธีการสอนให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน รวมถึงการเลือกใช้สื่อและ
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยมีโค้ชคอยให้ค าปรึกษาและ
ให้ข้อมูลป้อนกลับในแต่ละขั้นตอนอย่างใกล้ชิด 
 3.  ผลการประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะส าหรับครูเพ่ือพัฒนา
ทักษะการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กโดยใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ GF-TOR Model  
จากผลการประเมินหลักสูตร พบว่า หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพของหลักสูตรในด้านผลผลิตทุกข้อ 
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ซึ่งประกอบด้วย 1) ครูมีผลคะแนนการทดสอบความรู้ในหน่วยการเรียนรู้ที่ 1 หลังฝึกอบรมสูงกว่าก่อนฝึกอบรม 2) ครูมีผลคะแนน
การทดสอบความรู้ในหน่วยการเรียนรู้ที่ 1 หลังฝึกอบรมสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 3) ครูมีผลคะแนนความสามารถในการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในระดับมากขึ้นไป 4) ครูมีผลการประเมินด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะในการจัดการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะอยู่ในระดับมากขึ้นไป และ 5) นักเรียนมีทักษะในการคิดแก้ปัญหาหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน และมีทักษะในการคิด
แก้ปัญหาหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 ดังนั้น ถือว่าหลักสูตรนี้มีคุณภาพ สามารถน าไปใช้และเผยแพร่ต่อได้ จากผล 
การประเมินดังกล่าวเป็นผลเนื่องมาจากหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น มีจุดมุ่งหมายสอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ
และสอดคล้องกับทิศทางการศึกษาของโลกในปัจจุบันและอนาคต คือ การมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะหลัก ซึ่งเป็น
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับเด็กไทยในยุค 4.0 อีกทั้งยังเป็นหลักสูตรที่สร้างขึ้นจากสภาพปัญหาและความต้องการของครูโรงเรียน
ขนาดเล็กโดยตรง สอดคล้องกับการประเมินบริบทในแง่ขอบเขตสภาวะแวดล้อม ความต้องการจ าเป็นของบุคคล/หน่วยงาน และ
ความเหมาะสมของจุดมุ่งหมายของหลักสูตร อีกทั้ง หลักสูตรมีความยืดหยุ่นทั้งทางด้านโครงสร้างเนื้อหา และกิจกรรม ตลอดจน
ความพร้อมของสิ่งสนับสนุนต่างๆ ไปจนถึงการมีกระบวนการฝึกอบรมที่เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องตามแนวคิดประเมินตามรูปแบบ 
CIPP Model (Stufflebeam & Shinkfield, 1990) ที่ก าหนดกรอบประเมินคุณภาพของหลักสูตรไว้ 4 ด้าน คือ ด้านบริบท  
ด้านปัจจัย ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต และจากการสอบถามผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับหลักสูตรทั้งศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครู ยังพบว่า ส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมและการใช้หลักสูตรอยูใ่นระดับมาก ส่วนผลกระทบเชิงบวก
ที่เกิดขึ้นจากการน าหลักสูตรไปใช้ในครั้งนี้ นอกจากครูจะสามารถน าแนวคิดไปต่อยอดผลงานการปฏบิัติที่เป็นเลศิ (Best practice) 
ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนแล้ว งานวิจัยนี้ยังส่งผลให้เกิดเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก จากการประสานความร่วมมือ
ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครู โดยมีทีมนักวิจัยจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาเข้ามา
ช่วยสนับสนุนและร่วมพัฒนาสมรรถนะครูในโรงเรียนขนาดเล็กที่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
เขต 2-4 ต่อไปอีกด้วย 

 
ข้อเสนอแนะ (Recommendations) 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
      1.1  การน าหลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษา ควรมีการวางแผนการใช้หลักสูตรที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างเป็น
ระบบและเกิดความยั่งยืน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ  
โดย            สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการหลักสูตร เช่น ครูและบุคลากรในโรงเรียน หรือ
คณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งในที่นี้อาจรวมถึงการประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน หรือส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา เพื่อให้การสนับสนุนในด้านต่างๆ ที่เอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะครู เพื่อให้ครูพัฒนาตนเองและสามารถด าเนินการ
จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะได้อย่างเต็มที่ ซึ่งจะส่งผลอย่างมากต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
      1.2 การน าหลักสูตรไปใช้ในช้ันเรียน ครูควรให้ความส าคัญกับการจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการคิด  
ขั้นสูง โดยเปิดโอกาสให้คิดต่างอย่างสร้างสรรค์ กระตุ้นให้ผู้เรียนคิดท าในสิ่งใหม่ๆ และหมั่นตั้งค าถามเพื่อน าไปสู่การหาค าตอบท่ี
หลากหลาย 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
     2.1 ควรมีการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะส าหรับครู  
โดยประยุกต์ใช้แนวคิดนวัตกรรมการเรียนรู้อื่นๆ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษา 
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     2.2 ควรมีการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ          
เพื่อศึกษาบริบทโรงเรียนและรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมที่ปรับเหมาะกับครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
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