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Abstract  
      This article aimed 1) to study the characteristics of high functioning classroom in educational 
opportunity expansion schools; 2) to examine the administrative conditions of educational opportunity 
expansion schools that promote characteristics of high functioning classroom; and 3) to present  
the administration of educational opportunity expansion schools that promotes characteristics of high 
functioning classroom. This research is a qualitative multi-case study. The key informants were 36 people, 
including school administrators, teachers, and students from 3 educational opportunity expansion schools.  
The research tools used were semi-structured interviews and documentary research. The data were analyzed 
using content analysis from field notes through transcription and analytic induction. The study’s findings were: 
1) The characteristics of high functioning classroom have 12 components divided into 3 areas, which were 
overall rated at a moderate to high level. The roles/behaviors and relationships were at the highest level, while 
learning space and time management for learning were at the lowest level. 2) The administrative conditions of 
all 3 case studies had similar approaches but varied implementation methods based on their specific contexts.  
These focused on teacher development, environment arrangement, and promoting active learning.  
3) The administration that promotes characteristics of high functioning classroom consists of 3 areas:  
1) Roles/behaviors and relationships were at a high level, using principles of understanding, accessing, and 
developing, promoting professional learning communities, and supporting instructional media and materials;  
2) Learning space and time management were at a low level, with four-department administrative structure 
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and learning environment arrangement; and 3) Learning process management was at a moderate level, 
promoting active learning and learning innovation development. This research provides findings that can be 
used as guidelines to promote and develop characteristics of high functioning classroom in public educational 
institutions, ensuring students receive quality education and grow into responsible citizens. 

Keywords: Educational Opportunity Expansion Schools, High Functioning Classroom, School Administration 
 
บทคัดย่อ 

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาคุณลักษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพสูงของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 2) ศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่ส่งเสริมคุณลักษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพสูง  
และ 3) น าเสนอการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่ส่งเสริมคุณลักษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพสูง งานวิจัยนี้เป็น
งานวิจัยเชิงคุณภาพแบบพหุกรณีศึกษา ผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 36 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้เรียน ในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 3 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง และการศึกษาเอกสาร วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาจากบันทึกภาคสนาม และวิเคราะห์สรุปอุปนัย ผลการวิจัย พบว่า 1) คุณลักษณะของห้องเรียน
ประสิทธิภาพสูง แบ่งเป็น 3 ด้าน มี 12 องค์ประกอบ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางถึงส่วนมาก ด้านบทบาท/พฤติกรรม และ
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงสุด ขณะที่ด้านพื้นที่การเรียนรู้และระยะเวลา ในการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับต่ าสุด 2) สภาพ 
การบริหารทั้ง 3 กรณีศึกษามีแนวทางคล้ายกัน แต่วิธีด าเนินงานต่างกันตามบริบท เน้นการพัฒนาครู จัดสภาพแวดล้อม และ
ส่งเสริมการเรียนรู้แบบเชิงรุก 3) การน าเสนอการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่ส่งเสริมคุณลักษณะของห้องเรียน
ประสิทธิภาพสูง ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบทบาท/พฤติกรรมและความสัมพันธ์ มีพฤติกรรมระดับส่วนมาก โดยใช้
หลักการเข้าใจ เข้าถึง พัฒนา ส่งเสริมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และสนับสนุนสื่อ วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน 2) ด้านพื้นที่
การเรียนรู้และระยะเวลา มีพฤติกรรมระดับส่วนน้อย มีการจัดโครงสร้างการบริหาร 4 ฝ่าย และจัดสภาพแวดล้อมที่เป็นแหล่ง
เรียนรู้  และ 3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ มีพฤติกรรมระดับปานกลาง โดยส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุกและ
การจัดท านวัตกรรมการเรียนรู้ จากการวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบที่น ามาเป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาคุณลักษณะของห้องเรียน
ประสิทธิภาพสูง ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาภาครัฐ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ และเติบโตเป็นพลเมืองที่ดีของ
ประเทศชาติต่อไป 

ค าส าคัญ:  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ห้องเรียนประสิทธิภาพสูง  การบริหารโรงเรียน   
 

บทน า (Introduction) 
การศึกษาเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และประเทศชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคที่โลก 

มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วท้ังทางด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคม การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและทั่วถึงจึงเป็นสิ่งส าคัญ
ยิ่ง               ในการเตรียมความพร้อมให้กับเยาวชนเพื่อรับมือกับความท้าทายในอนาคต (UNESCO, 2015) ประเทศไทยได้ให้
ความส าคัญกับการขยายโอกาสทางการศึกษามาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งผ่านการจัดตั้งโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                            
ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อให้นักเรียนในพื้นที่ห่างไกลหรือด้อยโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและต่อเนื่องจนถึงระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น (Office of the Basic Education Commission, 2020) อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาส                  
ทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้นเป็นความท้าทายส าคัญ เนื่องจากต้องเผชิญกับข้อจ ากัดหลายประการ ท้ังด้านทรัพยากร 
บุคลากร และบริบทแวดล้อม (Sararatana, 2013) 
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 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเป็นโรงเรียนขนาดเล็กถึงขนาดกลาง ซึ่งมีจ านวนมากที่สุดเมื่อเทียบกับโรงเรียน
ขนาดอื่น ๆ และมักจะมีปัญหาในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ปัญหาที่พบบ่อยในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ได้แก่                
การขาดแคลนครูที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ความไม่พร้อมของอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน ตลอดจนข้อจ ากัด                      
ด้านงบประมาณในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ (Office of the Education Council, 2017) 
นอกจากนี้ ความท้าทายส าคัญอีกประการหนึ่งคือ การจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียน 
ซึ่งมีพื้นฐานความรู้และทักษะที่แตกต่างกัน รวมถึงการเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนสามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นหรือประกอบ
อาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Khemmani, 2015) ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
จึงจ าเป็นต้องอาศัยแนวคิดและกลยุทธ์การบริหารที่มีประสิทธิภาพ  

 แนวคิด "ห้องเรียนประสิทธิภาพสูง" (High Functioning Classroom) ซึ่งพัฒนาขึ้นโดยสถาบันพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์แห่งสหราชอาณาจักร (Creativity, Culture and Education: CCE) และองค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและ
การพัฒนา (The Organization for Economic Co-operation and Development: OECD) เป็นแนวทางในการพัฒนา
พฤติกรรมของผู้เรียน ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงการบริหารจัดการของครู ซึ่งสามารถเกิดขึ้นได้ในทุกช้ันเรียนของ                   

ทุกโรงเรียน เป็นแนวทางที่น่าสนใจในการยกระดับคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มุ่งเน้นการสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนอย่างเต็มที่ (Tomlinson & Imbeau, 2010) โดยมีองค์ประกอบ 
12 ประการที่ครอบคลุมตั้งแต่บทบาทของครู กิจกรรมการเรียนรู้ การจัดสรรเวลาและพื้นที่ ไปจนถึงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและ
การสะท้อนคิดของผู้เรียน (Creativity, Culture and Education, 2012; Future Skill Foundation, 2021) แนวคิดนี้สอดคล้อง
กับทฤษฎีการเรียนรู้สมัยใหม่ และการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเน้นการเรียนรู้แบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและการพัฒนา
ทักษะที่จ าเป็นส าหรับอนาคต เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร และการท างานร่วมกับผู้อื่น (Partnership 
for 21st Century Learning, 2019) 

 การน าแนวคิดห้องเรียนประสิทธิภาพสูงมาประยุกต์ใช้ในบริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีความส าคัญ
และท้าทาย เนื่องจากโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเป็นสถานศึกษาที่มีข้อจ ากัดด้านทรัพยากร บุคลากร และงบประมาณ               
แต่ต้องจัดการศึกษาให้กับผู้เรียนท่ีมีความหลากหลายทั้งด้านพื้นฐานความรูแ้ละบริบททางสังคม (Office of the Basic Education 
Commission, 2020) ซึ่งการพัฒนาห้องเรียนประสิทธิภาพสูงจะช่วยยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะในด้าน
การพัฒนาศักยภาพผู้เรียนรายบุคคล การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เหมาะสม และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้  
(Creativity, Culture and Education, 2012) นอกจากนี้ การศึกษาของ Hanushek (2020) ยังพบว่า การพัฒนาประสิทธิภาพ
ห้องเรียนและการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในโรงเรียนที่มีข้อจ ากัดด้านทรัพยากรมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการลดความ
เหลื่อมล้ าทางการศึกษาและการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน อย่างไรก็ตาม การศึกษาวิจัยเชิงลึกในรูปแบบ                พหุ
กรณีศึกษา เป็นวิธีวิจัยที่มุ่งศึกษาปรากฏการณ์หรือกรณีที่น่าสนใจอย่างละเอียดลึกซึ้งจากหลายกรณี  เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลและ
จัดระบบข้อมูลเชิงลึกจากหลายมุมมองและบริบทที่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นวิธีที่สามารถสังเคราะห์และลงข้อสรุปข้อค้นพบในเชิงพื้นที่
ได้ (Premsuk et al., 2023) วิธีการนี้จะช่วยให้เข้าใจถึงแนวทางการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพในการส่งเสริมคุณลักษณะของ
ห้องเรียนประสิทธิภาพสูงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ               
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาทั่วประเทศ  นอกจากนี้ ผลการวิจัย                 
ยังสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการก าหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในระดับประเทศ                
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา รวมทั้งเป็นจุดเปลี่ยนส าคัญของการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการศึกษาในระดับห้องเรียนส าหรับ
สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาทุกระดับ และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาในสังคมไทยอย่างยั่งยืน  
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 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาไม่เพียงแต่จะช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของเยาวชน
ในพื้นที่ห่างไกลเท่านั้น แต่ยังเป็นการลงทุนในอนาคตของประเทศ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในระยะยาว                  
(Jareonsettasin, 2018) ดังนั้น การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่ส่งเสริมคุณลักษณะของ
ห้องเรียนประสิทธิภาพสูงจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพและศักยภาพในการแข่งขันในระดับ
สากลต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ (Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะของห้องเรยีนประสิทธิภาพสูงของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 2. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่ส่งเสริมคณุลักษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพสูง 
 3. เพื่อน าเสนอการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่ส่งเสรมิคุณลักษณะของห้องเรียนประสทิธิภาพสูง 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
 ผู้วิจัยท าการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารที่ส่งเสริมคุณลักษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพสูง การวิจัย                
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) แบบพหุกรณีศึกษา (Multiple Case Study) เป็นโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี  จ านวน                   
3 กรณีศึกษา โดยมีประเด็นศึกษา ประกอบด้วย 1) คุณลักษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพสูงของโรงเรียนขยายโอกาส                      
ทางการศึกษา 2) สภาพการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่ส่งเสริมคุณลักษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพสูง                      
ซึ่งประกอบด้วย 3 ด้าน 12 องค์ประกอบ และ 3) น าเสนอการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีส่งเสริมคุณลักษณะของ
ห้องเรียนประสิทธิภาพสูง แสดงดังกรอบแนวคิดการวิจัย 
 
  



Journal of Education and Innovation 2025, 27(1), 214-230 

 

218 
 

Figure 1   
The Administration of educational opportunity expansion schools that promotes characteristics of high 
functioning classroom framework 
แสดงกรอบแนวคิดการบรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาทีส่่งเสริมคณุลักษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพสูง 

 

 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Methodology) 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้วิธีพหุกรณีศึกษา (Multiple Case Study)                 
ซึ่งเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลและจัดระบบข้อมูลจากหลายกรณี ท าความเข้าใจสิ่งท่ีต้องการจะศึกษาได้อย่างลึกซึ้ง และยังเป็นวิธีท่ี
สามารถสังเคราะห์และลงข้อสรุปข้อค้นพบในเชิงพื้นที่ได้ (Premsuk et al., 2023) โดยมุ่งศึกษาการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาที่ส่งเสริมคุณลักษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพสูง จากทรรศนะของผู้ที่เกี่ยวข้องในปรากฏการณ์ เพื่อน าเสนอ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนมาประยุกต์ใช้ โดยมีขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี ้
 ขั้นตอนที่ 1 การเลือกสนามวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์การเลือก ดังนี้ ต้องเป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่มี
การบริหารที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ หรือส่งเสริมคุณลักษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพสูง โดยแบ่งออกเป็น 3 ขนาดตามเกณฑ์
การจ าแนกขนาดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ ขนาดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน 120 คน) ขนาดกลาง (นักเรียน 
121-600 คน) และขนาดใหญ่ (นักเรียนตั้งแต่ 601 คนขึ้นไป) ซึ่งจากเกณฑ์ดังกล่าว ได้กรณีศึกษาทั้ง 3 โรงเรียน ประกอบด้วย 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ได้แก่ 1) โรงเรียนจริมอนุสรณ์ 2 (โรงเรียนขนาดเล็ก มีนักเรียน 111 คน) 2) โรงเรียน 
นาอิน วิทยาคม (โรงเรียนขนาดกลาง มีนักเรียน 519 คน) และ 3) โรงเรียนอนุบาลอุตรดิตถ์ (โรงเรียนขนาดใหญ่ มีนักเรียน  
2,210 คน)  
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 ขั้นตอนที่ 2 การเตรียมตัวเข้าสนามและการรวบรวมข้อมูล ศึกษาข้อมูลเบื้องต้น ประสานงาน ติดต่อกับผู้บริหาร
สถานศึกษาเพื่อติดต่อขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลวิจัย เตรียมเครื่องมืออ านวยความสะดวกต่างๆ เดินทางโดยใช้รถยนต์ส่วนตัว
ถึงโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย การด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในแต่ละกรณีศึกษา ดัง Table 1  
 
Table 1 
The data collection timeline for multiple case studies of schools with administrations promoting learning  
or characteristics of high functioning classroom. 
แสดงเวลาการเก็บรวบรวมข้อมูลพหุกรณีศึกษาของสถานศึกษาท่ีมกีารบริหารที่ส่งเสริมการจดัการเรยีนรู้หรือส่งเสริมคณุลักษณะ 
ของห้องเรียนประสิทธิภาพสูง  
 

วัน เดือน ปี  เวลาที่สัมภาษณ์ สถานที่สัมภาษณ์ 
10 - 11 พฤษภาคม 2567 09.00–16.00 น. กรณีศึกษาท่ี 1 โรงเรียนจริมอนุสรณ์ 2 
5 - 7 พฤษภาคม 2567 09.00–16.00 น. กรณีศึกษาท่ี 2 โรงเรียนนาอินวิทยาคม 
14 - 15 พฤษภาคม 2567 09.00–16.30 น. กรณีศึกษาท่ี 3 โรงเรียนอนุบาลอุตรดิตถ์ 

 
หมายเหตุ: ช่วงเวลาของการเก็บรวบรวมข้อมูลของแต่ละกรณีศึกษามีระยะเวลาที่แตกต่างกัน เนื่องจากมีปัจจัยที่ผู้วิจัยไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ผู้ให้
ข้อมูลติดภารกิจเร่งด่วน ไม่สามารถให้สัมภาษณ์ได้ตามวันเวลา และบางกรณีศึกษาจ าเป็นต้องใช้ระยะเวลาในการสัมภาษณ์ การสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
และไม่มีส่วนร่วม 

 
 ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดแหล่งข้อมูลที่ส าคัญ ผู้ให้ข้อมูล (Key Informant) ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกแบบ
ก าหนดเกณฑ์ (Criterion Sampling) (Moser & Korstjens, 2018) ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ที่อยู่ในปรากฏการณ์ และมีข้อมูลเกี่ยวกับ
การบริหารที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ หรือส่งเสริมคุณลักษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพสูง เหมาะสมที่จะให้ข้อมูลการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ใช้ผู้ให้ข้อมูลหลักมากกว่า 1 คน ในแต่ละกรณีศึกษาเพื่อให้ได้ข้อมูลที่หลากหลาย ท าให้มองเห็นสิ่งที่ต้องการศึกษาได้อย่าง
รอบด้านและครบถ้วน โดยมีผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 36 คน จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี และสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล ประกอบดว้ย 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ครู จ านวน 15 คน ได้แก่ ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 3 คน ครูระดับช้ันอนุบาล จ านวน                   
3 คน ครูระดับช้ันประถมศึกษา จ านวน 6 คน ครูระดับช้ันมัธยมศึกษา จ านวน 6 คน และผู้เรียน จ านวน 18 คน ได้แก่ ผู้เรียน
ระดับชั้นประถมศึกษา จ านวน 9 คน และผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา จ านวน 9 คน 
 ขั้นตอนที่ 4 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง (Semi –Structured 
interview) เป็นแบบสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 36 คน โดยการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
จากการศึกษา เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสัมภาษณแ์บบก่ึงมีโครงสรา้ง 
จากนั้นสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง แล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญเพื่อพิจารณาตรวจสอบ จ านวน 5 คน โดยวิเคราะห์หาค่า
ความตรงเชิงเนื้อหา (Item Objective Congruence Index: IOC) ปรากฏว่า มีค่าดัชนี IOC 1.00 ทุกข้อ และน าไปวิเคราะห์          
ความน่าเชื่อถือของเครื่องมือ โดยค านวณค่าความสอดคล้องภายใน (Cronbach's Alpha) ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่า Cronbach's 
Alpha ของแบบสัมภาษณ์อยู่ที่ 0.81 ซึ่งสูงกว่า 0.70 แสดงให้เห็นว่าแบบสัมภาษณ์มีความสอดคล้องภายในสูง และข้อค าถาม                  
แต่ละข้อวัดแนวคิดเดียวกัน หลังจากนั้น น าข้อมูลทั้งหมดมาตรวจสอบความสอดคล้องของข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation)              
ท าการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ด้วยวิธีการ Coding ค าสัมภาษณ์ผสมผสานกับผลการศึกษาเอกสารและการสังเกต
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โดยก าหนดเกณฑ์การพิจารณาระดับพฤติกรรมเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับส่วนน้อย (น้อยกว่าร้อยละ 50) ระดับปานกลาง  
(ร้อยละ 50-75) และระดับส่วนมาก (มากกว่าร้อยละ 75) การพิจารณาระดับพฤติกรรมใช้การวิเคราะห์เชิงคุณภาพแบบอุปนัย              
โดยพิจารณาจากความถี่และความสม่ าเสมอของพฤติกรรม ความครอบคลุมของเนื้อหาตามองค์ประกอบที่ศึกษา ความสอดคล้อง
ของข้อมูลจากแหล่งต่างๆ และหลักฐานเชิงประจักษ์ท่ีแสดงถึงการปฏิบัติจริง ทั้งนี้ ระดับพฤติกรรมจะพิจารณาจากความต่อเนื่อง
และความสมบูรณ์ของการด าเนินการในแต่ละองค์ประกอบด้วย 
 การวิจัยนี้มีการเชื่อมโยงของผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจากการศึกษาคุณลักษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพ
สูง (วัตถุประสงค์ที่ 1) ซึ่งท าให้ทราบสภาพปัจจุบันของคุณลักษณะทั้ง 12 องค์ประกอบใน 3 ด้าน รวมถึงจุดเด่นและจุดที่ควร
พัฒนา จากนั้นน าผลการศึกษาดังกล่าวมาเป็นกรอบในการศึกษาสภาพการบริหารที่ส่งเสริมคุณลักษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพ
สูง (วัตถุประสงค์ที่ 2) ท าให้เห็นแนวทางการบริหารจัดการที่แตกต่างกันตามบริบทของแต่ละโรงเรียน และน าผลการศึกษาท้ังสอง
ส่วนมาสังเคราะห์เพื่อน าเสนอการบริหารที่ส่งเสริมคุณลักษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพสูง (วัตถุประสงค์ที่ 3) โดยน าจุดเด่นและ
จุดที่ควรพัฒนามาก าหนดประเด็นที่ต้องให้ความส าคัญ ควบคู่กับการน าแนวทางการบริหารที่ประสบความส าเร็จมาพัฒนาเป็น
ข้อเสนอแนะที่มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ เนื่องจากอยู่บนพ้ืนฐานของสภาพจริงของโรงเรียนกรณีศึกษา  

 
ผลการวิจัย (Results) 
 1. สภาพทั่วไปของสถานศึกษา จากกรณีศึกษาที่ 1 และ 3 เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็ก และขนาด
ใหญ่ จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับช้ันอนุบาล จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และกรณีศึกษาที่ 2 เป็นโรงเรียนขยายโอกาส         
ทางการศึกษาขนาดกลาง จัดดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับช้ันอนุบาล จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมีจ านวนนักเรียน
และบุคลากรแตกต่างกันตามขนาดของโรงเรียน สภาพบริบทมีความหลากหลายตั้งแต่ชนบทจนถึงเขตเมือง ส่งผลให้อาชีพหลักของ
ชุมชนแตกต่างกันไป อย่างไรก็ตาม ทั้ง 3 โรงเรียนมีวิสัยทัศน์และอัตลักษณ์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ส่งเสริมคุณธรรม 
และน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา    
 2. ผลการศึกษาคุณลักษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพสูงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ซึ่งมีองค์ประกอบ     
12 องค์ประกอบ โดยแบ่งการมีคุณลักษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพสูงออกเป็น 3 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางถึง
ส่วนมาก โดยมีจุดเด่นในด้านท่ี 1 ด้านบทบาท/พฤติกรรม และความสัมพันธ์ โดยรวมมีพฤติกรรมอยู่ในระดับส่วนมาก แต่ยังมีจุดที่
ควรพัฒนา คือ ในด้านที่ 2 พื้นที่การเรียนรู้ และระยะเวลาในการจัดการเรียนรู้ โดยรวมมีพฤติกรรมอยู่ในระดับส่วนน้อย และด้าน
ที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการสนับสนุนการเรียนรู้ โดยรวมมีพฤติกรรมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า  
  2.1 ด้านที่ 1 บทบาท/พฤติกรรม และความสัมพันธ์ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ โดยรวมมีพฤติกรรมอยู่ในระดับ
ส่วนมาก โดยองค์ประกอบที่ 1 บทบาทของครู มีพฤติกรรมส่วนใหญ่อยู่ในระดับ ส่วนมาก โดยเฉพาะบทบาทของครูในการสร้าง
บรรยากาศ ให้ค าแนะน า และถ่ายทอดความรู้ แต่ยังมีจุดที่ต้องพัฒนาคือบทบาทของผู้เรียนในการก ากับตนเองและวางเป้าหมาย
การเรียน องค์ประกอบที่ 2 การแสดงออกทางอารมณ์ มีพฤติกรรมส่วนใหญ่อยู่ในระดับส่วนมาก  แสดงถึงความใส่ใจของครูต่อ
สภาวะอารมณ์ของผู้เรียน และองค์ประกอบท่ี 3 บทบาทของผู้เรียน มีพฤติกรรมส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง โดยเฉพาะในด้าน
บทบาทของผู้เรียนในการก ากับตนเองและวางเป้าหมายการเรียน 
  2.2 ด้านที่ 2 พื้นที่การเรียนรู้ และระยะเวลาในการจัดการเรียนรู้  ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ภาพรวม                         
มีพฤติกรรมอยู่ในระดับส่วนน้อย เมื่อพิจารณารายละเอียดของรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่ 1 การจัดสรรพื้นที่                    
มีพฤติกรรมส่วนใหญ่อยู่ในระดับส่วนน้อย แสดงให้เห็นว่ายังคงใช้การจัดพื้นที่แบบนั่งฟังบรรยายแบบ fixed (Theater) เป็นหลัก 
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องค์ประกอบที่ 2 ต าแหน่งที่ท ากิจกรรม มีพฤติกรรมส่วนใหญ่อยู่ในระดับส่วนน้อย แสดงให้เห็นว่าการจัดพื้นที่แบบยืดหยุ่นและ
การจัดกิจกรรมนอกห้องเรียนยังอยู่ในระดับน้อย  องค์ประกอบที่ 3 การจัดสรรเวลา มีพฤติกรรมส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง                
มีจุดที่ควรพัฒนาคือการจัดสรรเวลาแบบยืดหยุ่นตามสถานการณ์ซึ่งยังท าได้น้อย  
  2.2 ด้านที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการสนับสนุนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ภาพรวม                   
มีพฤติกรรมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายละเอียดของรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่ 1 ลักษณะกิจกรรม                  
มีพฤติกรรมส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง โดยเฉพาะอย่างยิ่งกิจกรรมที่ออกแบบเน้นให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการออกแบบ
กิจกรรม และปฏิบัติจริงยังอยู่ในระดับส่วนน้อย ซึ่งเป็นจุดที่ควรพัฒนามากที่สุด ควรเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ของตนเองมากขึ้น  องค์ประกอบที่ 2 การให้งาน มีพฤติกรรมส่วนใหญ่อยู่ในระดับส่วนน้อย โดยเฉพาะ                  
การให้งานที่แตกต่างกันตามความสามารถของผู้เรียนยังอยู่ในระดับส่วนน้อย องค์ประกอบที่ 3 การเปิดเผยกระบวนการ                        
มีพฤติกรรมส่วนใหญ่อยู่ในระดับส่วนมาก แสดงให้เห็นว่ามีการสื่อสารวัตถุประสงค์ เปิดเผยกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ทราบ 
องค์ประกอบที่ 4 การใช้ตัวเองเป็นแหล่งเรียนรู้ มีพฤติกรรมส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่าควรส่งเสริมให้ครู                 
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนน าประสบการณ์จริงของตนเองมาใช้ในการเรียนรู้มากข้ึน องค์ประกอบท่ี 5 การรวมกลุ่ม มีพฤติกรรมส่วนใหญ ่                
อยู่ในระดับส่วนมาก แสดงให้เห็นว่ามีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียนในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างทั่วถึง  องค์ประกอบที่ 6               
การสะท้อน มีพฤติกรรมส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่าผู้เรียนควรมีโอกาสประเมินตนเอง  อย่างสม่ าเสมอ และ
ร่วมกับครูสะท้อนผลการเรียนรู้ 
 
Table 2 
The results of the study on characteristics of high functioning classroom in educational opportunity  
expansion schools. 
แสดงผลการศึกษาคุณลักษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพสูงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

(N=36) 

ที ่ ด้าน/องค์ประกอบ 

กรณี 
ศึกษาท่ี 1 

กรณี 
ศึกษาท่ี 2 

กรณี 
ศึกษาท่ี 3 สรุประดับ

พฤติกรรม ระดับ
พฤติกรรม 

ระดับ
พฤติกรรม 

ระดับ
พฤติกรรม 

1 ด้านบทบาท/พฤติกรรม และความสัมพันธ์ ปานกลาง ส่วนมาก ส่วนมาก ส่วนมาก 
 1.1 บทบาทของครู (Role of the teacher) ปานกลาง ส่วนมาก ส่วนมาก ส่วนมาก 
 1.2 การแสดงออกทางอารมณ์ (Emotion) ส่วนมาก ส่วนมาก ส่วนมาก ส่วนมาก 
 1.3 บทบาทของผู้เรียน (Role of learner)  ส่วนน้อย ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 
2 ด้านพื้นที่การเรียนรู้ และระยะเวลาในการจัดการเรียนรู้ ส่วนน้อย ส่วนน้อย ส่วนน้อย ส่วนน้อย 
 2.1 การจัดสรรพื้นท่ี (Organisation of space)  ส่วนน้อย ส่วนน้อย ปานกลาง ส่วนน้อย 
 2.2 การจัดต าแหน่งที่ท ากิจกรรม (Location of activities)  ส่วนน้อย ส่วนน้อย ส่วนน้อย ส่วนน้อย 
 2.3 การจัดสรรเวลา (Organisation of time) ปานกลาง ปานกลาง ส่วนน้อย ปานกลาง 
3 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ และการสนับสนุนการเรียนรู้ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 
 3.1 ลักษณะกิจกรรม (Nature of activities) ส่วนน้อย ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 
 3.2 การให้งาน (Approach to tasks) ส่วนน้อย ส่วนน้อย ส่วนน้อย ส่วนน้อย 
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ที ่ ด้าน/องค์ประกอบ 

กรณี 
ศึกษาท่ี 1 

กรณี 
ศึกษาท่ี 2 

กรณี 
ศึกษาท่ี 3 สรุประดับ

พฤติกรรม ระดับ
พฤติกรรม 

ระดับ
พฤติกรรม 

ระดับ
พฤติกรรม 

 3.3 การเปิดเผยกระบวนการ (Visibility of Processes)  ปานกลาง ส่วนมาก ส่วนมาก ส่วนมาก 
 3.4 การใช้ตัวเองเป็นแหล่งเรียนรู้ (Self as learning resource) ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 
 3.5 การรวมกลุ่ม (Inclusiveness)  ส่วนมาก ส่วนมาก ปานกลาง ส่วนมาก 
 3.6 การสะท้อน (Reflection) ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 

  

 3.  ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่ส่งเสริมคุณลักษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพสูง  
  3.1 ด้านบทบาท/พฤติกรรม และความสัมพันธ์ พบว่า 1) แนวนโยบาย และการบริหารจัดการที่ช่วยส่งเสริมครู                 
ในการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ทุกกรณีศึกษาต่างให้ความส าคัญกับการพัฒนาครู แต่มีวิธีการที่แตกต่างกัน 
โดยกรณีศึกษาที่ 1 เน้นการส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นที่การเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ และการน าความรู้    
มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน กรณีศึกษาที ่2 เน้นการใช้กระบวนการ PLC (Professional Learning Communities) 
หรือชุมชนการเรียนรู้ เพื่อให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน กรณีศึกษาที่ 3 เน้นการส่งเสริมให้
ครูได้พัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ทั้งด้านวิชาการและทักษะในการด ารงชีวิต โดยมีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อสนับสนุน              
การพัฒนาของครู 2) การสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนของครูและการเรียนรู้ของผู้เรียน แม้ว่า
ทั้ง 3 กรณีศึกษาจะมีขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน แต่ทุกโรงเรียนล้วนให้ความส าคัญกับการสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยมีวิธีการสนับสนุนท่ีแตกต่างกันไป สะท้อนถึงความต้องการและบริบทของแต่ละสถานศึกษา กรณีศึกษาที่ 1 
เน้นการอ านวยความสะดวกในด้านงบประมาณส าหรับครุภัณฑ์และสื่อการสอน กรณีศึกษาที่  2 เน้นการสนับสนุนงบประมาณ
ส าหรับจัดท าสื่อการสอนและอุปกรณ์การเรียน รวมถึงจัดสรรงบประมาณตามโครงการ กรณีศึกษาที่ 3 เน้นการจัดสรรงบประมาณ
ตามโครงการและสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงปรับปรุงอาคารสถานที่ ซึ่งทุกกรณีศึกษาให้ความส าคัญกับ                    
การสนับสนุนครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สอดคล้องกับหลักการที่ว่า ครูเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  3.2 ด้านพื้นที่การเรียนรู้ และระยะเวลาในการจัดการเรียนรู้ พบว่า 1) แนวนโยบาย และการออกแบบโครงสร้าง              
ที่ช่วยสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมในการเรียน บรรยากาศช้ันเรียน และการจัดสรรเวลาเรียน ทุกกรณีศึกษาต่างให้ความส าคัญ
กับการจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้  โดยค านึงถึงความปลอดภัยและความเหมาะสมส าหรับผู้เรียน แต่มี
วิธีการจัดการที่แตกต่างกันตามบริบทและทรัพยากรที่มี โดยกรณีศึกษาที่ 1 มีการจัดโครงสร้างการบริหารงาน 4 ฝ่ายที่ชัดเจน    
แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย และมีการจัดสรรเวลาเรียนท่ีสลับสับเปลี่ยนระหว่างวิชาทฤษฎีและปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียน
ไม่รู้สึกเบื่อหน่าย กรณีศึกษาที่  2 เน้นการจัดห้องเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้  เน้นความสะอาด ปลอดภัย แสงสว่าง และ                   
การระบายอากาศ และกรณีศึกษาที่ 3 มีนโยบายเน้นความปลอดภัยของผู้เรียน และให้ความส าคัญกับสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศในช้ันเรียน 2) การสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอื้อต่อการจัดสภาพแวดล้อมในการเรียน บรรยากาศช้ันเรียน                  
แต่ละกรณีศึกษามีวิธีการจัดการที่แตกต่างกันตามขนาดและทรัพยากรที่มี  แต่ทุกโรงเรียนมีเป้าหมายเดียวกันคือการสร้าง
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน โดยกรณีศึกษาที่ 1 ใช้สิ่งที่มีอยู่แล้วหรือวัสดุเหลือใช้ในการตกแต่งห้องเรยีน เนื่องจาก
มีงบประมาณจ ากัด จึงต้องประหยัดและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าที่สุด กรณีศึกษาที่ 2 จัดสภาพห้องเรียนให้มีบรรยากาศที่
เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยี และอุปกรณ์ต่างๆ เพื่ออ านวยความสะดวก กรณีศึกษาที ่3 จัดสรรงบประมาณ               ใน
การจัดท าโครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน  
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  3.3 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ และการสนับสนุนการเรียนรู้ พบว่า 1) แนวนโยบาย และการบริหารจัดการที่
ช่วยส่งเสริมครูในการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ทุกกรณีศึกษามีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาครแูละการจัดการ
เรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) โดยเน้นการพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ แต่มีรายละเอียดแตกต่างกันตามบริบทของแต่ละ
โรงเรียน โดยกรณีศึกษาที่ 1 มีนโยบายพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ที่หลากหลาย ใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) และ Coaching ส่งเสริมครูจัดท านวัตกรรมแก้ปัญหานักเรียนที่อ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ กรณีศึกษาที่ 2 ส่งเสริมครูเข้ารับ
การอบรม ส่งเสริมการจัดท านวัตกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมการแข่งขันทางวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียน และใช้กิจกรรมการสอนแบบ
เชิงรุก (Active Learning) และกรณีศึกษาที่ 3 ส่งเสริมครูพัฒนาตนเองตามหน่วยงานต้นสังกัด สนับสนุนงบประมาณพัฒนาครู 
ตามความสนใจ ครูน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 2) การสนับสนุนสิ่งอ านวย 
ความสะดวกที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนของครูและการเรียนรู้ของผู้เรียน  ทุกกรณีศึกษามีการสนับสนุนงบประมาณ                  
เพื่ออ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน แต่มีรายละเอียดแตกต่างกันตามบริบทและขนาดของโรงเรียน มุ่งเน้น              
การพัฒนาครูและการจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ของนักเรียน โดยกรณีศึกษาที่ 1 จัดสรรงบประมาณบางส่วนส าหรับ  
ค่าน้ ามันรถในการอบรมครู และสนับสนุนงบประมาณผลิตสื่อการเรียนการสอน กรณีศึกษาที่ 2 จัดสรรงบประมาณจัดซื้อวัสดุ
อุปกรณ์ และจัดครูให้ครบช้ันและจ้างครูในวิชาเอกที่ขาดแคลน และกรณีศึกษาที่ 3 สนับสนุนงบประมาณตามความจ าเป็นส าคัญ 
เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 4.  ผลการน าเสนอการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่ส่งเสริมคุณลักษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพสูง  
มีดังนี้  
  4.1 ด้านบทบาท/พฤติกรรม และความสัมพันธ์ ในภาพรวมพบว่า มีพฤติกรรมอยู่ในระดับส่วนมาก เมื่อพิจารณา        
ในด้านบทบาทครู พบว่า มีพฤติกรรมอยู่ในระดับส่วนมาก และในด้านบทบาทของผู้เรียน มีพฤติกรรมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเป็น
ผลมาจากการบริหารที่ส่งเสริมคุณลกัษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพสูง ได้แก่ 1) ด้านนโยบายและการบริหารจัดการ คือ มีการใช้
หลักการเข้าใจ เข้าถึง พัฒนา มีการส่งเสริมการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้                
จัดครูเข้าสอนให้ตรงตามวิชาเอก และส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง/เข้ารับการอบรมอย่างต่อเนื่อง และ 2) ด้านการสนับสนุน                 
สิ่งอ านวยความสะดวก คือ มีการสนับสนุนครุภัณฑ์ สื่อและวัสดุ อุปกรณ์ที่เอื้อต่อการเรียนการสอน และจัดสรรงบประมาณ                 
ตามโครงการสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
  4.2 ด้านพื้นที่การเรียนรู้ และระยะเวลาในการจัดการเรียนรู้  ในภาพรวมพบว่า มีพฤติกรรมอยู่ในระดับส่วนน้อย  
ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารที่ส่งเสริมคุณลักษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพสูง ได้แก่ 1) ด้านนโยบายและการบริหารจัดการ คือ 
จัดโครงสร้างการบริหาร 4 ฝ่าย จัดสภาพห้องเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ เน้นความปลอดภัยในการจัดสภาพแวดล้อม จัดสรรเวลา
เรียนอย่างเหมาะสม สลับวิชาที่เน้นทฤษฎีกับการปฏิบัติ และ2) การสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก คือ ส่งเสริมการใช้วัสดุที่มีอยู่
ตกแต่งห้องเรียน และสนับสนุนงบประมาณด้านอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 
  4.3 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้  และการสนับสนุนการเรียนรู้  ในภาพรวมพบว่า มีพฤติกรรมอยู่ในระดับ               
ปานกลาง ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารที่ส่งเสริมคุณลักษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพสูง ได้แก่ 1) ด้านนโยบายและการบริหาร
จัดการ คือ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) ส่งเสริมการจัดท านวัตกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริม              
การเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันและเวทีวิชาการ และส่งเสริมการน าความรู้จากการอบรมมาประยุกต์ใช้  และ 2) การสนับสนุน              
สิ่งอ านวยความสะดวก คือ สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครู/ส่งครูเข้ารับการอบรม จัดครูให้ครบช้ันและจ้างเพิ่มในวิชาเอก               
ที่ขาดแคลน และสนับสนุนงบประมาณตามความส าคัญจ าเป็น 
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Figure 2   
The administration of educational opportunity expansion schools that promotes characteristics of high 
functioning classroom 
แสดงการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีส่งเสรมิคุณลกัษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพสูง 

 
 

อภิปรายผล (Discussions) 
 1.  ผลการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพสูงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับปานกลางถึงส่วนมาก แสดงให้เห็นถึงระดับของทั้ง 3 ด้านที่แตกต่างกัน ซึ่งสามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
  1.1 ด้านบทบาท/พฤติกรรม และความสัมพันธ์ ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับส่วนมาก โดยบทบาทของครู
มีพฤติกรรมอยู่ในระดับส่วนมาก แต่บทบาทของผู้เรียนยังอยู่ในระดับปานกลาง สะท้อนให้เห็นว่าถึงแม้ครูจะมีบทบาทส าคัญในการ
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน แต่พฤติกรรมที่ปฏิบัติยังไม่ส่งผลต่อบทบาทของผู้เรียนในระดับสูงมากนัก 
ประเด็นส าคัญที่พบคือ การที่ครูและผู้เรียนได้ร่วมคิดวางแผน ออกแบบการเรียนรู้ร่วมกันยังมีค่อนข้างจ ากัด ส่วนใหญ่ครูจะเป็น
ผู้ออกแบบหลัก นอกจากนี้ การก ากับตนเองและวางเป้าหมายการเรียนของผู้เรียนยังคงเป็นจุดที่ต้องพัฒนาอย่างมาก สอดคล้อง
กับผลการสัมภาษณ์ที่ว่า “นักเรียนที่มีอิสระในการวางเป้าหมายของตนเอง โดยไม่ต้องอาศัยคุณครูมาคอยแนะน าค่อนข้างน้อย                
ครูจะคอยช่วยตลอด อาจเป็นเพราะแต่ละคนยังไม่ค่อยมั่นใจเท่าไร” (ผู้เรียนระดับช้ันประถมศึกษา กรณีศึกษาที่ 2, สัมภาษณ์                  
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5 พฤษภาคม 2024) ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับหลักการ Constructive Learning ที่เน้นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสร้างการเรียนรู้ 
ความรู้ ทักษะ ทัศนะ ฯลฯ ใหม่ขึ้นด้วยตนเองและกระบวนการกลุ่ม โดยครูไม่ได้บอกสอนโดยตรง (Panich et al., 2023; 
Vygotsky, 1978) อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่ายังมีช่องว่างระหว่างทฤษฎีและการปฏิบัติจริงในห้องเรียน 
  1.2 ด้านพื้นที่การเรียนรู้และการจัดสรรเวลาในการจัดการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า ด้านนี้ยังอยู่ในระดับส่วนน้อย 
โดยส่วนใหญ่ยังคงใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบเดิม สอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ที่ว่า “ส่วนใหญ่ถ้าเป็นนั่งเรียนเนื้อหา                 
เราก็จะให้นักเรียนนั่งหันหน้าเข้าหากระดาน ห้องประจ าช้ันจะไม่ค่อยเคลื่อนย้ายเท่าไร” (ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ กรณีศึกษาที่ 3, 
สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม 2024) ผลการวิจัยนี้ขัดแย้งกับแนวคิดของการเรียนรู้ที่หลากหลายและยืดหยุ่น  (Fleming, 2001)                   
ที่เสนอว่าการจัดสรรพื้นที่ท่ีหลากหลายและการจัดกิจกรรมนอกห้องเรียนจะช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลายมากขึ้น 
นอกจากนี้ ยังพบว่ามีความแตกต่างในการจัดพื้นที่ระหว่างระดับช้ัน โดยระดับช้ันอนุบาลมีการจัดพื้นที่แบบอิสระ ไม่มีโต๊ะ เก้าอี้                 
มีพื้นที่ว่างส าหรับท ากิจกรรมสร้างสรรค์ ในขณะที่ช้ันเรียนในระดับสูงขึ้นกลับมีการจัดที่นั่งแบบตายตัว (Fixed) มากยิ่งขึ้น 
ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับข้อเสนอของ Marzano (2017) ที่ระบุว่าสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นเป็นสิ่งส าคัญต่อการมี               
ส่วนร่วมของนักเรียน แต่การจัดที่นั่งแบบตายตัวนั้นจ ากัดโอกาสในการเรียนรู้แบบเชิงรุก 
  1.3 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้และการสนับสนุนการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า ด้านนี้อยู่ในระดับปานกลาง            
โดยมีจุดที่ควรพัฒนา เช่น การเพิ่มการมีส่วนร่วมของผู้เรียนในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และการประเมินตนเอง ผลการวิจัย
นี้สอดคล้องกับแนวคิดของ Hattie (2012) ในเรื่องการเรียนรู้ที่ชัดเจน (Visible Learning) ซึ่งเน้นว่าการมีส่วนร่วมและการสะทอ้น
ตนเองของผู้เรียนในกระบวนการเรียนรูม้ีผลในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ นอกจากน้ี การจัดสรรเวลาที่ยืดหยุน่ การท างานเป็นกลุ่ม และ
การสะท้อนตนเอง ยังเป็นองค์ประกอบที่สนับสนุนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับกรอบการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
(Partnership for 21st Century Learning, 2019) อย่างไรก็ตาม จะเห็นได้ว่าการน าแนวคิดเหล่านี้ไปปฏิบัติในห้องเรียนจริงยังมี
ข้อจ ากัด 
  ผลการวิจัยนี้ช้ีให้เห็นว่าคุณลักษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพสูงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษายังมีจุด               
ที่ต้องพัฒนาอีกมาก โดยเฉพาะในด้านการส่งเสริมบทบาทของผู้เรียน การจัดพื้นท่ีการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น และการเพิ่มการมีส่วนร่วม
ของผู้เรียนในกระบวนการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่านี้ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
ทั้งผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชน โดยมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาครูให้มีทักษะในการส่งเสริมการเรียนรู้แบบ Active Learning              
การปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพของห้องเรียนให้มีความยืดหยุ่นมากขึ้น การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ
การเรียนรู้และประเมินตนเอง การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนร่วมกัน 
 2.  ผลการศึกษาสภาพการบริหารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่ส่งเสริมคุณลักษณะของห้องเรียน
ประสิทธิภาพสูง แสดงให้เห็นถึงบทบาทส าคัญของการบริหารจัดการในด้านต่างๆ ทุกกรณีศึกษามีความพยายายามในการส่งเสริม
คุณลักษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพสูง แม้ว่าจะมีบริบทและทรัพยากรที่แตกต่างกัน แต่ก็มีความสอดคล้องกันในหลายประเด็น 
ซึ่งสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  2.1 ด้านบทบาท/พฤติกรรม และความสัมพันธ์ ผลการศึกษาพบว่า ทุกกรณีศึกษาให้ความส าคัญกับการพัฒนาครู 
แม้จะใช้วิธีการที่แตกต่างกัน เช่น การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง การใช้ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) และการจัดกิจกรรมพัฒนา
ทักษะวิชาการและทักษะชีวิต แนวทางเหล่านี้สอดคล้องกับทฤษฎีการพัฒนาวิชาชีพครูของ Darling-Hammond et al. (2017)                
ที่เน้นการเรียนรู้ต่อเนื่อง การร่วมมือกัน และการพัฒนาทักษะที่หลากหลาย และสอดคล้องกับแนวคิดของ Fullan (2007)  
ที่กล่าวว่าการพัฒนาครูเป็นกุญแจส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  นอกจากนี้ ทุกกรณีศึกษายังสนับสนุนงบประมาณ 
ในการจัดหาสื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Hanushek (2020) ที่ระบุว่า การลงทุนในทรัพยากร
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ทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพสามารถส่งผลบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  โดยเฉพาะในกรณีศึกษาที่มีข้อจ ากัดด้าน
ทรัพยากร อย่างไรก็ตาม จากการศึกษายังพบปัญหาการขาดแคลนครูที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน โดยเฉพาะในกรณีศึกษาที่ 1 
ซึ่งเป็นสถานศึกษาขนาดเล็กที่ครูต้องสอนหลายวิชาที่ไม่ตรงกับความเช่ียวชาญของตนเอง สอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ที่ว่า 
“โรงเรียนขาดแคลนครูที่จบตรงตามวิชาเอกในหลายวิชา โดยเฉพาะในระดับประถมศึกษา ครูต้องสอนหลายวิชาที่ไม่ตรงกับความ
เช่ียวชาญของตัวเอง ทางโรงเรียนก็ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมพัฒนา ซึ่งปัญหาที่ตามมาก็คือ ครูน้อยท าให้ต้องทิ้งห้องเรียน
บ่อยครั้ง” (ครูระดับช้ันประถมศึกษา กรณีศึกษาที่ 1, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2567) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Ingersoll 
(2001) ที่พบว่า การสอนนอกสาขาวิชาเอกส่งผลเสียต่อคุณภาพการศึกษา นอกจากนี้ ยังพบปัญหาความไม่ต่อเนื่องในการพัฒนา 
แม้จะมีการส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรม แต่ยังมีข้อจ ากัดในการน าความรู้มาใช้อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Guskey 
(2002) ที่ช้ีให้เห็นความส าคัญของการติดตามและสนับสนุนครูอย่างต่อเนื่องหลังการอบรม 
  2.2 ด้านพื้นที่การเรียนรู้ และระยะเวลาในการจัดการเรียนรู้  ทุกโรงเรียนให้ความส าคัญกับความปลอดภัยและ
บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ แต่มีความแตกต่างในการจัดสรรเวลาเรียนและการจัดพื้นที่  เช่น การสลับวิชาทฤษฎีและปฏิบัติ                  
ซึ่งช่วยลดความเบื่อหน่ายของผู้เรียน การจัดห้องเรียนที่ยืดหยุ่น และการเน้นความปลอดภัยและบรรยากาศในช้ันเรียน แนวทาง
เหล่านี้สอดคล้องกับทฤษฎี Flexible Learning Spaces ของ Neill and Etheridge (2008) ที่เน้นความส าคัญของสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและปลอดภัย ซึ่งส่งผลต่อการมีส่วนร่วมและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Tomlinson (2014) ที่ระบุว่าสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดีส่งผลให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและเกิดผลการเรียนรู้ที่ดีขึ้น แต่การศึกษาก็พบ
ข้อจ ากัดส าคัญ โดยเฉพาะด้านงบประมาณในการจัดหาสื่อ อุปกรณ์ และการพัฒนาโครงส ร้างพื้นฐาน ท าให้โรงเรียนต้อง
ประยุกต์ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด ซึ่งอาจส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการสอน สอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ที่ว่า “อุปกรณ์เรา
ก็ไม่ค่อยครบด้วย เช่น อุปกรณ์ทดลอง สารเคมีซึ่งไม่มีงบไปซื้อ บางทีครูเขาก็ประยุกต์เอา ใช้วัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่ในโรงเรียนหรือ               
ในท้องถิ่น บางทีก็ท าแล็ปแห้งบ้าง ดีทีโรงเรียนมีจอทีวีที่ติดไว้ให้ในแต่ละห้องให้ดูจาก YouTube ก็เป็นสิ่งที่ช่วยครูได้บ้าง”                     
(ครูระดับช้ันมัธยมศึกษา กรณีศึกษาที่ 1, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2567) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Baker (2017) ที่ช้ีให้เห็นว่า
ความเหลื่อมล้ าด้านงบประมาณส่งผลต่อโอกาสทางการศึกษาของนักเรียน นอกจากนี้  ยังพบข้อจ ากัดในการจัดกิจกรรม                  
นอกห้องเรียน โดยเฉพาะในกรณีศึกษาที่ 1 ที่มีปัญหาด้านงบประมาณและการควบคุมดูแลผู้เรียน ซึ่งขัดแย้งกับแนวคิดของ                
Kolb (2014) ที่เน้นความส าคัญของการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง 
  2.3 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ และการสนับสนุนการเรียนรู้ ทุกโรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก                   
(Active Learning) และสนับสนุนให้ครูและนักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันทางวิชาการ โดยเฉพาะในกรณีศึกษาที่ 1 และ 2 ที่เน้น    
การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ สอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ที่ว่า “ผู้อ านวยการส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมที่เกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อน าความรู้วิธีการ เทคนิคต่างๆ มาพัฒนาการเรียนการสอน สามารถจัดท านวัตกรรมการเรียนรู้ได้ ”                 
(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ กรณีศึกษาที่ 2, สัมภาษณ์, 5 พฤษภาคม 2567) แนวทางนี้สอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้เชิงรุกของ 
Bonwell and Eison (1991) ที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียนในกระบวนการเรียนรู้  ซึ่งช่วยพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงและ                     
การแก้ปัญหา นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Fullan (2007) ที่เน้นความส าคัญของการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาพบปัญหาภาระงานของครูที่มากเกินไป แม้ผู้บริหารจะพยายามลด
ภาระงาน แต่ยังมีนโยบายจากต้นสังกัดที่เพิ่มภาระงานอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ครูมีเวลาในการเตรียมการสอนและพัฒนาตนเอง
น้อยลง สอดคล้องกับงานวิจัยของ Premsuk et al. (2024) ที่พบว่า ภาระงานท่ีมากเกินไปส่งผลต่อความเครียดและประสิทธิภาพ
การสอนของครู รวมถึงการดูแลเอาใจใส่พฤติกรรมของนักเรียน นอกจากนี้ การศึกษาช้ีให้เห็นว่าผู้บริหารทั้ง 3 กรณีศึกษาให้ 
การสนับสนุนด้านงบประมาณในการพัฒนาการเรียนการสอน และมีการจัดสรรทรัพยากรตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับบริบท
ของแต่ละสถานศึกษา แต่ทุกกรณีศึกษาเผชิญกับความท้าทายในการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีจ ากัด โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาด
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เล็ก และมีความพยายามในการลดภาระงานของครูเพื่อให้มุ่งเน้นการสอนได้อย่างเต็มที่ แม้จะยังมีนโยบายจากต้นสังกัดที่เพ่ิมภาระ
งาน สิ่งเหล่านี้สอดคล้องกับแนวคิดของ Leithwood et al. (2020) ที่ระบุว่าภาวะผู้น าทางการศึกษามีผลกระทบทางอ้อมต่อ
ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนผ่านการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และการพัฒนาครู 
  โดยสรุป แม้จะมีความพยายามในการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพสูง                 
แต่โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษายังเผชิญกับปัญหาและข้อจ ากัดหลายประการ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นในการได้รับ
การสนับสนุนเชิงนโยบายและการจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสมจากหน่วยงานต้นสังกัดและภาครัฐ เพื่อลดความเหลื่อมล้ าและ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 (Partnership for 21st 
Century Learning, 2019) 
 3.  ผลการวิจัยเกี่ยวกับการน าเสนอบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่ส่งเสริมคุณลักษณะของห้องเรียน
ประสิทธิภาพสูง แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการบริหารจัดการในสามด้านหลัก ซึ่งสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  3.1 ด้านบทบาท/พฤติกรรม และความสัมพันธ์ ผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวมมีพฤติกรรมอยู่ในระดับส่วนมาก 
โดยบทบาทครูอยู่ในระดับส่วนมาก ขณะที่บทบาทของผู้เรียนอยู่ในระดับปานกลาง สะท้อนให้เห็นถึงความพยายามของผู้บริหาร  
ในการส่งเสริมการพัฒนาครูผ่านนโยบายและการบริหารจัดการที่หลากหลาย เช่น การใช้หลักการเข้าใจ เข้าถึง พัฒนา การส่งเสรมิ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครู แนวทางเหล่านี้สอดคล้องกับทฤษฎีการพัฒนาวิชาชีพครูของ 
Darling-Hammond et al. (2017) ที่เน้นการเรียนรู้ต่อเนื่องและการร่วมมือกัน อย่างไรก็ตาม ระดับพฤติกรรมของผู้เรียนที่อยู่ใน
ระดับปานกลางอาจสะท้อนถึงความท้าทายในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติที่ส่งผลต่อผู้เรียนโดยตรง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Fullan (2007) ที่เน้นความส าคัญของการเช่ือมโยงนโยบายกับการปฏิบัติในช้ันเรียน 
  3.2 ด้านพื้นท่ีการเรียนรู้และระยะเวลาในการจัดการเรียนรู้ ผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวมมีพฤติกรรมอยู่ในระดับ
ส่วนน้อย แม้จะมีความพยายามในการจัดโครงสร้างการบริหาร การจัดสภาพห้องเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ และการจัดสรรเวลา
เรียนอย่างเหมาะสม แต่ผลลัพธ์ยังไม่สูงนัก สะท้อนถึงความท้าทายในการจัดการพื้นที่และเวลาเรียนให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจเกิด
จากข้อจ ากัดด้านทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Baker (2017) ที่ช้ีให้เห็นว่าความเหลื่อมล้ าด้าน
ทรัพยากรส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอน อย่างไรก็ตาม ความพยายามในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า เช่น                    
การส่งเสริมการใช้วัสดุที่มีอยู่ตกแต่งห้องเรียน สะท้อนถึงการปรับตัวภายใต้ข้อจ ากัด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Marzano 
(2017) เกี่ยวกับการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพภายใต้ทรัพยากรที่จ ากัด 
  3.3 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้และการสนับสนุนการเรียนรู้ ผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวมมีพฤติกรรมอยู่ใน
ระดับปานกลาง โดยมีการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) การจัดท านวัตกรรมการเรียนรู้ และ                   
การส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันและเวทีวิชาการ แนวทางเหล่านี้สอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้เชิงรุกของ Bonwell 
and Eison (1991) ที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียนในกระบวนการเรียนรู้ อย่างไรก็ตาม ระดับพฤติกรรมที่อยู่ในระดับปานกลาง
อาจสะท้อนถึงความท้าทายในการน าแนวคิดเหล่านี้ไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับปัญหาการขาดแคลนครูใน
บางวิชาเอกและข้อจ ากัดด้านงบประมาณ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Ingersoll (2001) ที่ช้ีให้เห็นผลกระทบของการขาดแคลนครู
ที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านต่อคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการสนับสนุนด้านงบประมาณในการพัฒนาครูและการจัดการเรียนรู้
ยังคงเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนในระยะยาว (Fullan, 2007) 
  โดยสรุป ผลการศึกษาสะท้อนให้เห็นถึงความพยายามของผู้บริหารในการส่งเสริมคุณลักษณะของห้องเรียน
ประสิทธิภาพสูงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา แม้จะเผชิญกับข้อจ ากัดด้านทรัพยากรและบุคลากร การพัฒนาในด้านต่างๆ 
ยังคงมีความท้าทาย โดยเฉพาะในด้านพ้ืนที่การเรียนรู้และระยะเวลาในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Hanushek 
(2020) ที่เน้นความส าคัญของการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การยกระดับคุณภาพ
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การศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยการสนับสนุนเชิงนโยบายและการจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม
จากหน่วยงานต้นสังกัดและภาครัฐ เพื่อลดความเหลื่อมล้ าและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับแนวคิด  
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (Partnership for 21st Century Learning, 2019) 

 
ข้อเสนอแนะ (Recommendations) 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1  ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า คุณลักษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพสูงในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลางถึงส่วนมาก แสดงให้เห็นถึงระดับของทั้ง 3 ด้านที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะด้านพ้ืนที่
การเรียนรู้และระยะเวลาในการจัดการเรียนรู้ มีพฤติกรรมอยู่ในระดบัส่วนน้อย โดยเฉพาะในเรื่องของการจัดสรรพื้นที่และต าแหนง่
ที่ท ากิจกรรม ซึ่งยังคงใช้รูปแบบการจัดห้องเรียนแบบดั้งเดิม (fixed/theater) เป็นหลัก และมีข้อจ ากัดในการจัดกิจกรรมนอก
ห้องเรียน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรขอรับการสนับสนุนจากศิษย์เก่า ห้างร้านเอกชน หรือขอรับการสนับสนุนจากภาคเอกชน
เพื่อสนับสนุนการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อพัฒนาพื้นที่การเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่นมากขึ้น  
ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน ควบคู่กับการพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบยืดหยุ่น นอกจากนี้ 
ควรเน้นการพัฒนาบุคลากรโดยจัดอบรมเชิงปฏิบัตกิารให้แก่ครูในเรือ่งการออกแบบและจัดการพื้นท่ีการเรียนรูแ้บบยืดหยุน่ รวมถึง
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานในท้องถิ่นเพื่ อขยายโอกาส ในการใช้พื้นที่เป็นแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน  
การด าเนินการเหล่านี้จะช่วยยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.2  ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 2 และ 3 พบว่า การบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่ส่งเสริม
คุณลักษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพสูง มีข้อจ ากัดหลายประการ โดยเฉพาะบทบาทของผู้เรียนยังอยู่ในระดับปานกลาง แม้ครูจะ
มีบทบาทส าคัญในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน แต่พฤติกรรมที่ปฏิบัติยังไม่ส่งผลต่อบทบาทของ
ผู้เรียนในระดับสูงมากนัก โดยเฉพาะในด้านการก ากับตนเองและการวางเป้าหมายการเรียน ซึ่งสะท้อนถึงความท้าทาย  
ในการส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุกอย่างแท้จริง ดังนั้น สิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัดควรด าเนินการ ได้แก่  
การพัฒนานโยบายที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบยืดหยุ่น ควรมีการพัฒนาครูเพื่อให้ครูมีสมรรถนะในการออกแบบและจัดการ
เรียนรู้ด้วยวิธีการใหม่ๆ ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีบทบาทส าคัญในการเรียนรู้ของตนเอง เช่น การใช้เทคนิคการตั้งเป้าหมายการเรียนรู้
ร่วมกัน และการสอนทักษะการก ากับตนเองในการเรียน การด าเนินการเหล่านี้จะช่วยยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้  
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และส่งเสริมการพัฒนาห้องเรียนประสิทธิภาพสูงได้อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับแนวคิด  
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1  จากผลการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพแบบพหุกรณีศึกษา ดังนั้น ควรน าวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) มาศึกษาต่อเนื่องได้ เช่น การศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการส่งเสริมคุณลักษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพสูง 
  2.2  ควรมีการวิจัยเชิงต่อยอดจากผลการวิจัยนี้  โดยวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อส่งเสริม
คุณลักษณะของห้องเรียนประสิทธิภาพสูงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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