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Abstract  
 This article presents concepts and approaches to school administration, focusing on strategic planning 
based on the Blue Ocean Strategy framework, which emphasizes value innovation. Instead of focusing on 
competition, this approach suggests creating alternative strategies through rational methods to develop 
strategies suited to the organization’s conditions and context. The emphasis is placed on maintaining low costs 
while increasing value simultaneously. Examples of tools and methods for school administration are provided 
to enhance management efficiency in addressing complex, rapidly changing, and diverse organizational 
contexts. The Blue Ocean Strategy serves as a crucial tool for administrators to escape the trap of traditional 
strategies by developing new ones. This approach elevates organizational development to align with the vision, 
mission, objectives, and values, resulting in clear goals and enabling schools to gain a competitive edge. This is 
achieved by enhancing educational value that aligns with social and economic trends, contributing effectively 
to future educational needs. Such an approach builds confidence in quality education for the future, ultimately 
leading to continuous and sustainable development. 
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บทคัดย่อ 

 บทความนี้มุ่งเสนอแนวคิดและแนวทางการบริหารโรงเรียน โดยเน้นสาระส าคัญในเรื่อง การวางแผนกลยุทธ์บนฐานคิด
ของกลยุทธ์น่านน้ าสีคราม (Blue Ocean Strategy) ที่มีมุมมองการสร้างกลยุทธ์ที่เป็นนวัตกรรมเชิงคุณค่า (Value Innovation) 
โดยไม่เน้นการแข่งขัน แต่เป็นการสร้างกลยุทธ์ทางเลือกใหม่ที่ใช้หลักเหตุผลเพื่อให้ได้กลยุทธ์ที่เหมาะกับสภาพและบริบทของ
องค์กร โดยจะเน้นไปท่ีการรักษาต้นทุนต่ าเพิ่มคุณค่าสูงในเวลาเดียวกัน พร้อมท้ังตัวอย่างเครื่องมือและแนวทางการน ามาใช้ในการ
บริหารโรงเรียน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารให้ตอบโจทย์สภาวการณ์ซับซ้อน เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว และแตกต่างสภาพและ
บริบทขององค์กร กลายเป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับผู้บริหารที่จะช่วยให้องค์การหลุดพ้นจากกับดักกลยุทธ์แบบเดิม  สร้างกลยุทธ์
ใหม่ตามแนวทางการสร้างน่านน้ าสีคราม ยกระดับการพัฒนาองค์การให้ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ตลอดจน
ค่านิยม ส่งผลให้องค์การมีเป้าหมายที่ชัดเจน สามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของโรงเรียน โดยการมุ่งเน้นไปที่การเพิ่ม
คุณค่าของการศึกษาท่ีสอดคล้องกับทิศทางการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจในอนาคตได้อย่างมีประสทิธิภาพ เป็นการสร้าง
ความเชื่อมั่นในการศึกษาท่ีมีคุณภาพในอนาคต ซึ่งน่ันจะน าไปสู่การพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนตลอดไป  

ค้าส้าคัญ: การบริหารโรงเรียน  การวางแผนกลยุทธ์  กลยุทธ์น่านน้ าสีคราม  
 

บทน้า (Introduction) 
 “ช่วยด้วย! มหาสมุทรก าลังกลายเป็นสีแดง” เป็นประโยคที่สะท้อนความรู้สึกของผู้บริหารทั่วโลกได้เป็นอย่างดี   

คนจ านวนมากก าลังเวียนว่ายอยู่ในมหาสมุทรแห่งการแข่งขันอันนองเลือดและต้องการออกไปจากสถานการณ์แบบน้ัน ไม่ว่าจะเปน็
ผู้จัดการบริษัท ผู้น าองค์กรไม่แสวงหาผลก าไร  หรือผู้บริหารองค์กรรัฐก็ตาม อาจเห็นก าไรในธุรกิจที่ก าลังหดตัวลง  
เพราะการแข่งขันอาจเข้มข้นขึ้น สินค้าหรือผลผลิตที่สร้างขึ้นทั้งหลายเริ่มเหมือนกันมากข้ึนและมีต้นทุนสูงขึ้น บางบริษัทอาจถึงขั้น
ต้องประกาศว่าจะไม่มีการขึ้นเงินเดือนในปีนี้ และนั่นไม่ใช่สถานการณ์ที่หลายๆ อุตสาหกรรม หรือองค์กรอยากเจอสักเท่าไหร่  
แต่ก็เป็นสถานการณ์ที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ส าหรับใครหลายคน หากผู้บริหารองค์กรเผชิญกับสถานการณ์การดังกล่าว จะสามารถ
รับมือกับความท้าทายได้อย่างไร (Kim & Mauborgne, 2015) 
 ในปัจจุบันปัจจัยและเง่ือนไขต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้เข้ามามีบทบาทต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน
ต่างๆ มากขึ้นทุกขณะ ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ ภาคเอกชน หรือภาคธุรกิจ ต่างก็พยายามแสวงหาวิธีการต่างๆ เพื่อให้องค์กรสามารถอยู่
รอดและสร้างความได้เปรียบในด้านการแข่งขัน โดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐก็พยายามน าข้อค้นพบที่ได้มาปรับปรุงวิธีการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ให้เกิดความพึงพอใจ
และเกิดประโยชน์สูงสุด จากที่กล่าวข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่า การบริหารองค์กรในทุกวันนี้ ผู้บริหารต้องเผชิญกับปัญหา 
ความยากล าบากที่เกิดจากปัจจัยหลายด้านเข้ามามีบทบาทต่อการบริหารจัดการมากกว่าแต่ก่อน ซึ่งวิกฤตการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น
ส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อม ท าให้ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานขององค์กรต้องตกต่ าลงไปจากเดิมเป็นอันมาก  
และอีกปัญหาที่ส าคัญที่ผู้บริหารในปัจจุบันก าลังเผชิญอยู่  คือ ปัญหาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ด้านผลผลิต (Productivity) ที่ตกต่ าหรือย่ าแย่กว่าเดิม (Rabbamperng et al., 2022) ดังนั้น ถ้าผู้บริหารจะก าหนดกิจกรรม 
ตามกระบวนการบริหารรูปแบบเดิมที่อยู่บนพื้นฐานของสมมติฐานที่ว่า อนาคตจะเหมือนกับอดีตที่ผ่านมานั้น หลักคิดดังกล่าว 
จะท าให้องค์กรไม่สามารถพัฒนาไปข้างหน้าได้ เนื่องจากสภาวการณ์ในปัจจุบันสภาพแวดล้อมการด าเนินงานมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว มีความสลับซับซ้อนและมีทิศทางที่ไม่แน่นอน (Rabbamperng et al., 2022; Phonprasert, 2011) ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นที่ต้องเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิดการบริหารของตนเองให้ทันต่อยุคสมัยและสถานการณ์  
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น (Phoglin, 2021; Premsuk et al., 2023) 
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 ในยุคปัจจุบัน การศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ถือว่าเป็นช่วงที่ส าคัญในการพัฒนาความรู้และทักษะของผู้เรียน 
ซึ่งมีผลกระทบต่ออนาคตของผู้เรียนอย่างมาก อย่างไรก็ตาม โรงเรียนต้องเผชิญกับความท้าทายและการแข่งขันที่สูง 
มากขึ้น ในขณะที่จ านวนโรงเรียนของรัฐและเอกชนลดลง แต่ในทางกลับกันโรงเรียนนานาชาติกลับมีจ านวนที่เพิ่มสูงขึ้น 
และความต้องการของผู้เรียนและผู้ปกครองที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้องค์กรของรัฐ หรือเอกชนต่างก็ต้องเร่งพัฒนา
นวัตกรรมและแนวทางใหม่ๆ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อตลาดแรงงานท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งการบริหารจัดการโรงเรียน
จึงจ าเป็นต้องน าเสนอรูปแบบที่มีความสร้างสรรค์และแตกต่าง ส าหรับการสร้างคุณค่าใหม่แก่ผู้เรียนและชุมชน (Prachachat 
Business, 2024) 
 ในบรรดาศาสตร์ของการบริหารในยุคเก่าและใหม่ที่ก าลังเป็นที่นิยมแพร่หลายล้วนต่างเกิดจากการนักวิชาการหรือ  
นักบริหารน าไปใช้ในการพัฒนาโลกธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นแนวคิดการบริหารแบบดุลยภาพ (Balance Score Card) แนวคิดกระบวนทัศน์
การเปรียบเทียบ (Benchmarking) แนวคิดการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จ (Total Quality Management) และแนวคิด 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) รวมไปถึงการใช้เทคนิคและเครื่องมืออย่าง SWOT Analysis และ TOWS Matrix 
(Premsuk et al., 2023) เครื่องมือการบริหารดังที่กล่าวมา เป็นที่นิยมในโลกธุรกิจและแม้แต่ในแวดวงการศึกษาก็ตาม  
แต่ทว่าหากมองผิวเผินจะเห็นว่า ในบรรดาศาสตร์การบริหาร พบว่า ในอดีตและปัจจุบันหลายองค์กรไม่ว่าภาครัฐหรือเอกชน  
มีการน าเครื่องมือดังกล่าวไปใช้ในการบริหารหรือขับเคลื่อนองค์กรจนประสบความส าเร็จ แต่ทว่าในปัจจุบันพบว่า มีหลายองค์กร
ใช้แนวคิดแบบเดียวกัน โดยมุ่งเน้นไปที่การแข่งขัน หั่นห้ า เปรียบเทียบ จนกระทั่งตกไปสู่น่านน้ าสีแดง หรือเรียกกันว่า 
น่านน้ าสีเลือด (Red Ocean) (Investerest.co, 2021) สอดคล้องกับ Ongard (2019) ที่กล่าวว่า กลยุทธ์น่านน้ าสีเลือด หรือ  
Red Ocean Strategy เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นผลก าไรเป็นหลัก พุ่งเป้าที่การขึ้นเป็นเบอร์หนึ่งในธุรกิจของตนเอง ส่งผลให้เกิด 
การแข่งขันที่ดุเดือด ท าให้สินค้าหรือผลผลิตไม่มีความแตกต่าง จนท้ายที่สุดก็ต้องใช้วิธีการแข่งขันกันด้านราคาเพื่อความอยู่รอด  
ซึ่งต่างฝ่ายต่างสูญเสียและมีโอกาสน้อยในการสร้างผลก าไร 
 องค์กรจะเติบโตได้อย่างแท้จริงต้องสร้างน่านน้ าขึ้นมาใหม่ เป็นน่านน้ าที่ยังไม่มีใครเข้าไปก่อนและไปสร้างอุปสงค์ใหม่
ให้เกิดขึ้น กล่าวอีกนัย คือ ต้องสร้างกลยุทธ์ที่เน้นการสร้างความต้องการใหม่ๆ ให้เกิดขึ้น โดยอาศัยแนวคิดที่เรียกว่า การสร้าง
มูลค่าเพิ่ม (Value Creation) กล่าวก็คือ ถ้าองค์กรต้องการเติบโตอย่างแท้จริง สิ่งที่ต้องท าคือไม่มุ่งเน้นการแข่งขันกันแบบเดิม  
แต่ต้องพยายามสร้างเทรนด์ (Trend) ขึ้นมาใหม่ เติบโตกับพรมแดนใหม่ โจทย์ใหม่ที่ไม่เคยมีใครมาก่อน และเน้นการสร้างมูลค่า
ให้กับอุปสงค์ใหม ่(Decharin, 2007; Premsuk et al., 2023)  
 Kim and Mauborgne (2005) กล่าวไว้ว่า ในโลกปัจจุบันและโลกอนาคต การที่องค์กรหรืออุตสาหกรรมต่างๆ เติบโต
ทางธุรกิจได้  ไม่ใช่การแข่งขันในตลาดเดิมที่มีแต่เป็นการแข่งขันเพื่อแย่งส่วนแบ่งของตลาด  โดยใช้วิธีการ “ลดแลก 
แจกแถม” ท าให้ผลก าไรที่ได้มานั้นไม่คุ้มค่ากับการลงทุน ซึ่งเป็นวิธีการห้ าหั่นกันจนไม่มีความแตกต่าง แต่ในขณะเดียวกัน  
การสร้างน่านน้ าสีคราม ถือเป็นการบุกเบิกตลาด มุ่งสร้างความต้องการใหม่ สินค้าตัวใหม่ บริการหรือแนวทางใหม่ที่เน้นคงคุณค่า
สูงและต้นทุนต่ าในเวลาเดียวกัน เป็นการริเริ่มที่มีคุณค่าทั้งต่อองค์กรและผู้รับบริการ ซึ่งกลยุทธ์น่านน้ าสีครามมีจุดเน้นไปที่ 
การสร้างความต้องการใหม่ๆ ให้เกิดขึ้น โดยอาศัยแนวคิดที่เรียกว่า “นวัตกรรมเชิงคุณค่า (Value Innovation)” หมายถึง กลยุทธ์
ทางเลือกที่ใช้หลักเหตุผลทางกลยุทธ์ โดยไม่ได้มีเป้าหมายที่มุ่งเอาชนะคู่แข่ง แต่จะเน้นไปที่พยายามเพิ่มคุณค่าอย่างก้าวกระโดด
ให้กับทั้งผู้บริโภคและตัวองค์กรหรืออุตสาหกรรมเอง ส่งผลให้สามารถเปิดตลาดใหม่ที่ไม่มีการแข่งขันขึ้นมาได้ ซึ่งหัวใจหลักของ
นวัตกรรมเชิงคุณค่า คือการให้ความส าคัญระหว่างนวัตกรรม (Innovation) และคุณค่า (Value) อย่างเท่าเทียมกัน (Premsuk et al., 
2023; Kim & Mauborgne, 2015; Kim & Mauborgne, 1997)  
 ในบทความนี้จะช่วยให้คุณออกจากน่านน้ าที่เป็นสีแดงจากการแข่งขันอันนองเลือด  ไปสู่น่านน้ าที่เป็นสีคราม 
จากการไร้การแข่งขัน เพื่อสร้างคุณค่าและความแตกต่างอย่างยั่งยืน โดยการน าแนวคิด “กลยุทธ์น่านน้ าสีคราม” (Blue Ocean 
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Strategy) มาใช้เป็นทางเลือกหนึ่งที่น่าสนใจในการก าหนดทิศทางของการบริหารโรงเรียน และสามารถใช้ในการพัฒนาหลักสูตร
และบริการที่ไม่ซ้ าใคร ส่งเสริมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อความสามารถของผู้เรียน โดยไม่ต้องเผชิญหน้ากับการแข่งขันในตลาดการศึกษา
อย่างตรงไปตรงมา สร้างกรอบฐานคิดให้ผู้บริหารสามารถใช้ในการแสวงหาโอกาสใหม่ที่ไม่มีการแข่งขัน หรือการสร้างนวัตกรรม 
ที่ช่วยให้โรงเรียนสามารถแยกตัวออกจากคู่แข่งในพื้นที่การศึกษาที่มีอยู่  และในบทความนี้จะน าเสนอตัวอย่างเครื่องมือ 
และแนวทางการน ามาใช้ในการบริหารโรงเรียน ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับผู้บริหาร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารที่ตอบ
โจทย์ของสภาวการณ์ซับซ้อนเปลี่ยนแปลงเร็ว และแตกต่างตามสภาพและบริบทขององค์กร ซึ่งมีหัวใจส าคัญ คือ การสร้าง
นวัตกรรมเชิงคุณค่า (Value Innovation) และเป็นเครื่องมือทรงพลังที่ช่วยให้โรงเรียนสามารถหลุดพ้นจากกลยุทธ์แบบเดิม  
เพื่อสร้างน่านน้ าสีครามขึ้นมาใหม่ ส่งผลให้องค์กรยกระดับการพัฒนาให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ระดับสูงได้ (Premsuk et al., 
2023) 
 

หลักการและเครื่องมือในการสร้างกลยุทธ์น่านน ้าสีคราม (Principles and Tools for Creating a Blue 
Ocean Strategy) 
 เครื่องมือส าคัญในการสร้างกลยุทธ์น่านน้ าสีคราม ประกอบด้วย 1) ผืนผ้าใบกลยุทธ์ (The Strategy Canvas)  
เป็นเครื่องมือท่ีส าคัญของการวางแผนเชิงกลยุทธ์แบบน่านน้ าสีคราม สามารถใช้ได้ทั้งในขั้นตอนการสร้างกรอบวิเคราะห์ และสร้าง
กลยุทธ์ที่เหมาะสมในการด าเนินการสื่อสารเพื่อน าไปปฏบิัติ โดยผืนผ้าใบกลยุทธ์ มีประโยชน์ คือ ช่วยบ่งบอกสภาพเป็นอยู่ในตลาด
ปัจจุบัน ซึ่งจะท าให้รู้ว่าคู่แข่งก าลังลงทุนในด้านใด รวมทั้งเข้าใจปัจจัยต่างๆ ที่ผู้เล่นในอุตสาหกรรมก าลังแข่งขันกันอยู่  ทั้งด้าน
สินค้าบริการ การจัดส่ง เป็นต้น และตามแนวทางของกลยุทธ์น่านน้ าสีครามจะด าเนินการเน้นที่การสร้างทางเลือก (Alternatives) 
ไม่ใช่คู่แข่ง (Competitors) และต้องมองที่คนที่ไม่ใช่ลูกค้า (Non-Customers) แทนลูกค้า (Customers) ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งจะ
ช้ีให้เห็นทั้งในเชิงภาพ โดยผืนผ้าใบกลยุทธ์ ประกอบด้วย (1) แกนนอนของผืนผ้าใบกลยุทธ์ แสดงถึงปัจจัยต่างๆ ที่แข่งขันและ
ลงทุนกัน และ (2) แกนตั้งของผืนผ้าใบกลยุทธ์จะอธิบายระดับข้อเสนอที่ผู้ซื้อได้รับจากองค์ประกอบการแข่งขันเป็นหลัก  
2) กรอบการปฏิบัติ 4 ประการ (The Four Actions Framework) เป็นเครื่องมือที่จะเป็นตัวช่วยก าหนดกลยุทธ์ หรือสร้าง
แนวทาง/กลยุทธ์ขึ้นมาใหม่ โดยใช้วิธีการตั้งค าถาม 4 ค าถาม ประกอบด้วย (1) ตัด (Eliminate) (2) ลด (Reduce) (3) ยก/เพิ่ม
ระดับ (Raise) และ (4) สร้าง (Create Grid) เพื่อที่จะได้มาซึ่งนวัตกรรมเชิงคุณค่า (Value Innovation) ตามแนวคิดกลยุทธ์
น่านน้ าสีคราม (Kim & Mauborgne, 2015; Premsuk et al., 2023) แสดงตัวอย่างเครื่องมือ ดัง Figure 1 
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Figure 1  
Example: The Strategy Canvas and Four Actions Framework 
ผืนผ้าใบกลยุทธ์ และกรอบการปฏิบัติ 4 ประการ 
 

 
 
ดัดแปลงมาจาก: Kim and Mauborgne (2015)   
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 นอกจาก ผืนผ้าใบกลยุทธ์  (Strategy Canvas) และกรอบการปฏิบัติ  4 ประการ (Four Actions Framework)  
ยังมีกลยุทธ์ที่อยู่เบื้องหลังการสร้างกลยุทธ์น่านน้ าสีครามที่ประสบความส าเร็จนั้นคือ  “หลักการด้าเนินการเพ่ือพิชิตน่านน ้า 
สีคราม” ซึ่งประกอบด้วย 6 หลักการ ดังนี ้(Premsuk et al., 2023; Kim & Mauborgne, 2015) 
 หลักการที่ 1 การสร้างบุกเบิก และแสวงหาขอบเขตตลาดขึ้นมาใหม่ (Reconstruct Market Boundaries) หมายถึง 
การสร้างขอบเขตทางตลาดขึ้นมาใหม่ เพื่อจะได้หนีให้ห่างจากตลาดการแข่งขันเป็นการสร้างน่านน้ าสีคราม มุ่งไปยังการค้นหา
ความเสี่ยงท่ีก าลังต่อสู้อยู่ สิ่งที่ดึงดูดและท้าทายก็คือ การระบุโอกาสจากความเป็นไปได้  
 หลักการที่ 2 เน้นที่ภาพรวมไม่ใช่ตัวเลข (Focus on the Big Picture, Not the Numbers) หมายถึง การออกแบบ
กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ท่ีเน้นไปที่ภาพรวม ไม่ใช่ตัวเลข แล้วสร้างผืนผ้าใบกลยุทธ์ขึ้นมา เพื่อให้เกิดเป็นกลยุทธ์น่านน้ าสีคราม 
มีประเด็นในการพิจารณา ได้แก่ 1) การปลุกให้ตื่นด้วยภาพ 2) การส ารวจด้วยตาของตัวเอง 3) การจัดนิทรรศการภาพกลยุทธ์  
4) การสื่อสารด้วยภาพ  
 หลักการที่ 3 ก้าวไปให้พ้นจากความต้องการเดิมที่มีอยู่  (Reach Beyond Existing Demand) คือ องค์ประกอบ 
ที่ขาดไม่ได้หากอยากให้นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าประสบความส าเร็จ โดยการมองไปให้ไกลกว่าความต้องการเดิมที่มีอยู่  มีหลักการ
พิจารณา ดังนี ้ 
 ระดับที ่1 : “ว่าท่ี” หรือกลุ่มคนที่ยังไม่ได้เป็นลูกค้า แต่ก าลังจะเป็น ซึ่งอยู่ในบริเวณตลาด และคอยมองสิ่งที่ดีกว่า  
 ระดับที ่2 : “ปฏิเสธ” หรือกลุ่มคนที่ยังไม่ได้เป็นลูกค้า ซึ่งจงใจ หรือตั้งใจท่ีจะไม่เลือกสินค้า หรือบริการ  
 ระดับที ่3 : “ยังไม่ได้ส ารวจ” หรือตกส ารวจ เป็นกลุ่มคนท่ียังไม่ได้เป็นลูกค้า ซึ่งอาจจะห่างไกลจากตลาด หรือไม่ได้อยู่
ในการคาดการณ์ตั้งแต่แรก  
 หลักการที่ 4 เรียงล าดับขั้นตอนการวางกลยุทธ์ให้ถูกต้อง (Get the Strategic Sequence Right) หมายถึง การจัด
เรียงล าดับขั้นตอนส าหรับการเติมแต่ง และตรวจสอบแนวคิดเพื่อให้แน่ใจว่าแนวคิดนั้นจะน าไปใช้ได้จริงและเป็นรูปธรรม และมี
วิธีการประเมินแนวคิดน่านน้ าสีครามตามหลักเกณฑ์ในล าดับนั้นๆ เพื่อลดความเสี่ยงในด้านบริหารจัดการ โดยมีประเด็นพิจารณา 
ได้แก่  
 1) ประโยชน์ : แนวคิดที่น าเสนอเกิดประโยชน์อะไรบ้าง  
 2) ราคา : ราคาที่ตั้งไว้ กลุ่มเป้าหมายสามารถเอื้อมถึงหรือไม่  
 3) ต้นทุน : สามารถควบคุมต้นทุนเพื่อท าก าไรจากราคาที่ตั้งไว้ได้ใช่หรือไม่  
 4) การน าไปใช้จริง : อุปสรรคในการน าแนวคิดไปใช้จริงมีอะไรบ้าง และพยายามแก้ไขปัญหาตั้งแต่แรกเลยใช่หรือไม่ 
ซึ่งจากการตั้งค าถามตามล าดับขั้นตอนประเด็นท่ีกล่าวมา หากในแต่ละประเด็น ตอบไม่ใช่ ต้องวนกลับไปคิดใหม่ แต่หากตอบว่าใช่ 
ให้ตอบค าถามถัดไปให้ครบ  
 หลักการที่ 5 เอาชนะอุปสรรคต่างๆ ในองค์กร (Overcome Key Organizational Hurdles) หมายถึง การเอาชนะ
อุปสรรคหลักๆ ในการบริหารจัดการองค์กร ซึ่งนับว่าเป็นภาคสนามในการปฏิบัติของการสร้างกลยุทธ์น่านน้ าสีคราม และมักเป็น
สาเหตุของความล้มเหลวในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติจริง มีประเด็นดังนี้  
 1) อุปสรรคด้านการรับรู้ (ความรู้ ความเข้าใจ) ซึ่งท าให้คนในองค์กรมองไม่เห็นว่าการเปลี่ยนแปลงครั้งยิ่งใหญ่นี้ 
เป็นเรื่องจ าเป็น  
 2) อุปสรรคด้านทรัพยากร ซึ่งมักจะเป็นปัญหาเรื้อรังส าหรับหน่วยงานต่างๆ  
 3) อุปสรรคด้านแรงจูงใจ ซึ่งท าลายขวัญและก าลังใจของคนในองค์กร  
 4) อุปสรรคด้านการเมือง ซึ่งท าให้เกิดการต่อต้านการเปลี่ยนแปลงท้ังภายใน และภายนอกองค์กร  
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 หลักการที ่6 ท าให้การน าไปปฏิบัติ เป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธ์ (Build Execution into Strategy) การน าไปปฏิบัติหรือ
ด าเนินการและควรด าเนินการตั้งแต่แรก เพื่อท าให้เกิดความไว้วางใจ และความมุ่งมั่นในหมู่คนในองค์กร รวมถึงกระตุ้นให้เกิด 
การร่วมแรงร่วมใจกัน จะท าให้ลดความเสี่ยงด้านการบริหารซึ่งเกิดจากความไม่ไว้วางใจ การไม่ให้ความร่วมมือ หรือแม้แต่การบ่อนท าลาย 
 

การคิดค้นกลยุทธ์น่านน ้าสีครามในโรงเรียน (Developing a Blue Ocean Strategy in Schools) 
 การคิดค้นกลยุทธ์หรือสร้างน่านน้ าสีครามจ าเป็นที่ต้องมีเครื่องมืออย่างผืนผ้าใบกลยุทธ์และกรอบการปฏิบัติ   
4 ประการ และหลักการส าคัญที่จะท าให้การสร้างน่านน้ าสีครามประสบความส าเร็จนั้น คือ “หลักการด าเนินการเพื่อพิชิตน่านน้ า 
สีคราม” ซึ่ งในบทความฉบับนี้  จะน าเสนอหลักการ แนวคิด และกระบวนการที่ผ่านการวิ เคราะห์และสังเคราะห์   
โดยการน าเสนอแนวทางในการประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทหน่วยงานการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ในการบริหาร
โรงเรียน รวมถึงเครื่องมือและตัวอย่างการสร้างกลยุทธ์น่านน้ าสีครามที่เป็นรูปธรรม ดัง Figure 2 และรายละเอียดของการน าไป
ประยุกต์ใช้ (Kim & Mauborgne, 2005; Premsuk et al., 2023; Kim & Mauborgne, 2015; Lueaiklang, 2009) 
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Figure 2  
Principles and Processes in Creating a Blue Ocean Strategy to Define the Educational Management Direction of Schools 
หลักการและกระบวนการในการสร้างกลยุทธ์น่านน ้าสีคราม เพื่อก้าหนดทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
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 ขั นตอนที่ 1 ปลุกให้ต่ืนด้วยภาพ เป็นการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน ทิศทาง แนวโน้มการจัด
การศึกษาของโรงเรียนตนเองกับโรงเรียนอื่นที่มีบริบทคล้ายคลึงกัน ด้วยการวาดภาพผืนผ้าใบกลยุทธ์ (Strategy 
Canvas) ณ ปัจจุบันขึ้นมา แล้วพิจารณาว่าตัวเองต้องเปลี่ยนแปลงอะไรบ้างในกลยุทธ์ โดยเป็นการน าแผนของ  
การวิเคราะห์ผืนผ้าใบแกนนอนที่แสดงถึงปัจจัยต่างๆ เช่น กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน 
ด้านการเรียน ด้านพฤติกรรม คุณภาพผู้บริหาร ครู การให้ความร่วมมือของผู้ปกครอง การมีส่วนร่วมของเครือข่าย 
การสนับสนุนจากต้นสังกัด เป็นต้น และแกนตั้งจะเป็นค่าคะแนนในแต่ละองค์ประกอบที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งในขั้นตอนนี้
จะท าให้เห็นภาพรวมของแนวโน้มและทิศทางสภาพปัจจุบันหรืออดีตที่ผ่านมาของตนเองและผู้อื่น ดัง Figure 3 
 

Figure 3  
Example of tools for using the strategy canvas 
แสดงตัวอย่างเครื่องมือการใช้ผืนผา้ใบกลยุทธ์ 
 

 
 
 ขั นตอนที่ 2 ส้ารวจด้วยตาของตัวเอง เป็นการลงพื้นที่ส ารวจและมุ่งค้นหาความเสี่ยงที่ก าลังเผชิญอยู่ 
สิ่งที่ดึงดูดและท้าท้ายรวมถึงการระบุโอกาสจากความเป็นไปได้ โดยออกการส ารวจด้วยตาของตัวเอง ตามกรอบ
ของเส้นทางการด าเนินการ 5 เส้นทาง (5 Paths Framework) ดังนี้ โดยมีการขั้นตอนและกระบวนการ ดัง Figure 4 
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Figure 4  
The Five Paths Framework  
แสดงเส้นทางการด้าเนินการ 5 เสน้ทาง  
 

 
 

 จาก Figure 4 มีกระบวนการออกส ารวจเส้นทางทั้ง 5 เส้นทางในการสร้างน่านน้ าสีคราม  ดังนี้  
 เส้นทางที่ 1 พิจารณาค้นหาทางเลือกหรือวิธีการที่เหมาะกับโรงเรียน 
 เส้นทางที่ 2 พิจารณาเปรียบเทียบทิศทางของโรงเรียนที่เดินเกมกลยุทธ์หรือมีบริบทไปในทิศทาง
เดียวกัน  
 เส้นทางที่ 3 พิจารณาวิเคราะห์ความต้องการของผู้รับบริการ รวมถึงความพึงพอใจของผู้ปกครองและ
ชุมชน 
 เส้นทางที่ 4 พิจารณาวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ รวมถึงแนวทางการจัดการศึกษาที่ผ่านมา เพื่อสะท้อนปัญหา
อุปสรรค 
 เส้นทางที่ 5 พิจารณาปัจจัยเสี่ยงที่มีโอกาส หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงการวิเคราะห์
นโยบายจากต้นสังกัด ซึ่งแนวทางการด าเนินการส ารวจ 5 เส้นทาง ได้แก่ 1) จัดเวทีรับฟังความคิดเห็นจาก  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2) ศึกษา วิเคราะห์ เปรียบเทียบจุดเน้นของแผนกลยุทธ์โรงเรียนที่จัดการศึกษาบริบทเดียวกัน 
ที่มีประสิทธิภาพ 3) ลงพื้นที่ส ารวจข้อมูลสภาพจริง เกี่ยวกับทิศทางการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการ  
ของชุมชน ผู้ปกครองและผู้เรียน และ 4) น าข้อมูลมาร่วมพิจารณาวิเคราะห์แนวโน้มของการจัดการศึกษา รวมถึง 
การคาดคะเนความเสี่ยงท่ีมีโอกาสเกิดขึ้นในอนาคต  
 ขั นตอนที่ 3 ก้าหนดวิสัยทัศน์ เป็นการก าหนดเป้าหมาย (Vision) เพื่อให้ได้ทิศทางในการขับเคลื่อน
องค์กร โดยน าผลจากการส ารวจเส้นทาง และกราฟผืนผ้าใบกลยุทธ์มาเป็นแนวทางวิเคราะห์ เพื่อก าหนด  
ภาพอนาคตของโรงเรียน 
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 ขั นตอนที่ 4 ก้าหนดกลยุทธ์ด้วยกรอบปฏิบัติ 4 ประการ เป็นการพิจารณาปัจจัยใดบ้างที่ควรตัดทิ้ง 
หรือเปลี่ยนแปลง ซึ่งในขั้นตอนนี้เป็นการน าข้อมูลที่ได้จากผืนผ้าใบกลยุทธ์ และกรอบปฏิบัติ 4 ประการ รวมถึง
ข้อมูลในขั้นของการออกส ารวจ 5 เส้นทาง เข้ามาวิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์ที่ครอบคลุมประเด็นค าถาม ดังน้ี  
 1) พิจารณาจะตัดอะไรในแต่ละองค์ประกอบท่ีไม่ส่งผลต่อเป้าหมาย 
 2) พิจารณาจะลดอะไรในแต่ละองค์ประกอบ ท่ีไม่ส่งผลต่อเป้าหมาย  
 3) พิจารณาจะยกระดับ/เพิ่มอะไรในแต่ละองค์ประกอบให้สูงกว่าระดับมาตรฐานในปัจจุบัน เพื่อให้
เป้าหมายบรรลุ  
 4) พิจารณาจะสร้างอะไรใหม่ในแต่ละองค์ประกอบนี้ท่ีไม่เคยสร้างมาก่อน เพื่อให้เป้าหมายบรรลุ  
 ซึ่งในขั้นตอนนี้จะท าให้ได้ข้อมูลเบื้องต้นส าหรับการคิดค้นหรือสร้างกลยุทธ์และโครงการ หรือกิจกรรม
ส าหรับการขับเคลื่อนโรงเรียน  
 แต่การก าหนดกลยุทธ์ด้วยกรอบปฏิบัติ 4 ประการข้างต้น ก็มีข้อที่ควรระวังเพิ่มเติมคือ ในระหว่างที่
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อท่ีจะการสร้างกลยทุธ์จากประเดน็ค าถามดงักล่าว ต้องน าผลที่ได้มาจัดเรยีงล าดับขั้นตอนส าหรบั
การเติมแต่ง และตรวจสอบแนวคิดเพื่อให้แน่ใจว่าแนวคิดนั้นจะน าไปใช้ได้จริงและเป็นรูปธรรม โดยผ่าน  
การประเมินแนวคิดน่านน้ าสีครามตามหลักเกณฑ์ในล าดับนั้นๆ เพื่อลดความเสี่ยงในด้านบริหารจัดการ โดยมี
ประเด็นพิจารณา ดังนี้  
 1) ประโยชน์ : แนวคิดที่น าเสนอเกิดประโยชน์อะไรบ้าง 
 2) งบประมาณ : งบประมาณที่ตั้งไว้ เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายและมีงบประมาณเพียงพอหรือไม่  
 3) ต้นทุน/คุ้มค่า : สามารถควบคุมต้นทุนเพื่อท าให้เกิดความคุ้มค่าจากการลงทุนใช่หรือไม่ 
 4) การน าไปใช้จริง : อุปสรรคในการน าแนวคิดไปใช้จริงมีอะไรบ้าง และพยายามแก้ไขปัญหาตั้งแต่แรก
เลยใช่หรือไม่  
 จากการตั้งค าถามตามล าดับขั้นตอนประเด็นที่กล่าวมา หากในแต่ละประเด็น ตอบไม่ใช่ ต้องวนกลับไป
คิดใหม่ แต่หากตอบว่าใช่ ให้ตอบค าถามถัดไปให้ครบ แสดงดัง Figure 5  
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Figure 5  
The four actions framework tool and the steps for formulating a strategy 
แสดงรายละเอียดของเครื่องมือกรอบปฏิบัติ 4 ประการ และขั นตอนการก้าหนดกลยุทธ์ 

 
 

 ขั นตอนที่ 5 จัดนิทรรศการภาพกลยุทธ์ หมายถึง การวาดผืนผ้าใบกลยุทธ์ ท่ีควรจะเป็นในอนาคต 
และฟังเสียงสะท้อน น าความคิดเห็นท่ีได้มาสร้างกลยุทธ์ที่คิดว่าจะดีที่สุดส าหรับอนาคต  
 ขั นตอนที่ 6 สื่อสารด้วยภาพ หมายถึง การแจกจ่ายภาพกลยุทธ์เดิม และใหม่ที่อยู่ในกระดาษ 
แผ่นเดียวกัน เพื่อให้ง่ายต่อการเปรียบเทียบ และเปิดไฟเขียวให้เฉพาะโครงการและการด าเนินการที่สอดคล้องกับ
ภาพกลยุทธ์ใหม่   
 จากขั้นตอนกระบวนการดังกล่าวข้างต้น ผู้เขียนได้ท าการสังเคราะห์หลักการและกระบวนการ  
ในการสร้างกลยุทธ์น่านน้ าสีคราม เพื่อสร้างเป็นแนวทางส าหรับการน าไปประยุกต์ใช้ในการก าหนดทิศทาง 
ในการขับเคลื่อนการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งจะท าให้โรงเรียนสามารถสร้างกลยุทธ์ทางเลือกที่กลายเป็นนวัตกรรม
เชิงคุณค่า มีความแตกต่างและมีความโดดเด่นของตนเองได้ 
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นวัตกรรมเชิงคุณค่า (Value innovation) 
 นวัตกรรมที่สร้างคุณค่า คือ หัวใจของกลยุทธ์น่านน้ าสีคราม กล่าวคือ เป็นการให้ความส าคัญระหว่าง
นวัตกรรมและคุณค่าอย่างเท่าเทียมกัน เพราะถ้าหากเน้นไปที่คุณค่าโดยปราศจากนวัตกรรมจะท าให้ องค์กร
สามารถเพิ่มคุณค่าได้ระดับหนึ่งเท่านั้น แต่ไม่มากพอที่จะท าให้องค์กรโดดเด่นเหนือองค์กรอื่นๆ ในขณะเดียวกัน
หากเน้นไปที่นวัตกรรมโดยไม่สนใจคุณค่า ก็จะกลายเป็นเพียงแค่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีเพียงเท่านั้น  
ซึ่งการสร้างมหาสมุทรสีครามให้เกิดในองค์กร จ าเป็นต้องสร้างกลยุทธ์ที่มีคุณค่าเกิดขึ้น โดยมีจุดจ้องมองไปที่
องค์กรเกิดประโยชน์ในแง่ต้นทุน และผู้รับบริการได้ประโยชน์ในแง่คุณค่า การลดหรือตัดปัจจัยต่างๆ ที่ไม่ใช้ 
ในการแข่งขัน จะช่วยลดต้นทุนได้ และในส่วนการสร้างสิ่งๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อนจะช่วยให้เพิ่มคุณค่าให้กับผู้รับบรกิาร 
(Kim & Mauborgne, 1997) ดัง Figure 6  
 

Figure 6  
Example: Value Innovation 
แสดงนวัตกรรมเชิงคณุค่า 
 

 
 

ดัดแปลงมาจาก: Nukulsomprattana (2021) 
 ส าหรับการน านวัตกรรมเชิงคุณค่าและแนวคิดของกลยุทธ์น่านน้ าสีครามในบริบทของการบริหาร
โรงเรียน จะเป็นการเน้นการสร้างสรรค์คุณค่าใหม่ๆ ที่ยังไม่มีคู่แข่ง โดยมุ่งเน้นการสร้างความแตกต่างผ่าน  
การน าเสนอรูปแบบการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียนที่ยังไม่มีใครท า ซึ่งจะช่วยให้สถานศึกษาสามารถสร้าง  
ความยั่งยืนและเป็นผู้น าในการพัฒนาการศึกษาในอนาคต ยกตัวอย่าง เช่น 
 1) การสร้างหลักสูตรและการเรียนรู้แบบสหวิทยาการ  ( Interdisciplinary Learning) เป็นการสร้าง
หลักสูตรที่รวมความรู้จากหลายสาขาวิชามารวมกัน เพื่อให้ผู้เรียนมีมุมมองที่หลากหลายในการแก้ปัญหา เช่น  
การผสมผสานระหว่างวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ศิลปะ และสังคมศาสตร์ ซึ่งหลักสูตรนี้จะดึงดูดผู้เรียนที่ต้องการ
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เรียนรู้ในรูปแบบใหม่ ที่แตกต่างจากหลักสูตรแบบดั้งเดิมที่แยกวิชาตามสาขาวิชา โดยให้โอกาสในการสร้าง
นวัตกรรมและการคิดสร้างสรรค์ที่ไม่ถูกจ ากัดอยู่ในขอบเขตของวิชาเดียว 
 2) การใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้เฉพาะบุคคล (Personalized Learning through Technology) 
เป็นการพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ที่ปรับเนื้อหาและวิธีการสอนตามความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน เช่น  
การใช้ AI เพื่อสร้างแผนการเรียนรู้ส่วนบุคคล ซึ่งโรงเรียนที่น าเสนอการเรียนรู้เฉพาะบุคคลสามารถแตกต่างจาก
โรงเรียนทั่วไปท่ีมักใช้วิธีการสอนแบบกลุ่มใหญ่ โดยการปรับการเรียนรู้ให้ตรงกับความสามารถและความสนใจของ
แต่ละบุคคล สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีคุณค่าสูงขึ้น 
 3) การสร้างพันธมิตรและเครือข่ายการเรียนรู้ (Learning Networks and Partnerships) เป็นการร่วมมือ
กับองค์กรภายนอก เช่น มหาวิทยาลัย บริษัทเทคโนโลยี หรือองค์กรนวัตกรรม เพื่อให้ผู้เรียนได้เข้าถึงทรัพยากร
และโอกาสในการเรียนรู้นอกห้องเรียน ส าหรับการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับพันธมิตรเหล่านี้จะท าให้
โรงเรียนมีความโดดเด่น เนื่องจากผู้เรียนจะได้รับประสบการณ์จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลายและทันสมัย  
ซึ่งโรงเรียนทั่วไปอาจไม่สามารถเสนอได้ 
 4) การเน้นการเรียนรู้ที่ไม่ใช่แค่ในห้องเรียน (Beyond Classroom Learning) เป็นการพัฒนาการเรียนรู้ผ่าน
กิจกรรมภาคสนาม การเรียนรู้นอกสถานที่ การเข้าร่วมโปรเจกต์ในชุมชน หรือการท างานร่วมกับผู้เชี่ยวชาญจริงๆ 
ในอุตสาหกรรมต่างๆ ซึ่งโรงเรียนที่มุ่งเน้นการเรียนรู้นอกห้องเรียนจะเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์  
กับโลกภายนอก ท าให้การเรียนรู้มีชีวิตชีวามากขึ้น และเพิ่มทักษะที่จ าเป็นในการใช้ชีวิตจริง ซึ่งไม่สามารถได้จาก
การเรียนในห้องเรียนแบบเดิมๆ 
 5) การสร้างศูนย์วิจัยและนวัตกรรมของตนเอง (Establishing a School-based Innovation and 
Research Center) เป็นการจัดตั้งศูนย์วิจัยภายในโรงเรียน เพื่อสนับสนุนให้ครูและผู้เรียนท างานวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีใหม่ๆ ส าหรับการจัดตั้งศูนย์วิจัยภายในจะท าให้โรงเรียนมีความเป็นเอกลักษณ์ในเรื่องของการพัฒนา
นวัตกรรมและการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ซึ่งจะดึงดูดผู้เรียนที่มีความสนใจในการวิจัยและนวัตกรรมมาเรียน 
ในสถาบัน กรณีนี้น่าจะเหมาะกับโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีความพร้อมสูง  
 6) การออกแบบเส้นทางการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น (Flexible Learning Pathways) เป็นการสร้างเส้นทาง
การเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่น ไม่จ าเป็นต้องยึดตามเกณฑ์มาตรฐานหรือระดับชั้นการศึกษาเดิมๆ โดยผู้เรียนสามารถ
ออกแบบเส้นทางการเรียนรู้ของตนเองได้ตามความสนใจและความสามารถ หากโรงเรียนสามารถออกแบบเส้นทาง
การเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นได้ ก็จะท าให้มีแตกต่างจากระบบการศึกษาแบบดั้งเดิมที่มีการก าหนดเส้นทางที่ตายตัว ผู้เรียน
จะมีอิสระในการก าหนดอนาคตของตนเอง ซึ่งในปัจจุบันรัฐบาลก็พยายามจะขับเคลื่อนโรงเรียนที่สามารถ  
จัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน หรือขับเคลื่อนนโยบาย 1 โรงเรียน 3 รูปแบบ เพื่ อรองรับและ
สร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับผู้เรียนทุกคน  
 จากที่กล่าวข้างต้น เป็นเพียงตัวอย่าง/วิธีการคิดแบบกลยุทธ์น่านน้ าสีคราม เพื่อสร้างกลยุทธ์ทางเลือก 
ที่มีความแตกต่างและเหมาะกับบริบทของตนเอง สอดคล้องกับ Lueaiklang (2009) ได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์
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การบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา: กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร์ พบว่า มีการน าเครื่องมือและ
หลักการตามแนวทางการสร้างน่านน้ าสีครามเข้ามาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัยราชภัฏบนผืนผ้าใบ  
เชิงยุทธศาสตร์ และพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารจัดการตามกรอบปฏิบัติ 4 ประการ โดยเริ่มจากการวาดภาพ 
บนผืนผ้าใบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategy Canvas) การด าเนินงานตามกรอบปฏิบัติ 4 ประการ กรอบเส้นทางด าเนิน
หลัก 6 ประการ และการจัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพัฒนายุทธศาสตร์และน าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
สถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดกลยุทธ์น่านน้ าสีคราม ซึ่งจากการด าเนินการตามแนวทางกลยุทธ์น่านน้ าสีครามท าให้
ได้ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาตามกรอบด าเนินการ 4 ประการ ที่มีความโดดเด่นและ  
มีความเฉพาะ ซึ่งประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ระดับนโยบาย ได้แก่ 1) พัฒนาระบบการตัดปัจจัย ที่ไม่เอื้อ 
ต่อการพัฒนาสู่น่านน้ าสีคราม 2) พัฒนาระบบการลดปัจจัยที่ไม่เอื้อต่อการพัฒนาสู่น่านน้ าสีคราม 3) พัฒนาระบบ 
การยกระดับปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาสู่น่านน้ าสีคราม 4) พัฒนาระบบการสร้างปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาสู่  
น่านน้ าสีคราม และ 5) ศูนย์กลางนวัตกรรมการเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศ  
 นอกจากนี้ ยังมีตัวอย่างการสร้างกลยุทธ์น่านน้ าสีครามมาประยุกต์ใช้กับการบริหารระบบการดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน โดยมีการน าเครื่องมือและขั้นตอนต่างๆ ไปใช้ส าหรับวางแผนกลยุทธ์ (Premsuk et al., 2024) 
ดังนี้  
 1. การใช้เครื่องมือผืนผ้าใบกลยุทธ์ (Strategy Canvas) มาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของงานระบบ 
การดูแลช่วยเหลือผู้เรียน โดยการวาดภาพปัจจุบัน ด้วยเครื่องมือผืนผ้าใบกลยุทธ์ เพื่อให้ทราบว่า ปัจจุบันเป็น
อย่างไร และเพื่อใช้เป็นข้อมูลส าหรับก าหนดกลยุทธ์ ซึ่งเป็นการน าผลของการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนปีที่ผ่านมา เพื่อประเมินตนเอง ใน 5 องค์ประกอบ โดยแกนตั้ง คือ ระดับคะแนนขององค์ประกอบ  
การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน แกนนอน คือ องค์ประกอบ 5 ด้านที่ระบุอยู่ในเกณฑ์ และตัวช้ีวัด
ตามคู่มือการประเมินระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. การใช้เครื่องมือกรอบปฏิบัติ  4 ประการ (Four Action Framework) เป็นการน าผลของ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้วยการวาดผืนผ้าใบกลยุทธ์ มาก าหนดกลยุทธ์ ดังค าถามต่อไปนี้ 
  ประเด็นที่ 1 ตัด (Eliminate) หมายถึง พิจารณาตัดอะไรในแต่ละองค์ประกอบของระบบการดแูล
ช่วยเหลือผู้เรียน เช่น การรายงานข้อมูลซ้ าซ้อน กิจกรรมเข้าแถวหลังเลิกเรียน การตัดสินเด็กโดยไม่สอบถามข้อมูล 
การลงโทษและใช้ความรุนแรง เพื่อให้เด็กปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เป็นต้น   
  ประเด็นที่ 2 ลด (Reduce) หมายถึง พิจารณาลดอะไรในแต่ละองค์ประกอบของระบบการดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน เช่น การบูรณาการงานต่างๆ เพื่อลดภาระงานครู ลดล าดับขั้นตอนของโครงสร้างการบริหารงาน 
ลดการรายงานเอกสารซ้ าซ้อน ลดกิจกรรมที่ไม่ค่อยส่งผลต่อเป้าหมายของงานระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  
แต่ยังคงต้องมีไว้อาจเป็นงานเชิงนโยบาย เป็นต้น  
  ประเด็นที่ 3 ยก/เพ่ิมระดับ (Raise) หมายถึง พิจารณายกระดับอะไรในแต่ละองค์ประกอบ 
ของระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สูงกว่าระดับมาตรฐานในปัจจุบัน เช่น การเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 
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ของครู เพิ่มการพัฒนาทักษะ/จิตวิทยาในการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพิ่มบุคลากร/งบประมาณ/การสนับสนุน 
ยกระดับระบบการติดตามที่มีประสิทธิภาพ เพิ่มกิจกรรมเกี่ยวกับทักษะชีวิต/การป้องกันและแก้ปัญหา  
เพิ่มโครงสร้างการท างานที่ชัดเจนกว่าเดิม ส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกกลุ่มได้รับการส่งเสริม ป้องกัน พัฒนาคุณภาพ 
อย่างเต็มศักยภาพ เพื่อใหม้ีสมรรถนะที่จ าเป็น เป็นต้น 
  ประเด็นที่ 4 สร้าง (Create Grid) หมายถึง พิจารณาสร้างอะไรใหม่ในแต่ละองค์ประกอบท่ีไมเ่คย
สร้างมาก่อนของระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เช่น การสร้างเทคโนโลยีที่ใช้สนับสนุนการด าเนินงานระบบ 
การดูแลช่วยเหลือผู้เรียน สร้างเครือข่ายผู้ปกครองให้มีความเข้มแข็ง (Cop) สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ไว้บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือเกี่ยวกับการส่งต่อผู้เรียน กรณีที่โรงเรียนไม่สามารถช่วยเหลือได้  สร้างและพัฒนาบรรยากาศ 
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ให้กลายเป็นสนามพลังบวก และออกแบบกิจกรรมการพัฒนาทักษะการควบคุมตนเอง 
ของผู้เรียน (Self Control) เป็นต้น  
 

บทสรุป (Conclusion) 
 บทความนี้มุ่งเสนอแนวคิดและแนวทางการบริหารโรงเรียน โดยเน้นสาระส าคัญในเรื่อง การวางแผน 
กลยุทธ์บนฐานคิดของกลยุทธ์น่านน้ าสีคราม ที่มีมุมมองการสร้างกลยุทธ์ที่เป็นนวัตกรรมเชิงคุณค่า โดยไม่เน้น 
การแข่งขัน แต่เป็นการสร้างกลยุทธ์ทางเลือกใหม่ท่ีใช้หลักเหตุผลเพื่อให้ได้กลยุทธ์ที่เหมาะกับสภาพและบริบทของ
องค์กร โดยจะเน้นไปที่การรักษาต้นทุนต่ าเพิ่มคุณค่าสูงในเวลาเดียวกัน เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาโรงเรียน 
ที่สามารถน ามาใช้เพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และลดการแข่งขันในระบบการศึกษา  ทั้งนี้ การบริหารโรงเรียน 
ตามแนวทางน่านน้ าสีครามจะช่วยให้โรงเรียนสามารถสร้างความแตกต่าง มีเอกลักษณ์ และเพิ่มคุณค่าให้ผู้เรียน
และผู้ปกครองเห็นความส าคัญมากขึ้น นอกจากนี้ ยังช่วยให้โรงเรียนสามารถลดต้นทุนและการใช้ทรัพยากรได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ มีการด าเนินการที่คล่องตัวมากขึ้น และลดความซับซ้อนของการจัดการด้านต่างๆ เช่น 
 การลดช้ันเชิงการบริหารที่ไม่จ าเป็น หรือการใช้เทคโนโลยีเพื่อช่วยลดค่าใช้จ่ายในระยะยาว ยิ่งไปกว่านั้น  
การมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าใหม่ที่ไม่เคยมีมาก่อนยังช่วยให้โรงเรียนไม่จ าเป็นต้องใช้ทรัพยากรในด้านการแข่งขัน  
กับโรงเรียนอื่น แต่ เน้นการพัฒนาภายในที่สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่ โรงเรี ยนก าหนดเอง  
โดยการออกแบบนวัตกรรมการจัดการและการเรียนการสอนที่สร้างความส าเร็จในระยะยาว นอกจากนี้ ยังส่งผลดี
ต่อการพัฒนาบุคลากรและความสัมพันธ์ภายในองค์กรการศึกษา ที่ส่งเสริมให้ผู้น าโรงเรียนและครูผู้สอนพัฒนา
ทักษะและความสามารถใหม่ๆ ที่ตรงตามความต้องการของผู้เรียนในยุคปัจจุบัน โดยการมุ่งเน้นการสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมแทนการพยายามแข่งขันในสิ่งเดิมๆ เช่น การปรับรูปแบบการสอนให้เหมาะสมกับเทคโนโลยีดิจิทัล  
การส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะทางสังคมและอารมณ์ (Social and Emotional Learning: SEL) และการออกแบบ
หลักสูตรที่ยืดหยุ่นเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนตามความสนใจเฉพาะตัว 
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 หากมองในระยะยาว กลยุทธ์น่านน้ าสีครามอาจกลายเป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับผู้บริหารที่จะช่วยให้
องค์การหลุดพ้นจากกับดักกลยุทธ์แบบเดิม สร้างกลยุทธ์ใหม่ ตามแนวทางการสร้างน่านน้ าสีคราม ที่มุ่งเน้น 
การสร้างแนวคิดเชิงบูรณาการที่โรงเรียนสามารถปรับปรุงความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และโรงเรียนสามารถเป็น
ศูนย์กลางการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่  21 เช่น การคิดเชิงวิเคราะห์ การสื่อสาร  
และการท างานร่วมกัน เกิดความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนในรูปแบบที่สร้างสรรค์ ส่งผลให้ระบบ
การศึกษาไม่เพียงแต่เป็นการถ่ายทอดความรู้ แต่ยังเป็นการยกระดับการพัฒนาองค์การให้ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์  
พันธกิจ เป้าประสงค ์ตลอดจนค่านิยม ส่งผลให้องค์การมีเป้าหมายที่ชัดเจน สามารถสร้างความโดดเด่นตามบริบทของ
ตนเองให้ส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างพลเมืองที่มีคุณภาพให้กับสังคม เป็นการยกระดับสังคมและสร้าง 
ความเช่ือมั่นในการศึกษาที่มีคุณภาพในอนาคต ซึ่งนั่นจะน าไปสู่การพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนตลอดไป 
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