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Abstract  
 The purposes of this research were to: 1) examine the levels of school administrative factors, 2) investigate 
the levels of learning organization in schools, 3) study the relationship between administrative factors and learning 
organization, and 4) develop predictive equations for administrative factors affecting learning organization.  
The sample consisted of 99 school administrators and 99 teachers selected through stratified sampling based on Krejcie 
and Morgan’s table. Data were collected using a five-point Likert scale questionnaire concerning administrative factors 
affecting learning organization. The data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, and 
Stepwise Multiple Regression Analysis. The findings revealed that: 1) the overall level of school administrative factors 
was high, 2) the overall level of learning organization in schools was high, 3) administrative factors were positively 

correlated with learning organization at a high level ( r =.503 –.640 , p < .01), 4) the administrative factors affecting 

learning organization included administrators’ leadership ( X1) , organizational culture ( X3 ), learning-supportive 

environment ( X4 ), and organizational structure ( X5) . The multiple correlation coefficient (R) equal to 0.777 and  
the square of the multiplicative correlation coefficient (R2) equal to 0.604. The predictive power was 60.40 percent, 
which can be written in predictive equations of raw scores and standard scores, as follows: 

  Ŷ = 0.782 + 0.194 (X1) + 0.232 (X3) + 0.136 (X4) + 0.239 (X5) 

  𝑍̂ = 0.225 (X1) + 0.305 (X3) + 0.170 (X4) + 0.291 (X5)  

Keywords: Administrative Factors, Learning Organization  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับปัจจัยการบริหารของสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับการเป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 4) สร้างสมการ
พยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 99 คน และครู 99 คน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ปีการศึกษา 2568 ได้มาจากการใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน 
โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ แบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน  ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
ของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ ด้านบุคคลแห่งการเรียนรู้  
3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวก

อยู่ในระดับสูง (r = .503 – .640**) 4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษา คือ ด้านภาวะผู้นำ (X1)  

ด้านวัฒนธรรมองค์การ (X3) ด้านบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู ้ (X4) และด้านโครงสร้างองค์การ (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบพหุคูณ (R) เท่ากับ 0.777 มีค่ากำลังสองของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบพหุคูณ (R2) เท่ากับ 0.604 มีอำนาจ
พยากรณ์ได้ร้อยละ 60.40 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ ดังนี้  

Ŷ = 0.782 + 0.194 (X1) + 0.232 (X3) + 0.136 (X4) + 0.239 (X5) 

 𝑍̂ = 0.225 (X1) + 0.305 (X3) + 0.170 (X4) + 0.291 (X5)  

คำสำคัญ:  ปัจจัยการบริหารงาน  องค์การแห่งการเรียนรู ้
 

บทนำ (Introduction) 
 ในยุคปัจจุบันที ่โลกมีการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรงทั ้งในด้านเทคโนโลยีดิจิทัล วิทยาการสมัยใหม่  
และการเชื ่อมโยงทางสังคม องค์กรทุกภาคส่วนรวมถึงสถาบันการศึกษาจำเป็นต้องปรับตัวเพื ่อให้ก้าวทันต่อกระแส  
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ประเทศไทยได้ตระหนักถึงความสำคัญในประเด็นนี ้ จึงได้กำหนดทิศทางในการพัฒนาประเทศ  
ผ่านแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 (Office of the Education Council, 2016) โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการพฒันา
สังคมไทยให้เป็น "สังคมแห่งการเรียนรู ้" (Learning Society) เพื ่อสร้างโอกาสให้คนไทยได้เรียนรู ้ตลอดชีวิต สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม รวมถึงพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ที่กำหนดให้ส่วนราชการต้องพัฒนาความรู้และความเชี่ยวชาญอย่างสม่ำเสมอ เพื่อยกระดับสู่  
การเป็น "องค์กรแห่งการเรียนรู้" ในการบริหารราชการแนวใหม่ (Office of the Public Sector Development Commission, 
2021) นอกจากนี้ยังเน้นย้ำถึงการพัฒนาองค์กรภาครัฐให้มีวัฒนธรรมของการแบ่งปันความคิด การสร้างนวัตกรรม และการลงทุน
เพื่อการเรียนรู้ของบุคลากรทุกระดับ  
 การจะขับเคลื่อนนโยบายระดับชาติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้นั้น สถานศึกษาซึ่งเป็นหน่วยปฏิบัติที่สำคัญที่สุดจำเป็นต้อง
เปลี่ยนผ่านตนเองสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ แนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู ้ของ Peter Senge (1990, p. 3) ได้รับ 
การยอมรับในระดับสากลว่าเป็นกระบวนทัศน์สำคัญที่ช่วยพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน โดยเน้นการมองภาพแบบองค์รวม การสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วม และการส่งเสริมการเรียนรู้เป็นทีม การนำแนวคิดนี้มาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา จะช่วยให้บุคลากรครูและผู้บรหิาร 
มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ มีการแบ่งปันประสบการณ์ และสร้างนวัตกรรมร่วมกัน ซึ่งสถาบันการศึกษาถือเป็น
องค์กรที่ควรมีลักษณะของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มากกว่าองค์กรประเภทอื่น ๆ เพื่อรับมือกับการแข่งขันทางความรู้  
และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Sikkhachan et al., 2019; Atchapru, 2021) 
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 การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้สำเร็จนั้น ไม่สามารถเกิดขึ้นได้เองตามธรรมชาติ แต่ต้องอาศัย 
"ปัจจัยการบริหาร" ที่มีประสิทธิภาพเป็นตัวขับเคลื่อน จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า ภาวะผู้นำทางการศึกษาถือเป็นปัจจัย
สำคัญอันดับต้น ๆ ที่ส่งผลต่อความสำเร็จของโรงเรียน (Hallinger & Heck, 1998) นอกจากนี้ โครงสร้างองค์การที่ยืดหยุ่น 
วัฒนธรรมแบบระบบเปิด การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ล้วนเป็นปัจจัยเชิงพฤติกรรมและ
โครงสร้างที่จำเป็น สอดคล้องกับงานวิจัยในบริบทของประเทศไทยที่ชี้ให้เห็นว่า ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ บุคลากร 
งบประมาณ การจูงใจ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และเทคโนโลยีการเรียนรู้ ล้วนมีอิทธิพลโดยตรงต่อการก้าวสู่การเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา (Chabchit, 2019; Khamphai, 2023) 
 เมื ่อพิจารณาในบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ซึ ่งมีนโยบายมุ่งเน้น 
การส่งเสริมคุณภาพการบริหารจัดการ ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และสร้างระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง  
การจะบรรลุเป้าหมายดังกล่าวภายใต้สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเทคโนโลยี สังคม และนโยบายทางการศกึษา 
สถานศึกษาในสังกัดจำเป็นต้องพัฒนาและปรับรูปแบบการบริหารจัดการสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เพื่อให้สามารถพัฒนา
คุณภาพการศึกษาได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 อย่างไรก็ตาม จากการติดตามผลการดำเนินงานของสถานศึกษาในพื้นที่ พบว่ายังคงมีข้อท้าทายหลายประการ เช่น 
ความแตกต่างด้านศักยภาพของสถานศึกษา การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ียังไม่ทั่วถึง การจัดการความรู้ภายในองค์กร
ที่ยังขาดความเป็นระบบ รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากรที่ยังไม่ต่อเนื่อง นอกจากนี้ สถานศึกษาบางแห่ง 
ยังประสบปัญหาด้านภาระงานของครู การขาดแคลนบุคลากร และข้อจำกัดด้านทรัพยากร ซึ ่งอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพ  
ในการพัฒนาองค์กรไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ อีกทั้ง ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาบางแห่งยังสะท้อนให้เห็น
ถึงความจำเป็นในการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อ
การเรียนรู ้ร่วมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา จึงแสดงให้เห็นว่าการบริหารจัดการในยุคปัจจุบันไม่อาจมุ ่งเน้นเพียง  
การบริหารงานตามโครงสร้างหรือภารกิจเท่าน้ัน แต่จำเป็นต้องพัฒนาองค์กรให้สามารถเรียนรู้ ปรับตัว และสร้างองค์ความรู้ใหม่ได้
อย่างต่อเนื่อง 
 ทว่า ในปัจจุบันยังขาดข้อมูลเชิงประจักษ์ที ่ชี ้ชัดว่า ปัจจัยการบริหารด้านใดที่มีผลกระทบหรือมีความสัมพันธ์  
ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในบริบทเฉพาะของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 ด้วยเหตุผลและหลักการที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา "ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การ  
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1" เพื่อให้ทราบถึงระดับของ
ปัจจัยการบริหาร ระดับสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และอิทธิพลของปัจจัยดังกล่าว ผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นสารสนเทศ 
ที่สำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด ในการกำหนดทิศทาง วางแผนกลยุทธ์ และปรับปรุงการบริหารจัดการ 
เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ก้าวสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่เข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ (Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 4. เพื ่อสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ ของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
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สมมติฐานการวิจัย (Hypothesis) 
 1. ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 2. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 อย่างน้อยหนึ่งปัจจัย สามารถพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
 ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยที่แสดงให้เห็นถึงความเช่ือมโยงของตัวแปรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาปัจจัย
การบริหาร ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 โดยมีรายละเอียดดัง Figure 1 
 

Figure 1  
The conceptual framework for Administrative Factors Affecting Learning Organization of Schools Under  
the Kamphaeng Phet Primary Education Area Office District 
กรอบแนวคิดการศึกษาปจัจัยการบริหาร ท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 
 

วิธีดำเนินการวิจัย (Methodology) 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการวจิัย   
มีรายละเอียด ดังนี ้
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 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
      ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จำนวนทั้งสิ้น 404 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจากสถานศึกษาในสังกัด
ทุกอำเภอของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  กลุ่มตัวอย่างกำหนดขนาดโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 
198 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 99 คน และครู จำนวน 99 คน ทั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างโดยให้เป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
ในปีการศึกษา 2568 และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา ซึ่งสามารถให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและ
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
  การสุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยกำหนดชั้นภูมิตามอำเภอ 
เพื่อให้กลุ ่มตัวอย่างมีการกระจายครอบคลุมทุกพื้นที่และมีสัดส่วนที่สอดคล้องกับจำนวนประชากรในแต่ละอำเภอ จากนั้น
ดำเนินการกำหนดจำนวนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละชั้นภูมิตามสัดส่วนของประชากร (Proportional Allocation) และใช้วิธีการสุ่ม
อย่างง่าย (Simple Random Sampling) ในการคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษาและครูจากแต่ละอำเภอให้ครบตามจำนวนที่กำหนด 
เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างมีความเป็นตัวแทนของประชากร และลดความคลาดเคลื่อนในการสุ่มตัวอย่าง 
 2.  เครื่องมือและการเก็บรวบรวมข้อมูล 
      เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบ่งเป็น  
3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ตอนที่ 2 ปัจจัยการบริหาร ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ภาวะผู้นำ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
วัฒนธรรมองค์การ บรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู้ และโครงสร้างองค์การ รวม 26 ข้อ และตอนที่ 3 การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม การคิดเชิงระบบ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ความรอบรู้แห่งตน และการมีแบบแผน
ความคิด รวม 24 ข้อ 
  แบบสอบถามผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ( IOC) จากผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน แล้วนำผลคะแนนที่ได้จาก
ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน มาคำนวณหาค่า IOC โดยใช้เกณฑ์พิจารณาความสอดคล้อง ดังนี้ 
  +1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
   0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
   - 1 หมายถึง  แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ไม่ตรงตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
  ข้อที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 - 1.00 ให้ถือว่าเที่ยงตรงใช้ได้ ส่วนข้อที่มีค่า IOC ต่ำกว่า 0.50 ให้ถือว่าต้องปรับปรุง
และยังใช้ไม่ได้ สรุปว่าได้ค่า IOC ของแบบสอบถามทุกข้อเท่ากับ 1.00 ได้ค่าความสอดคล้อง 1.00 ทุกข้อ เนื่องมาจากผู้วิจัยได้
ดำเนินการพัฒนาแบบสอบถามอย่างเป็นระบบ โดยศึกษากรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอย่างครอบคลุม รวมทั้ง
กำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปรไว้อย่างชัดเจน ส่งผลให้ข้อคำถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และตัวแปรที่ต้องการวัด
ในระดับสูง 
  นอกจากนี้ ก่อนนำแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญประเมิน ผู้วิจัยได้มีการตรวจสอบและปรับปรุงถ้อยคำ ภาษา และ
ความเหมาะสมของข้อคำถามในเบื้องต้น เพื่อให้แต่ละข้อมีความชัดเจน เข้าใจง่าย และตรงประเด็น จึงอาจส่งผลให้ผู้เชี่ยวชาญมี
ความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าทุกข้อคำถามสามารถวัดเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้ค่า IOC ของทุกข้อมีค่า
เท่ากับ 1.00 และเมื่อนำไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน พบว่ามีค่าความเช่ือมั่น (Cronbach's 
Alpha) ทั้งฉบับสูงถึง 0.98 สำหรับการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการขอหนังสืออนุเคราะห์จากมหาวิทยาลัย และจัดส่ง
แบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ไปยังกลุ่มตัวอย่างจนครบถ้วนตามจำนวน 
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 3.  การวิเคราะห์ข้อมลูและสถิติที่ใช้ 
     ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ และวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปทางสถิติ  
โดยสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย ดังน้ี 
  การวิเคราะห์ข้อมูลทั ่วไป ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี ่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และ 2 ศึกษาระดับปัจจัยการบริหาร และระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการเป็นองค์การ  
แห่งการเรียนรู ้ ใช้สถิติ การหาค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน (Pearson Product-Moment Correlation) และ 
ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 4 สร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ใช้สถิติ การวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

ผลการวิจัย (Results) 
 การวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิจัยตามลำดับดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
 

Table 1  
Mean, Standard Deviation, and Level of Administrative Factors under Kamphaeng Phet Primary Educational 
Service Area Office 1 
แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัจจัยการบรหิาร สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 
 

 

  จากตารางผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร  
เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย ดังนี้ ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านวัฒนธรรมองค์การ ด้านบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ 
และด้านภาวะผู้นำตามลำดับ โดยมีผลการวิเคราะห์รายด้าน ดังนี้ 
  1) ด้านโครงสร้างองค์การ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมอบหมายงานโดยคำนึงถึงหลักการใช้บุคลากรได้ตรงตามความสามารถ รองลงมา คือ ผู้บริหาร  
มีการกำกับติดตาม และควบคุมการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการกำหนดบทบาท
หน้าท่ีของบุคลากรแต่ละฝ่ายงานอย่างชัดเจน 

ข้อ 
ปัจจัยการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กำแพงเพชร เขต 1 x ̅ SD ระดับ 

1 ด้านภาวะผู้นำ 3.65 0.59 มาก 
2 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3.79 0.70 มาก 
3 ด้านวัฒนธรรมองค์การ 3.77 0.66 มาก 
4 ด้านบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ 3.72 0.63 มาก 
5 ด้านโครงสร้างองค์การ 3.79 0.61 มาก 

 รวม 3.74 0.49 มาก 
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  2) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู และบุคลากรในสถานศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมกำหนดนโยบาย 
เป้าหมายและวางแผนร่วมกัน รองลงมา คือ บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานเพื่อสร้างความก้าวหน้าของ
สถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู และบุคลากรในสถานศึกษาได้ตัดสินใจในการดำเนินงานของสถานศึกษา 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ บุคลากรได้รับโอกาสในการร่วมประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา 
  3) ด้านวัฒนธรรมองค์การ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บุคลากรยอมรับแนวทางการทำงานที่ยึดถือปฏิบัติร่วมกันจนเกิดเป็นวัฒนธรรมในสถานศึกษา  รองลงมา คือ 
ผู้บริหารจัดกิจกรรมที่สร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ บุคลากร 
ในสถานศึกษามีอุดมการณ์ในการทำงาน และเข้าใจสิ่งปฏิบัติร่วมกัน 
  4) ด้านบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับ
มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีห้องทำงานท่ีเอื้อต่อการบริหารงานในสถานศึกษา และมีเครื่องใช้สำนักงานท่ีอำนวย
ความสะดวกเพียงพอ รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสรมิ และสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษามีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีอุปกรณ์ เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร และค้นคว้าหาความรู้เพียงพอกับครูทุกคนสามารถเข้าถึง
แหล่งเรียนรู้ได้โดยสะดวก 
  5) ด้านภาวะผู้นำ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีคา่เฉลี่ย
สูงสุด คือ ผู้บริหารสามารถจัดโครงสร้างระบบการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้บริหารส่งเสริมบรรยากาศสร้างสรรค์  
ในการปฏิบัติงานที่เอื้อต่อการเรียนรู ้ร่วมกันของบุคลากร รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความรู้ มีความสามารถในการปฏิบัติงาน 
สามารถแก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสื่อสาร ทำความเข้าใจ และถ่ายทอดนโยบายและ
เป้าหมายการพัฒนาโรงเรียนให้บุคลากรทุกฝ่ายรับรู้และดำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน 
 2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
 

Table 2  
Mean, Standard Deviation, and Level of the Learning Organization of Schools under Kamphaeng Phet Primary 
Educational Service Area Office 1 
แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 

 

ข้อ 
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 x ̅ SD ระดับ 

1 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 3.78 0.64 มาก 
2 ด้านการคิดเชิงระบบ 3.78 0.68 มาก 
3 ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 3.78 0.66 มาก 
4 ด้านความรอบรู้แห่งตน 3.74 0.66 มาก 
5 ด้านการมีแบบแผนความคิด 3.76 0.62 มาก 

 รวม 3.77 0.51 มาก 
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  จากตาราง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม  
ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ด้านการคิดเชิงระบบ ด้านการมีแบบแผนความคิด และด้านความรอบรู้แห่งตน ตามลำดับ โดยมีผล
การวิเคราะห์รายด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บุคลากรในสถานศึกษามีความเข้าใจวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาสามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติงาน  
ได้อย่างถูกต้อง รองลงมา คือ สถานศึกษามีวิสัยทัศน์สอดคล้องกับกระบวนการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน และบุคลากร  
มีการร่วมมือกันค้นหาแนวทางการแก้ไขปัญหา และปรับปรุงร่วมกัน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรในทิศทางเดียวกัน 

2) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก  
ทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรรับฟังและนำเสนอข้อคิดเห็นร่วมกัน เพื่อนำไปสู่
กระบวนการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน รองลงมา คือ บุคลากรมีความสามารถถ่ายทอดวิธีการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง
ให้แก่เพื่อนร่วมงาน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ บุคลากรสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณ์ และแนวคิดใหม่ ๆ 
ร่วมกัน 

3) ด้านการคิดเชิงระบบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บุคลากรมีการคิดอย่างเป็นระบบ มีการเชื่อมโยงกระบวนการและขั้นตอนเหมาะสม รองลงมา คือ 
สถานศึกษามีระบบการดำเนินงานที่มีมาตรฐานซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และแนวทางในการพัฒนาองค์กร และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ
ที่สุด คือ บุคลากรมีความรู้และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ และแก้ไขอย่างเป็นระบบ 

4) ด้านการมีแบบแผนความคิด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บุคลากรสามารถพัฒนาความรู้ ความคิดให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา รองลงมา 
คือ บุคลากรมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการคิดและวิธีการสอนให้สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 
คือ สถานศึกษามีการสนับสนุนและส่งเสริมในการรับฟังแนวทางและแนวความคิดของสมาชิกภายในองค์กร โดยเป็นประโยชนต์่อ
การพัฒนาองค์กรต่อไป 
  5) ด้านความรอบรู้แห่งตน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บุคลากรมีการฝึกฝนและเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องและสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ รองลงมา คือ บุคลากร
มีการสร้างความรู้และขยายความสามารถได้อย่างต่อเนื่อง และบุคลากรมีกระบวนการเรียนรู้ แนวทางการปฏิบัติงาน วิธีการพัฒนา 
และปรับปรุงข้อบกพร่องด้วยตัวเองอยู ่ในระดับมาก และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำที ่ส ุด คือ บุคลากรพยายามเรียนรู ้ส ิ ่งต่าง ๆ  
เพื่อความก้าวหน้าและก้าวทันเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
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 3. ผลการทดสอบสมมติฐานความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
 

Table 3 
Correlation Coefficients of the Research Variables 
แสดงค่าสมัประสิทธ์สหสมัพันธ์ของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 

X1 1.000      

X2 0.610** 1.000     

X3 0.446** 0.483** 1.000    

X4 0.474** 0.487** 0.442** 1.000   

X5 0.537** 0.470** 0.481** 0.482** 1.000  
Y 0.598** 0.503** 0.621*** 0.552** 0.640** 1.000 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  จากตารางผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน  
โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ ตามลำดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังน้ี 
  ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ (X5) ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ (X3) ปัจจัยด้านบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู้ (X4) 
และปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา (Y)  
 

Table 4 
Results of the Independence Analysis of Predictor Variables using Tolerance and Variance Inflation Factor (VIF) 
แสดงผลการวิเคราะห์ความเป็นอิสระของตัวแปรพยากรณ์ ค่าสถติิ Tolerance และVariance Inflation Factor: VIF 

  

  จากตาราง พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร (r) มีค่าระหว่าง 0.503 - 0.640 แสดงให้เห็นว่าตัวแปร
มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางถึงค่อนข้างสูง อย่างไรก็ตาม เมื ่อพิจารณาค่าความสอดคล้องระหว่างตัวแปรพยากรณ์ 
(Collinearity Statistics) พบว่าไม่มีปัญหาภาวะร่วมเส้นตรงเชิงพหุ (Multicollinearity) เนื่องจากค่า Tolerance มีค่าระหว่าง 
0.530 - 0.656 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ขั้นต่ำที่กำหนดไว้ที่ 0.10 และค่า Variance Inflation Factor (VIF) มีค่าระหว่าง 1.524 - 1.888 
ซึ่งต่ำกว่าเกณฑ์ 10 ตามเกณฑ์ที่ยอมรับทางสถิติ สามารถสรุปได้ว่าตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 5 ตัวมีความเป็นอิสระต่อกันในระดับที่

ที ่ ตัวแปรพยากรณ์ 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 ด้านภาวะผู้นำ 0.530 1.888 

2 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 0.542 1.845 

3 ด้านวัฒนธรรมองค์การ 0.656 1.524 

4 ด้านบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ 0.645 1.550 

5 ด้านโครงสร้างองค์การ 0.599 1.669 
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เหมาะสม และสามารถนำเข้าสู่การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพื่อพยากรณ์ตัวแปรตามได้
อย่างเหมาะสมและน่าเช่ือถือ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อความแม่นยำของค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย 
 4. ผลการทดสอบสมมติฐานปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 

Table 5 
Results of Stepwise Multiple Regression Analysis of Administrative Factors Predicting the Learning Organization 
of Schools under Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area Office 1 
แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple  Regression  Analysis) ของปัจจัยการบริหารอำนาจ
พยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

**มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  จากตาราง ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์การทำนาย ตามความสำคัญจากมาก
ไปหาน้อย ดังน้ี 
  ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ (X2) ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ (X4) ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ (X1) และปัจจัยด้าน
บรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู้ (X3) ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.777 และค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) เท่ากับ 0.604     
คิดเป็นร้อยละ 60.4 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error) เท่ากับ 0.321  
  สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

  Ŷ = 0.782 + 0.194 (X1) + 0.232 (X3) + 0.136 (X4) + 0.239 (X5) 
  สมพยากรณ์ในรูปแบบมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  𝑍̂ = 0.225 (X1) + 0.305 (X3) + 0.170 (X4) + 0.291 (X5) 
 

อภิปรายผล (Discussions) 
 1.  จากผลการวิจัยพบว่า ระดับปัจจัยการบริหารของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านโครงสร้างองค์การ และด้าน  
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รองลงมา คือ ด้านวัฒนธรรมองค์การ ด้านบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ และด้านภาวะผู้นำ ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากปัจจัยดังกล่าวเป็นองค์ประกอบสำคัญของการบริหารสถานศึกษาที่ช่วยสนับสนุนให้การดำเนินงานของโรงเรียน
เป็นระบบ มีความชัดเจน และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยเฉพาะด้าน

ตัวแปรพยากรณ์ B S.E.b. 𝛽 t sig 

ค่าคงท่ี (Constant) 0.782 0.177  4.409 .001 

ด้านภาวะผู้นำ (X1) 0.194 0.048 0.225 3.927 .001 

ด้านวัฒนธรรมองค์การ (X3) 0.232 0.042 0.305 5.580 .001 

ด้านบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ (X4) 0.136 0.049 0.170 3.067 .002 

ด้านโครงสร้างองค์การ (X5) 0.239 0.044 0.291 4.992 .001 

R =0.777b, R2 = 0.604, Adjusted R2 = 0.596, S.E.est = 0.32121, sig = 0.001 
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โครงสร้างองค์การ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด สะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการกำหนดสายการบังคับบัญชา บทบาท
หน้าที่ และการกระจายอำนาจอย่างชัดเจน ส่งผลให้ครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ ลดความซ้ำซ้อน  
ในการทำงาน และเพิ่มประสิทธิภาพในการประสานงานภายในองค์กร ทั้งยังช่วยให้การกำกับติดตามและการสื่อสารภายใน
สถานศึกษามีความคล่องตัวมากยิ่งข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Phrompakdee (2022) ที่กล่าวว่า โครงสร้างองค์การที่ชัดเจน 
จะช่วยสนับสนุนประสิทธิภาพในการบริหารและการดำเนินงานของสถานศึกษา ขณะเดียวกัน ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง อาจสะท้อนให้เห็นถึงรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม  
ในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานของโรงเรียน ซึ ่งส่งผลให้บุคลากรเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กร มีความผูกพันต่อ
สถานศึกษา และพร้อมร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง กลไกดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ Likert (1961) 
ที่อธิบายว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจช่วยสร้างความไว้วางใจและความผูกพันต่อองค์การ รวมทั้งแนวคิดของ Hoy and 
Miskel (2001) ที ่มองว่า การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจะช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจและประสิทธิภาพ 
ในการทำงาน นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังสะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มของการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันที่ให้ความสำคัญกับ  
การบริหารแบบมีส่วนร่วมและการจัดโครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่นมากขึ้น ซึ่งถือเป็นปัจจัยพื้นฐานสำคัญในการพัฒนาโรงเรียนไปสู่
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ทั้งนี้ แม้ว่าผลการวิจัยจะสอดคล้องกับงานวิจัยของ Chabchit (2019) และ Ammatee (2024) ที่พบว่า 
ปัจจัยทางการบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน แต่ผลการวิจัยครั้งนี้ได้สะท้อนให้เห็นเพิ่มเติมว่า “โครงสร้างองค์การ” 
และ “การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ” เป็นปัจจัยที่โดดเด่นในบริบทของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ซึ่งอาจเป็นผลมาจาก
ลักษณะการบริหารงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือและการประสานงานอย่างใกล้ชิดระหว่างผู ้บริหาร ครู และบุคลากรภายใน
โรงเรียน 
 2. จากผลการวิจัยพบว่า ระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา 
ได้แก่ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ด้านการคิดเชิงระบบ ด้านการมีแบบแผนความคิด และด้านความรอบรู้แห่งตน ตามลำดับ 
ทั้งนี ้อาจเนื่องมาจากบริบทของการจัดการศึกษาในปัจจุบันที่ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศ นโยบายทางการศึกษา และความคาดหวังของสังคม ส่งผลให้สถานศึกษาจำเป็นต้องพัฒนาองค์กรให้สามารถปรับตัว 
เรียนรู ้ และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างต่อเนื ่อง จึงทำให้แนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู ้กลายเป็นกลไกสำคัญ  
ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยเฉพาะด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษามีเป้าหมายและทิศทางการดำเนินงานร่วมกัน ซึ่งการมีวิสัยทัศน์ร่วมจะช่วยให้บุคลากรเกิด
ความเข้าใจตรงกัน เห็นคุณค่าของเป้าหมายองค์กร และพร้อมขับเคลื่อนการดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน ส่งผลให้เกิด  
ความร่วมมือและพลังในการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง กลไกดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ Senge ที่อธิบายว่า “Shared 
Vision” เป็นองค์ประกอบสำคัญขององค์การแห่งการเรียนรู้ เพราะช่วยสร้างความมุ่งมั่นร่วมกันของสมาชิกในองค์กร และกระตุ้น
ให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน นอกจากนี้ การที่ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง 
ยังสะท้อนให้เห็นถึงลักษณะการทำงานของสถานศึกษาที่เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การร่วมกันแก้ปัญหา และการทำงานแบบ  
มีส่วนร่วม ซึ่งช่วยให้ครูและบุคลากรสามารถพัฒนาความรู้และทักษะใหม่ ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง อันเป็นปัจจัยสำคัญต่อการพัฒนา
องค์กรในยุคท่ีความรู้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ขณะที่ด้านการคิดเชิงระบบและด้านการมีแบบแผนความคิด ยังแสดงให้เห็น
ว่าสถานศึกษามีแนวโน้มในการมองปัญหาและการบริหารงานอย่างเป็นองค์รวม ไม่มุ ่งแก้ปัญหาเฉพาะหน้าเพียงอย่างเดียว  
แต่คำนึงถึงผลกระทบและความเช่ือมโยงขององค์ประกอบต่าง ๆ ภายในองค์กร ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า สถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 มีความพร้อมในการพัฒนาไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้  
ทั ้งในด้านโครงสร้างการทำงาน วัฒนธรรมองค์กร และกระบวนการเรียนรู ้ร ่วมกันของบุคลากร ซึ ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญ  
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  ทั้งนี้ ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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Thamthatsananon (2011); Metha-akkhakiat and Pasunon (2018) และ Ammatee (2024) ที่พบว่า องค์กรทางการศึกษา
โดยภาพรวมมีลักษณะการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยครั้งนี้ได้สะท้อน
เพิ่มเติมว่า “การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม” เป็นองค์ประกอบท่ีโดดเด่นที่สุดในบริบทของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ซึ่งอาจเกิดจาก
ลักษณะการบริหารสถานศึกษาที่ต้องอาศัยความร่วมมือ ความเข้าใจร่วม และการมีเป้าหมายเดียวกันของบุคลากรทุกฝ่าย  
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง โดย มีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.503 – 0.640 ซึ่ง ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ (rxy=0.640) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์สูงที่สุด รองลงมาคือ 

ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ (rxy=0.621) และต่ำที่สุดคือ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ( rxy=0.503) ซึ ่งตัวแปร

พยากรณ์ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ (X3) และตัวแปรพยากรณ์ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวก

ระดับสูงมาก ตัวแปรพยากรณ์ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ (X1) ตัวแปรพยากรณ์ปัจจัยด้านการมีส่วนรว่มในการตัดสินใจ (X2) และตัวแปร

พยากรณ์ปัจจัยด้านบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู้ (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลาง มีประเด็นอภิปรายได้ดังนี้ 
        3.1 ปัจจัยการบริหารด้านวัฒนธรรมองค์การเป็นปัจจัยที่มีอำนาจพยากรณ์สูงสุด  พบว่า ด้านวัฒนธรรมองค์การ 
เป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มากที่สุด (beta = 0.305) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะวัฒนธรรมองค์การเป็น
รากฐานของค่านิยมและความเชื่อร่วมกันของบุคลากรในโรงเรียน เป็นแบบแผนที่เกี่ยวข้องกับแนวความคิด ค่านิยม ความเข้าใจ 
ความเชื่อความรู้สึกของสมาชิกในองค์การ แล้วสร้างระเบียบแบบแผน เพื่อให้สมาชิกปฏิบัติร่วมกัน ทำให้พฤติกรรมขององค์การ 
มีความร่วมมือของสมาชิก มีการตัดสินใจในการปฏิบัติงานร่วมกัน อีกทั้งสมาชิกในองค์การจะมีความรู้สึกผูกพันต่อองค์การ ส่งผล
ต่อความสำเร็จและประสิทธิภาพของการทำงานในองค์การด้วย  Phutachot (2013) สอดคล้องกับแนวคิดของ Schein (2010)  
ที่ระบุว่า วัฒนธรรมคือบรรทัดฐานที่สมาชิกยึดถือปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  Wozniak (2017) ที่พบว่า วัฒนธรรม
องค์การเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาโรงเรียนสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 
  3.2 โครงสร้างองค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูงและเป็นปัจจัยพยากรณ์ที่สำคัญ โดยด้านโครงสร้างองค์การ 
มีความสัมพันธ์กับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้สูงที่สุด ( r = 0.640) และมีอำนาจพยากรณ์เป็นอันดับสอง ทั้งนี้เนื่องจาก
โครงสร้างองค์การ คือการจัดแบ่งงานออกเป็นหมวดหมู่โดยกำหนดให้มีสายการบังคับบัญชา เพื่อควบคุมการทำงาน  และใช้ 
ในการติดต่อประสานงานเพื่อให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ ตามแนวคิดของ  Robbins (1990) และ Phrompakdee (2022)  
ที่เน้นการกระจายอำนาจและการกำหนดบทบาทที่เหมาะสม หากโรงเรียนมีโครงสร้างที่ไม่ซับซ้อนเกินไป บุคลากรจะสามารถ  
"คิดเชิงระบบ" (Systems Thinking) ได้ง่ายขึ้น เพราะเห็นความเชื่อมโยงของงานในภาพรวม สอดคล้องกับงานวิจัยของ Inman 
(2018) ที่พบว่า โครงสร้างโรงเรียนเป็นทั้งอุปสรรคและแรงสนับสนุนสำคัญในการสร้างกระบวนการเรียนรู้จากฐานปฏิบัติงานจริง 
เช่นเดียวกับผลงานวิจัยของ Siriphap et al. (2021) และ Sorarwaree (2021) ที่กล่าวว่า โครงสร้างองค์การเป็นสิ่งสำคัญในการสร้าง
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของคน และกลุ่มคนภายในองค์กร ซึ่งอิทธิพลที่สร้างขึ้นนั้นเกิดจากวัตถุประสงค์ในการควบคุม ซึ่งมีลักษณะ
ของงานท่ีได้ออกแบบไว้ภายในโครงสร้างองค์การ 
  3.3 ภาวะผู ้นำและบรรยากาศที ่สนับสนุนการเรียนรู ้เป็นแรงขับเคลื ่อนที ่ขาดไม่ได้  โดยพบว่า ภาวะผู ้นำ  
และบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู้ ร่วมพยากรณ์ได้อย่างมีนัยสำคัญ โดยภาวะผู้นำตามทัศนะของ Hoy and Miskel (2001)  
คือความสามารถในการกำหนดวิส ัยทัศน์ร ่วมและโน้มน้าวให้บ ุคลากรเกิดความใฝ ่เร ียนร ู ้  ซ ึ ่งตรงกับองค์ประกอบ  
"การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม" (Shared Vision) ของ Senge ขณะเดียวกัน บรรยากาศที่อบอุ่นและไว้วางใจตามแนวคิดของ  Garvin 
(1993) ช่วยให้บุคลากรเกิด "ความรอบรู้แห่งตน" (Personal Mastery) เพราะกล้าที่จะทดลองและแลกเปลี่ยนความรู้โดยไม่ต้อง
กังวลเรื่องความผิดพลาด สอดคล้องกับงานวิจัยของ Ayala Zadok and Benoliel (2024) ที่พบว่า ภาวะผู้นำเป็นสะพานเชื่อม
สำคัญที ่สร้างประสิทธิภาพร่วมของครูและนำไปสู่ความยืดหยุ ่นขององค์การ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Daoden (2021)  
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ที่ทำการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกั ดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด พบว่า บรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู้ และภาวะผู้นำ เป็นปัจจัยที่ส่งผลมากที่สุด 
 4.  สมการพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พบว่าตัวแปรที่สามารถพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ของ

สถานศึกษาได้ 4 ตัวแปร คือ ด้านภาวะผู้นำ (X1) ด้านวัฒนธรรมองค์การ (X3) ด้านบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ (X4) และดา้น

โครงสร้างองค์การ (X5) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบพหุคูณ (R = 0.777) มีค่ากำลังสองของสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบพหุคูณ 

(R2 = 0.604) นั่นหมายความว่าการเปลี่ยนแปลงค่าการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษา สามารถอธิบายได้ด้วยค่าปัจจยั
ของปัจจัยการบริหาร ซึ่งปัจจัยทั้ง 4 ด้านนี้ได้ร้อยละ 60.4 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถนำมาเขียนสมพยากรณ์
ในรูปแบบคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Ŷ = 0.782 +0.194(X1) +0.232(X3) +0.136(X4) +0.239(X5) 

   𝑍̂ = 0.194(X1) +0.232(X3) +0.136(X4) +.0239(X5) 
  แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัด สพป.กำแพงเพชร เขต 1 ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้นั้น  
ไม่สามารถพึ่งพาปัจจัยใดปัจจัยหนึ่งได้เพียงลำพัง แต่ต้องบริหารจัดการแบบองค์รวม (Holistic Management) โดยมีแนวคิด 
ในการทำความเข้าใจปรากฏการณ์หรือสิ่งต่าง ๆ โดยคำนึงถึงองค์ประกอบทั้งหมด (ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก) ที่ก่อให้เกิด
ปรากฏการณ์หรือสิ ่งนั ้น ๆ และพิจารณาถึงความเชื ่อมโยงและการสอดประสานกันในทุก ๆ ส่วนขององค์ประกอบนั้น และ
สอดคล้องกับแนวความคิดเชิงระบบ (System approach) ซึ่งเป็นกระบวนการที่ปัจจัยต่าง ๆ ที่รวมกันและต่างทำหน้าที่ของ
ตนเองอย่างมีระเบียบ โดยส่วนประกอบหรือปัจจัยต่าง ๆ ของระบบมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุ
ว ัตถ ุประสงค์ท ี ่กำหนดไว ้ (Office of the National Economic and Social Development Board, 2003) ผลการวิจ ัยนี้
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Ammatee (2024) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (Beta) พบว่า ตัวพยากรณ์ 
ที่มีค่าสูงสุดคือ การเสริมอำนาจและความรับผิดชอบในงาน ปัจจัยรองลงมาคือ เทคโนโลยีขององค์กร โครงสร้างองค์กร และ
วัฒนธรรมการเรียนรู้ขององค์กร ตามลำดับ  
 

ข้อเสนอแนะ (Recommendations) 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
      1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้นำมีค่าเฉลี่ยอยู่ในลำดับต่ำที่สุดเมื่อเทียบกับปัจจัยการบริหาร  
ด้าน  อื่น ๆ ดังนั้น สถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยอาจกำหนด
แนวทางการพัฒนาเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การสร้างความรู้และความตระหนักเกี่ยวกับบทบาทผู้นำในองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการและการศึกษาดูงาน ระยะที่ 2 การพัฒนาทักษะการบริหารและการสร้างทีมงาน เช่น การสื่อสาร  
การสร้างแรงจูงใจ และการบริหารแบบมีส่วนร่วม และระยะที่ 3 การติดตามและประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำ โดยใช้การนิเทศ 
ติดตาม หรือระบบพี่เลี้ยง (Mentoring System) เพื่อให้ผู้บริหารสามารถประยุกต์ใช้ภาวะผู้นำในการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่
องค์การแห่งการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
      1.2 จากผลการวิจัยที่พบว่า ปัจจัยการบริหารด้านโครงสร้างองค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในระดับสูงที่สุด ดังนั้น สถานศึกษาควรพัฒนาระบบโครงสร้างการบริหารงานให้เอื้อต่อการเรียนรู้
ร ่วมกันของบุคลากร โดยกำหนดบทบาทหน้าที ่และความรับผิดชอบของครูและบุคลากรให้ชัดเจน สอดคล้องกับความรู้ 
ความสามารถ และบริบทของสถานศึกษา รวมทั้งควรส่งเสริมการทำงานในรูปแบบทีม หรือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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(Professional Learning Community: PLC) เพื่อเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันวางแผน แก้ปัญหา 
และพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้ สถานศึกษาควรมีระบบการสื่อสารภายในองค์กรที่ชัดเจน ลดความซ้ำซ้อนของ
งาน และกระจายอำนาจในการตัดสินใจอย่างเหมาะสม เพื่อส่งเสริมบรรยากาศของการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมภายในองค์กร 
              2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งสะท้อนภาพรวมของความสัมพันธ์และปัจจัยพยากรณ์  
ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ดังนั้น ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาเชิงลึกด้วยวิธีการวิจัย  
เชิงคุณภาพ เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) หรือการสนทนากลุ่ม (Focus Group) กับสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติ 
ที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร เทคนิค  
การดำเนินงาน และปัจจัยแห่งความสำเร็จที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในบริบทของสถานศึกษาอื่นได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ 
อาจใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยบูรณาการข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพร่วมกัน  
เพื่อช่วยอธิบายผลการวิจัยได้อย่างครอบคลุม ชัดเจน และสะท้อนบริบทของสถานศึกษาได้ดียิ่งขึ้น 

  2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษาที่มีบริบท
แตกต่างกัน เช่น สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ หรือสถานศึกษาในเขตเมืองและชนบท เพื่อศึกษาว่าปัจจัย
ทางการบริหารและบริบทของสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้แตกต่างกันหรือไม่ ทั้งนี้ ในการวิจัยครั้ง
ต่อไปอาจประยุกต์ใช้การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ 
เชิงสาเหตุระหว่างปัจจัยการบริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ รวมทั้งตรวจสอบอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และ
ความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งจะช่วยให้ได้องค์ความรู้เชิงลึกและมีความแม่นยำทางวิชาการมากยิ่งขึ้น 
 

การเปิดเผยการใช้ Generative AI ในการเขียนบทความ (Disclosure of Generative AI Use in the Writing 
Process)  
 ไม่มีการใช้ Generative AI 
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