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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสรางและประยุกตใชรูปแบบของปจจัยเชิงสาเหตุพหุระดับที่สงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา มีวิธีดําเนินการ 4 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาปจจัยและ

สรางรูปแบบเชิงสมมติฐาน โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ วิเคราะหขอมูลโดยการสังเคราะหเนื้อหา 

2) การตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบ โดยการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ วิเคราะหขอมูลโดยการสังเคราะหเนื้อหา  

3) การตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบใหสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือวิเคราะห

ปจจัยเชิงสาเหตุพหุระดับ และตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบโดยใชวิธีของสเปชท 4) การศึกษาแนวทางใน

การนํารูปแบบไปประยุกตใช โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ วิเคราะหขอมูลโดยการสังเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัย

พบวา 

1. การศึกษาปจจัยและรูปแบบเชิงสมมติฐาน ในระดับโรงเรียน มี 8 ตัวแปร คือ ลักษณะทางชีวสังคมของ

ผูอํานวยการโรงเรียน ภาวะผูนําทางวิชาการของผูอํานวยการโรงเรียน วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน คุณภาพการ

สอนของครู เจตคติตอการเรียนของนักเรียน บรรยากาศในการเรียนการสอน พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนและ

ความรูพ้ืนฐานเดิมของนักเรียน ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา มี 5 ตัวแปร คือ ลักษณะทางชีวสังคมของผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา วัฒนธรรมองคการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา บรรยากาศสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา วิสัยทัศนของผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและพฤติกรรมภาวะผูนําของผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

2. การตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบ พบวา ตัดตัวแปรลักษณะทางชีวสังคมของผูอํานวยการโรงเรียน

และลักษณะทางชีวสังคมของผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออกจากรูปแบบ 

3. การตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบใหสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
3.1 ผลการวิเคราะหระดับโรงเรียน มี 6 ตัวแปร ที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษา คือ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูอํานวยการโรงเรียน วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน คุณภาพ

การสอนของครู เจตคติตอการเรียนของนักเรียน บรรยากาศในการเรียนการสอนและความรูพ้ืนฐานเดิมของนักเรียน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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3.2 ผลการวิเคราะหระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 1) มี 2 ตัวแปร ที่สงผลตอคาเฉล่ียประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา (intercept) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ วัฒนธรรมองคการ

ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และพฤติกรรมภาวะผูนําของผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 2) มี 2 ตัว

แปร ที่สงผลตอสัมประสิทธ์ิเสนทางระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูอํานวยการโรงเรียนกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ วัฒนธรรมองคการของ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และพฤติกรรมภาวะผูนําของผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 3) มี 3 ตัวแปร 

ที่สงผลตอสัมประสิทธ์ิเสนทางระหวางบรรยากาศในการเรียนการสอนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ วิสัยทัศนของผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและบรรยากาศสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา 4) มี 2 ตัวแปร ที่สงผลตอสัมประสิทธ์ิเสนทางระหวางความรูพ้ืนฐานเดิมของนักเรียนกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ วัฒนธรรมองคการของ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและบรรยากาศของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4. แนวทางการนํารูปแบบไปประยุกตใช ทั้ง 2 ระดับ มีดังนี้ 
4.1 ระดับโรงเรียน นักเรียนควรเปนผูเรียนที่ดี มีเจตคติที่ถูกตองและมีวินัยในการเรียน ครูผูสอนควร

ใชวิธีการสอนที่ เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง มีวิธีการที่เหมาะสมกับนักเรียน และผูบริหารสถานศึกษาควรให

ความสําคัญกับการพัฒนาโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

4.2 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและหนวยงานตนสังกัด ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควร

เปนนักบริหารจัดการที่ดี มีความจริงจัง จริงใจ และมีความสมํ่าเสมอในงาน และหนวยงานตนสังกัด ควรมีการ

กระจายอํานาจเต็มมายังสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียน โดยเฉพาะอยางย่ิงการบริหารงานบุคคล และ

ระบบการจัดการศึกษาของประเทศไทยควรมีการบริหารโดยสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 1 เขต ตอ 1 

จังหวัด 

 

คําสําคัญ : ปจจัยเชิงสาเหตุ/ พหุระดับ/ ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

 

Abstract 
The purpose of this research was to construct and bringing the result of the multi-level 

causal model of factors affecting effectiveness of academic affairs management in the secondary 

schools into practical use. There are 4 methodological steps. 1) To study of factors and construct a 

hypothesis model with studying the documents and related research, analyzed data by using content 

synthesis technique. 2) To detect and modify the model with interviewing experts, analyzed data by 

using content synthesis technique. 3) To detect and modify the model to be consistent with empirical 

data by using a computer program for analyze multi-level causal model and check the consistency of 

the model with Specht’s method. 4) To study in the bringing the result of the model into practical 

use by a focus group discussion of experts, analyzed data by using content synthesis technique. 

The findings of this study were as follows: 

1. The study of factors and construct a hypothesis model, the school level has 8 factors 

including bio-socio of the school director, school director’s academics leadership, school’s 

organizational culture, teacher’s teaching quality, student’s learning attitude, instructional climate, 

student’s learning behavior and student’s basic knowledge. The education service area level has 5 

factors including bio-socio of the education service area director, education service area’s 



 105                                  วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ปท่ี 17 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มีนาคม 2558 

organizational culture, education service area’s climate, education service area director’s vision and 

education service area director’s behavioral leadership. 

2. The detect and modify the model with interviewing experts, canceled 2 factors from the 

model, which are bio-socio of the school director and bio-socio of the education service area director. 

3. Result for detect and modify the model to be consistent with empirical data were as 

follows: 

3.1 The school level, there were 6 factors influencing effectiveness of academic affairs 

management in the secondary schools, which are school director’s academics leadership, school’s 

organizational culture, teacher’s teaching quality, student’s learning attitude, instructional climate and 

student’s basic knowledge. There were significant at the 0.05 level. 

3.2 For the education service area level, there were factors influencing the slopes’ 

outcomes were as follows: 1) There were 2 factors that influence the slope for coefficient between 

school director’s academics leadership and the effectiveness of academic affairs management in the 

secondary schools included education service area’s culture and education service area director’s 

leadership behavior. There were significant at the 0.05 level. 2) There were 3 factors that influence 

the slope for coefficient between instructional climate and the effectiveness of academic affairs 

management in the secondary schools included education service area director’s vision, education 

service area director’s leadership behavior and education service area climate. There were significant 

at the 0.05 level. 3) There were 2 factors that influence the slope for coefficient between student’s 

basic knowledge and the effectiveness of academic affairs management in the secondary schools 

included education service area’s culture and education service area’s climate. There were significant 

at the 0.05 level. 

4. Introduction model to the application were as follows: 

4.1 For the school level: The students should be a good learner, to have a true learning 

attitude and to have the learning discipline. The teachers should be teaching by student center 

method and appropriate for each student and the school directors should be inciting about learning 

organization in the school. 

4.2 For education service area and above institution level: The education service area 

directors should be a good manager, to have earnest, sincere and consistent for his work. The 

ministry of education should be fully decentralized to education service area and school in especially 

personnel management. Educational management system in Thailand, there should be separate only 

one education service area by one province for all provinces.  

 

Keywords: Causal Model/ Multi-Level/ Effectiveness of Academic Affairs Management 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 6) ตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ที่

แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 มาตรา 39 

ไดกําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารจัด

การศึกษาไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา เพ่ือให

เกิดความคลองตัว และมีอิสระในการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และจากการเสวนา

แลกเปล่ียนเรียนรู เกี่ ยวกับการประกันคุณภาพทาง

การศึกษา เม่ือวันที่ 14 กรกฎาคม 2553 ในเรื่องการ

ขับเคล่ือนการประเมินคุณภาพภายนอกและการพัฒนา

คุณภาพทางการศึกษาจากผูทรงคุณวุฒิ สรุปไดวา ผูเรียน

ระดับมัธยมศึกษาจะเปนชวงหัวเล้ียวหัวตอที่สําคัญในการ

พัฒนาตนเองสูความเปนเลิศหรือเสี่ยงตอความลมเหลวใน

ชีวิต จึงควรมุงใหความสําคัญที่ผูเรียนในระดับนี้ เพราะ

เปนชวงที่สามารถแกไขขอบกพรองจากระดับประถมศึกษา

และเสริมความแข็งแกรงสูระดับอุดมศึกษาได แตผลการ

ประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

ทางการศึกษา (สมศ.) พบวา มีโรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน 

โดยผูเรียนสวนใหญมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ํากวาเกณฑ

มาตรฐานในทุกรายวิชา โดยครูรอยละ 91 มีการสอนที่

ไมไดมาตรฐาน สําหรับดานกระบวนการบริหารของ

ผูบริหารโรงเรียนนั้นจะผานการประเมินเพียงมาตรฐานการ

บริหารทั่วไปเทานั้น สวนใหญไมผานการบริหารงาน

วิชาการ (สมหวัง  พิ ธิยานุ วัฒน , 2549, หนา 27) 

นอกจากนี้ยังพบวา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาไมเปด

โอกาสใหมีสวนรวมและรับทราบขอมูลดานวิชาการ ไมมี

เรื่องวิชาการในการประชุมแตละครั้ง ขาดงบประมาณใน

การกํากับติดตาม อีกทั้งคณะกรรมการสวนใหญยังไมมี

ความรูความเขาใจทางดานหลักสูตรการเรียนการสอนโดย

กรรมการเขตพ้ืนการศึกษาที่ดังกลาวยังไมมีบทบาทมากนัก 

เนื่องจากความพรอมของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในแต

ละพ้ืนที่มีความแตกตางกันมาก การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ยังไมคํานึงถึงความแตกตางระหวางพัฒนาการตามวัยของ

เด็กโดยเฉพาะระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย 

(เลขาธิการสภาการศึกษา, สํานักงาน, 2553, หนา 81-105 

อางอิงจาก จักรกฤช วิชา, 2548, หนา 103)   

ตามโครงสรางและธรรมชาติของขอมูลทาง

การศึกษามีลักษณะเปนขอมูลหลายระดับ เรียกวาพหุระดับ 

(Multi-Level Data) (นงลักษณ วิรัชชัย, 2535, หนา 9) 

การบริหารระดับสูงจะมีอิทธิพลตอการบริหารในระดับ

รองลงมาตอๆ ไปตามลําดับ ทําใหตัวแปรที่เปนปจจัยเชิง

สาเหตุในระดับสูงสงผลตอตัวแปรในระดับที่ต่ํากวาเปน

ทอดๆ ไป (สําเริง บุญเรืองรัตน, 2538, หนา 57) ดังนั้น 

การวิเคราะหถดถอยแบบสมการเดียวจึงเปนการละเลย

โครงสรางของระดับขอมูลทําใหเกิดความผิดพลาดในการ

สรุปผลระหวางระดับ (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2535, หนา 4) 

ดังนั้น จึงควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในลักษณะ

ของปจจัยพหุระดับ ซ่ึงจําแนกขอมูลเปน 2 ระดับ คือ 

ระดับโรงเรียนและระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือเปน

แนวทางหรือเครื่องมือสําหรับการปฏิบัติงานใหเกิด

ประสิ ทธิผลสู งสุด  ไดผลดีที่ สุ ดและ เหมาะสมกั บ

สถานการณไทยในปจจุบัน 

 

วัตถุประสงคของการวิจยั 

เพ่ือสรางและประยุกตใชรูปแบบของปจจัยเชิง

สาเหตุพหุระดับที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยมีขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน 

คือ 

ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาปจจัยและสรางรูปแบบ

เชิงสมมติฐาน การศึกษา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยสรางรูปแบบ

ความสัมพันธสาเหตุ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ มี

ประสิทธิผลในดานการบริหารงานวิชาการเชิงสมมติฐานใน 

2 ระดับ ไดแก ระดับโรงเรียนและระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

โดยการสังเคราะหเนื้อหา 

ข้ันตอนท่ี 2 การตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบ 

การตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบความสัมพันธสาเหตุของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิผลในดานการบริหารงาน

วิชาการเชิงสมมติฐานใน 2 ระดับ ไดแก ระดับโรงเรียน

และระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยเพ่ิมเติมจากขอมูลการ

สัมภาษณโดยใชฐานคิดจากขอมูลการสังเคราะหเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวของ มุงเนนไปที่ตัวแปร นิยามศัพท
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เฉพาะ และเสนอิทธิพลในรูปแบบที่ทําการศึกษา โดย

กําหนดผูเชี่ยวชาญผูใหขอมูลทั้งหมดจํานวน 5 กลุม 

ประกอบดวย กลุมที่ 1 ผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จํานวน 2 คน กลุมที่ 2 ผูบริหารระดับสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา จํานวน 2 คน กลุมที่ 3 ผูบริหารระดับ

กระทรวง จํานวน 1 คน กลุมที่ 4 อาจารยระดับอุดมศึกษา 

จํานวน 3 คน และกลุมที่ 5 นักวิชาการอิสระ จํานวน 2 

คน โดยกลุมตัวอยางเหลานี้ไดมาโดยวิธีการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Selection) โดยใชแบบสัมภาษณกึ่ง

โครงสราง วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหาและสรปุ

อุปนัย 

ข้ันตอนท่ี 3 การตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบ

ใหสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ กลุมตัวอยางสามารถ

จําแนกไดเปน 2 กลุม ไดแก สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

และโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยที่ จํานวนขนาดของกลุม

ตัวอยางระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา คือเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา จํานวน 34 แหง ซ่ึงแตละแหงจะตองมีจํานวน

โรงเรียนมัธยมศึกษาจํานวนไมนอยกวา 45 แหง เปนหนวย

ในการวิเคราะห และ มีผูรวมใหขอมูลคือ ผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จํานวน 34 คน 

และหัวหนากลุมงานในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จํานวน

เขตพ้ืนที่การศึกษาละ 6 คน รวมจํานวน 204 คน และ

กลุมตัวอยางระดับโรงเรียนเปนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จํานวน 1,360 แหง มีผูรวมใหขอมูลคือ ผูอํานวยการ

โรงเรียนมัธยมศึกษา จํานวน 1,360 คน ครูหัวหนากลุม

สาระการเรียนโรงเรียนละ 8 คน รวมจํานวน 10,880 คน 

และนักเรียนหัวหนาหองระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 จํานวน

โรงเรียนละ 5 คน รวมจํานวน 6,800 คน โดยวิธีการสุม

แบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) เก็บรวบรวม

ขอมูลโดยใชแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ

พ้ืนฐาน การวิเคราะหสหสัมพันธ ดวย โปรแกรม SPSS 

for Windows Version 11.0 และวิเคราะหปจจัยเชิง

สาเหตุพหุระดับดวยโปรแกรม HLM Version 6.03 และ 

SPSS for Windows Version 11.0 ตรวจสอบความ

สอดคลองของรูปแบบโดยใชวิธีของสเปชทและปรับปรุง

รูปแบบจนไดรูปแบบที่เหมาะสมสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษ 

ข้ันตอนท่ี 4 การศึกษาแนวทางในการนําผล

รูปแบบไปประยุกตใช ผูวิจัยกําหนดผูเชี่ยวชาญผูใหขอมูล

ทั้งหมด 10 คน ประกอบดวย ผูบริหารการศึกษาจํานวน 1 

คน ผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ 2 คน 

ผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดเล็ก 2 คน 

ศึกษานิเทศก จํานวน 1 คน รองผูอํานวยการกลุมบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 2 คน และครูผูสอนกลุม ที่

เนนการสอนวิทยาศาสตร 1 คน และศิลปศาสตร จํานวน  

1 คน รวมทั้งสิ้น 10 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) โดยกําหนดคุณสมบัติ 

 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาปจจัยและสรางรูปแบบเชิง

สมมติฐาน พบวา ในระดับโรงเรียน มี 8 ตัวแปร คือ 

ลักษณะทางชีวสังคมของผูอํานวยการโรงเรียน ภาวะผูนํา

ทางวิชาการของผูอํานวยการโรงเรียน วัฒนธรรมองคการ

ของโรงเรียน คุณภาพการสอนของครู เจตคติตอการเรียน

ของนักเรียน บรรยากาศในการเรียนการสอน พฤติกรรม

การเรียนของนักเรียนและความรูพ้ืนฐานเดิมของนักเรียน 

ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา มี 5 ตัวแปร คือ ลักษณะทาง

ชีวสังคมของผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

วัฒนธรรมองคการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

บรรยากาศสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พฤติกรรมภาวะ

ผูนําของผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

 2. ผลการตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบ 

2.1 ผลการพิจารณา ตรวจสอบ และให

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการครอบคลุมและความเหมาะสมกับ

ตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม พบวา ตัวแปรระดับโรงเรียน 

นิยามศัพทเฉพาะมีครอบคลุมและความเหมาะสม จํานวน 

3 ตัวแปร คือ 1) ความรู พ้ืนฐานเดิมของนักเรียน 2) 

วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน และ 3) ภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูอํานวยการโรงเรียน โดยตัวแปรตัวอื่น

ปรับปรุงตามคําแนะนําผูอํานวยการโรงเรียน และตัวแปรที่

ตัดออกคือ คุณลักษณะทางชีวสังคมของผูอํานวยการ

โรงเรียน ในสวนระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา นิยามศัพท

เฉพาะมีความเหมาะสมครอบคลุมดีแลว ผู วิจัยจึงไม

ปรับปรุ งนิยามศัพท เฉพาะมีจํานวน 3 ตัวแปร คือ  

1) วิสัยทัศนของผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

2) วิสัยทัศนของผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

และ 3) พฤติกรรมภาวะผูนําของผูอํานวยการสํานกังานเขต

พ้ืนที่การศึกษา และตัวแปรที่ตัดออกคือ คุณลักษณะทาง

ชีวสังคมของผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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2.2 การตรวจสอบความสมเหตุสมผลของเสน

อิทธิพลระหวางตัวแปรในระดับโรงเรียนและระดับเขตพ้ืนที่

การศึกษา ผูเชี่ยวชาญทุกทานมีความเห็นที่สอดคลองกับ

แนวคิด ทฤษฎี  และงาน วิ จั ยที่ เ กี่ ยวข อง และให

ขอเสนอแนะเพ่ิมเสนอิทธิพลในปจจัยระดับโรงเรียน จํานวน 

3 เสน คือ 1) ความรูพ้ืนฐานเดิมของนักเรียน สงผลตอ 

บรรยากาศในการเรียนการสอน 2) พฤติกรรมการเรียนของ

นักเรียนสงผลตอคุณภาพการสอนของครู 3) วัฒนธรรม

องคการของโรงเรียนสงผลตอภาวะผูนําทางวิชาการ และ

เพ่ิมเสนอิทธิพลในปจจัยระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา จํานวน  

1 เสน คือ บรรยากาศสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสงผล

ตอวิสัยทัศนของผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 3. ผลการตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบให

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

 

 ผลการวิจัยสามารถสรุปไดดังภาพ 1 

 
* มีคานัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 

ภาพ 1 แสดงรูปแบบปจจัยพหุระดับที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาที่สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
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3.1 การวิเคราะหปจจัยระดับโรงเรียน  

ผลการศึกษาตั วแปรระดับโรงเรียนที่ มี อิทธิพลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

พบวา 1) บรรยากาศในการเรียนการสอนมีอิทธิพลทางตรง

และมีอิทธิพลทางออมผานคุณภาพการสอนของครู , 

พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนและเจตคติตอการเรียนของ

นักเรียน 2) ความรู พ้ืนฐานเดิมของนักเรียนมีอิทธิพล

ทางตรงและมีอิทธิพลทางออมผานบรรยากาศการเรียนการ

สอน พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนและเจตคติตอการ

เรียนของนักเรี ยน 3) ภาวะผู นํ าทางวิชาการของ

ผูอํานวยการโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงและมีอิทธิพล

ทางออมผานวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน 4) วัฒนธรรม

องคการของโรงเรียนสงผลทางตรงเพียงอยางเดียว 5) 

คุณภาพการสอนของครูมีอิทธิพลทางตรงและมีอิทธิพล

ทางออมผานเจตคติตอการเรียนของนักเรียน 6) เจตคติตอ

การเรียนของนักเรียนมีอิทธิพลทางตรงและทางออมโดย

ผานพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน และ 7) พฤติกรรม

การเรียนของนักเรียนมีอิทธิพลทางออมเพียงอยางเดียว

โดยผานคุณภาพการสอนของครู 

3.2 การวิเคราะหปจจัยระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

3.2.1 ผลการศึกษาตัวแปรระดับเขตพ้ืนที่

การศึกษาที่มีอิทธิพลตอคาเฉล่ียประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา วัฒนธรรมองคการของ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอิทธิพลทางตรง, บรรยากาศ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอิทธิพลทางตรงและมี

อิทธิพลทางออมโดยผานวัฒนธรรมองคการของสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา อีกทั้งปจจัยที่ไมมีอิทธิพลทั้งทางตรง

และทางออม ไดแก วิสัยทัศนของผูอํานวยการสํานักงาน

เขตพ้ืนที่ การศึกษา และพฤติกรรมภาวะผู นํ าของ

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

3.2.2 ผลการวิจัยพบวา มีตัวแปรระดับ

เขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีอิทธิพลตอคาสัมประสิทธ์ิการถดถอย 

ของตัวแปรระดับโรงเรียนที่มีที่มีอิทธิพลสุมที่มีนัยสําคัญ

ทางสถิติ เปนตัวแปรตาม ดังนี้ 1) กรณีสัมประสิทธ์ิ

เสนทางระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูอํานวยการ

โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาเปนตัวแปรตาม พบวา วัฒนธรรมองคการของ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและพฤติกรรมภาวะผูนําของ

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอิทธิพลทางตรง 

สวนบรรยากาศสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอิทธิพล

ทางออมอยางเดียวโดยผานวัฒนธรรมองคการของ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา วิสัยทัศนของผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและพฤติกรรมภาวะผูนําของ

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ปจจัยที่มีอิทธิผล

ทางออมเพียงอยางเดียวคือวิสัยทัศนของผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยผานพฤติกรรมภาวะผูนํา

ของผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 2) กรณี

สัมประสิทธ์ิเสนทางระหวางบรรยากาศในการเรียนการ

สอนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาเปนตัวแปรตาม พบวา วัฒนธรรมองคการของ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและพฤติกรรมภาวะผูนําของ

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอิทธิพลทางตรง 

สวนวิสัยทัศนของผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมโดยผานพฤติกรรมภาวะ

ผูนําของผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา อีกทั้ง

บรรยากาศของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอิทธิพล

ทางออมเพียงอยางเดียวโดยผานวิสัยทัศนของผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา วัฒนธรรมองคการของ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและพฤติกรรมภาวะผูนําของ

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 3) กรณี

สัมประสิทธ์ิเสนทางระหวางความรูพ้ืนฐานเดิมของนักเรียน

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

เปนตัวแปรตาม พบวา บรรยากาศสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามีอิทธิพลทางตรงและทางออมโดยผานวัฒนธรรม

องคการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และวัฒนธรรม

องคการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอิทธิพลทางตรง

เพียงอยางเดียว อีกทั้งปจจัยสาเหตุที่ ไมมีอิทธิพลทั้ง

ทางตรงและทางออม ไดแก วิสัยทัศนของผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและพฤติกรรมภาวะผูนําของ

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4. ผลการศึกษาแนวทางในการนําผลรูปแบบไป

ประยุกตใช 

4.1 นักเรียนตองมีทัศนคติที่ถูกตองเกี่ยวกับ

การเรียนการสอน อีกทั้งตองรูจักหนาที่ของตนเองในฐานะ

ของการเปนนักเรียนที่ดี มีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน ระลึกเสมอวาตนเองเปนสวนหนึ่งของการ

สรางองคความรู กลาแสดงออกในสิ่งที่ถูกที่ควร นักเรียน

ตองมีเปาหมายในชีวิตอยูเสมอ อีกทั้งนักเรียนตองมีวินัยใน

การเรียนทั้งในเวลาเรยีนและนอกเวลาเรียนโดยเฉพาะอยาง
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ย่ิงตองมีการทบทวนบทเรียนและมีการเตรียมตัวกอนการ

เรียนอยางจริงจังและสมํ่าเสมอ 

4.2 ครูผูสอนตองมีการวิเคราะหผูเรียนเปน

รายบุคคลเพ่ือนําขอมูลดังกลาวมาวางแผนการสอน ใหมี

วิธีการสอนที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละลักษณะ ตอง

คํานึงถึงความแตกตางของนักเรียนเสมอ โดยการจัดการ

เรียนการสอนตองเนนการมีสวนรวมของผูเรียนใหผูเรียนได

รูสึกถึงตนเองเปนสวนหนึ่งของการสรางองคความรู เนนให

นักเรียนไดเสริมสราง พัฒนาทักษะการคิดเปนสําคัญ จุดที่

ควรพัฒนาคือครูตองทราบถึงวิธีการสอนนักเรียนที่เกงหรือ

มีความรูในเรื่องที่ทําการสอนดีอยูแลววาความจะเสริมหรือ

ตอยอดความรูนักเรียนอยางไร เชน การจัดในลักษณะกวด

วิชา เสริมประสบการณในการทําขอสอบของนักเรียน เปน

ตน ครูควรมีทักษะในการสรางและการเลือกใชสื่อการสอน

ที่มีอยูในหองเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพมีการเชื่อมโยง 

4.3 ผูอํานวยการโรงเรียนควรเปนบุคคลที่มี

ความรูความสามารถรอบดานเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 

โดยตองเปนผูที่สอนเปนและมีความสามารถในการนิเทศ รู

วิธีการบริหารหลักสูตร โดยสามารถลงไปสูการปฏิบัติได

เปนอยางดี อีกทั้งตองมีความสามารถในการสงเสริมครู

และบุคลากรทางการศึกษาใหปฏิ บัติ งานได อยางมี

ประสิทธิภาพ เชน มีเทคนิคในการสรางจิตสํานึกใหกับ

ครู ผูสอนใหรู จักหนาที่ของตนเอง คือครูตองมีการ

เตรียมการสอน มีวิธีสอนที่เหมาะสม ใหครูศึกษาขอมูลของ

ผูเรียนเปนรายบุคคล ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนในการสราง

หรือสงเสริมใหสถานศึกษาเปนแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการ

จัดการเรียนการสอนได สรางสภาวะการแขงขันใหเกิดขึ้น

ทั้งในโรงเรียน ระหวางโรงเรียน ระหวางเขตพ้ืนที่

การศึกษา หรือในระดับที่สูงขึ้น เพ่ือสรางแรงบันดาลใจ

และเปาหมายใหเกิดขึ้นในโรงเรียน 

4.4 ผู อํ านวยการสํ านั กงาน เขต พ้ื นที่

การศึกษาตองเปนบุคคลที่ มีความจริงจัง จริงใจและ

สมํ่าเสมอ ในการทํางาน โดยมีจุดมุงหมายที่เนนการพัฒนา

ผูเรียนโดยตองนําเอาขอมูลที่ ไดจากผลสอบระดับชาติ  

หรือผลการสอบระดับนานาชาติมาตั้งเปนเปาหมายใน 

การดําเนินงานและมีการวิเคราะห SWOT เพ่ือสราง 

วิสัยทัศน พันธกิจที่เหมาะสมกับบริบทของสํานักงานเขต

พ้ืนที่การการศึกษาจากความคิดเห็นของผูมีสวนเกี่ยวของ

กับการจัดการศึกษาในทุกภาคสวน เพ่ือใหไดแนวทาง

วิธีการที่สามารถปฏิบัติไดจริง ผูบริหารการศึกษาตองพบมี

การถายทอดวิสัยทัศนใหกับบุคลากรในสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาอยางเปนรูปธรรม เห็นถึงแนวทางในการปฏิบัติ

อยางชัดเจนและเปนไปได  มีการนิเทศสถานศึกษาในสังกัด

อยางตอเนื่อง จริงจังและเปนกัลยาณมิตร สามารถชี้แนะ 

และใหขอคิดเห็นในการปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาใหเปน

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลได 

4.5 ผูบริหารระดับกระทรวงศึกษาธิการ

หรือหนวยงานตนสังกัดที่เกี่ยวของ ควรกระจายอํานาจ

อยางแทจริงมาที่สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ

สถานศึกษา โดยเฉพาะอยางย่ิงในเรื่องการบริหารงาน

บุคคลเนื่องจากทรัพยากรทางการศึกษาที่มีความสําคัญคือ

ครูผูสอน หากโรงเรียนหรือสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาไม

สามารถที่จะจัดสรรครูที่ตรงตามสาขาวิชาใหกับทาง

โรงเรียนตามความตองการได คุณภาพของโรงเรียนทั้ง

ระบบจะไมเกิดประสิทธิผลเทาที่ควร อีกทั้ง ควรทําการ

บริหารจัดการแยกสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

ใหมีจํานวน 1 จังหวัดตอ 1 เขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือใหการ

สรางหรือถายทอดวิสัยทัศนสูการปฏิบัติสามารถทําได

อยางตรงประเด็นและชัดเจน สามารถแกปญหาไดอยาง

ทันทวงทีในสภาพบริบทที่ใกลเคียงกัน นโยบายที่ไดรับสั่ง

การมาจากหนวยเหนือก็ควรเปนเปนนโยบายที่มีประโยชน

และสามารถที่จะปฏิบัติไดจริง และตองเปนงานที่ไมเพ่ิม

ภาระของสถานศึกษาและเบียดบังการจัดการเรียนการสอน

ปกติของครูผูสอน 

 

อภิปรายผล 
ผลการวิจัยมีประเด็นที่นํามาอภิปรายมี ดังนี้ 

1. รูปแบบของปจจัยเชิงสาเหตุแบบพหุระดับที่

สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

มัธยมศึกษาในระดับโรงเรียน โดยตัวแปรตนที่เกี่ยวของมี

ทั้งหมด 7 ตัว ประกอบดวย บรรยากาศในการเรียนการ

สอน ความรูพ้ืนฐานเดิมของนักเรียน ภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูอํานวยการโรงเรียน วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน 

เจตคติตอการเรียนของนักเรียน พฤติกรรมการเรียนของ

นักเรียนและคุณภาพการสอนของครู ซ่ึงผลการวิจัยเปน

ดังนี้ 

1) บรรยากาศในการเรียนการสอนสงผล

ทางตรงตอประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษา และสงผลทางออมโดยผานคุณภาพการสอน

ของครู พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน และเจตคติตอการ
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เรียนของนักเรียน ทั้งนี้ เพราะบรรยากาศในชั้นเรียนเปน

สภาพทางสังคมวิทยาที่เปนความเคล่ือนไหวและสงผลตอ

การเรียนของผูเรียน ประกอบดวย พฤติกรรมของผูสอน 

ปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับผูสอนและปฏิสัมพันธระหวาง

ผูเรียนกับผูเรียน (ราชันย บุญธิมา, 2542, หนา 342-344) 

ซ่ึงสอดคลองกับ แฮนสัน (Hanson, 1996, p.61) ที่กลาววา 

โรงเรียนที่มีประสิทธิผลนั้นควรมีลักษณะบรรยากาศแบบ

สนับสนุนการเรียนรู 

2) คุณภาพการสอนของครูสงผลทางตรงตอ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและ

สงผลทางออมโดยผานเจตคติตอการเรียนของนักเรียน อีก

ทั้งมีประเด็นที่ผลการวิจัยสะทอนภาพปรากฏการณวา

คุณภาพการสอนไมสงผลตอพฤติกรรมการเรียนของ

นักเรียนแตกลับเปนวาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน

สงผลตอคุณภาพการสอนของครูอีกทั้งพฤติกรรมการเรียน

ยังไมสงผลตอประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษา นั้นอาจมีสาเหตุมาจาก ครูโดยสวนใหญใชการ

สอนแบบเดิม มีเทคนิคการสอนไมหลากหลาย มีครูไมมี

ความสามารถในการใชเทคนิคการสอนแบบการสราง

กระบวนการเรียนรูอยางมีสวนรวมของผูเรียน ไมสงเสริม

การคิดวิเคราะห ขาดทักษะแบบพหุปญญาโดยคิดวา

นักเรียนทุกคนมีระดับสติปญญาและมีความถนัดที่เทากัน 

อีกทั้งในนักเรียนที่ เรียนพิเศษจะเรียนจบโครงสราง

เนื้อหาวิชากอนการจัดการเรียนการสอนในหองเรียนปกติ 

เม่ือนักเรียนเขาเรียนกับครูผูสอนจึงไมสนใจเรียน จึงเกิดผล

กระทบตอคุณภาพการสอนของครูได 

3) ความรูพ้ืนฐานเดิมของนักเรียน สงผล

ทางตรงตอประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษา และสงผลทางออมตอพฤติกรรมการเรียนของ

นักเรียนและเจตคติตอการเรียนของนักเรียน ซ่ึงเปนไปตาม

แนวคิดของ บลูม (Bloom, 1976) ที่กลาววา ถานักเรียน

ทุกคนตางมีการเรียนรูที่จําเปนตอการเรียน เรื่องนั้นอยาง

เพียงพอกอน จะชวยใหทุกคนสามารถเรียนรูเรื่องนั้นไดใน

ระดับสูง ถาไดรับการจูงใจ และเรียนในสภาพที่มีคุณภาพ

ของการสอนที่ดีและเหมาะสม ดังนั้น ความรูเดิมกอนเขา

เรียนเปนคุณลักษณะประการหนึ่งของนักเรียนที่สงผลตอ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดวย (Boonruangrutana, 1978, p. 

15) ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยที่พบวาความรูพ้ืนฐานเดิม

ของนักเรียนสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เชน 

งานวิจัยของ วัชรา  จรูญผล (2550, หนา 23-24) จันทนี  

เทือกทอง (2550, หนา 17-18) และมานี  แสงหิรัญ 

(2551, หนา 128-131) อีกทั้งยังสอดคลองกับผลการวิจัย 

ที่ พบว าความรู พ้ื น ฐาน เดิมของนัก เ รี ยนส งผลต อ 

พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน เชน งานวิจัยของ รุงทิพย  

พรหมศิริ (2549, หนา 117-119) และวัชรา  จรูญผล 

(2550, หนา 23-24) 

4) เจตคติตอการเรียนของนักเรียนสงผล

ทางตรงตอประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาและสงผลทางออมโดยผานพฤติกรรมการเรียน

ของนักเรียน และยังพบวา เจตคติตอการเรียนของนักเรียน

สงผลทางลบตอประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษา ทั้งนี้อาจเปนเพราะนักเรียนในปจจุบันอาจจะ

ชอบครูที่มีบุคลิกที่ดี ภาพลักษณภายนอกที่ดี เปนครูที่ไม

สูงอายุ ซ่ึงครูดังกลาวอาจยังคงมีประสบการณในการสอน

นอยหรือ การจัดการเรียนการสอนอาจไมตองดําเนินการ

อะไรมากแตไดคะแนนมาโดยงาย หรือชอบครูที่ไมเขาสอน 

เปนตน ปรากฏการณเหลานี้ จึงอาจทําใหไดขนาดอิทธิพล

ตามผลของการวิจัยมีคาเปนลบเม่ือมองประสิทธิผลของการ

บริหารวิชาการโรงเรียนเปนตัวแปรตาม 

5) ภาวะผูนําทางวิชาการสงผลทางตรงตอ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา และ

สงผลทางออมตอวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนแตไม

สงผลตอคุณภาพการสอนของครู ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหาร

หรือผูอํานวยการโรงเรียนถือไดวาเปนผูที่มีความสําคัญใน

การดูแลการดําเนินการของโรงเรียนใหเปนไปดวยความ

เรียบรอยและเกิดประสิทธิผล (Krug, 1992, p.431) ซ่ึง

สอดคลองกับผลการวิจัยที่พบวาภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูอํานวยการโรงเรียนสงผลตอประสิทธิผลหรือคุณภาพ

โรงเรียน เชน งานวิจัยของ สุวัฒน  วิวัฒนานนท (2548, 

หนา 48) และรุงทิพย  พรหมศิริ (2549, หนา 117-119) 

และสอดคลองกับผลการวิจัยที่พบวาภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูอํานวยการโรงเรียนสงผลตอวัฒนธรรมองคการของ

โรงเรียน เชน บัญชา แสนทวี (2539, หนา 168) และใน

สวนผลการวิ จัยที่ พบว าภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูอํานวยการโรงเรียนไมสงผลตอคุณภาพการสอนของครู 

ซ่ึงอาจอธิบายไดวาโรงเรียนสวนใหญครูจะไมเคยไดรับการ

นิเทศการสอนโดยตรงจากผูบริหาร และโดยภาพรวม

ผูบริหารสถานศึกษาอาจใชเวลาสวนใหญในการบริหาร

จัดการงานตางๆ ของสถานศึกษามากกวางานวิชาการที่จะ

สงผลตอคุณภาพผูเรียน 
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6) วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนสงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาแต

วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไมสงผลตอคุณภาพการ

สอนของครู อาจเนื่องมาจากในโรงเรียนประกอบดวยกลุม

ครูจํานวนหลายกลุม ครูอยูแบบวัฒนธรรมแบบราชการซ่ึง

สถานศึกษายังขาดอิสระในการปฏิบัติงานแบบโรงเรียนเปน

ฐานอยางแทจริงและวิถีการปฏิบัติจึงเปนการแบงหนาที่

การรับผิดชอบจึงขาดคานิยมรวมกันในการสรางวัฒนธรรม

คุณภาพของโรงเรียน 

2. รูปแบบของปจจัยเชิงสาเหตุแบบพหุระดับที่

สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยตัวแปรตนที่

เกี่ยวของมีทั้งหมด 4 ตัว ประกอบดวย วิสัยทัศนของ

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา บรรยากาศของ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา วัฒนธรรมองคการของ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและพฤติกรรมภาวะผูนําของ

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ซ่ึงผลการวิจัย

เปนดังนี้ 

2.1 จากการศึกษาตัวแปรระดับเขตพ้ืนที่

การศึกษาที่มีอิทธิพลตอคาเฉล่ียประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา วัฒนธรรมองคการของ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอิทธิพลทางตรงนอกจากนี้

บรรยากาศสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีอิทธิพลทางตรง

และมีอิทธิพลทางออมโดยผานวัฒนธรรมองคการของ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา อีกทั้งปจจัยที่ไมมีอิทธิพลทั้ง

ทางตรงและทางออม ไดแก วิสัยทัศนของผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และพฤติกรรมภาวะผูนําของ

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สามารถ

อภิปรายผลไดดังนี้ 

1) วัฒนธรรมองคการของสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาสงผลทางลบตอคาเฉล่ียประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา อาจเนื่องมาจากบริบท

การปฏิบัติงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีตอ

โรงเรียนเปนไปตามอํานาจของกฎหมายและเปนทางการ 

แนวโนมของวัฒนธรรมองคการจึงเปนไปแบบราชการ 

(Bureaucratic Culture) เปนสวนใหญ ดังนั้น ความพึง

พอใจในการทํางานของครูก็จะลดลงเพราะครูมีความมุงหวัง

วาเม่ือไปติดตองานทางราชการกับสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาแลวควรไดรับการดูแลเสมือนพ่ี นอง มีความ

รวดเร็วในการใหบริการ แตหากมีพิธีรีตองมาก ๆ แลว  

ทําใหเกิดความลาชาและไมสะดวกสบายได  

2) บรรยากาศของสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาสงผลทางตรงตอคาเฉล่ียประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและสงผลทางออมโดยผาน

วัฒนธรรมองคการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา อาจ

เนื่องมาจากโครงสรางและธรรมชาติของขอมูลทาง

การศึกษามีลักษณะเปนขอมูลหลายระดับ เรียกวา พหุ

ระดับ การบริหารระดับสูงจะมีอิทธิพลตอการบริหารใน

ระดับรองลงมาตอ ๆ ไปตามลําดับ ทําใหตัวแปรที่เปน

ปจจัยเชิงสาเหตุในระดับสูงสงผลตอตัวแปรในระดับที่ต่ํา

กวาเปนทอดๆ ไป 

  นอกจากนี้ ยังมีงานวิจัยที่สอดคลอง

สนับสนุนขอคนพบทั้ง 2 ที่กลาวมาแลว เชน งานวิจัยของ 

ชยาธิศ  กัญหา (2550, หนา 132-144) พบวา วัฒนธรรม

องคการสงผลตอประสิทธิผลขององคการ และสุทธิพงษ  

ยงคกมล (2543, หนา 250-254) พบวา บรรยากาศของ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสงผลตอวัฒนธรรมองคการ 

2.2 จากผลการวิจัยพบวา มีตัวแปรระดับ

เขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีอิทธิพลตอคาสัมประสิทธ์ิการถดถอย

ของตัวแปรระดับโรงเรียนที่มีตออิทธิพลสุมที่มีนัยสําคัญ

ทางสถิติ เปนตัวแปรตาม ดังนี้ 

2.2.1 จากการศึกษาในกรณีสัมประสิทธ์ิ

เสนทางระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูอํานวยการ

โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาเปนตัวแปรตาม พบวา วัฒนธรรมองคการของ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและพฤติกรรมภาวะผูนําของ

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอิทธิพลทางตรง 

สวนบรรยากาศสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอิทธิพล

ทางออมอยางเดียวโดยผานวัฒนธรรมองคการของ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา วิสัยทัศนของผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและพฤติกรรมภาวะผูนําของ

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ปจจัยที่มีอิทธิผล

ทางออมเพียงอยางเดียวคือวิสัยทัศนของผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยผานพฤติกรรมภาวะผูนํา

ของผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา อาจ

เนื่องมาจาก ตามอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่

การศึกษามีการปฏิบัติหนาที่ กํากับ ดูแล ประสานสงเสริม

และสนับสนุนการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่ ให เกิ ด

ประสิ ทธิ ผล ซ่ึ งตั วแปรระดั บเขต พ้ืนที่ การ ศึกษา
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ประกอบดวยวัฒนธรรมองคการของสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาและพฤติกรรมภาวะผูนําของผูอํานวยการ

สํ านั กงานเขตพ้ื นที่ การ ศึกษา จึ งมี อิทธิพลต อตั ว

ผูอํานวยการโรงเรียนเนื่องจากเปนผูที่ตองรับนโยบาย 

ตาง ๆ โดยตรง ตัวนั้นตัวแปรดังกลาวตามบริบทของ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จึงมีสวนชวยในการผลักดันให 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูอํานวยการโรงเรียนย่ิงสงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ดวย 

2.2.2 จากการศึกษาในกรณีสัมประสิทธ์ิ

เสนทางระหวางบรรยากาศในการเรียนการสอนกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

เปนตัวแปรตาม พบวา วัฒนธรรมองคการของสํานักงาน

เขตพ้ื นที่ การศึกษาและพฤติกรรมภาวะผู นํ าของ

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอิทธิพลทางตรง 

สวนวิสัยทัศนของผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมโดยผานพฤติกรรมภาวะ

ผูนําของผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา อีกทั้ง

บรรยากาศของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอิทธิพล

ทางออมเพียงอยางเดียวโดยผานวิสัยทัศนของผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา วัฒนธรรมองคการของ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและพฤติกรรมภาวะผูนําของ

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ซ่ึงจาก

ผลการวิจัยพบวาแตละเขตพ้ืนที่การศึกษามีความแตกตาง

กันตามลักษณะความพรอม และความเพียงพอของ

ศึกษานิเทศกในการชวยสนับสนุนใหทางโรงเรียนสามารถ

สรางวัฒนธรรมการเรียนรู มุงใหเปนองคการตอการเรียนรู

ไดนั้น ศึกษานิ เทศกคือผูที่ จะถายทอด นิ เทศ กํากับ 

ติดตามการจัดการศึกษา ตามเจตนารมณของเขตพ้ืนที่

การศึกษาซ่ึงไดมาจากวัฒนธรรมองคการของสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประกอบกับ วิสัยทัศนของ

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาไปสูครูผูสอน 

โดยชวยสนับสนุนโดยผานบรรยากาศในการเรียนการสอน 

เชนลักษณะทางกายภาพ เทคนิควิธีการสอนที่ไดแนะนํา

ใหกับครู ใหเปนโรงเรียนที่มีหองเรียนคุณภาพที่จะเอื้อให

ครูไดนําไปใชในการจัดการเรียนใหมุงไปสูคุณภาพของ

ผูเรียนไดอยางมีประสิทธิผลได 

2.2.3 จากการศึกษาในกรณีสัมประสิทธ์ิ 

เสนทางระหวางความรู พ้ืนฐานเดิมของนักเรียนกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

เปนตัวแปรตาม พบวา บรรยากาศสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามีอิทธิพลทางตรงและทางออมโดยผานวัฒนธรรม

องคการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และวัฒนธรรม

องคการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอิทธิพลทางตรง

เพียงอยางเดียว อีกทั้งปจจัยสาเหตุที่ ไมมีอิทธิพลทั้ง

ทางตรงและทางออม ไดแก วิสัยทัศนของผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและพฤติกรรมภาวะผูนําของ

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ซ่ึงจาก

ผลการวิจัยยังพบวาในแตละเขตพ้ืนที่การศึกษามีความ

แตกตางกันทั้งบรรยากาศสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ

วัฒนธรรมองคการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

ซ่ึงความเชื่อและคานิยมรวมถึงการปฏิบัติงานของสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาที่แตกตางกัน ซ่ึงสามารถอธิบายไดวาใน

มุมมองของเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการสูงพบวา หากผลสัมฤทธ์ิการเรียนของนักเรียนใน

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจะดีได ขึ้นอยูกับผลการ

เรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนซ่ึงถือไดวาเปนความรู

พ้ืนฐานของนักเรียน ดังนั้น หากสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามีการสรางบรรยากาศสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาและวัฒนธรรมองคการของสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา โดยทําหนากํากับดูแลนักเรียนทั้งในระดับชั้น

มัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลายควรมีการพัฒนาผูเรียน

โดยมุงไปที่ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนเปนสําคัญ และ

พัฒนาในระยะยาวจนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจะ

ทําใหสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาของนักเรียนให

สูงขึ้นไดทั้งระบบ 

 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไป

ประยุกตใช 

1.1 ขอเสนอแนะสําหรับนักเรียน 1) ควรมี

ทัศนคติที่ถูกตองเกี่ยวกับการเรียนการสอน ที่มีเปาหมาย

เพ่ือการเรียนรู นําไปใชศึกษาตอและการประกอบอาชีพ 2) 

รูจักหนาที่ของตนเองในฐานะของการเปนนักเรียนที่ดี 3) มี

สวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนระลึกเสมอวา

ตนเองเปนสวนหนึ่งของการสรางองคความรู 4) มีวินัยใน

การเรียน มีการทบทวน บทเรียนและมีการเตรียมตัวกอน

การเรียนอยางจริงจังและสมํ่าเสมอ 
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1.2 ขอเสนอแนะสําหรับครูผูสอน 1) ควรมี

การวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลเพ่ือนําขอมูลดังกลาวมา

วางแผนการสอน ใหมีวิธีการสอนที่เหมาะสมกับผูเรียนที่มี

คุณลักษณะ ความสนใจที่แตกตางกัน 2) การจัดการเรียนรู

เนนการมีสวนรวมของผูเรียน ใหผูเรียนรูสึกวาตนเปนสวน

หนึ่งของการสรางองคความรู 3) สอนเนนใหนักเรียนได

เสริมสราง พัฒนาทักษะการคิดเปนสําคัญ 4) มีเทคนิควิธี

สรางเสริม ตอยอดความรูของนักเรียนที่ เรียนเกง 5) 

สามารถสรางและเลือกใชสื่อการสอนที่มีอยูในหองเรียนได

อยางมีประสิทธิภาพมีการเชื่อมโยงกับสภาพที่เปนจริงของ

นักเรียน  

1.3 ขอเสนอแนะสําหรับผูอํานวยการโรงเรียน 

1) ควรพัฒนาตนเองใหเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถ

ในรอบดานเกี่ยวกับการจัดการศึกษา เปนภาวะผูนําทางการ

เรียนรู (Learning Leadership) มีความรูและมีความ 

สามารถในการนิเทศ รูวิ ธีการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนโดยเฉพาะการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรูของครูที่สงผลตอคุณภาพของนักเรียนเปนรายบุคคล 

มีความสามารถในการสงเสริมครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีเทคนิคในการ

สรางจิตสํานึกใหกับครูผูสอนใหรูจักหนาที่ของตนเอง 2) 

ควรสรางวิสัยทัศนในการสงเสริมใหสถานศึกษาเปนแหลง

เรียนรูที่เอื้อตอการจัดการเรียนการสอนได 3) ควรสราง

สภาวะการแขงขันใหเกิดขึ้นทั้งในโรงเรียน ระหวางโรงเรียน 

ระหวางเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือในระดับที่สูงขึ้น เพ่ือสราง

แรงบันดาลใจและเปาหมายใหเกิดขึ้นในโรงเรียน  

1.4 ขอเสนอแนะสําหรับผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 1) ควรพัฒนาตนใหมีภาวะ

ผูนําทางวิชาการ 2) ควรเปนบุคคลที่มีความจริงจัง จริงใจ

และสมํ่าเสมอในการทํางาน 3) ควรมีจุดมุงหมายที่เนนการ

พัฒนาผู เรียนโดยตองนําเอาขอมูลที่ ไดจากผลสอบ

ระดับชาติ หรือผลการสอบระดับนานาชาติมาตั้งเปน

เปาหมายในการดําเนินงาน 4) ควรสราง วิสัยทัศน  

พันธกิจที่ เหมาะสมกับบริบทของสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาจากการวิเคราะห SWOT รอบดานรวมทั้งศึกษา

ความคิดเห็นของผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาในทกุ

ภาคสวน เพ่ือใหไดแนวทางวิธีการที่สามารถปฏิบัติไดจริง

และควรมีการถายทอดวิสัยทัศนใหกับบุคลากรในสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาอยางเปนรูปธรรม เห็นถึงแนวทางในการ

ปฏิบัติอยางชัดเจนและเปนไปได 5) ควรมีการนิเทศ

สถานศึกษาในสังกัดอยางตอเนื่อง จริงจังและเปน

กัลยาณมิตร สามารถชี้แนะ และใหขอคิดเห็นในการ

ปรับปรุ งพัฒนาสถานศึกษาให เปนสถานศึกษาที่ มี

ประสิทธิผลได  

1.5 ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารระดับ

กระทรวงศึกษาธิการหรือหนวยงานตนสังกัดที่เกี่ยวของ 1) 

ควรกระจายอํานาจอยางแทจริงมาที่สํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาและสถานศึกษาโดยเฉพาะอยางย่ิงในเรื่องการ

บริหารบุคคลเนื่องจากทรัพยากรทางการศึกษาที่ มี

ความสําคัญคือครูผูสอน หากโรงเรียนหรือสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาไมสามารถที่จะจัดสรรครูที่ตรงตามสาขา

เอกใหกับทางโรงเรียนตามความตองการได คุณภาพของ

โรงเรียนทั้งระบบจะไมเกิดประสิทธิผลเทาที่ควร 2) ควรทํา

การบริหารจัดการแยกสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาใหมีจํานวน 1 จังหวัดตอ 1 เขตพ้ืนที่การศึกษา 

เพ่ือใหการสรางหรือถายทอดวิสัยทัศนสูการปฏิ บัติ

สามารถทําไดอยางตรงประเด็นและชัดเจน สามารถ

แกปญหาไดอยางทันทวงทีในสภาพบริบทที่ใกลเคียงกัน  

3) นโยบายที่ไดรับสั่งการมาจากหนวยเหนือก็ควรเปนเปน

นโยบายที่มีประโยชนและสามารถที่จะปฏิบัติไดจริง และ

ตองเปนงานที่ไมเพ่ิมภาระของสถานศึกษาและเบียดบังการ

จัดการเรียนการสอนปกติของครูผูสอน  

 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป  

2.1 ควรทําการศึกษารูปแบบของปจจัยเชิง

สาเหตุแบบพหุระดับที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใชเทคนิคเชิงคุณภาพใน

เชิงลึกเพ่ือเปนการยืนยันปรากฏการณที่เกิดขึ้นจากงานวิจัย

นี้  

2.2 ควรทําการศึกษารูปแบบของปจจัยเชิง

สาเหตุแบบพหุระดับที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยลงรายละเอียดไปถึงใน

บริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง หรือขนาดใหญ 

วาควรมีวิธีหรือแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาอยางไร ในแงมุม

การศึกษาเชิงคุณภาพ  

2.3 ควรทําการศึกษา รูปแบบของปจจัยเชิง

สาเหตุแบบพหุระดับที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยลงรายละเอียดไปถึงใน

บริบทของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยเปนเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาที่มีหนาที่ในการกํากับดูแลจังหวัด
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เดียวหรือหลายจังหวัด วาควรมีวิธีหรือแนวทางในการ

พัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

มัธยมศึกษาอยางไร ในแงมุมการศึกษาเชิงคุณภาพ  

2.4 ควรทําการศึกษาเพ่ิมเติมโดยพัฒนา

ตัวชี้วัดดานภาวะผูนําของผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา หรือวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนหรือ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือพฤติกรรมการสอนของ 

โดยศึกษาลงลึกรายละเอียดในเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ

อีกวา เชน ภาวะผูนําของผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา ควรมี ภาวะผูนํ าแบบใดจึงจะสงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียน หรือควรมี

วัฒนธรรมขององคการหรือสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

อยางไรจึงจะสงผลตอประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

โรงเรียน ครูควรมีพฤติกรรมการสอนอยางไรจึงจะสงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียน เปนตน  

2.5 ควรทําการศึกษาถึงมีปจจัยในระดับที่

สูงขึ้นที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานของสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาในระดับกระทรวงตอไป  

2.6 ควรทําการศึกษาถึงมีปจจัยแบบพหุระดับ

โดยใชตัวแปรตามเปนแงมุมอื่นเชน การบริหารทั่วไป การ

บริหารงบประมาณ หรือการบริหารงานบุคคล เปนตน 
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