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บทคัดยอ 
 การพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ มีเปาหมายเพ่ือใหบุคลากรและนิสิต

นักศึกษาในมหาวิทยาลัยมีสุขภาพที่สมบูรณแข็งแรง จากการเขารวมโครงการ/กิจกรรมกีฬา และการออกกําลังกาย

ที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น วัตถุประสงคของบทความนี้ เปนการแสดงใหเห็นถึงแนวคิดของการพัฒนาสูการเปน

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ ซ่ึงจะตองเกิดจากการรวมมือกันของทุกภาคสวน ตั้งแตผูกําหนดนโยบาย คือ 

ผูบริหาร บุคลากรและนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัย ที่จะกําหนดแนวทางวิธีการและเปาหมายในการสรางเสริม

สุขภาพ ซ่ึงจะเปนสวนสําคัญในการสงเสริมและสนับสนุนการมีคุณภาพชีวิตที่ดี บทความนี้มุงนําเสนอ สถานการณ

เกี่ยวกับความจําเปนของมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ การวิเคราะหสภาพแวดลอมจากปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอกที่เปนจุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค และแนวทางจากมหาวิทยาลัยที่มีการปฏิบัติที่ดี ความสําคัญ

ของกลยุทธมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ และกําหนดเปนกลยุทธการยกระดับมหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัย

สรางเสริมสุขภาพ รวมทั้งแนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธไปสูการปฏิบัติ 

 

คําสําคัญ: การสรางเสริมสุขภาพ/ มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

 

Abstract 
 The process of developing a university to be a health promoting university focuses on 

having good health among university personnel and students after participating in projects/sport 

activities and exercises that are provided by the university. The objective of this article is to show 

the concept of developing a university to become a health promoting university. This process 

required collaboration with policy makers including administrators, personnel and students in the 

university in setting the goals and methods to promote good health, which will improve quality of life. 

This article describes the needs of a university for becoming a health promoting university and the 

analysis of the context in terms of internal and external factors concerning strengths, weaknesses, 

opportunities and obstacles, the guidelines from the various universities that have good practices and 

importance of strategies health promoting university. The processes of setting the strategies for 

upgrading a university to become a health promoting university and the practical guidelines to turn 

the strategies into practices are also mentioned in this article. 
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บทนํา 
 การกีฬาและการออกกําลังกายเปนกิจกรรมที่มี

ความสํ าคัญตอคุณภาพชี วิตของประชากรในชาติ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 

2555-2559) ไดกําหนดไวเปนนโยบายโดย กําหนด

แนวทางใหมุงพัฒนาภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และขับเคล่ือนใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติที่ชัดเจน

ย่ิงขึ้นในทุกระดับ ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา และ

ใหความสําคัญกับการสรางกระบวนการมีสวนรวมของทุก

ภาคสวนในสังคม พัฒนาประเทศสูความสมดุลในทุกมิติ

อยางบูรณาการและเปนองครวม อยางไรก็ตามการ

พัฒนาการกีฬาที่ผานมา ยังไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร 

โดยเฉพาะในดานการพัฒนากีฬาขั้นพ้ืนฐาน การดูกีฬา 

และเลนกีฬาของประชาชนยังมีนอย และ ยังไมมีการนํา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬามาใชในการพัฒนาการ

กีฬาทุกระดับอยางจริงจัง ตลอดจนปญหาการขาดการ

บริหารจัดการกีฬาแบบบูรณาการ (ยุทธศาสตรกระทรวง

การทองเที่ยวและกีฬา พ.ศ. 2555-2559, 2553) 

 สําหรับแนวโนมทางดานกีฬาและการสงเสริม

สุขภาพ กระแสการใหความสนใจตอสุขภาพ การกาวสู

สังคมผูสูงอายุ และการตื่นตัวในเรื่องของการออกกําลัง

กายเพ่ือสุขภาพของคนทั่วโลก ทําใหประชาชนใหความ

สนใจดูแลสุขภาพ เลนกีฬา และออกกําลังกายมากขึ้น การ

กีฬายังมีสวนสําคัญในการสรางความภาคภูมิใจ สรางแรง

บันดาลใจ กอใหเกิดความสมานฉันทและสามัคคีของคนใน

ชาติ การกีฬายังสามารถเปนอาชีพที่สามารถสรางรายได 

และมีสวนสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศได 

 จากกระแสความนิยมและการตื่นตัวในเรื่องของ

การออกกําลังกายและเลนกีฬาเพ่ือสุขภาพของคนในปจจุบัน 

ทําใหเปนโอกาสอันดีที่หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

ตลอดจนองคกรที่ มีหนาที่ ในการสงเสริมสุขภาพ เชน 

กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา กรมพลศึกษา สํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ควรรีบ

สนับสนุนใหหนวยงานตาง ๆ ทั้งหนวยงานสวนทองถิ่น 

สถาบันการศึกษา โดยเฉพาะในโรงเรียนและมหาวิทยาลัย 

ซ่ึงมีทั้งเด็กและเยาวชนที่จะเปนกําลังของชาติในอนาคต 

การปลูกฝงคานิยมการดูแลรักษาสุขภาพ โดยการเลนกีฬา

และการออกกําลังกาย ตั้งแตในโรงเรียนและมหาวิทยาลัย 

โดยเฉพาะในมหาวิทยาลัยนั้นจะเปนองคกรสุดทายในระบบ 

ที่จะสามารถสงเสริมและสนับสนุนใหนิสิตนกัศึกษาเหลานั้น 

ไดเขารวมกิจกรรมกีฬา การออกกําลังกายเพ่ือสรางเสริม

สุขภาพใหกับตนเอง กอนที่ออกไปสูสังคมการทํางานที่มี

เวลาวางนอยลงในการดูแลและใสใจสุขภาพ มหาวิทยาลัย

ทั้งของรัฐและเอกชนจึงควรใหความสําคัญในเรื่องดังกลาว 

เพราะการผลิตบัณฑิตที่สมบูรณนั้น ไมเพียงแตจะใหเขา

เหลานั้นมีวิชาความรูในวิชาแตเพียงอยางเดียว การพัฒนา

คนจะตองพัฒนาใหมีความสมบูรณและสมดุล ทั้งรางกาย

และจิตใจ ซ่ึงการมีสุขภาพกายและสุขภาพใจที่ดี จะสงผลดี

ตอการศึกษาเลาเรียน มีสติปญญาดี มีมนุษยสัมพันธกับ

คนรอบขางและชีวิตมีความสุข 

 ดังนั้นการใหความสําคัญตอการสรางเสริม

สุขภาพในมหาวิทยาลัย มีความจําเปนสําหรับการพัฒนา

องคกร อันประกอบดวยบุคลากรทั้งอาจารย บุคลากรและ

นักศึกษานิสิต ใหเกิดการพัฒนาทางดานสุขภาพ ซ่ึง

ปจจุบันมหาวิทยาลัยหลายแหงไดมีนโยบายในการพัฒนา

และสงเสริมใหเกิดเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

(Health Promotion University) ทั้งนี้มหาวิทยาลัยสราง

เสริมสุขภาพ เกิดขึ้นเม่ือป 2007 ณ ประเทศฮองกง มีการ

จัดประชุม 1st Asian Pacific Conference on Healthy 

Universities ระหวางวันที่ 8-10 มีนาคม 2007 ในการ

ประชุมครั้ งนี้ มี การประกาศกฎบัตรเ พ่ือปฏิ บัติการ

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพของประเทศในภาคพ้ืน

เอเชียแปซิฟกกําหนดใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันที่สามารถ

สรางเสริมสุขภาพและปองกันโรคใหกับนักศึกษาบุคลากร

ตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยและครอบครัวมหาวิทยาลัย

สามารถสรางสภาพแวดลอมใหเอื้อตอสุขภาพการทํางาน

การเรียนการศึกษาและการอยูอาศัยสามารถสอดแทรก

เรื่องสุขภาพและความปกติสุขของการดําเนินชีวิตเขาสู

กระบวนการเรียนการสอนการทําวิจัยและพัฒนาและการ

บริการชุมชน นอกจากนั้นยังเปนแหลงทรัพยากรที่สําคัญใน

การสรางสุขภาพของชุมชนทั้งในและนอกรั้วมหาวิทยาลัย

ซ่ึงถือวาเปนความรับผิดชอบอยางหนึ่งของมหาวิทยาลัยใน

ปจจุบัน (พนัส  พฤกษสุนันท, 2550, หนา 2) 

  

การดําเนินโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสรมิ

สุขภาพในประเทศไทย 
 ปจจุบันมหาวิทยาลัยในประเทศไทย ไดมีการ

สงเสริมและสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอยาง

ตอเนื่อง ผูบริหารมหาวิทยาลัยไดเล็งเห็นถึงความสําคัญใน

การสรางเสริมสุขภาพใหบุคลากรและนิสิตนักศึกษา โดยมี
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การประกาศเปนนโยบายมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

(Health Promotion University) มีการดําเนินงานดานการ

สรางเสริมสุขภาพใหกับนิสิตนักศึกษาและบุคลากรในดาน

สรางเสริมสุขภาพกายและใจ การบริโภคอาหาร การ

ปรับปรุงสิ่งแวดลอมในมหาวิทยาลัย ตลอดจนการจัด

กิจกรรมกีฬาและการออกกําลังกายภายในมหาวิทยาลัย 

โดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลัย และ

จากแหลงทุนภายนอก เชน สํานักงานกองทุนสนับสนุนการ

สรางเสริมสุขภาพ (สสส.) จนเกิดการรวมตัวกันของ

มหาวิทยาลัยที่อยูใกลเคียงกัน และการรวมตัวกันเปน

เครือขายการสรางเสริมสุขภาพ ซ่ึงมหาวิทยาลัยตาง ๆ ได

ดําเนินโครงการมหาวิทยาลัยสุขภาพตามบริบท และ

นโยบายของแตละมหาวิทยาลัย ซ่ึงผูเขียนบทความได

สังเคราะหไว ดังนี้ 

 

ตาราง การสังเคราะหการดําเนินโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 
 

       ประเด็น 

 

 

 มหาวิทยาลัย 

โครงการ วัตถุประสงค ลักษณะ/จุดเดน กลวิธี/แนวทาง 

จุฬาลงกรณ 

มหาวิทยาลัย 

 

โครงการ

มหาวิทยาลัยสราง

เสริมสุขภาพ :

โครงการบานน้ีมีสุข 

- สนับสนุนใหเกิดบูรณาการ

กลไกการบริหารจัดการของ

มหาวิทยาลัยกับกระบวนการ

สรางเสริม สุขภาพของ

มหาวิทยาลัย  

- สงเสรมิการพัฒนา

สิ่งแวดลอมของมหาวิทยาลัย

ใหเอื้อตอความปลอดภัย และ

การมีสุขภาวะท่ีดีของ

ประชาคม 

- การสรางความสัมพันธ 

กับชุมชน และสงเสรมิ

ความเขมแข็งทางสุขภาพ

ใหกับชุมชนโดยรอบของ

มหาวิทยาลัย – บริการ

ทางวิชาการของ

มหาวิทยาลัย 

เพ่ือสนับสนุนกลไกและ

กระบวนการดานกิจการ

นิสิตในการสรางจิตสํานึก

และศักยภาพของนิสิต 

- การมีสวนรวมลดปจจัย

เสี่ยงทางสุขภาพ 

- บูรณาการ เน้ือหาท่ี

เกี่ยวของกับการเรียนรูเพ่ือ

สรางเสริมสุขภาวะในดาน

ตาง ๆ ใหกับนิสิตผาน

รายวิชาหรือกิจกรรมในระบบ

การจัดการศึกษา  

- สงเสรมิและพัฒนาให

บุคลากรมีความ 

สามารถในการดูแลสุขภาพ

ของตนเองเพ่ิมขึ้น ท้ังดาน

รางกาย จิตใจ สังคมและ

ปญญา 

มหาวิทยาลัย 

เชียงใหม 

พัฒนาศักยภาพ สู

การเปนมหาวิทยาลัย

สรางเสริมสุขภาพ 

มีศักยภาพในการกําหนด

นโยบาย แผน ตลอดจนการ

ดําเนินงานเพ่ือเปน

มหาวิทยาลัยท่ีมีสุขภาวะท่ีดี

โดยยึดหลักการมี  สวนรวม

ของนักศึกษา  คณาจารย

และบุคลากร ในทุกขั้นตอน 

การกําหนด นโยบายและ

แผน เพ่ือเปนมหาวิทยาลัย

สรางเสริมสุขภาพ พัฒนา

ศักยภาพในการดําเนินงาน

ตามแผนท่ีกําหนดไว 

- มีโครงสรางการบริหาร

จัดการซึ่งดําเนินการใน

รูปแบบคณะกรรมการ/

หนวยงานรับผิดชอบดานการ

สรางเสริมสุขภาพในระดับ

มหาวิทยาลัย คณะ สํานัก 

สถาบัน   

- มหาวิทยาลัยมีนโยบาย

และแผนในการดําเนิน

กิจกรรมการสรางเสริม

สุขภาพของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย 

แมโจ 

โครงการ

มหาวิทยาลัยสราง

เสริมสุขภาพ 

พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก 

เยาวชนและครอบครัวในพ้ืนท่ี

รับผิดชอบของตนเอง โดย

ผานกระบวนการมีสวนรวม

ของผูนําชุมชน องคกรชมุชน 

ตลอดจนภาคประชาชนในทุก

ระดับ 

กระบวนการมีสวนรวมของ

ผูนําชุมชน องคกรชุมชน 

ตลอดจนภาคประชาชนใน

ทุกระดับ 

 

-การวางแผน การดําเนินงาน 

และการติดตามประเมินผล 
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       ประเด็น 

 

 

 มหาวิทยาลัย 

โครงการ วัตถุประสงค ลักษณะ/จุดเดน กลวิธี/แนวทาง 

มหาวิทยาลัย 

สงขลานครินทร 

โครงการพัฒนา

ศักยภาพสูการเปน

มหาวิทยาลัยสราง

เสริมสุขภาพนักศึกษา

และบุคลากร 

ขับเคลื่อนกิจกรรมสรางเสริม

สุขภาพอยางมีประสิทธิภาพ

แกนักศึกษาและ บุคลากร 

รวมกันขับเคลือ่นกิจกรรม

ในดานสงเสริมสขุภาพ 

โดยมีเปาหมาย นักศึกษา 

และบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย 

สงขลานครินทร ท้ัง 5  

วิทยาเขต โดยจัดกิจกรรม

ออกกําลังกายในรูปแบบ 

ตาง ๆ กัน 

การพัฒนาสุขภาวะ ท้ังดาน

รางกาย จิตใจ สังคม 

คุณธรรม จริยธรรม โดยการ 

สงเสริมความรักและ

เพศศึกษา ดานสงเสริมการ

ออกกําลังกายดานการมี

โภชนาการ สงเสริมจิตต

ปญญาศึกษา รณรงคการไม

เสพสุราสิ่งเสพติด ละเลิก

การพนัน ปองกันอุบัติเหตุ 

และการรักษาสิ่งแวดลอม 

  มหาวิทยาลัย

รังสิต 

 

โครงการพัฒนา

มหาวิทยาลัยรังสิต 

สูการเปน

มหาวิทยาลัยสราง

เสริมสุขภาพ (RSU 

:Healthy Campus) 

การพัฒนาองคกร นักศึกษา 

คณาจารย และบุคลากร ให

หันมาดูแลสุขภาพตนเอง 

และเปนผูนําในการสราง

เสริมสุขภาพท่ีดีแกสังคม 

- เปนมหาวิทยาลัยเอกชน

แหงแรกท่ีนํารองโครงการ 

- การสนับสนุนจาก

ผูบริหารระดับสูง 

 

- การปรับวิถีชีวิตของ

นักศึกษาและอาจารย  

- พัฒนาองคความรูดาน

สุขภาพ 

- มีหลักสูตรการเรียนการ

สอนและกิจกรรม  

- ปรับปรุงบริการสขุภาพ 

- ปรับปรุงสิ่งแวดลอม ให

เปนสิ่งแวดลอมท่ีเอื้อตอ

สุขภาพและสถานท่ีออกกําลัง

กาย 

  มหาวิทยาลัย

หาดใหญ 

 

 โครงการ

มหาวิทยาลัยสราง

เสริมสุขภาพ 

มุงผลิตบัณฑิตท่ีเปน

ทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพ

ท้ังดานความสามารถทาง

สมอง ความสมบูรณของ

รางกายและจิตใจ การ

ปลูกฝงลักษณะนิสัยในดาน

คุณภาพ 

เสริมสรางทรัพยากรบุคคล

ใหมีสุขภาพดีครบใน 4 มิติ  

ไดแก รางกาย จิตใจ 

สังคมและปญญา 

การมีสวนรวมในทุกระดับ  

ต้ังแตการคนหาปญหา การ

วางแผน การดําเนินงานและ

การติดตามประเมินผล 

นําไปสูการแกไขปญหา

คุณภาพชีวิตนักศึกษา 

อาจารยและบุคลากร 

 

 จากการสั ง เคราะห การดํ า เนิ น โครงการ

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพในประเทศไทย ไดแก

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

มหาวิทยาลัยแม โจ  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

มหาวิทยาลัยรังสิต และมหาวิทยาลัยหาดใหญ พบวา มี

การใชชื่อโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพในการ

ดําเนินโครงการ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางเสรมิสุขภาพที่

ดีใหกับคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษา โดยผาน

กระบวนการมีสวนรวมของนักศึกษา คณาจารยและ

บุคลากร และภายนอกมหาวิทยาลัย ไดแกชุมชน องคกร

ชุมชน ตลอดจนภาคประชาชนในทุกระดับ มีลักษณะและ

จุดเดนในการดําเนินโครงการ คือ การสนับสนุนจาก

ผูบริหาร โดยการกําหนดเปนนโยบายและแผนการสราง

เสริมสุขภาพ การดํ าเนิ นงานตามแผนที่กํ าหนดไว 

กระบวนการมีสวนรวมของของนิสิตนักศึกษา อาจารย 

บุคลากรและชุมชน รวมกันขับเคล่ือนกิจกรรมในดาน

สงเสริมสุขภาพ ใหมีสุขภาพดีทั้ง รางกาย จิตใจ สังคม

และสติปญญา ซ่ึงมีกลวิธี/แนวทาง มีโครงสรางการบริหาร

จัดการซ่ึงดําเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ/หนวยงาน

รับผิดชอบดานการสรางเสริมสุขภาพในระดับมหาวิทยาลัย 

คณะ สํานัก สถาบัน มีนโยบายและแผนในการดําเนิน

กิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพของมหาวิทยาลัย มี
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กระบวนการมีสวนรวมในทุกระดับ ตั้งแตการคนหาปญหา 

การวางแผน การดําเนินงาน และการติดตามประเมินผล 

การปรับปรุงสิ่งแวดลอมใหเปนสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอสุขภาพ

และสถานที่ออกกําลังกายการบูรณาการเนื้อหาที่เกี่ยวของ

กับการเรียนรูเพ่ือสรางเสริมสุขภาวะในดานตาง ๆ ใหกับ

นิสิตผานรายวิชาหรือกิจกรรมในระบบการจัดการศึกษา 

เชน เพศศึกษา ดานสงเสริมการออกกําลังกาย ดานการมี

โภชนาการ สงเสริมจิตตปญญาศึกษา รณรงคการไมเสพ

สุรา สิ่งเสพติด ละเลิกการพนัน ปองกันอุบัติเหตุ และการ

รักษาสิ่งแวดลอม 

 จากการดําเนินงานโครงการมหาวิทยาลัยสราง

เสริมสุขภาพของมหาวิทยาลัยตาง ๆ ทําใหเกิดการรวมตัว

กันเปนเครือขายการสรางเสริมสุขภาพ ซ่ึงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยไดจัดการประชุมเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรูและ

สรางเครือขายการดําเนินโครงการมหาวิทยาลัยสุขภาพ ซ่ึง

ผลการประชุม ทําใหไดแนวทางการดําเนินโครงการ/

กิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษาได คือ 

การพัฒนาศักยภาพในการกําหนดนโยบาย และแผนการ

พัฒนาศักยภาพในการดําเนินงานตามแผนงานที่กําหนดไว 

การพัฒนาโครงสรางการบริหารจัดการดานการสรางเสริม

สุขภาพจนสามารถเปนศูนยกลางในการบริหารจัดการดาน

การสรางเสริมสุขภาพของมหาวิทยาลัย การเพ่ิมศักยภาพ

ในการจัดการองคความรูที่ไดจากการดําเนินงาน และ

แลกเปล่ียนเรียนรูทั้งภายในมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัย

เครือขาย การเพ่ิมศักยภาพในการติดตามประเมินผลการ

สรางเสริมสุขภาพ ทั้งในระดับนโยบาย และการปฏิบัติการ

เพ่ิมศักยภาพในการจัดการกระบวนการเสริมสรางสุขภาพ 

และใหตระหนักถึงความสําคัญและวิธีการสรางเสริม

สุขภาพ จนเกิดการเปล่ียนแปลงทั้งดานสิ่งแวดลอมและ

พฤติกรรมสุขภาพ  (ทวีศักดิ์  สวางเมฆ, 2557, หนา 2) 

 

ปญหาอุปสรรคท่ีมีตอการยกระดับมหาวิทยาลัย

ใหเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 
 จากผลการวิจัยในระดับปริญญาเอกของผูเขียน 

ซ่ึงเปนการศึกษาเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเกี่ยวกับกล

ยุทธการจัดการกีฬาเพ่ือสรางเสริมสุขภาพของนิสิต

นักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไดมีการศึกษา

สภาพแวดลอมเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

อุปสรรคเกี่ยวกับการสรางเสริมสุขภาพของนิสิตนักศึกษา

ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ซ่ึงผลการศึกษา พบวา ปญหา

และอุปสรรคที่ตอการสรางเสริมสุขภาพของนิสิตนักศึกษา

ในสถาบันอุดมศึกษา จากปจจัยภายใน (จุดออน) ของ

มหาวิทยาลัย คือ ดานบุคลากร ไดแก บุคลากรที่

รับผิดชอบในการสรางเสริมสุขภาพของนิสิตนักศึกษามีไม

เพียงพอ บุคลากรขาดความรู ในการใชและดูแลวัสดุ

อุปกรณ สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก การขาดการมี

สวนรวมของบุคลากรและนิสิตนักศึกษา ขาดการพัฒนา

ระบบ การตรวจสอบการใชจายงบประมาณ บุคลากรมีสวน

รวมในการจัดทํางบประมาณเพ่ือสรางเสริมสุขภาพนอย 

ดานงบประมาณ ไดแก การใชงบประมาณยังไมเกิด

ประโยชนอยางเต็มที่ งบประมาณที่ใชยังไมสอดคลองกับ

จํานวนนิสิตทั้งหมด ขาดการประเมินการใชจายงบประมาณ

การสรางเสริมสุขภาพ งบประมาณไมเพียงพอตอจัดซ้ือ

วัสดุอุปกรณ การนํางบประมาณจากเงินบํารุงกิจกรรมของ

นิสิตไปใชในกิจกรรมดานอื่น ขาดการกํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการใชงบประมาณ การเบิก-จายงบประมาณ

ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก ไดแก มี

วัสดุ อุปกรณ สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับ

จัดกิจกรรมไมเพียงพอ การใหบริการดานวัสดุอุปกรณ 

สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกไมเพียงพอตอจํานวน

นิสิตที่มีจํานวนมากและสื่อโฆษณาประชาสัมพันธไมดึงดูด

ความสนใจและไมทั่วถึง  

 ส วนจากปจจัยภายนอก (อุปสรรค) ของ

มหาวิทยาลัย คือ ดานบุคลากร ไดแก ไมมีความรวมมือใน

การพัฒนาบุคลากรกับหนวยงานภายนอก ภาระงาน

อาจารยและบุคลากรที่สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.) กําหนดมีมากเกินไป แนวทางการพัฒนา

บุคลากรของ สกอ. ไมสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของ

เทคโนโลยี ดานงบประมาณ ไดแก งบประมาณจาก สกอ. 

ในการสนับสนุนสงเสริมการพัฒนาบุคลากรยังไมเพียงพอ 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานกีฬาของ สกอ. มี

นอย งบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานในทองถิ่นมีนอย 

การของบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกที่มี

ความยุงยาก งบประมาณสนับสนุนจาก สกอ. ในการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศไมเพียงพอ 

งบประมาณลดลงเนื่องจากจํานวนนิสิตนักศึกษามีจํานวน

นอยลง ภาวะเศรษฐกิจ การเมืองที่ไมแนนอน จึงสงผลให

เกิดความไมแนนอนของงบประมาณที่ไดรับ ระเบียบการ

เ บิก -จ ายงบประมาณทางราชการ การสนับสนุ น

งบประมาณจาก สกอ. ใหมหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมเพ่ือ
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สรางเสริมสุขภาพยังไมทั่วถึง ดานสถานที่ อุปกรณ และ

สิ่งอํานวยความสะดวก ไดแก สถานที่สําหรับการจัดการ

กีฬาเพ่ือสรางเสริมสุขภาพอยูใกลแหลงอบายมุข การใช

นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศของ สกอ. ยังไมเทาทัน

กับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี วัสดุอุปกรณกีฬา

บางอยางมีราคาแพง ระเบียบราชการในการจัดซ้ือ วัสดุ

อุปกรณมีความยุงยากและไมเพียงพอ การพัฒนาเครือขาย

เทคโนโลยีสารสนเทศของ สกอ. ยังไมเทาทันกับการ

เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี มีสถานบันเทิง รานเกม 

หางสรรพสินคาภายนอกมหาวิทยาลัยมีจํานวนมาก ทําให

ไมสามารถดึงความสนใจนิสิตนักศึกษาใหเขารวมกิจกรรม

การสรางเสริมสุขภาพของมหาวิทยาลัย 
 

บทเรียนท่ีประสบความสําเร็จของมหาวิทยาลัย

สรางเสริมสุขภาพ 
 จากผลการวิจัยในระดับปริญญาเอกของผูเขียน 

ซ่ึงเปนการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการสรางเสริมสุขภาพ

ของนิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่มีวิธีปฏิบัติ

ที่เปนเลิศ (Best Practice) โดยจากการสัมภาษณผูบริหาร

ดานกิจการนิสิตนักศึกษา และเจาหนาที่ของมหาวิทยาลัยที่

ประสบความสําเร็จของมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

ไดแก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

และมหาวิทยาลัยขอนแกน โดยมีการกําหนดคุณสมบัติ

เบ้ืองตน ของมหาวิทยาลัยที่ เปนกลุมตัวอยาง (อรุณี   

ออนสวัสดิ์, 2551, หนา 73 - 74) จากปจจัยภายใน  

(จุดแข็ง) ของมหาวิทยาลัย คือ เปนมหาวิทยาลัยที่ มี

โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ ไดรับการ

สนับสนุนงบประมาณในการจัดการกีฬาเพ่ือสรางเสริม

สุขภาพ จากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริม

สุขภาพ (สสส.) อยางตอเนื่อง และเปนมหาวิทยาลัยที่ให

การสนับสนุนเปนภาคีเครือขายมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพในภูมิภาคตาง ๆ อยางตอเนื่อง ทั้งนี้จากการศึกษา 

พบวา มหาวิทยาลัยที่ประสบความสําเร็จในการสรางเสริม

สุขภาพใหกับนิสิตนักศึกษา จะมีการดําเนินงานในดาน 

ตาง ๆ จากปจจัยภายในของมหาวิทยาลัย ไดแก มี

โครงสราง นโยบายและแผนการดําเนินงานโดยกําหนด

ภาระงานหนาที่รับผิดชอบของบุคลากรไวชัดเจน มีบุคลากร

ที่มีความรูความสามารถและมีจํานวนเพียงพอ บุคลากรทุก

ฝายและนิสิตนักศึกษามีสวนรวมในการสรางเสริมสุขภาพ 

มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสรางเสริมสุขภาพที่ชัดเจน

และเพียงพอ มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณการสราง

เสริมสุขภาพของนิสิตนักศึกษา มีงบประมาณในการจัดซ้ือ

วัสดุ อุปกรณ สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ือสราง

เสริมสุขภาพของนิสิตนักศึกษา มีนโยบายในการสนับสนุน

วัสดุ อุปกรณ สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกดานกีฬา 

การใชสิ่งแวดลอมในมหาวิทยาลัยปรับปรุงใหเปนที่ออก

กําลังกาย เชน ลานจอดรถ ทางเทา ทางจักรยาน นิสิต

นักศึกษาสามารถเขารวมการจัดการกีฬาเพ่ือสรางเสริม

สุขภาพตามความตองการ และการปรับเปล่ียนการจัดการ

กีฬาเพ่ือสรางเสริมสุขภาพใหตรงกับความตองการและทัน

ตอเหตุการณและตามกระแสความนิยม  

 สวนจากปจจัยภายนอก (โอกาส) ของมหาวิทยาลัย 

คือ มีระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาเพ่ือประเมิน

คุณภาพทั้งภายในและภายนอก มีหนวยงานในทองถิ่นให

การสนับสนุนงบประมาณ เชน อบจ. อบต. การสนับสนุน

งบประมาณจาก สสส. ในการจัดกิจกรรมเพ่ือสรางเสริม

สุขภาพใหกับนิสิตนักศึกษา สกอ.ยุทธศาสตรกระบวนการ

จัดสรร ตรวจสอบ ติดตามผลการใชงบประมาณของ

มหาวิทยาลัย การตรวจสอบ ติดตามผลการใชงบประมาณ

ของหนวยงานภายนอก เชน สํานักงานการตรวจเงินแผนดนิ 

การสนับสนุนงบประมาณจาก สกอ. ใหมหาวิทยาลัยจัด

กิจกรรมเพ่ือสรางเสริมสุขภาพใหกับนิสิตนักศึกษา การ

สนับสนุนงบประมาณจาก สกอ. ในการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ 

สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกในการสรางเสริมสุขภาพ 

การรวมกลุมเปนเครือขายของมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพ กระแสความนิยมดานกีฬาและการออกกําลังกาย

เพ่ือสุขภาพ เชน การเลนโยคะ การออกกําลังกายดวย

โปรแกรม T 25 (T25 หมายถึง โปรแกรมการออกกําลัง

กายแบบการเตน ที่เนนการเคล่ือนไหวของรางกายติดตอกนั

เปนเวลา 60 วัน) ของดารานักแสดง    

  

ทําไมตองมีกลยุทธมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพ 
 จากขอมูลการดําเนินโครงการมหาวิทยาลัยสราง

เสริ มสุ ขภาพของมหาวิ ทยาลัยต าง ๆ มี จํ านวน

มหาวิทยาลัยเปนจํานวนมากที่เปนแกนนําในการดําเนิน

โครงการมหาวิทยาลัยสร าง เสริมสุ ขภาพ ซ่ึ งทุ ก

มหาวิทยาลัยจะไดรับงบประมาณการดําเนินโครงการสวน

หนึ่ง จากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ 

(สสส.) และงบประมาณสนับสนุนจากสถาบัน ทั้งนี้จาก
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ขอมูลการประชุมเครือขายมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ

ที่ จั ดขึ้ น  ณ จุฬาลงกรณ มหา วิทยาลัย มี จํ านวน

สถาบันการศึกษาที่ดําเนินโครงการนี้ลดจํานวนลงจากเดิม 

และบางสถาบันจัดโครงการ/กิจกรรมนอยลง เนื่องจาก

ประสบปญหาหลายประการ ไดแก การเปล่ียนของ

สภาพแวดลอมและองคกรอยางรวดเร็ว อาทิ การเปล่ียน 

ตัวผูบริหาร ภาวะเศรษฐกิจ งบประมาณการเมือง สังคม

สิ่งแวดลอม ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน การ

เปล่ียนแปลงตาง ๆ เหลานี้สงผลใหมหาวิทยาลัยประสบ

ปญหาในการดําเนินโครงการ/กิจกรรมการสรางเสริม

สุขภาพ (ทวีศักดิ์  สวางเมฆ, 2557, หนา 2) ทั้งนี้มหาวิทยาลัย 

ที่สามารถดําเนินโครงการมหาวิทยาลัยสุขภาพ และประสบ

ความสําเร็จนั้น จะมีการวิเคราะหองคกร โดยการหา

จุดออน จุดแข็ง  โอกาสและอุปสรรคที่มีตอมหาวิทยาลัย 

เพ่ือนํามากําหนดเปนวิสัยทัศน ทิศทาง เปาหมายและ

ตัวชี้วัดที่จัดเจน และมีการจัดทําแผนกลยุทธ เขามารองรับ

เพ่ือผลักดันสูการปฏิบัติ กลยุทธจึงเปนหัวใจสําคัญในการ

ดําเนินการสูวิสัยทัศนหรือทิศทางที่มุงสูความสําเร็จของ

มหาวิทยาลัยอยางเปนรูปธรรม หรือเปนวิธีการที่ทําให

บรรลุตามวัตถุประสงคดวยวิธีที่ถูกตองนั่นเอง ดังนั้น การ

วางแผนกลยุทธจะเกี่ยวของกับ 3 หัวขอที่สําคัญคือ การ

วิเคราะหกลยุทธ การกําหนดกลยุทธ และการนํากลยุทธไป

ใช รวมทั้งติดตามความกาวหนาและมีการประเมินผล

ความสําเร็จของการดําเนินการ 

 

กลยุทธในการดําเนินงานมหาวิทยาลัยสราง

เสริมสุขภาพใหประสบความสําเร็จ 
 จากการดําเนินงานการสรางเสริมสุขภาพใน

สถาบันอุดมศึกษาในบางสถาบันมีการกําหนดกลยุทธการ

สรางเสริมสุขภาพที่ชัดเจน เชน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

มีการกําหนดเปนนโยบายของมหาวิทยาลัย สวนสถาบัน 

อุดมศึกษาสวนใหญมีการกําหนดเปนโครงการ/กิจกรรมการ

สรางเสริมสุขภาพ ซ่ึงไมไดกําหนดเปนกลยุทธที่ชัดเจน จึง

ทําใหขาดแนวทางการดําเนินงานที่มีระบบ ทั้งดานบุคลากร

ดานสงเสริมสุขภาพ ดานกีฬา งบประมาณในการจัด

กิจกรรม ดานกีฬา วัสดุอุปกรณ สถานที่และสิ่งอํานวย

ความสะดวก การจัดการกีฬาที่ มี ระบบ และมีการ

ประชาสัมพันธการสรางเสริมสุขภาพของมหาวิทยาลัย 

ดังนั้นการกําหนดเปนกลยุทธ (Strategies) จะทําใหมี

แนวทาง วิธีดําเนินงานและตัวชี้วัดที่มีความชัดเจนเปน

ระบบ มีเปาหมายที่ชัดเจนในการนําไปปฏิบัติ เพ่ือให

สามารถดําเนินภารกิจไดบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่

กําหนดไว มาใชเปนตัวกําหนดแนวทางในการสรางเสริม

สุขภาพของมหาวิทยาลัย จะทําใหมีการจัดการที่มีระบบ

ทิศทาง มีระเบียบแบบแผนที่ชวยใหเกิดการพัฒนาและการ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ การจัดการเชิงกลยุทธชวยให

ผูเกี่ยวของเขาใจภาพรวมความตองการขององคกรและ

ความสามารถในปจจุบันขององคกร ทําใหสามารถจัดลําดับ

ความสําคัญในการดําเนินงานและเปาหมาย ซ่ึงจะชวยใหมี

การดําเนินงานอยางเหมาะสมใชทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้จากการวิจัย ของทวีศักดิ์ สวางเมฆ 

(2557, หนา 149-152) เรื่อง กลยุทธการจัดการกีฬาเพ่ือ

สรางเสริมสุขภาพของนิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐ ไดนําเสนอกลยุทธการจัดการกีฬาเพ่ือสรางเสริม

สุขภาพของนิสิตนักศึกษา ซ่ึงสามารถนํามาปรับเปล่ียนกล

ยุทธ ใหสอดคลองและเหมาะสมในการดําเนินงาน

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพใหประสบความสําเร็จ โดย

มีการกําหนดกลยุทธในการดําเนินงาน ดังนี้  

 กลยุทธที่ 1 พัฒนาการบริหารจัดการการสราง

เสริมสุขภาพ ใหมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 4 กลยุทธ

ยอย ไดแก กลยุทธยอยที่ 1.1.วางแผนงานนโยบายในการ

สรางเสริมสุขภาพ กลยุทธยอยที่ 1.2 พัฒนาโครงสราง

การบริหารการสรางเสริมสุขภาพ กลยุทธยอยที่ 1.3 สราง

ระบบการบริหารการสรางเสริมสุขภาพ และกลยุทธยอยที่ 

1.4 ติดตามและประเมินระบบการบริหารการสรางเสริม

สุขภาพ ทั้งนี้การบริหารจัดการการสรางเสริมสุขภาพ มี

ความสําคัญตอการจัดกิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพ 

เพราะเปนแนวทางวิธีการที่จะดําเนินการสรางเสริมสุขภาพ

ใหประสบผลสําเร็จ ความตองการที่จะประสบความสําเร็จ

ในการบริหารและจัดการทุกระดับ โดยเริ่มตั้งแตการจัดทํา

นโยบาย การวางแผนยุทธศาสตร และการนํานโยบายไป

ปฏิบัติ  

 กลยุทธที่ 2 จัดการงบประมาณดานการสราง

เสริมสุขภาพ ประกอบดวย 3 กลยุทธยอย ไดแก กลยุทธ

ยอยที่ 2.1 วางแผนใชงบประมาณดานการสรางเสริม

สุขภาพ กลยุทธยอยที่ 2.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการใช

งบประมาณดานสรางเสริมสุขภาพ และกลยุทธยอยที่ 2.3 

ติดตามและประเมินการใชงบประมาณดานสรางเสริม

สุขภาพ ทั้งนี้เพราะการจัดการงบประมาณดานการสราง

เสริมสุขภาพ เปนการกําหนดแผนการระยะยาวของ
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หนวยงานที่รับผิดชอบดานการสรางเสริมสุขภาพ แสดงให

ทราบถึงความจําเปนของแผนงานและรางคาใชจาย

โดยประมาณในแตละปการศึกษา ทั้งนี้จะตองมีการจัดการ

อยางเปนระบบ ตั้งแตระดับผูบริหารและฝายปฏิบัติการ 

 กลยุทธที่ 3 สรางสภาพแวดลอมและปจจัยที่เอื้อ

ตอการสรางเสริมสุขภาพ ประกอบดวย 4 กลยุทธยอย 

ไดแกกลยุทธยอยที่ 3.1.พัฒนาและปรับปรุงสภาพแวดลอม

และปจจัยที่เอื้อตอการสรางเสริมสุขภาพ   กลยุทธยอยที่ 

3.2 จัดระบบการจัดการวัสดุอุปกรณ สถานที่และสิ่ง

อํานวยความสะดวกเพ่ือสรางเสริมสุขภาพ กลยุทธยอยที่ 

3.3 จัดระบบการใหบริการดานการสรางเสริมสุขภาพและ

กลยุทธยอยที่ 3.4 พัฒนาการประชาสัมพันธที่เอื้อตอการ

สรางเสริมสุขภาพกีฬา ทั้งนี้การสรางสภาพแวดลอมและ

ปจจัยที่เอื้อตอการสรางเสริมสุขภาพเปนสิ่งจําเปนในการ

สรางเสริมสุขภาพ ซ่ึงจะเปนแรงผลักดันใหนิสิตนักศึกษา

เกิดแรงจูงใจใน การเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ที่ทาง

สถาบันอุดมศึกษาจัดขึ้น  

 กลยุทธที่  4 สรางเครือขายการสรางเสริม

สุขภาพประกอบดวย 4 กลยุทธยอย ไดแกกลยุทธยอยที่ 

4.1 จัดตั้งเครือขายการสรางเสริมสุขภาพ กลยุทธยอยที่ 

4.2 สรางระบบการติดตอสื่อสารระหวางเครือขายการ

สรางเสริมสุขภาพ กลยุทธยอยที่  4.3 สงเสริมการ

แลกเปล่ียนขอมูล ขาวสาร ความรูในสรางเสริมสุขภาพและ

กลยุทธยอยที่ 4.4 ประสานความรวมมือของเครือขายดาน

การสรางเสริมสุขภาพใหเขมแข็ง ทั้งนี้การสรางเครือการ

สรางเสริมสุขภาพเปนการรวมตัวกันของสมาชิกทั้งภายใน

และภายนอกสถาบันอุดมศึกษาที่มีการดําเนินงานการ

จัดการเพ่ือสรางเสริมสุขภาพของนิสิตนักศึกษา การ

ประสานงานเพ่ือแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารระหวางกัน อัน

จะเปนประโยชนตอการจัดการกีฬาเพ่ือสรางเสริมสุขภาพ

ของนิสิตนักศึกษาของแตละสถาบัน 

 

 
ภาพ แสดงกลยุทธการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 
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การขับเคล่ือนกลยุทธมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพสูการปฏิบัติ 
 กลยุทธที่นํามาเสนอทั้งหมดนั้น มีเปาหมายใน

การพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือนําไปสูการเปนมหาวิทยาลัย

สรางเสริมสุขภาพ ทั้งนี้มหาวิทยาลัยตาง ๆ สามารถนําไป

ปฏิบัติไดจริงตามบริบทของแตละสถาบัน ซ่ึงจะตองเกิด

จากการรวมมือกันของทุกภาคสวน ตั้ งแต ผูบริหาร 

อาจารย เจาหนาที่และนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัย ที่

จะกําหนดแนวทางวิธีการและเปาหมายในการสรางเสริม

สุขภาพของบุคลากรและนิสิตนักศึกษา เพ่ือใหทุกคนมี

สุขภาพดี ซ่ึงจะเปนสวนสําคัญในการสงเสริมและสนับสนุน

การมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 สําหรับมหาวิทยาลัยที่ มีการดําเนินโครงการ

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพไปแลวนั้น ควรมีการแกไข

จุดออนของการสรางเสริมสุขภาพ และเสริมจุดแข็งของ

การสรางเสริมสุขภาพ เพ่ือใหไดรับโอกาสเพ่ิมมากขึ้น จาก

การสนับสนุนงบประมาณและความรวมมือจากหนวยงาน

ภายนอก และจะทําใหลดอุปสรรคในการดําเนินโครงการ

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพที่มาจากภายนอก การ

ดําเนินโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพนั้น การมี

นโยบายที่มีความตอเนื่องของผูบริหาร ตลอดจนการมีสวน

รวมของทุกภาคสวน จะเปนสิ่ งสําคัญในการดําเนิน

โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพที่เกิดความย่ังยืน 

 สําหรับมหาวิทยาลัยที่จะเริ่มตนเปนมหาวิทยาลัย

สรางเสริมสุขภาพนั้น ผูบริหารซ่ึงเปนผูนําองคกร จะตอง

ศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพ กอนที่จะกําหนดนโยบายตาง ๆ ในการสรางเสริม

สุขภาพของมหาวิทยาลัย โดยกอนการกําหนดนโยบายนั้น 

ควรมีกระบวนการมีสวนรวมในทุกระดับ ตั้งแตการศึกษา

สภาพแวดลอมเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

อุปสรรค (SWOT Analysis) ในดานการสรางเสริมของ

มหาวิทยาลัย การคนหาปญหา การวางแผน การ

ดําเนินงาน และการติดตามประเมินผล ควรเกิดจากการ

รวมมือกันของทุกภาคสวน ไดแก ผูบริหาร คณาจารย 

นิสิตนักศึกษาและชุมชนรอบมหาวิทยาลัย เม่ือมีการ

กําหนดเปนนโยบายมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพจาก

การมีสวนรวมของทุกภาคสวนแลว มหาวิทยาลัยตอง

สนับสนุนงบประมาณการจัดโครงการ/กิจกรรม มีการวาง

แผนการใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ ติดตามและ

ประเมินการใชงบประมาณ .การพัฒนาและปรับปรุง

สภาพแวดลอมและปจจัยที่เอื้อตอการสรางเสริมสุขภาพ มี

วัสดุอุปกรณ สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกและระบบ

การใหบริการ ตลอดจนการประชาสัมพันธการสรางเสริม

สุขภาพ ทั้งนี้ควรมีการสรางเครือขายการสรางเสริม

สุขภาพ เพ่ือสงเสริมการแลกเปล่ียนขอมูล ขาวสาร ความรู

ในสรางเสริมสุขภาพ และประสานความรวมมือของ

เครือขายดานการสรางเสริมสุขภาพใหเขมแข็ง เพ่ือ

แลกเปล่ียนขอมูลขาวสารระหวางกัน อันจะเปนประโยชน

ตอการสรางเสริมสุขภาพของแตละสถาบัน  

 

บทสรุป 
 การดําเนินนโยบายการเปนมหาวิทยาลัยสราง

เสริมสุขภาพเพ่ือใหเกิดความย่ังยืนนั้น ทุกภาคสวนของ

มหาวิทยาลัย อันไดแก ผูบริหาร บุคลากร และนิสิต

นักศึกษาจะตองรวมมือกัน การสงเสริมสนับสนุนของ

ผูบริหารสูงสุด คือ ทีมผูบริหารมหาวิทยาลัย จะตองมีการ

กําหนดเปนนโยบายของมหาวิทยาลัย บุคลากร ไดแก 

อาจารย และเจาหนาที่ มีสวนสําคัญในการสนับสนุน

โครงการและกิจกรรมการสร างเสริมสุ ขภาพของ

มหาวิทยาลัย โดยเปน ผู จัดโครงการ/กิ จกรรมใน

มหาวิทยาลัย เปนผูใหความรูในดานการสรางเสริมสุขภาพ

และกีฬา ตลอดจนเปนผูเขารวมโครงการ/กิจกรรมการ

สรางเสริมสุขภาพดวย และกลุมที่สําคัญคือ นิสิตนักศึกษา

ที่มีจํานวนมากที่สุดในมหาวิทยาลัย การเขามามีสวนรวมใน

การจัดโครงการ/กิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพ โดยเปน

รวมเปนคณะกรรมการ เปนผูจัดโครงการ/กิจกรรม ซ่ึงจะ

ทําใหไดรับประสบการณการทํางาน นอกเหนือจากการ

เรียนในชั้นเรียน และการเปนผูเขารวมกิจกรรมการสราง

เสริมสุขภาพ จะเกิดประโยชนในดานการพัฒนาสุขภาพ ทั้ง

รางกายและจิตใจ ทําใหเปนบัณฑิตที่สมบูรณ ตามเจตนา

รมของสถาบันการศึกษาทุก ๆ สถาบัน 
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