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บทคัดยอ 
 การวิจัยนี้ มุงนําเสนอรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสูความเปนองคการแหงนวัตกรรม มีวัตถุประสงค

เฉพาะ 3 ประการ คือ 1) เพ่ือหาตัวแปรที่เปนองคประกอบสําคัญของการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสูความเปนองคการ

แหงนวัตกรรม 2) เพ่ือรางและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสูความเปนองคการ

แหงนวัตกรรม และ 3) เพ่ือประเมินความเปนไปไดในการนํารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสูความเปนองคการ

แหงนวัตกรรมไปใช การวิจัยครั้งนี้ ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม 3 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 และ 2 เปนการวิจัยเชิง

คุณภาพ สวนขั้นตอนที่ 3 เปนการวิจัยเชิงปริมาณ ในขั้นตอนที่ 1 ไดสังเคราะหเอกสาร งานวิจัย วิเคราะหขอมูล

โดยการวิเคราะห สังเกตสภาพทั่วไปของโรงเรียนที่มีปฏิบัติการเปนเลิศ 5 โรงเรียน และสัมภาษณผูบริหาร

สถานศึกษา และครูวิชาการในโรงเรียนเหลานี้ รวม 10 คน ตามดวยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิทางการบริหาร

การศึกษา จํานวน 5 คน ใชแบบสัมภาษณชนิดมีโครงสราง วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา ขั้นตอนที่ 2 

รางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสูความเปนองคการแหงนวัตกรรม โดยใชกรอบแนวคิดทฤษฎีการบริหารเชิง

ระบบ ประกอบกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณและสังเกตในขั้นตอนที่ 1 แลว ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ

โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน ดวยเทคนิคการสนทนากลุม ตามประเด็นการสนทนาที่ผูวิจัยกําหนดไว และขั้นตอน

ที่ 3 ประเมินความเปนไปไดในการนํารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสูความเปนองคการแหงนวัตกรรมไปใช โดย

ใชแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูรับใบอนุญาต ผูอํานวยโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน

ฝายวิชาการ และครูในโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ จํานวน 345 คน วิเคราะหขอมูลโดยสถิติพ้ืนฐาน ไดแก 

คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบวา 

 1. ตัวแปรซึ่งเปนองคประกอบสําคัญของการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสูความเปนองคการแหงนวัตกรรม ตาม

ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหาร และครูวิชาการของโรงเรียนเอกชนที่มีความเปนเลิศ แบงออกเปน 7 

องคประกอบ ที่สัมพันธกัน ไดแก 1) การจัดโครงสรางแบบยืดหยุน 2) การสรางกลยุทธเชิงนวัตกรรม 3) การ

จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารที่เอื้อตอการสรางนวัตกรรม 4) การสรางวัฒนธรรมองคการและ

บรรยากาศที่เอื้อตอการสรางนวัตกรรม 5) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 6) การสรางทีมงาน

เฉพาะกิจ และ 7) เครือขายความรวมมือที่หลากหลาย 

 2. รูปแบบที่เหมาะสมสําหรับการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสูความเปนองคการแหงนวัตกรรม ตามความ

คิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิกลุมที่สอง คือ รูปแบบการบริหารเชิงระบบ ซึ่งมี 8 องคประกอบ แบงออกเปนดานปจจัย 4 

องคประกอบ ดานกระบวนการ 2 องคประกอบ และดานสิ่งแวดลอม 2 องคประกอบ ดานปจจัย ไดแก 1) 

                                            
1 นิสติระดบัการศกึษาดุษฎบีณัฑติ สาขาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยันเรศวร 
2 รองศาสตราจารย ์ดร., ประธานทีÉปรกึษาวทิยานิพนธ ์ภาควชิาบรหิารและพฒันาการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยันเรศวร 
3 รองศาสตราจารย ์ดร., กรรมการทีÉปรกึษาวทิยานิพนธ ์ภาควชิาบรหิารและพฒันาการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยันเรศวร 
4 รองศาสตราจารย ์ดร., กรรมการทีÉปรกึษาวทิยานิพนธ ์ภาควชิาการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยันเรศวร 
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โครงสรางองคการแบบยืดหยุน เอื้อตอการสรางนวัตกรรม 2) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 3) 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารที่เอื้อตอการสรางนวัตกรรม 4) เครือขายความรวมมือที่หลากหลาย ดาน

กระบวนการ ไดแก 1) การสรางกลยุทธเชิงนวัตกรรม และ 2) การสรางทีมงานเฉพาะกิจที่เอื้อตอการสราง

นวัตกรรม ดานสิ่งแวดลอมขององคการ ไดแก 1) วัฒนธรรมองคการที่เอื้อตอการสรางนวัตกรรม และ 2) 

บรรยากาศองคการที่เอื้อตอการสรางนวัตกรรม 

 3. การประเมินความเปนไปไดของการนํารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสูความเปนองคการแหง

นวัตกรรมไปใช พบวา มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก 

 

คําสําคัญ: รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชน/ องคการแหงนวัตกรรม 

 

Abstract 
 This research aimed to propose a model for the development of a private school towards an 

innovative organization. The specific objectives were three-folds: 1) to identify the significant 

elements for the development of a private school towards an innovative organization; to draft and 

verify the propriety of the model; and 3) to confirm the applicability of the model. The research 

methodology relied on a mixed method, based on three stages. Qualitative approaches were employed 

in the first and second stages, while a quantitative approach was used in the third stage. In the first 

stage, five schools of the Best Practices were selected and observed. Then, the principals and head 

teachers in these schools were interviewed, followed by the interviews of five experts in educational 

administration, using a constructed interviewing technique. The collected data were analyzed through 

content analysis. In the second stage, the analyzed data from the first staged and the framework of 

systems theory of administration were used for the drafting of a model for the development of a 

private school towards an innovative organization. The propriety of the drafted model was verified by 

9 educational experts who attended a face-to-face focus group seminar. In the third stage, the 

applicability of the proposed model was tested, using a questionnaire delivered to 345 persons who 

were systematically sampled from private school legal grantee, directors, school vice directors, and 

head teachers. The basic statistics for data analysis were mean and standards deviation. 

 The research findings:  

 1. Seven elements were viewed by principals and head teachers of selected private schools 

for Best Practices and the selected experts in educational administration as necessary to the 

development of a private school towards an innovative organization. They were: 1) flexible 

organization structure; 2) innovative strategies; 3) appropriate information technology and 

communication system; 4) appropriate organization culture and organization climate; 5) innovative 

leadership of the school principal; 6) ad hoc teams for innovative missions; and 7) a wide range of 

networks. 

 2. The appropriate model for the development of a private school towards an innovative 

organization as proposed by the second groups of educational experts was a systems approach 

model comprising eight elements. The first four elements were the inputs of the administrative 

system, while two other elements were important processes, and the other two were important 

environments. The inputs were: 1) flexible organization structure; 2) innovative leadership of the 
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school principal; 3) appropriate ICT system; and 4) a wide range of networks. The important 

processes were: 1) innovative strategy formulation process; and 2) innovative ad hoc team-building 

process. The important environments were: 1) innovative organization culture; and 2) innovative 

organization climate. 

 3. The applicability of the proposed model for the development of a private school towards 

an innovative organization was evaluated as highly applicable. 

 

Key words: Model for Development of Private School/ Innovative Organization 

 

ความเปนมาของปญหา 
 ประเทศไทยอยูในสภาวะของการเปล่ียนแปลง

ที่รวดเร็วมาก ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและ

เทคโนโลยี ปจจัยสําคัญย่ิง ที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จใน

การ พัฒนาสั งคมและ เศรษฐกิจของประ เทศ คือ 

การศึกษา ซึ่งจัดได 3 ระบบ คือ การศึกษาในระบบ

โรงเรียนการศึกษานอกระบบโรงเรียน และการศึกษา

ตามอัธยาศัย ในมาตรา 15 พระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 

 โรงเรียนเอกชน มีบทบาทที่สําคัญย่ิงในการทํา

ใหเกิดทั้งคุณภาพและความเสมอภาคทางโอกาสใน

การศึกษา โรงเรียนเอกชนในประเทศไทยมีพัฒนาการมา

ยาวนานในการชวยลดภาระของรัฐ เพราะมีโรงเรียน

เอกชนจํานวนมาก ที่แสดงบทบาทผูนําทางวิชาการ มี

คุณภาพสูง เปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ แมวาบาง

แหงยังตองไดรับการปรับปรุง เพราะขาดบุคลากรที่มี

ความสามารถ ผูบริหารไมเปนผูนําทางวิชาการ โรงเรียน

ดําเนินกิจกรรมไมถูกตอง ขาดการพัฒนาดานเครื่องมือ

และเทคโนโลยี เปนตน  

 พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 

ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 11 มกราคม 

2551 ไดเปล่ียนแปลงสถานภาพโรงเรียนเอกชนในระบบ

ใหเปนนิติบุคคล โรงเรียนเอกชนในระบบ หมายถึง 

โรงเรียนเอกชนซึ่งจัดการศึกษาโดยกําหนดจุดมุงหมาย 

วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวัด

และประเมินผลซึ่งเปนเงื่อนไขของการสําเร็จการศึกษาที่

แนนอน แตกตางจากโรงเรียนเอกชนนอกระบบ ซึ่งจัด

การศึกษาโดยมีความยืดหยุนในดานจุดมุงหมาย รูปแบบ 

วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัด

และประเมินผล  

 การสอนในโรงเรียนเอกชนในระบบ นอกจาก

การสอนวิชาภาษาตางประเทศตองใชภาษาไทย เวนแต

เปนโรงเรียนประเภทนานาชาติ หรือเปนโรงเรียนที่ไดรับ

อนุญาตใหสอนเปนภาษาตางประเทศ ใหสอนเปนภาษาที่

ระบุไวในใบอนุญาตได แตตองสอนใหนักเรียนสามารถ

อาน เขียน และพูดภาษาไทยไดดวย แตเพ่ือประโยชนใน

การขยายโอกาสการเรียนรู คณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชน จะอนุญาตเปนการทั่วไปใหโรงเรียน

เอกชนในระบบ สอนวิชาบางวิชาเปนภาษาตางประเทศก็

ได โดยจะกําหนดเงื่อนไขไวดวยหรือไมก็ได 

 การอุดหนุนและสงเสริมโรงเรียนเอกชนใน

ระบบ มีเงื่อนไข คือ ใหรัฐอุดหนุนและสงเสริมโรงเรียน

เอกชนที่ไมเรียกเก็บคาธรรมเนียมการศึกษา หรือเรียก

เก็บคาธรรมเนียมการศึกษาต่ํากวาอัตราที่พึงเรียกเก็บ 

เพราะเปนโรงเรียนการกุศลหรือเพ่ือใหผูยากไรไดรับ

การศึกษา เชน 1) จัดหาบุคลากรทางการศึกษาพรอม

คาตอบแทนบุคลากรดังกลาว ในกรณีขาดแคลน หรือใน

กรณีมุงเนนวิชาการดานใดดานหนึ่ง 2) จัดครูพรอมทั้ง

คาตอบแทนครูให รวมทั้งจัดหาอุปกรณการศึกษา สิ่ง

อํานวยความสะดวก สื่อ บริการและความชวยเหลืออื่น

ทางการศึกษา สําหรับนักเรียนพิการ ผูดอยโอกาส และ

ผูมีความสามารถพิเศษ 3) ลดหยอนหรือยกเวนอากรขา

เขาสินคาประเภทครุภัณฑและอุปกรณที่ใชในการศึกษา 

ทั้งนี้ ตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยพิกัดอัตราศุลกากร 

4) ลดหยอนหรือยกเวนภาษีเงินไดสําหรับเงินที่ไดรับจาก

การจัดสรรใหแกผูรับใบอนุญาต 5) ลดหยอนหรือยกเวน

ภาษีโรงเรือนและที่ดิน หรือภาษีอื่นใดในทํานองเดียวกัน  

 โรงเรียนเอกชนในระบบ ซึ่งเปล่ียนสถานภาพ

เปนนิติ บุ คคล มี คณะกรรมการบริหาร โ รง เรียน 

ประกอบด วยตั วแทน ผูปกครอง ตั วแทนครู  และ

ผูทรงคุณวุฒิ (มาตรา 30, 31) การเปล่ียนแปลงครั้งนี้ 
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นาจะมีสาเหตุจากความตองการของรัฐ ที่จะใหโรงเรียน

เอกชนเปนองคการแหงนวัตกรรม เพราะแนวคิดพ้ืนฐาน

ของ “องคการแหงนวัตกรรม” คือ การปรับปรุง

กระบวนการทํางานอยางตอเนื่อง ซึ่งสอดคลองกับ

หลักการจัดการศึกษา ของพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ คือ การปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู

อยางตอเนื่อง 

 องคการแหงนวัตกรรม เปนองคการที่มุงเนนให

บุคลากรคิดสิ่งใหมๆ อยูเสมอ ทั้งสิ่งใหมที่เปนวิธีการ

ทํ า งาน  และผลงาน  เ น นก าร เ ป ล่ียนแปลงด วย

กระบวนการ  วิ ธี ก า ร  และ เ ครื่ อ งมื อ ใหม ๆ  ที่ มี

ประสิทธิภาพ (อัปสร เสถียรทิพย, 2554, หนา 5)  

 ตามโครงการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐานสากล 

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเริ่ม

มาตั้งแตปการศึกษา 2553 การวิจัยและพัฒนา เปน

เครื่องมือที่ ใช เ พ่ื อสงเสริมให บุคลากรในโรงเรียน

ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยคาดหวังวา

จะเกิดผลลัพธที่สําคัญ 2 ลักษณะ คือ 1) นวัตกรรม

ประเภทวัตถุที่จับตองได 2) นวัตกรรมประเภทที่เปน

รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ ระบบปฏิบัติการ 

 นราวัฒน ชุติวงศ และณัฐสิทธ์ิ เกิดศรี (2544, 

หนา 48-58) ไดทําการวิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลตอ

การเปนองคการแหงนวัตกรรมในประเทศไทย จาก

องคการที่ไดรับการจัดอันดับใหเปนองคการที่มีนวัตกรรม

ยอดเย่ียม ของป ค.ศ. 2009 จํานวน 200 องคการ 

พบว า มีป จ จัยซึ่ งส งผลตอการ เปนองคการแห ง

นวัตกรรม ไดแก การสื่อสารภายในองคการแบบเปด 

การใหความสําคัญกับบุคลากรในองคการ การสนับสนุน

ทุกดานจากฝายบริหาร และการเขาถึงขอมูลเพ่ือการ

พัฒนานวัตกรรม 

 การพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรใน

องคการอยูเสมอในองคการแหงนวัตกรรม คือ เรื่อง

เดียวกันกับการสงเสริมการวิจัยและพัฒนาของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สวนการนําประสบการณของบุคคล

มาชวยในการพัฒนานวัตกรรม ตรงกับกับแนวคิดเรื่อง

การจัดการความรู ซึ่งไดรับความสนใจในองคการแหง

นวัตกรรมภาครัฐ ในประเทศไทย เชน หนวยงานใน

กระทรวงสาธารณสุข ดังนั้น ปจจัยเหลานี้ จึงนาจะมี

อิทธิพลตอความเปนองคการแหงนวัตกรรมของโรงเรียน

เอกชน เชนเดียวกัน 

 ดวยเหตุผลขางตน จึงมีความจําเปนในการ

นําเสนอรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสูความเปน

องคการแหงนวัตกรรม เพ่ือใหโรงเรียนเอกชนสามารถ

ประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบท เปนแนวทางในการ

พัฒนาโรงเรียนเอกชนสูความเปนองคการแหงนวัตกรรม 

สามารถนํามากําหนดนโยบายและแผนงานการพัฒนา

องคการได 

 

คําถามการวิจัย 
 1. ตัวแปรที่ เปนองคประกอบสําคัญของการ

พัฒนาโรงเรียนเอกชนสูความเปนองคการแหงนวัตกรรม

มีตัวแปรใดบาง 

 2. การพัฒนาโรงเรียนเอกชนสูความเปน

องคการแหงนวัตกรรมมีรูปแบบอยางไร 

 3. รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสูความ

เปนองคการแหงนวัตกรรมมีความเปนไปไดเพียงใด 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพ่ือนําเสนอรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชน

สูความเปนองคการแหงนวัตกรรม โดยมีวัตถุประสงค

เฉพาะ 

 1. เพ่ือหาตัวแปรที่เปนองคประกอบสําคัญของ

การพัฒนาโรงเรียนเอกชนสูความเปนองคการแหง

นวัตกรรม 

 2. เพ่ือรางและตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสูความเปนองคการ

แหงนวัตกรรม 

 3. เพ่ือประเมินความเปนไปไดในการนํารูปแบบ

การพัฒนาโรงเรียนเอกชนสูความเปนองคการแหง

นวัตกรรมไปใช  

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม  

 ข้ันตอนท่ี 1 ไดสังเคราะหเอกสาร งานวิจัย 

วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหสังเกตสภาพทั่วไปของ

โรงเรียนที่มีปฏิ บัติการเปนเ ลิศ 5 โรงเรียน และ

สัมภาษณ ผูบริหารสถานศึกษา และครู วิชาการใน

โรงเรียนเหลานี้ รวม 10 คน ตามดวยการสัมภาษณ
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ผูทรงคุณวุฒิทางการบริหารการศึกษา จํานวน 5 คน ใช

แบบสัมภาษณชนิดมีโครงสราง วิเคราะหขอมูลโดยการ

วิเคราะหเนื้อหา ข้ันตอนท่ี 2 รางรูปแบบการพัฒนา

โรงเรียนเอกชนสูความเปนองคการแหงนวัตกรรม โดยใช

กรอบแนวคิดทฤษฎีการบริหารเชิงระบบ ประกอบกับ

ขอมูลที่ ไดจากการสัมภาษณและสังเกตในขั้นตอน 

ที่ 1 แลว ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดย

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน ดวยเทคนิคการสนทนากลุม 

ตามประเด็นการสนทนาที่ผูวิจัยกําหนดไว ข้ันตอนท่ี 3 

ประเมินความเปนไปไดในการนํารูปแบบการพัฒนา

โรงเรียนเอกชนสูความเปนองคการแหงนวัตกรรมไปใช 

โดยใชแบบสอบถามที่ผู วิ จัยสรางขึ้น กลุมผูใหขอมูล 

ได แก  ผู รั บ ใบอนุญาต  ผู อํ า น วย โร ง เ รี ยน  รอ ง

ผูอํานวยการโรงเรียนฝายวิชาการ และครูในโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญ จํานวน 345 คน วิเคราะหขอมูล

โดยสถิติ พ้ืนฐาน ไดแก คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

 

ผลการวิจัย 
 1. ตัวแปรซึ่งเปนองคประกอบสําคัญของการ

พัฒนาโรงเรียนเอกชนสูความเปนองคการแหงนวัตกรรม 

ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหาร และครู

วิชาการของโรงเรียนเอกชนที่มีความเปนเลิศ แบง

ออกเปน 7 องคประกอบ ที่สัมพันธกัน ไดแก 1) การจัด

โครงสรางแบบยืดหยุน 2) การสรางกลยุทธเชิง

นวัตกรรม 3) การจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

การสื่อสารที่เอื้อตอการสรางนวัตกรรม 4) การสราง

วัฒนธรรมองคการและบรรยากาศที่เอื้อตอการสราง

นวัตกรรม 5) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา 6) การสรางทีมงานเฉพาะกิจ และ 7) 

เครือขายความรวมมือที่หลากหลาย 

 2. รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสูความ

เปนองคการแหงนวัตกรรม ตามความคิดเห็นของ

ผูทรงคุณวุฒิกลุมที่สอง คือ รูปแบบการบริหารเชิงระบบ 

ซึ่งมี 8 องคประกอบ ดังภาพ 1 

 

 
ภาพ 1 แสดงรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสูความเปนองคการแหงนวัตกรรม 
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 รูปแบบที่เหมาะสมสําหรับการพัฒนาโรงเรียน

เอกชนสูความเปนองคการแหงนวัตกรรม แบงออกเปนดาน

ปจจัย 4 องคประกอบ ดานกระบวนการ 2 องคประกอบ 

และดานสิ่งแวดลอม 2 องคประกอบ ดานปจจัย ไดแก  

1) โครงสรางองคการแบบยืดหยุน เอื้อตอการสราง

นวัตกรรม 2) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา 3) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร

ที่เอื้อตอการสรางนวัตกรรม 4) เครือขายความรวมมือที่

หลากหลาย ดานกระบวนการ ไดแก 1) การสรางกลยุทธ

เชิงนวัตกรรม และ 2) การสรางทีมงานเฉพาะกิจที่เอื้อตอ

การสรางนวัตกรรม ดานสิ่งแวดลอมขององคการ ไดแก  

1) วัฒนธรรมองคการที่เอื้อตอการสรางนวัตกรรม และ 2) 

บรรยากาศองคการที่เอื้อตอการสรางนวัตกรรม 

 3. การประเมินความเปนไปไดของการนํารูปแบบ

การพัฒนาโรงเรียนเอกชนสูความเปนองคการแหง

นวัตกรรมไปใช พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉล่ียของความ

เปนไปไดอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายองคประกอบ 

พบวา องคประกอบที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา และองคประกอบที่มี

คาเฉล่ียต่ําสุด คือ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ

สื่อสารที่เอื้อตอการสรางนวัตกรรม 

 

อภิปรายผล 

 จากสรุปผลการวิจัย มีประเด็นสําคัญที่นํามา

อภิปรายผล ดังนี ้

 1. ผลการรางและตรวจสอบรูปแบบการ

พัฒนาโรงเรียนเอกชนสูความเปนองคการแหง

นวัตกรรม พบวา รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสู

ความเปนองคการแหงนวัตกรรม มี 8 องคประกอบ แบง

ออกเปนดานปจจัย 4 องคประกอบ ดานกระบวนการ 2 

องคประกอบ และดานสิ่งแวดลอม 2 องคประกอบ ขอ

อภิปรายในประเด็นที่สําคัญ ดังนี ้

 ดานปจจัย ไดแก 1) โครงสรางองคการแบบ

ยืดหยุน เอื้อตอการสรางนวัตกรรม 2) ภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 3) ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการสื่อสารที่เอื้อตอการสรางนวัตกรรม 4) 

เครือขายความรวมมือที่หลากหลาย ทั้งนี้เนื่องมาจาก 

 องคประกอบการจัดโครงสรางองคการแบบ

ยืดหยุน เอื้อตอการสรางนวัตกรรม ผูบริหารของ

โรงเรียนเอกชนที่จะเขาสูความเปนองคการแหงนวัตกรรม 

ควรกําหนดโครงสรางการบริหารงานที่เอื้อตอการสราง

นวัตกรรมไดตามบริบทของโรงเรียน มีความยืดหยุน 

คลองตัว สามารถปรับเปล่ียนไดตามความเหมาะสม เนน

การมีสวนรวมของทุกสวนที่ เกี่ยวของ จัดบุคลากรให

เหมาะสมกับการสรางนวัตกรรม เนนคนที่กลาคิดกลาทําใน

สิ่งใหมๆ มีความคิดสรางสรรค มีความรูความสามารถ

พัฒนาเพ่ือใหเกิดนวัตกรรมในโรงเรียน ดังที่ Higgins 

(1995) เสนอวาองคการนวัตกรรมมีองคประกอบที่สําคัญ

ตามแนวคิดของ McKinsey มีโครงสรางองคการที่มีความ

ยืดหยุนมีความสามารถในการปรับตัวและปรับโครงสราง

องคการโดยการกอตั้งหรือแยกหนวยธุรกิจออกมาเปน

หนวยงานขนาดเล็กเพ่ือใหสามารถบริหารจัดการดวย

ตนเองและทําใหมีอํานาจในการปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้นซึ่งจะชวย

สงเสริมใหเกิดนวัตกรรมขึ้นในองคการ 

 องคประกอบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารของโรงเรียนเอกชนที่จะเขา

สูความเปนองคการแหงนวัตกรรม จําเปนตองมีการกระตุน 

จูงใจใหบุคลากรมีความคิดสรางสรรค สรางนวัตกรรม เนน

การมีสวนรวม กลาคิด กลาทํา กลาตัดสินใจถึงการ

เปล่ียนแปลงในอนาคต กําหนดวิสัยทัศน คานิยมแกครูและ

บุคลากรดานนวัตกรรม เปนตนแบบใหครูและบุคลากรใน

ดานนวัตกรรม บุคคลแหงการเรียนรู เปนผูนําการ

เปล่ียนแปลง ที่มีบทบาทในการขับเคล่ือนการพัฒนา

คุณภาพของสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายความสําเร็จ เปด

โอกาสใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายไดแสดงความคิดเห็นตอการ

บริหารงานและรวมมือกันทํางานในลักษณะการเปนเจาของ

รวมกัน สรางสรรค สนับสนุนใหเกิดการสรางนวัตกรรม

ใหมๆ ในโรงเรียน ใชนวัตกรรม และเทคโนโลยี สงเสริม

ประสบการณการเรียนรูอยางสรางสรรคแกนักเรียน 

สนับสนุนการเรียนรูในระดับบุคคลและระดับสถานศึกษา

เพ่ือใหโรงเรียนเกิดการพัฒนาอยางย่ังยืน ดังที่ สุกัญญา 

แชมชอย (2555, หนา 117-128) จากบทความวิชาการเรื่อง 

แนวคิดเชิงนวัตกรรมสําหรับการบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 กลาววาผูบริหารสถานศึกษาจะตองอาศัย

ทักษะการคิดที่แตกตางอยางสรางสรรค หรือที่เรียกวา

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking Skills) 

ซึ่งเปนทักษะความคิดพ้ืนฐานในการทําใหเกิดนวัตกรรมใน

องคการ รวมทั้งการที่ผูบริหารการใชนวัตกรรมในการนํา

องคการอยางมีสรางสรรค (Innovative Leader) ซึ่งตอง

อาศัยความรวมมือของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ



 80 วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ปท่ี 17 ฉบับท่ี 2 เมษายน – มิถุนายน 2558 

ขับเคล่ือนผลลัพธ คือ คุณภาพผูเรียน โดยใช แนวคิด 

วิธีการ สื่อ วัสดุ อุปกรณ เทคโนโลยีใหมๆ (Innovative 

Product) อยางตอเนื่องก็จะทําใหสถานศึกษาเปนองคการ

แหงนวัตกรรม (Innovative Organization) ดังที่ ทองทิพ

ภา วิริยะพันธุ (2556) ไดศึกษาเรื่อง ผูนําดานนวัตกรรม 

(Innovation Leadership) พบวา ในการปรับเปล่ียนประเทศ

ไปสูการเปนประเทศนวัตกรรม เราตองใหความสําคัญกับ

การเสริมสรางทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative 

Thinking Skills) ที่สําคัญ ประกอบดวย ปลูกฝงคานิยมให

มีความรักหลงใหล (Passion) ในนวัตกรรม สนใจ ใสใจ 

เอาใจใส ศึกษาขอมูลอยางลึกซึ้ง รอบคอบ สังเกตการณ

ดวยความสนใจ มีจินตนาการนํามาปฏิบัติอยางจริงจังแตไม

กดดันสรางสรรคนวัตกรรมอยางเปนทีม ใชคุณลักษณะ

สวนบุคคลใหเปนประโยชน 

 องคประกอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

การส่ือสารท่ีเอื้อตอการสรางนวัตกรรม ผูบริหารของ

โรงเรียนเอกชนที่จะเขาสูความเปนองคการแหงนวัตกรรม 

ควรกําหนดกิจกรรมใหบุคคลากรได ใชงานทางดาน

เทคโนโลยี แลกเปล่ียนเรียนรูแกนักเรียน ผูปกครอง และผู

ที่เกี่ยวของเพ่ือถายทอดความรูทั้งองคการ มีระบบการ

สืบคนที่รวดเร็วในการนํามาใช จัดตั้งศูนยอํานวยการ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี จัดทําฐานขอมูลเผยแพรขอมูล

สารสนเทศผานเว็บไซตอินเตอรเน็ต จัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือแลกเปล่ียนการเรียนรูและการแกปญหา

ตางๆโดยใชนวัตกรรม จัดระบบขอมูลสารสนเทศและ

ทรัพยสินดานอุปกรณและซอฟแวรใหสามารถใชงานได

อยางตอเนื่อง จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ

สื่อสารสําหรับครู บุคลากร ผูปกครอง นักเรียน ตลอดจน

หนวยงานที่เกี่ยวของสามารถเขาถึง และนําไปใชประโยชน

ไดงาย เอื้อตอการสรางและการใชนวัตกรรม จัดใหมีหอง

เทคโนโลยีและอินเตอรเน็ตสําหรับบุคลากร สื่อเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัย ถายทอดแนวปฏิบัติที่เปนเลิศ และความรูที่

เกี่ยวของเพ่ือนํานวัตกรรมไปใช สอดคลองกับกระทรวง 

ศึกษาธิการ (2546) ตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่กไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2544 หมวด 9 เทคโนโลยีทางการศึกษา กําหนดวารัฐ

จะตองสงเสริมและสนับสนุนใหมีการผลิต และพัฒนา

แบบเรียน ตํารา หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพอื่น วัสดุ 

อุปกรณ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอื่น โดยเรงรัดพัฒนา

ขีดความสามารถในการผลิต จัดใหมีเงินสนับสนุนการผลิต

และมีการใหแรงจูงใจแกผูผลิต และผูพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา 

 องค ประกอบเครือข ายความร วมมือ ท่ี

หลากหลาย ผูบริหารของโรงเรียนเอกชนที่จะเขาสูความ

เปนองคการแหงนวัตกรรม ควรสงเสริมใหบุคลากรมี

ชองทางในการสื่อสารที่หลากหลายเพ่ือการแลกเปล่ียน

เรียนรูดานนวัตกรรม สรางเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรูใน

การสรางนวัตกรรม เผยแพรนวัตกรรมของบุคลากร สราง

เครือขายความรวมมือที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษาดานนวัตกรรม ดังที่ Tidd and others (2001, 

pp. 313-340) ไดใหองคประกอบขององคการนวัตกรรมที่

เกี่ยวของกับเครือขายความรวมมือวา บุคลากรที่มี

ความสําคัญจําเปนตองมีความรูความเชี่ยวชาญในการงานมี

ทักษะในการสื่อสารทักษะดานการมีปฏิสัมพันธระหวาง

บุคคลมีอํานาจอิทธิพลเครือขายทั้งภายในและภายนอก

องคการ แหลงความรูขององคการที่นํามาใชในการ

แกปญหาตางๆ การแกไขปญหาการฝาฟนอุปสรรคภายใน

องคการ 

 ดานกระบวนการ ไดแก 1) การสรางกลยุทธเชิง

นวัตกรรม และ 2) การสรางทีมงานเฉพาะกิจที่เอื้อตอการ

สรางนวัตกรรม ทั้งนี้เนื่องมาจาก 

 องคประกอบการสรางกลยุทธเชิงนวัตกรรม 

ผูบริหารของโรงเรียนเอกชนที่จะเขาสูความเปนองคการ

แหงนวัตกรรม จําเปนตองกําหนดกลยุทธ นโยบาย 

วิสัยทัศน แนวทางการพัฒนาดานนวัตกรรมที่ชัดเจน มี

วิสัยทัศนรวมขององคการดานนวัตกรรม จัดทําแผนงาน 

โครงการ/กิจกรรมโดยความรวมมือของคณะครู บุคลากร 

และผูเกี่ยวของ มีกลยุทธสงเสริมใหมีการคิด สรางสรรค 

กระบวนการใหม เพ่ือใหเกิดการเปล่ียนแปลง สงเสริมการ

ทําวิจัยเพ่ือใหเกิดการพัฒนาองคการ ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานดานนวัตกรรม พัฒนาระบบการเรียนรูของ

โรงเรียน สนับสนุนทรัพยากร งบประมาณจากฝายบริหาร 

มีการกํากับติดตามประเมนิผลอยางเปนระบบและตอเนื่อง

ในดานนวัตกรรม สรางกลยุทธเชิงนวัตกรรม เพ่ือแสวงหา

วิธีการและแนวทางใหมมาใชเสมอ การจัดการศึกษาเปนไป

ตามวิสัยทัศน และนโยบาย สรางกลยุทธดานนวัตกรรมที่

เหมาะสมกับความเปนโรงเรียนเอกชน ใหทุน ความดี

ความชอบ หรือรางวัลสําหรับบุคลากรที่สรางนวัตกรรม 

สรางแนวปฏิบัติที่เปนเลิศทางดานนวัตกรรม สอดคลองกับ

วุฒิพงษ ภักดีเหลา (2554) ไดทําการศึกษาเรื่องคุณลักษณะ 
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ขององคการนวัตกรรม: กรณีศึกษาองคการที่ไดรับรางวัล

ดานนวัตกรรม พบวา คุณลักษณะขององคการนวัตกรรม

ประกอบดวย วิสัยทัศน กลยุทธและเปาหมาย โครงสราง

องคการ การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย การใหรางวัล

และการยอมรับ การสื่อสาร การจัดการความรูและขอมูล

ขาวสาร ทรัพยากร การประเมินและการลําเลียงความคิด 

ผูนํา บุคลากร เครือขาย วัฒนธรรมและคานิยมรวม 

สอดคลองกับพยัต วุฒิรงค (2554, หนา 35-58) ไดศึกษา

เรื่อง 5 สุดยอดองคการแหงนวัตกรรมของไทย: ความ

แตกตางภายใตความคลายคลึงในการบริหารทรัพยากร

มนุษย พบวา องคการแหงนวัตกรรมของไทยมีลักษณะที่

คลายคลึงกัน คือ มีการกําหนดนโยบายดานการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยและนวัตกรรมที่ชัดเจน รวมถึงมีการลงทุน

ดานทรัพยากรมนุษยที่เพ่ิมขึ้น  

 องคประกอบการสรางทีมงานเฉพาะกิจท่ีเอื้อ

ตอการสรางนวัตกรรม ผูบริหารของโรงเรียนเอกชนที่จะ

เขาสูความเปนองคการแหงนวัตกรรม ควรกําหนดภาระงาน

หนาที่ทีมงานเฉพาะกิจเอื้อตอการสรางนวัตกรรมที่ชัดเจน

ตามนโยบายและเปาหมายของโรงเรียน เนนการมีสวนรวม 

จัดตั้งทีมงานเฉพาะกิจดานนวัตกรรมของโรงเรียนที่ชัดเจน 

ประกอบดวยผูที่เกี่ยวของ มีความรูความสามารถ ความคิด

สรางสรรค ใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ จัดประชุม

ปฏิบัติการเพ่ือแลกเปล่ียนการเรียนรูทีมงาน ในการใช

นวัตกรรมเพ่ือแกปญหาตางๆ ในองคการ จัดใหมีทีมที่

ปรึกษาที่มีความรูความสามารถทางดานนวัตกรรม 

แตงตั้งทีมงานอยางเปนทางการและไมเปนทางการเพ่ือ

รับผิดชอบเพ่ือแกไขปญหารวมกัน เนนการทํางานเปนทีม 

ที่มีอิสระสูง เนนความคิดสรางสรรค สนับสนุน

งบประมาณใหมีทีมงานดานนวัตกรรม สนับสนุนสงเสริม

ใหทีมงานมีการแลกเปล่ียนเรียนรู ตอยอดองคความรู 

ใหการยอมรับ ยกยอง ใหขวัญกําลังใจตอไป สราง

ทีมงาน รวมคิด รวมปฏิบัติ รวมพัฒนานวัตกรรม เพ่ือ

การทํางานอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

ดังที่ Quinn (1991, pp. 17-28) กลาววา ทีมงานเฉพาะ

กิจจะทําใหเกิดความรวดเร็วในการอนุมัติหรือสั่งการและ

ใหพนักงานมีอิสระในการตัดสินใจคิดคนควาทดลองสิ่ง

ใหมๆมีการสื่อสารที่เปดกวางมีความตั้งมั่นในการทํางาน

และมีระดับความเปนเอกลักษณของทีมงานสูง ดังที่ 

เถลิงศก โสมทิพย (2555) ไดเขียนบทพินิจหนังสือ: 

THE FIFTH DISCIPLINE The Art & Practice of 

the Learning Organization โดย Peter Senge 

(1990) เกี่ยวกับองคประกอบที่เปนพ้ืนฐานขององคกร

แหงการเรียนรูสูองคกรแหงนวัตกรรม ดานการเรียนรู

ของทีม (Team Learning) วา ทีมเรียนรูได ตัวอยาง 

เชน ในการกีฬา การแสดง วิทยาศาสตร และแมกระทั่ง

บางครั้งทางธุรกิจเคยมี ตัวอยางที่นาสนใจที่ความฉลาด

ของทีมมีสูงกวาความฉลาดของแตละบุคคลในทีมรวมกัน 

และในที่ซึ่ง ทีมไดพัฒนาสมรรถนะการประสานงาน เมื่อ

ทีมเรียนรูอยางแทจริงๆ ไมเพียงแตจะเกิดผลดีตอ

ผลผลิต สมาชิกแตละคนของทีมยังเติบโตอยางรวดเร็ว

สอดคลองกับอัปสร เสถียรทิพย (2554, หนา 6) กลาว

วา องคกรนวัตกรรม ตองสามารถทํางานดวย “ระบบ

ทีม” มีการบริหารจัดการที่ผูบริหาร มีสวนรวม เห็น

ความสําคัญ ดวยวิสัยทัศนที่กาวหนา ทําใหพนักงานให

ความรวมมือจนกลายเปน วัฒนธรรมองคกรด าน

สิ่งแวดลอมขององคการ ไดแก 1) วัฒนธรรมองคการที่

เอื้อตอการสรางนวัตกรรม และ 2) บรรยากาศองคการ

ที่เอื้อตอการสรางนวัตกรรม ทั้งนี้เนื่องมาจาก 

 องคประกอบวัฒนธรรมองคการท่ีเอื้อตอ

การสรางนวัตกรรม ผูบริหารของโรงเรียนเอกชนที่จะ

เขาสูความเปนองคการแหงนวัตกรรม ควรเนนให

บุคลากรการทํางานเพ่ือใหเกิด ความรักและสามัคคี มี

ความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน เกิดความผูกพันกับ

โรงเรียน ปรับเปล่ียนวิธีการทํางานใหมๆที่ สงผลตอการ

พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาแบบองครวม (Whole 

School Approach) ปลูกฝงใหทุกคนในองคกร ทําทุก

วัน ทําทุกคน จนเปนวัฒนธรรมองคการ 4) มีการ

สื่อสารกับครู นั กเ รียน และผูปกครองเ พ่ือสร าง

ความสัมพันธที่ดีทั้งองคการ สงเสริมใหบุคลากรใน

องคการทุกคนรวมสรางวัฒนธรรมองคการที่ดี วิเคราะห

วัฒนธรรมที่เปนอยูในปจจุบันกับความตองการจะสราง

ขึ้นใหม สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรม วิจัย

สถาบัน วิจัยครู วิจัยนักเรียน สรางขวัญกําลังใจ ให

รางวัลเพ่ือจูงใจใหบุคลากรเกิดการสรางนวัตกรรม 

สรางวัฒนธรรมองคการที่คํานึงถึงคุณภาพเปนสําคัญ 

สอดคลองกับกุศล ทองวัน (2553) ไดศึกษาเรื่อง 

ความสัมพันธของปจจัยที่สงเสริมใหเกิดองคกรแหงการ

เรียนรู ตอระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูและระดับ

การเปนองคกรนวัตกรรม: กรณีศึกษาสํานักงานพัฒนา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติพบวาปจจัยที่
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สงเสริมใหเกิดองคกรแหงการเรียนรูตอระดับการเปน

องคกรนวัตกรรมคือวัฒนธรรมการเรียนรูขององคกร 

 องคประกอบบรรยากาศองคการท่ีเอื้อตอ

การสรางนวัตกรรม ผูบริหารของโรงเรียนเอกชนที่จะ

เขาสูความเปนองคการแหงนวัตกรรม ควรจัดกิจกรรม

การเรียนรูนอกสถานที่เพ่ือกระตุนการสรางนวัตกรรม 

สงเสริมให บุคลากร เกิดความคิดสร างสรรค ดาน

นวัตกรรม จัดแสดงผลงานดานนวัตกรรม จัดอบรม

สัมมนาในเรื่องที่เกี่ยวของกับนวัตกรรม จัดกิจกรรมการ

แลกเปล่ียนการเรียนรู ปรับปรุงพัฒนาอาคารสถานที่ให

นาอยูและทันสมัยสวยงามเอื้อตอการเรียนรูในการสราง

นวัตกรรม จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนความรู ระหวาง

สถานศึกษาเพ่ือกระตุนการสรางนวัตกรรม ศึกษาดูงาน

เพ่ือการแลกเปล่ียนความรูระหวางสถานศึกษา สงเสริม

ใหเกิดบรรยากาศของการแลกเปล่ียนเรียนรูการตอยอด

องคความรู ดังที่ Adair (1996, pp.195-230) กลาวถึง

องคประกอบขององคการที่มีการสรางสรรคนวัตกรรมไว

เกี่ยวกับ บรรยากาศในการทํางานที่สนับสนุนการสราง

นวัตกรรมบุคลากรทุกคนมีสวนรวมสรางบรรยากาศใน

องคการที่เอื้อใหเกิดความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม 

ซึ่งประกอบไปดวยปจจัยที่สําคัญ 3 ปจจัยคือการกระตุน

ซึ่งกันและกัน (Mutual Stimulation) การใหขอมูล

ยอนกลับ (Feedback) และการวิพากษวิจารณเชิง

สรางสรรค (Constructive Criticism) องคการที่

สงเสริมการสรางนวัตกรรมและทํางานเปนทีมจะตอง

กระตุนใหเกิดการมีสวนรวมมีการแบงปนขอเท็จจริงและ

ขอมูลที่เกี่ยวของแกพนักงานรวมทั้งการเตรียมพรอมใน

การจัดสรรใหทรัพยากรที่สําคัญสําหรับการศึกษาและ

การฝกอบรมมีการสื่อสารภายในองคการซึ่งเนนการ

สื่อสารโดยการพูดคุยมากกวาการใชลายลักษณอักษร

และจะใหการเคารพกันระหวางเพ่ือนรวมงานนวัตกรรม

ตองการทีมงานที่มีการสื่อสารในแนวขวาง (Lateral 

Communication) ที่ดีเ ย่ียมและมีความยืดหยุนของ

โครงสราง ดังที่ภัคพร อํานาจเถลิงศักดิ์ (2556) บริษัท 

เฮยกรุป ไดระบุเทคนิคสี่ประการที่องคกรพึงมีเพ่ือสราง

บรรยากาศที่สนับสนุนใหเกิดนวัตกรรมที่มีคุณคาและทํา

ใหนวัตกรรมนั้นเกิดความย่ังยืน ดังนี้ 1) สงเสริมความ

คลองตัว องคกรที่ดีจึงควรวางโครงสรางองคกรโดย

คํานึงถึงความรวดเร็วและความยืดหยุน 2) สรางสรรค

ความเขาใจ องคกรที่ดีตองสรางและผลักดันใหพนักงาน

เกิดเขาใจในความตองการของลูกคาและสนับสนุนวิธีการ

ใหมๆ เพ่ือจัดการกับลูกคา 3) เสริมสรางมุมมองใหมๆ 

ที่เปดกวาง มุมมองที่แปลกและใหมเปนสิ่งสําคัญที่ทําให

เกิดการสรางสรรคนวัตกรรม องคกรที่ดีควรกระตุนให

เกิดการยอมรับวัฒนธรรมและมุมมองที่แตกตางกันในแต

ละชวงอายุคน รวมทั้งสนับสนุนใหพนักงานของตนเปดใจ

ยอมรับในมุมมองใหมๆ 4) สนับสนุนและใหรางวัลใน

ความรวมมือ เปนวิธีการที่จะดึงมุมมองตางๆ ออกมาใช

รวมกัน องคกรที่ดีสนับสนุนการสรางความรวมมือดวย

การใหรางวัลแกความสําเร็จที่เกิดขึ้นจากการรวมมือนั้น

ดวย สอดคลองกับธนิก คุณมธีกุล (2552, หนา 153-

155) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาตัวบงชี้คุณภาพการศึกษา

เพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาเอกชน พบวา ตัวบงชี้

คุณภาพการบริหารการศึกษาเพ่ีอความเปนเลิศของ

สถานศึกษาเอกชน ความเหมาะสมในการบงชี้ความเปน

เลิศ มีความหลากหลายของแหลงเรียนรู กิจกรรม/

โครงการ เสริมสรางการเรียนรูของผูเรียน การจัด

สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู การสรางนวัตกรรม

และการวิจัย 

 2. ผลการประเมินความเปนไปไดของรูปแบบ

การพัฒนาโรงเรียนเอกชนสูความเปนองคการแหง

นวัตกรรม 

 ผลการประเมินดานความเปนไปไดของรูปแบบ

การพัฒนาโรงเรียนเอกชนสูความเปนองคการแหง

นวัตกรรม พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉล่ียของความ

เปนไปไดอยูในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากรูปแบบมีการ

บริหารเชิงระบบ ทั้งดานปจจัย กระบวนการ และ

สิ่งแวดลอม ที่มีองคประกอบที่สําคัญ 8 องคประกอบ 

ประกอบดวย โครงสรางองคการแบบยืดหยุน เอื้อตอ

การสรางนวัตกรรม ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร

ที่เอื้อตอการสรางนวัตกรรม เครือขายความรวมมือที่

หลากหลายตอการสรางนวัตกรรม การสรางกลยุทธเชิง

นวัตกรรม การสรางทีมงานเฉพาะกิจที่เอื้อตอการสราง

นวัตกรรม วัฒนธรรมองคการที่ เอื้อต อการสราง

นวัตกรรม และ บรรยากาศองคการที่เอื้อตอการสราง

นวัตกรรม ซึ่งลวนแลวแตเปนองคประกอบที่สําคัญของ

องคการแหงนวัตกรรม จึงสงผลใหผลการประเมินความ

เปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสูความ
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เปนองคการแหงนวัตกรรม พบวา โดยภาพรวม อยูใน

ระดับมาก 

 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ผูบริหารใน

สํานักงานคณะกรรมการการสงเสริมการศึกษาเอกชน 

คุรุสภา ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ใน

การสงเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนเอกชนสู

ความเปนองคการแหงนวัตกรรม ที่หลากหลาย 

1.2 ขอเสนอแนะสูการปฏิบัติ ผูบริหาร

โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ ควรนํารูปแบบการ

พัฒนาโรงเรียนเอกชนสูความเปนองคการแหงนวัตกรรม 

โดยจัดโครงสรางแบบยืดหยุ นที่ เอื้ อตอการสราง

นวัตกรรม พัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา ระดมสมองสรางกลยุทธเชิงนวัตกรรม 

สรางทีมงานเฉพาะกิจที่เอื้อตอการสรางนวัตกรรม โดย

กําหนดภาระงานหนาที่ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือการสื่อสารที่ เอื้อตอการสรางนวัตกรรม สราง

วัฒนธรรมองคการที่เอื้อตอการสรางนวัตกรรม โดยเนน

ใหบุคลากรการ สรางบรรยากาศที่เอื้อตอการสราง

นวัตกรรม โดยจัดกิจกรรมการเรียนรูนอก และสราง

เครือข ายความรวมมือที่หลากหลายตอการสราง

นวัตกรรม 

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบ

การพัฒนามหาวิทยาลัยเอกชนสูความเปนองคการแหง

นวัตกรรม 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบ

การสรางเครือขายความรวมมือในพัฒนาโรงเรียนเอกชน

สูความเปนองคการแหงนวัตกรรม 
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