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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคมี 3 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 2) เพ่ือศึกษาพฤติกรรม

เชาวนดานจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 

7 และ 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับพฤติกรรมเชาวนดานจิตวิญญาณ

ของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 7 

จํานวนกลุมตัวอยางไดจากการสุมประชากรผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ทั้งหมด 228 คน โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางของ Kregcie 

and Morgan ไดขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 144 คน และเลือกกลุมตัวอยาง โดยวิธีการสุมแบบผสมผสาน (Multi-

stage sampling)  

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาวิเคราะหขอมูลโดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูป วิเคราะหคารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน 

ผลการวิจัยพบวา  

1. พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เมื่อวิเคราะหโดยรวมแลวพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 อยูในระดับมากที่สุด (xത = 4.53, 
S.D. = .36) 

2. พฤติกรรมเชาวนดานจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เมื่อวิเคราะหโดยรวมแลวพฤติกรรมเชาวนดานจิตวิญญาณของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 อยูในระดับมากที่สุด (xത = 4.57, 
S.D. = .37) 

3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับพฤติกรรมเชาวนดานจิต

วิญญาณของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบวา มี

ความสัมพันธกันทางบวก ระดับสูงมาก (r x y = .641**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

คําสําคัญ : ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง/ เชาวนจิตวิญญาณ/ ผูบริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
 This research aimed at studying the transformational leadership of school administrators in the 

schools under Nakorn Ratchasima Primary Education Service Area Office 7, studying the spiritual quotient 

behavior of the school administrators and finding the relationship between their transformational leadership 

behavior and their spiritual quotient behavior. 

 The 144 sample of the study were the school administrators out of 228 population under Nakon 

Ratchasima Primary Education Service Area Office 7 using the Kregcie & Morgan Table. The simple random 

teachnique was used to draw the samples. 

 The research instrument used for data collecting was the questionnaire in a check-list and a 5 

rating-scale form. Mean, standard deviation and Pearson’s Coefficient Correlation were employed as 

statistical analyses. 

 The findings were as follows : 

 1. The Transformational leadership behavior of school administrators in Nakorn Rachasima Primary 

Education Service Area Office 7 was overall at the highest level. (xത = 4.53, S.D. = .36) 

 2. The Spiritual quotient behavior of school administrators in Nakorn Rachasima Primary Education 

Service Area Office 7 was overall at the highest level. (xത = 4.57, S.D. = .37) 

 3. The analysis of relationship between the transformational leadership behavior and the spiritual 

quotient behavior of the school admisnistrators. Using Pearson’s Coefficent Correlation was positively 

highest (r x y = .641**) with statistical difference at .01 level of significance. 

  

Keywords : Transformational Leadership/ Spiritual Quotient/ Primary School 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 ภาวะ โลกป จ จุ บั นกํ า ลั ง เ ข าสู ยุ คที่ มี การ

เปล่ียนแปลงที่เรียกวา ยุคโลกาภิวัตน ทําใหหนวยงานตางๆ 

ไมวาจะเปนหนวยงานของรัฐหรือเอกชน ตางก็เตรียมความ

พรอมใหกับองคการของตนใหมีความสามารถในการปรับตัว

เขากับการเปล่ียนแปลง ซึ่งเปนการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นใน

โลกปจจุบันเกิดขึ้นอยางรวดเร็วมีความสําคัญ และเกิดอยาง

ไมมีสิ้นสุด (สถาพร ปนเจริญ, 2554, หนา 196) ดวยเหตุนี้

เองจึงทําใหสังคมเกิดปญหาในลักษณะที่เกิดจากโครงสราง

ทางจิตใจ สงผลอยางย่ิงตอการดํารงชีวิตและการทํางาน 

ผูบริหารจึงจําเปนตองมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง แตการ

เปล่ียนแปลงจะมีประโยชนก็ตอเมื่อมนุษยมองโลกในแงดี 

เห็นวาการเปล่ียนแปลงเปนสิ่งที่ดีและยอมทุมเทตลอดจน

เกิดความตื่นตัวที่จะเปล่ียนแปลง        

 ปจจุบันประเทศไทยไดมีการจัดระบบการบริหาร

เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก สําหรับในวง

การ ศึ กษานั้ นมี พระ ราช บัญญั ติ ระ เ บี ยบบริ หาร

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 มีเจตนารมณ 

กําหนดใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคลเพ่ือใหสถานศึกษามี

ความเปนอิสระ คลองตัว สามารถบริหารและจัดการศึกษา

ในสถานศึกษาไดสะดวก รวดเร็วมีประสิทธิภาพตามหลักการ

กระจายอํานาจและการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

(School-based management) ซึ่งมุงใหการบริหารจัด

การศึกษาเบ็ดเสร็จที่สถานศึกษา เพ่ือใหการจัดการศึกษา

เปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย 

จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรม และ

วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยาง

มีความสุข (กระทรวง ศึกษาธิการ, 2545, หนา 9-11) 

ผูบริหารสถานศึกษา จึงเปนหัวใจของการปฏิรูปการศึกษา 

เปนผูนําและขบัเคล่ือนสถานศึกษาไปสูเปาหมายที่วางไวไปสู

การปฏิบัติ (สรอยตระกูล อรรถมานะ, 2542, หนา 254) 

การนําพาผู ใต บังคับบัญชาไปสู เปาหมายขององคกร 

ผูบริหารไมเพียงแตอาศัยความรู แตตองมีเทคนิค วิธีการที่

หลากหลาย และทักษะกระบวนการอันเกิดจากความคิด

อยางเปนระบบ สามารถนําไปสูการปฏิบัติไดจริง กระทั่ง

เปนที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชาของตนตลอดจนสังคมได 
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นั่นคือ ผูนําที่มีเชาวน (Quotient : Q) ซึ่งสอดคลองกับคํา

กลาวของสุเมธ ตันติเวชกุล ที่กลาวถึง การมีชีวิตของบุคคล

ที่มีจิตวิญญาณทํางานเพ่ือสวนรวมนั้นเปนบุคคลที่สังคม

ยอมรับ เคารพ เชื่อถือได (วิกรม กรมดิษฐ, 2552, หนา 8) 

 เมื่อกลาวถึงเชาวนที่กลาวมาแลวในขางตน เชาวน

ของของมนุษยนั้นมีหลายประเภทในที่นี้จะกลาวถึงเชาวน

ดานจิตวิญญาณ (Spiritual quotient : SQ) ซึ่งเปนเชาวน

ประเภทหนึ่งที่พัฒนามาจากเชาวนดานอื่น ๆ ไดแก เชาวน

ดานปญญา เชาวนดานอารมณ เชาวนดานสังคมเชาวนดาน

จริยธรรม เชาวนดานธุรกิจ เชาวนดานการฟนฝาอุปสรรค 

และเชาวนดานการเมือง (ชัยเสฏฐ พรหมศรี, 2550, หนา 

166) นอกจากนี้ ธีระศักดิ์ กําบรรณารักษ (2551, หนา 22) 

ไดศึกษาทฤษฎีของ Haward Gardner ถึงเชาวนดังกลาววา 

เปนอัจฉริยะของมนุษยที่ชวยสงเสริมการมีภาวะผูนํา เชาวน

ดานจิตวิญญาณจึงถือเปนเชาวนขั้นสูงสุดของผูนํา ที่

สามารถเสริมสรางและพัฒนาเพ่ือประโยชนทั้งตอตัวผูนํา 

องคกรและสังคมสวนรวมไดเปนอยางดี แตเนื่องจากทฤษฎี

ขางตนเปนทฤษฎีที่เปนนามธรรมไมสามารถวัดคาได ผูวิจัย

จึงศึกษาเพ่ิ มเติ มพบว าเชาวนด านจิตวิญญาณเป น

ความสามารถในการแสดงศักยภาพของของบุคคลใหเปน

พฤติกรรมที่ดี ไดตามหลักการของ Organ, Smith, 

Winlliams and Anderson เมื่อวิเคราะหแลวพบวามี

พฤติกรรมดานตาง ๆ ที่คลายคลึงกัน ผูวิจัยจึงสังเคราะห

และสรุปไดวามีพฤติกรรมเชาวนดานจิตวิญญาณทั้งหมด 5 

ดานที่ควรนํามาเปนตัวแปรในการศึกษา ประกอบกับ

พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงทั้ง 4 ดาน ตามทฤษฎี

การบริหารการเปล่ียนแปลงของ Bass and Avolio 

 สํานั กงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 เปนหนวยงานราชการทางการศึกษาที่มี

นโยบายสอดรับกับระบบบริหารในยุคแหงการเปล่ียนแปลง 

โดยมีการจัดประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษา

ตามภารกิจและขับเคล่ือนนโยบายสูการปฏิบัติ ไดยกเรื่อง 

การพัฒนาพฤติกรรมที่ดีของสมาชิกในองคกร ใหสมาชิกใน

องคกรปฏิบัติตามโดยเฉพาะฝายบริหารซึ่งถือเปนตัวหลัก

สําคัญใน การขับเคล่ือน แตเนื่องจากตําแหนงผูบริหาร

ระดับเขตวางลง ทําใหการขับเคล่ือนเปนไปไดยากเพราะขาด

ผูนําระดับเขต จึงตองอาศัยผูนําระดับสถานศึกษา คือ 

ผูบริหารสถานศึกษา รวมกันขับเคล่ือนหากผูบริหาร

สถานศึกษาไมใหความรวมมือหรือสมาชิกในองคกรไมนําไป

ปฏิบัติตาม การพัฒนาดานนี้จะระงับโดยปริยาย ทําใหการ

พัฒนาครูและบุคลากรไมมีความกาวหนา (สํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7, 2553, 

หนา 2-9) ฉะนั้น ผูวิจัยจึงเห็นวาการศึกษาความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับเชาวนดานจิตวิญญาณ

มีความสําคัญ ซึ่งมีแนวโนมที่จะสงผลตอการบริหารงานสู

ความสําเร็จ และมีอิทธิพลทําใหผูบริหารสถานศึกษา

แสดงออกถึงพฤติกรรมการเปนผูนําที่ดี สามารถแกปญหา 

พัฒนาองคการในรูปแบบที่สรางสรรค โดยแสดงเชาวน 

ชนิดหนึ่งที่เรียกวา เชาวนดานจิตวิญญาณ (SQ) ออกมา

เปนพฤติกรรม เพ่ือใหสามารถนําผลการศึกษาที่ไดในการ

ตั้งสมมติฐานมาใชประโยชนในการบริหาร โดยสามารถ

วางแผนกําหนดทิศทาง การฝกอบรมพัฒนาผูบริหาร ครู 

และบุคลากรทางการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ อันจะนําไปสู

การพัฒนาองคกรทางการศึกษาอยางย่ังยืนตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

 2. เพ่ือศึกษาพฤติกรรมเชาวนดานจิตวิญญาณของ

ผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรม

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับพฤติกรรมเชาวนดานจิต

วิญญาณของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 7 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
   1. ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผูบริหาร

สถานศึกษา ในสั งกัดสํ านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ในปการศึกษา 2556 

จํานวน 228 คน            

 2. กลุมตัวอยางไดจากการสุมประชากร โดย

กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางของ Kregcie and 

Morgan (สมบูรณ ตันยะ, 2550, หนา 105) ไดขนาดกลุม

ตัวอยาง จํานวน 144 คน และเลือกกลุมตัวอยาง โดย

วิธีการสุมแบบผสมผสาน (Multi-stage sampling) (ไพฑูรย 

โพธิสาร, 2555, หนา 26)        

 3. ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบดวย พฤติกรรม ภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลง และพฤติกรรมเชาวนดานจิตวิญญาณ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ผู วิ จัยไดดําเนินการวิจัยโดยมีประชากรคือ

ผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา ทั้งหมด 228 คน และไดมาซึ่งกลุมตัวอยาง

เปนจํานวน 114 คน โดยการกําหนดกลุมตัวอยางตาม

ตาราง Kregcie and Morgan (สมบูรณ ตันยะ, 2550, 

หนา 105) และเลือกกลุมตัวอยาง โดยวิธีการสุมแบบ

ผสมผสาน (Multi-stage sampling) (ไพฑูรย โพธิสาร, 

2555, หนา 26) ทั้งนี้ไดใชเครื่องมือ ในการเก็บรวบรวม

ขอมูล คือ แบบสอบถามแบบ Checklist, Rating scale 

และขอคําถามปลายเปดสําหรับการวิเคราะหขอมูล

วิเคราะหโดยการหาเฉล่ียเลขคณิต คาสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน 

สําหรับเครื่องมือผูวิจัยใชแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลงที่ปรับปรุงจาก สมพร เมืองแปน (2548) 

ตามแนวคิดของ Bass and Avolio เชาวนดานจิตวิญญาณ

ของผูบริหารสถานศึกษาที่สังเคราะหจากทฤษฎีของ 

Organ, Smith, Winlliams, Anderson, มุกดา ศรียงค

ปรัชญา, ปยะ มโนธรรม และวิชัย ปติ เจริญธรรม 

นักวิชาการดานจิตวิทยาอุตสาหกรรมองคการ ซึ่งมีลักษณะ

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ  

 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะหขอมูลพฤติกรรมภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลง พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบวา โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด (xത = 4.53, S.D. = .36)  

 2. ผลการวิเคราะหขอมูลพฤติกรรมเชาวนดานจิต

วิญญาณ พฤติกรรมเชาวนดานจิตวิญญาณของผูบริหาร

สถานศึกษา สั งกัดสํ านั กงาน เขตพ้ื นที่ การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบวา โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด (xത = 4.57, S.D. = .37) 

 3. ผลการวิเคราะหขอมูลความสัมพันธระหวาง

พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับพฤติกรรมเชาวน

ดานจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบวา 

ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง

กับพฤติกรรมเชาวนด านจิตวิญญาณของผูบริหาร

สถานศึกษา สั งกัดสํ านั กงาน เขตพ้ื นที่ การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวม มีความสัมพันธ

ทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยูในระดับ

ความสัมพันธสูงมาก (r x y = .641**) เมื่อพิจารณา

ความสัมพันธในแตละดานเปนรายคูสรุปผลไดดังนี ้

3.1 ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณมี

ความสัมพันธกับพฤติกรรมเชาวนดานจิตวิญญาณในดาน

พฤติกรรมการใหความชวยเหลือนั้นมีความสัมพันธกัน

ทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .01 

อยูในระดับความสัมพันธคอนขางสูง (r = .748**) 

3.2 ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณมี

ความสัมพันธกับพฤติกรรมเชาวนดานจิตวิญญาณในดาน

พฤติกรรมการคํานึงถึงผูอื่นนั้น มีความสัมพันธกันทางบวก

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .01 อยูใน

ระดับความสัมพันธคอนขางสูง (r = .670**) 

3.3 ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณมี

ความสัมพันธกับพฤติกรรมเชาวนดานจิตวิญญาณในดาน

พฤติกรรมความอดทน อดกล้ันนั้น มีความสัมพันธกัน

พฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (Idealized influence) 

2. การสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational motivation) 

3. การกระตุนทางปญญา (Intellectual stimulation) 

4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration)  

 

พฤติกรรมเชาวนดานจิตวิญญาณ                      

(Behavior spiritual quotient)  

1. พฤติกรรมการใหความชวยเหลือ (Altruism) 

2. พฤติกรรมการคํานึงถึงผูอื่น (Courtesy) 

3. พฤติกรรมความอดทนอดกลั้น (Sportsmanship) 

4. พฤติกรรมการใหความรวมมือ (Civic virtue) 

5. พฤติกรรมความสํานึกในหนาท่ี (Conscientiousness) 
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ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .01 

อยูในระดับความสัมพันธคอนขางสูง (r = .607**) 

3.4 ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณมี

ความสัมพันธกับพฤติกรรมเชาวนดานจิตวิญญาณในดาน

พฤติกรรมการให ความรวมมือนั้น มีความสัมพันธกัน

ทางบวกอยางนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับนัยสําคัญ .01 อยู

ในระดับความสัมพันธปานกลาง (r = .474**) 

3.5 ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณมี

ความสัมพันธกับพฤติกรรมเชาวนดานจิตวิญญาณในดาน

พฤติกรรมความสํานึกในหนาที่นั้น มีความสัมพันธกัน

ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .01 

อยูในระดับความสัมพันธปานกลาง (r = .504**)       

3.6 ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ มี

ความสัมพันธกับพฤติกรรมเชาวนดานจิตวิญญาณในดาน

พฤติกรรมการใหความชวยเหลือนั้น มีความสัมพันธกัน

ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .01 

อยูในระดับความสัมพันธคอนขางสูง (r = .650**) 

3.7 ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ มี

ความสัมพันธกับพฤติกรรมเชาวนดานจิตวิญญาณในดาน

พฤติกรรมการคํานึงถึงผูอื่นนั้นมีความสัมพันธกันทางบวก

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .01 อยูใน

ระดับความสัมพันธคอนขางสูง (r = .743**) 

3.8 ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจมี

ความสัมพันธกับพฤติกรรมเชาวนดานจิตวิญญาณในดาน

พฤติกรรม ดานพฤติกรรมความอดทนอดกล้ันนั้น มี

ความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ

นัยสําคัญ .01 อยู ในระดับความสัมพันธคอนขางสูง  

(r = .766**) 

3.9 ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ มี

ความสัมพันธกับพฤติกรรมเชาวนดานจิตวิญญาณในดาน

พฤติกรรมการใหความรวมมือนั้น มีความสัมพันธกัน

ทางบวกอยางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .01 อยู

ในระดับความสัมพันธคอนขางสูง (r = .603**)  

3.10 ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ มี

ความสัมพันธกับพฤติกรรมเชาวนดานจิตวิญญาณดาน

พฤติกรรมในดานพฤติกรรมความสํานึกในหนาที่นั้น มี

ความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ

นัยสํ าคัญ .01 อยู ในระดับความสัมพันธปานกลาง  

(r = .585**) 

3.11 ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา มี

ความสัมพันธกับพฤติกรรมเชาวนดานจิตวิญญาณในดาน

พฤติกรรมการใหความชวยเหลือนั้น มีความสัมพันธกัน

ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .01 

อยูในระดับความสัมพันธคอนขางสูง (r = .641**) 

3.12 ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา มี

ความสัมพันธกับพฤติกรรมเชาวนดานจิตวิญญาณในดาน

พฤติกรรม การคํานึงถึงผูอื่นนั้น มีความสัมพันธกันทางบวก

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .01 อยูใน

ระดับความสัมพันธคอนขางสูง (r = .627**) 

3.13 ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญามี

ความสัมพันธกับพฤติกรรมเชาวนดานจิตวิญญาณในดาน

พฤติกรรมความอดทนอดกล้ันนั้น มีความสัมพันธกัน

ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .01 

อยูในระดับความสัมพันธคอนขางสูง (r = .731**) 

3.14 ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญามี

ความสัมพันธกับพฤติกรรมเชาวนดานจิตวิญญาณในดาน

พฤติกรรมการใหความรวมมือนั้น มีความสัมพันธกัน

ทางบวกอยางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .01 อยู

ในระดับความสัมพันธสูงมาก (r = .852**) 

3.15 ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา มี

ความสัมพันธกับพฤติกรรมเชาวนดานจิตวิญญาณในดาน

พฤติกรรมความสํานึกในหนาที่ มีความสัมพันธกันทางบวก

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .01 อยูใน

ระดับความสัมพันธคอนขางสูง (r .657**)        

3.16 ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก

บุคคลมีความสัมพันธกับพฤติกรรมเชาวนดานจิตวิญญาณ
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ในดานพฤติกรรมการใหความชวยเหลือนั้น มีความสัมพันธ

กันทางบวกอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .01 

อยูในระดับความสัมพันธปานกลาง (r = .520**)  

3.17 ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก

บุคคลมีความสัมพันธกับพฤติกรรมเชาวนดานจิตวิญญาณ

ในดานพฤติกรรมการคํานึงถึงผูอื่น มีความสัมพันธกัน

ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .01 

อยูในระดับความสัมพันธคอนขางสูง (r = .627**) 

3.18 ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก

บุคคลมีความสัมพันธกับพฤติกรรมเชาวนดานจิตวิญญาณ

ในดานพฤติกรรมความอดทน อดกล้ันนั้น มีความสัมพันธ

กันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .01 

อยูในระดับความสัมพันธคอนขางสูง (r = .658**) 

3.19 ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก

บุคคลมีความสัมพันธกับพฤติกรรมเชาวนดานจิตวิญญาณ

ในดานพฤติกรรมการใหความรวมมือนั้น มีความสัมพันธกัน

ทางบวกอยางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .01 อยู

ในระดับความสัมพันธคอนขางสูง (r = .672**) 

3.20 ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก

บุคคลมีความสมัพันธกับพฤติกรรมเชาวนดานจิตวิญญาณ

ในดานพฤติกรรมความสํานึกในหนาที่ มีความสัมพันธกัน

ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .01 

อยูในระดับความสัมพันธสูงมาก (r = .861**) 

อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางพฤติกรรม

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับพฤติกรรมเชาวนดานจิต

วิญญาณของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมพบวา

พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับพฤติกรรมเชาวน 

ดานจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มี

ความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับนัยสําคัญ .01 อยูในระดับความสัมพันธสูงมาก  

(r x y = .641**) แมวาจะไมมีงานวิจัยในลักษณะของ

การศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงกับพฤติกรรมเชาวนดานจิตวิญญาณโดยตรง 

แตก็มีงานวิจัยที่มีความสอดคลองโดยออมดานทฤษฎีบาง

ประการ อาทิ ผลการวิจัยของ Magen and Aharoni 

(1991, pp. 126-143) ที่มีแนวทางคลายคลึงกับ Cindy 

Wigglesworth (2006, pp. 1-17) ในดานการศึกษา

พฤติกรรมที่เกี่ยวของกับจิตของมนุษยที่สงผลตอการเปน

ผูนําและมีความสัมพันธกันในทางบวก หรือผลงานวิจัยของ 

George (1991, pp. 299-307) ซึ่งไดกลาวไววา พฤติกรรม

การทํางานที่ดีดังกลาวเปนผลมาจากสภาพของจิต ซึ่งเปน

เชาวนดานจิตวิญญาณที่ควรศึกษาตอไป จึงกลาวไดวาแนว

ทางการบริหารงานในยุคแหงการเปล่ียนแปลงที่จะนําไปสู

ความสําเร็จได ตองเริ่มจากภาวะจิตของผูนํา ซึ่งผูนํา

จะตองมีทั้งพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและ

พฤติกรรม เชาวนดานจิตวิญญาณเปนองคประกอบในการ

พัฒนาทุก ๆ ดาน ฉะนั้น ผูบริหารจึงตองเรียนรูศาสตร 

ดานจิตวิทยาเพ่ือใชเปนยุทธวิธีสําหรับการบริหารการ

เปล่ียนแปลง นอกจากนี้ผูวิจัยขออภิปรายผลเปนบทกลอน 

ดังนี้ 

  สุภาษิตจิตวิญญาณขอขานไข  

 ควรใสใจดูแลและชวยเหลือ 

  พึงคํานึงถึงผูอื่นอยูทุกเมื่อ  

 อดทนเพ่ือปณิธานแหงฤด ี

  ถึงเพลาโลกาจะภิวัตน  

 ก็รูชดผิดชอบมิหลีกหน ี

  คอยรวมมือจัดแจงตามหนาที ่

 สังคมดีมีผูนําการเปล่ียนแปลง 

  ประกอบดวยการมีอดุมการณ แรง

 บันดาลภายในคอยสองแสง 

  เปยมปญญากระตุนรูพลิกแพลง 

 แลแถลงกิจราชตามบุคคล  

  ทฤษฎเีปนหลักไวยึดถือ 

 มัวไขสือกังขาจะสับสน 

  คิดจะเปนผูนําอยากังวล 

 ตองรูตน คน ศาสตร ที่สัมพันธ 

 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะท่ัวไป  

จากผลการวิจัย ทําใหไดขอเสนอแนะวา 

ผูบริหารตองเปนผูนําแหงการเปล่ียนแปลงที่มีเชาวน ดาน

จิตวิญญาณในการสงเสริมพฤติกรรมที่จะนําไปสูการพัฒนา  

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งตอไป 
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   2.1 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรม

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับพฤติกรรมเชาวนดานจิต

วิญญาณของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา 

   2.2 ควรมีการสรางโมเดลจัดอบรมพัฒนา

พฤติ กรรมภาวะ ผู นํ าการ เป ล่ี ยนแปลงกั บ เ ชาวน          

ดานจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษาใหเปนองคความรู

แบบบูรณาการที่สามารถนําไปใชในการบริหารงานไดจริง
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