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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการคือ 1) เพ่ือศึกษาระดับของสภาพการจัดการพัฒนาบุคลากรด้าน
การวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนเทศบาล 1 กิตติขจร สังกัดเทศบาลเมืองตาก จังหวัดตาก 2) เพ่ือวิเคราะห์
องค์ประกอบการจัดการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยในชั้นเรียนของสถานศึกษา และ 3) เพ่ือพัฒนาและนําเสนอกล
ยุทธ์การจัดการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยในช้ันเรียนของสถานศึกษา ข้อมูลจากแบบสอบถาม (ที่มีความตรงและ
ความเที่ยงสูง) พนักงานครูโรงเรียนเทศบาล 1 กิตติขจร จํานวน 61 คน ถูกนําไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมชุดค่าสถิติ
การคํานวณด้วยคอมพิวเตอร์ สถิติที่ใช้ได้แก่ จํานวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าทีแบบ 
One-sample t-test ระหว่างค่าเฉล่ียกับเกณฑ์ (ร้อยละ 80) การวิเคราะห์องค์ประกอบ โดยการหมุนแกนออโธ
โกนอลแบบวาริแมกซ์ สําหรับเกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินใจเลือกเป็นตัวแปรท่ีสําคัญจากนํ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน 
ตั้งแต่ 0.27 ข้ึนไปจึงจะถือได้ว่าเป็นตัวแปรที่สําคัญ และตัวแปรสําคัญเหล่านี้ถูกนําไปพัฒนาเป็นกลยุทธ์โดยผ่าน
กระบวนการสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน ผลการวิจัยพบว่า 
 1. สภาพการจัดการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนเทศบาล 1 กิตติขจร สังกัด
เทศบาลเมืองตาก จังหวัดตาก ในภาพรวม ของ ด้านองค์กร ด้านแรงจูงใจ ด้านความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงาน 
ด้านบทบาทและภาระงาน (การวิจัย) และ ด้านทักษะการวิจัย อยู่ในระดับต่ํากว่าร้อยละ 80 อย่างมีนัยสําคัญท่ี
ระดับ .05 
 2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเพ่ือสกัดตัวแปรสําคัญตามเกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณาสําหรับใช้ในการ
สร้างและพัฒนากลยุทธ์พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยในช้ันเรียนในสถานศึกษา พบว่า มี 25 จากท้ังหมด 81 ตัวแปร 
(มีค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบมาตรฐานตั้งแต่ 0.273 ถึง 0.444) ถูกนําไปใช้สร้างและพัฒนากลยุทธ์ดังกล่าว 
 3. กลยุทธ์ที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาข้ึนมาประกอบด้วย 9 ประเด็นยุทธศาสตร์ตามมุมมองเชิงทฤษฎีใน 
Balanced Scorecard และ 14 โครงการสู่การปฏิบัติที่ต้องดําเนินการตามแผนกลยุทธ์ภายใน 3 ปี 
 
คําสําคัญ: กลยุทธ์/ การพัฒนาบุคลากร/ วิจัยเชิงปฏิบัติการ (ในช้ันเรียน)/ โรงเรียนเทศบาล 
 
Abstract 
 The purposes of this study was threefold: Firstly, to examine the level of Personnel 
Developmental Management with the Action Research (PDMAR) of Tessaban 1 Kittikachorn School 
under Tak Municipality Tak Province (T1); Secondly, to analyze the crucial components for PDMAR 
at the T1; and Thirdly, to develop/present the strategy for personnel development management with 
the classroom action research. Data from the questionnaires (high validity and high reliability 
coefficients) were drawn from 61 teachers in the T1 was analyzed by the computer statistical 
package. All statistics used in this study were applied: frequency, percentage, means, standard 
deviation, one-sample t-test (with 80% criteria), factor analysis with varimax orthogonal rotation. As 
a decision criterion for selecting crucial components, standardized factor loading 0.27 and more were 

                                            
1 ดร., รองผู้อํานวยการชํานาญการ โรงเรียนเทศบาล 1 กิตติขจร สังกัดเทศบาลเมืองตาก จังหวัดตาก 
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used. Finally, those selected crucial components were developed as strategies of the PDMAR 
through 10 experts by focus group discussion. Research results were as follows:   
 1. The PDMAR at the T1, as a whole of all categories of organizations, motivation, 
satisfaction on practice, role and mission (action research), and research skills, were as the 
significant low level at .05 level.  
 2. The results of factor analysis for identifying crucial variables and for building the 
PDMAR strategies, there were 25 from 81 variables (standardized factor coefficient at 0.273 to 
0.444) applied in the strategies.  
 3. Completed strategies and initiatives as developing and presenting by researcher, it 
consisted of 9 strategic issues within the 4 perspectives of Balanced Scorecard, and 14 initiatives 
(projects/activities) for supporting all strategic issues. This model was limited for practicing within 3 
years of strategic plan. 
 
Keywords: Strategic/ Personnel Development/ Classroom Action Research/ Municipality School 
 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 ในปัจจุบันมีความเจริญก้าวหน้าในหลายด้าน 
สถานการณ์ต่างๆ มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว เป็นยุค 
โลกาภิวัตน์ ข่าวสาร ความรู้ วัฒนธรรม ท่ีทําให้วิถีชีวิต
เปล่ียนไปจากเดิม ผลจากความก้าวหน้าทําให้เกิดการ
แลกเปล่ียนความรู้ที่มีเครือข่ายขนาดใหญ่ในทุกมุมโลก 
กระแสแห่งการเรียนรู้ การเปล่ียนแปลงทางด้านวัฒนธรรม 
รูปแบบการดํารงชีวิต สภาพเศรษฐกิจ สังคม ตลอดจนการ
จัดการศึกษาของคนในประเทศต่างๆ ล้วนทําให้คนต้องมี
การปรับตัวให้เท่าทันกับการเปล่ียนแปลง การพัฒนา
องค์การให้ดํารงอยู่อย่างมั่นคง ความรู้ของคนในชนชาติ
จําเป็นต้องมีความแข็งแกร่ง และส่ิงที่ประเทศต้องการคือ 
ทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีความรู้ ความสามารถ เพราะก่อให้เกิด
ความได้เปรียบและเสียเปรียบในการแข่งขัน กล่าวคือ  
การที่บุคลากรในชาติมีความรู้และสามารถนําความรู้
ความสามารถน้ันไปใช้ จะทําให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเต็ม
ศักยภาพต่อองค์การ บอนทิส (Bontis, 1999, หน้า 17)  
ให้ความเห็นว่า ทุนขององค์การอาจประกอบด้วย ทุนมนุษย์ 
ทุนโครงสร้าง และทุนความสัมพันธ์ โดยท่ีทุนมนุษย์จะ
เก่ียวข้องกับความรู้ที่สะสม การศึกษา ทักษะ ทัศนคติ 
และประสบการณ์ของคนในองค์การ เป็นทุนท่ีสามารถสร้าง
ศักยภาพ สร้างคุณค่าให้กับองค์การ ในทํานองเดียวกัน 
ซูลทซ์ (Schultz, 1971, p.42) กล่าวว่า การสร้างคนให้เกิด
เป็นทุนมนุษย์ เพ่ือที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ในการปรับปรุง
คุณภาพการทํางานและเพ่ิมประสิทธิผลของงานน้ัน 
จํ า เป็ นต้ องมี การลงทุ นที่ เ ก่ี ยว ข้ อง กับการศึ กษา 
(Education) การฝึกอบรม (Training) เพราะในตัวคนมี
ทักษะและประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดความชํานาญ ซ่ึงเป็น 
“ทุนความรู้” (Knowledge Capital) เพ่ือก้าวไปสู่การเป็น
องค์กรที่มีประสิทธิภาพ เพราะ “ความรู้” คือ “อํานาจ” 

 ประ เทศ ไทยต้ อ ง เ ผ ชิ ญ กั บบ ริ บทกา ร
เปล่ียนแปลงของโลกในหลายด้าน จึงได้มีการพัฒนาแบบ
องค์รวมท่ีคน ดังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ที่มุ่งเน้นให้คนเป็นศูนย์กลาง
ทางการพัฒนา โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ทุกคนได้รับการ
พัฒนา และมีโอกาสพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ 
มุ่งเน้นการพัฒนาทางด้าน วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย 
และนวัตกรรม ดังนั้น การศึกษา จึงเป็นปัจจัยสําคัญในการ
พัฒนามนุษย์ และสังคม ตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งพุทธศักราช 2542 ได้ระบุไว้อย่างชัดเจนในเร่ือง
เก่ียวกับการวิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนในหมวด 4 
ถึงแนวทางการจัดการศึกษา มาตรา 24 ข้อ 5 ระบุว่า “จะ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน และอํานวยความสะดวก  
เพ่ือทําให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้ง
สามารถใช้วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้”  
 ขณะเดียวกันสํานักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ ได้กําหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัย 
ของชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2555-2559) ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การสร้างศักยภาพและความสามารถเพ่ือการพัฒนา
นวัตกรรม และบุคลากรทางการวิจัย ซ่ึงมีวิสัยทัศน์ด้าน
การวิจัยในภาพรวมของประเทศคือ “ประเทศไทยมีการวิจัย
ที่มีคุณภาพ เพ่ือการพัฒนาที่สมดุลย่ังยืน”โดยมุ่งเน้นการ
พัฒนาศักยภาพ และขีดความสามารถในการวิจัยของ
ประเทศให้ สูงข้ึนและยุทธศาสตร์การวิ จัยของชาติ  
ที่ เก่ียวข้องกับการศึกษาคือ การสร้างศักยภาพและ
ความสามารถเพ่ือการพัฒนาสังคม พัฒนาด้านวิทยาการ
ทรัพยากรบุ คคล และการบริหารจัดการความ รู้ 
ผลงานวิจัย ทรัพยากรและภูมิปัญญาของประเทศ สู่การใช้
ประโยชน์ด้วยยุทธวิธีท่ีเหมาะสม โดยใช้ทรัพยากรและ
เครือข่ายวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพที่ทุกฝ่าย มีส่วนในการ
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ส่งเสริมการจัดการศึกษา ค้นคว้า และวิจัย เพ่ือแสวงหา
องค์ความรู้ใหม่ๆ มาปรับปรุงและพัฒนางานด้านการศึกษา 
ให้ครอบคลุมเป้าหมายในการให้บริการในด้านโอกาสทาง
การศึกษา คุณภาพ และประสิทธิภาพในการบริหาร 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2554, หน้า 
37) 
 จากข้อมูลดังกล่าวได้ชี้ให้เห็นว่า ทุกภาคส่วนได้
ให้ความสําคัญกับการวิจัย เพราะเป็นกระบวนการสําคัญใน
การค้นพบข้อเท็จจริงและวิธีการพัฒนา ตลอดจนการ
แก้ปัญหาต่างๆ ให้ลุล่วงไปด้วยดีและมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
ตรงกับแนวคิดของ ซูสเลอร์ (Schuessler, 1964, p.65) 
ที่ว่า การวิจัยคือ กระบวนการศึกษาค้นหาองค์ความรู้ที่
เช่ือถือได้ (Reliable Knowledge) เพ่ือที่จะนําความรู้
เหล่านั้นไปช่วยแก้ปัญหาหรือตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยการวิจัยเป็นกระบวนการ (Process) และ/หรือเทคนิค
วิธี (Techniques) ในการแสวงหาความรู้ (Knowledge) 
ข้ อ เ ท็ จ จ ริ ง  (Fact) ที่ น่ า เ ช่ื อ ถื อ ไ ด้  (Reliable) มี
วัตถุประสงค์ (Objective) ที่แน่นอน กระบวนการวิจัยจึง
เก่ียวข้องกับทุกฝ่ายในสถานศึกษาท้ัง นักเรียน ครู และ
ผู้บริหาร โดยเฉพาะอย่างย่ิง วิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 
(Classroom Action Research) ที่เป็นการนําเอา
ผลการวิจัยไปใช้พัฒนาการเรียนการสอน มุ่งนําความรู้หรือ
แนวคิดใหม่ๆ ไปพัฒนาเทคนิคหรือวิ ธีการสอนเพ่ือ
แก้ปัญหา พัฒนาสถานศึกษาไปสู่คุณภาพการศึกษาที่
แท้จริง (สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์, 2542, หน้า 24) ดังนั้น
การเรียนการสอนในยุคปฏิรูปการศึกษา จึงต้องมุ่งเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ และควรต้องคํานึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ดังนั้นพฤติกรรมการสอนของครูจึงเป็น
ประเด็นสําคัญท่ีครูต้องเข้าใจเด็กทุกคน เด็กแต่ละคนจะ
รับรู้ได้ไม่เท่ากันหรือแตกต่างกันออกไป ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับ
เทคนิควิธีการสอนของครู การวิจัยเชิงปฏิบัติการจึงเป็น
ส่วนหนึ่งที่ทําให้ครูได้ทราบปัญหาและเทคนิควิธีการสอนใน
รูปแบบต่างๆ ที่จะทําให้ครูปรับพฤติกรรมการสอนได้อย่าง
เหมาะสม โดยเปล่ียนบทบาทจากครูสอนหนังสือไปเป็น
ครูผู้สอนวิธีการแสวงหาความรู้และทักษะในการแสวงหา
ความรู้ โดยครูจะต้องปฏิบัติตามบทบาทใหม่นี้ ในทํานอง
เดียวกันการส่งเสริมบทบาทของครูในมิติ “ครู-นักวิจัย” 
(Teacher-Researcher) เป็นการผสมผสานบทบาทของครู
ในสองสถานะคือ 1) ครูในฐานะของผู้สอนซ่ึงเป็นบทบาท
หลัก และ 2) ครูในฐานะนักวิจัยเชิงปฏิบัติการซ่ึงเป็น
บทบาทเสริม โดยนัยนี้โลกของการสอนและโลกของการ
วิจัยจะไม่ใช่โลกท่ีแปลกแยกจากกัน หากแต่ต้องผสานเข้า
หากันมากข้ึน (ผ่องพรรณ ตรัยมงคลกูล, 2544, หน้า 1-2) 
แนวคิดนี้ตรงกับความเห็นของ สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ 
(2534, หน้า 5) ที่กล่าวว่า แนวทางการพัฒนาการศึกษา
ทั่วโลกได้พยายามให้ครูผู้สอนเป็นนักวิจัย และปรับบทบาท

การวิจัยให้เข้ากับการเรียนการสอนได้อย่างอัตโนมัติ ดังนั้น
บทบาทของผู้บริหารจึงมีความสําคัญอย่างยิ่งท่ีจะต้อง
สนับสนุน ส่งเสริม และช่วยเหลือบุคลากรในการพัฒนา
ศึกษา ค้นคว้า วิจัย เพ่ือหาความรู้ใหม่ๆ และนําไปใช้ใน
การพัฒนา แก้ปัญหาที่เป็นอุปสรรคต่อการเรียนการสอน 
พยุงศักดิ์ จันทรสุรินทร์ (2541, หน้า 8) กล่าวว่า การ
พัฒนากระบวนการวิจัย บุคคลและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
จะต้องทราบทิศทางการส่งเสริมการวิจัยเป็นอย่างดี จาก
การศึกษาของ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน (2554, หน้า 24) พบว่า การส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรให้มีความสามารถด้านการวิจัยยังไม่ทั่วถึงและ
เพียงพอ ครูผู้สอนนําเอาผลการวิจัยไปใช้พัฒนาการจัด
การศึกษาน้อยอาจเนื่องมาจากครูส่วนใหญ่ ยังขาดความรู้
ความเข้าใจในกระบวนการทํางานวิจัย และเมื่อทํางานวิจัย
แล้ว ก็ขาดการตรวจสอบความถูกต้อง นอกจากนั้นครูก็
ยังคงมีภาระงานสอนและงานพิเศษมาก จึงไม่มีเวลาเพียง
พอที่จะทํางานวิจัย รวมทั้งผู้ที่จะมาช่วยชี้แนะการทํางาน
วิจัยก็มีน้อยมาก  
 จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา
ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาและค้นหากลยุทธ์การ
พัฒนาบุคคลด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการของบุคลากรใน
สถานศึกษา ทั้งนี้เพ่ือนําข้อค้นพบไปปรับปรุงการปฏิบัติ
งานวิจัยเชิงปฏิบัติการหรือวิจัยในชั้นเรียนให้กับครูผู้สอนได้
อย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน นอกจากนี้
ยังเป็นการยกระดับคุณภาพของ ครู ผู้เรียน และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้สนองตอบต่อ พ.ร.บ.การศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และ ที่แก้ไขปรับปรุง (ฉบับท่ี 
2) พ.ศ. 2545 มาตรา 24 (5) ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับของ สภาพการจัดการพัฒนา
บุคลากรด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการของโรงเรียนเทศบาล 1 
กิตติขจร สังกัดเทศบาลเมืองตาก จังหวัดตาก 
 2. เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบการจัดการพัฒนา
บุคลากรด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการของโรงเรียนเทศบาล 1 
กิตติขจร สังกัดเทศบาลเมืองตาก จังหวัดตาก 
 3. เพ่ือพัฒนาและนําเสนอกลยุทธ์การจัดการ
พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการของโรงเรียน
เทศบาล 1 กิตตขิจร สังกัดเทศบาลเมืองตาก จังหวัดตาก 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงสํารวจและพรรณนา 
(Survey & Descriptive Research) ข้อมูลท่ีนํามาศึกษา
ได้มาจาก แบบสอบถามการวิจัย (ตรวจสอบความตรง 
(Validity) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ มี ค่าสัมประสิทธ์ิความ
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ผลการวิจัย 
 1.  สภาพการจัดการพัฒนาบุคลากรด้านการ
วิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนเทศบาล 1 กิตติขจร สังกัด
เทศบาลเมืองตาก จังหวัดตาก ในภาพรวมของด้าน
องค์กร ด้านแรงจูงใจ ด้านความพึงพอใจต่อการ
ปฏิบัติงาน ด้านบทบาทและภาระงาน (การวิจัย) และ

ด้านทักษะการวิจัย อยู่ในระดับต่ําเมื่อเทียบกับเกณฑ์ ( 
80%, p < .05) ดังรายละเอียดในตารางที่ 1 และ ภาพ
ที่ 2 

  
ตารางที่ 1 สภาพการจัดการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนเทศบาล 1 กิตติขจร สังกัด
เทศบาลเมืองตาก จังหวัดตาก ในภาพรวมของทุกด้าน 
  

ภาพรวมของด้าน  X  S.D. t-value เกณฑ์ 
1. ด้านองค์การ (Organization) 3.89 0.56 -5.49* ต่ํา 
2. ด้านแรงจูงใจ (Motivation) 3.65 0.67 -14.36* ต่ํา 
3. ด้านความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงาน (Satisfaction) 3.93 0.50 -3.71* ต่ํา 
4. ด้านบทบาทและภาระงานการวิจัย (Role & Working Loads) 3.77 0.43 -15.24* ต่ํา 
5. ด้านทักษะการวิจัย (Research Skills) 3.87 0.47 -7.84* ต่ํา 

รวม 3.82 0.41 -12.04* ตํ่า 
* P < .05 

 
ภาพท่ี 2 ภาพรวมสภาพการจัดการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยในช้ันเรียนในสถานศึกษา 

 
 2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเพ่ือใช้จัดทํา
เป็นกลยุทธ์พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยในช้ันเรียนใน
สถานศึกษา พบว่า มี 25 จากตัวแปรในแบบสอบถาม
ทั้งหมด 81 ตัวแปร (มีคะแนนองค์ประกอบมาตรฐานตั้งแต่ 
0.273 ถึง 0.444) ถูกนําไปพัฒนาเป็นกลยุทธ์ฯ ผลการ
วิเคราะห์ในเบื้องต้นพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์การวัดความ

เพียงพอของข้อมูลตามแบบ ไกเซอร์ เมเยอร์-โอลกิน (KMO 
Measure of Sampling Adequacy) มีค่าเท่ากับ 0.915 (p 
<.05) โดยองค์ประกอบทั้งหมดสามารถอธิบายความ
แปรปรวนได้ 64.14% สําหรับประเด็นสําคัญและน้ําหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานเป็นดังนี้ 3.1) ครูผู้สอนเลือกใช้
แบบสอบถามสําหรับการทําวิจัย (0.444) 3.2) ครูผู้สอน
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ตั้งปัญหาวิจัยจากการวิเคราะห์สภาพปัญหาที่เกิดข้ึนในชั้น
เรียน (0.440) 3.3) ครูผู้สอนตั้งปัญหาวิจัยจากการสังเกต
และการสํารวจสภาพปัญหาที่เกิดข้ึนในชั้นเรียน (0.433) 
3.4) ครูผู้สอนเลือกใช้แบบทดสอบ/แบบวัด/แบบฝึกหัด/
แบบฝึกหัด สําหรับการทําวิจัย (0.391) 3.5) ครูผู้สอนเก็บ
รวบรวมข้อมูลได้ครบตามกําหนด (0.373), 3.6) การทํา
วิจัยในชั้นเรียนตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริงและข้อมูล
จริง (0.362) 3.7) ครูผู้สอนทําวิจัยโดยใช้เคร่ืองมือ
มาตรฐาน (0.361) 3.8) การทําวิจัยในช้ันเรียนส่งผล
กระทบในแง่ดีต่อผู้เรียน/ครู/สถานศึกษา (0.360) 3.9) ถ้า
จะให้ทําวิจัยในช้ันเรียนได้ดี จะต้องลดภาระหน้าท่ีการ
ทํางานประจําของครู (0.356) 3.10) ครูผู้สอนบันทึกข้อมูล
ที่รวบรวมได้อย่างเป็นระบบ (0.355) 3.11) การทําวิจัยใน
ชั้นเรียนทําให้ครูทราบปัญหาของผู้เรียน และหาแนวทาง 
แก้ ไขและช่วยเหลือผู้ เรียนได้ตรงประเด็น (0.328)  
3.12) การทําวิจัยในชั้นเรียนคือภาระท่ีเพ่ิมข้ึน (0.327) 
3.13) ครูผู้สอนสร้างเคร่ืองมือวิจัยโดยสร้างเองและ
ปรับปรุงจากเคร่ืองมือที่มี ลักษณะใกล้เคียง (0.322)  
3.14) ครูผู้สอนมีโอกาสใช้วิธีทํางานรูปแบบใหม่ท่ีแตกต่าง
ไปจากเดิม (0.304) 3.15) ครูผู้สอนใช้สถิติในการวิเคราะห์
ข้ อ มู ล ไ ด้ อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม  (0.298)  
3.16) ครูผู้สอนสร้างเครื่องมือวิจัยโดยสร้างเองและมี

ผู้เชี่ยวชาญช่วยตรวจให้ (0.293) 3.17) ครูผู้สอนสะท้อน
ความคิดโดยการคํานึงถึงประโยชน์ที่ครูจะได้รับจากการ
วิจัย (0.290) 3.18) ครูผู้สอนสะท้อนความคิดโดยการนํา
ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนางาน (0.289)  
3.19) ครูผู้สอนเก็บรวบรวมข้อมูลโดยเน้นการตอบคําถาม
ว่า จะเก็บข้อมูลจากที่ไหน (0.283) 3.20) ผลจากการทํา
วิจัยในช้ันเรียนทําให้ผู้สอนมีโอกาสเล่ือนตําแหน่งเป็นครู
ชํานาญการ/เชี่ยวชาญ และ/หรือ เชี่ยวชาญพิเศษ (0.281) 
3.21) ครูผู้สอนเก็บรวบรวมข้อมูลโดยเน้นการตอบคําถาม
ว่า จะเก็บข้อมูลอะไร (0.279) 3.22) ครูผู้สอนเก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยเน้นการตอบคําถามว่า จะเก็บข้อมูลเมื่อไร 
(0.277) 3.23) ครูผู้สอนสรุปผลการวิจัยได้ถูกต้องและ
สมเหตุสมผล (0.276) 3.24) ครูผู้สอนเก็บรวบรวมข้อมูล
โดยเน้นการตอบคําถามว่า ทําไมต้องเก็บรวบรวมข้อมูล 
(0.275) และ 3.25) ผลจากการทําวิจัยในช้ันเรียนทําให้
ผู้สอนได้รับชื่อเสียง (0.273)  
 3. กลยุทธ์ฯ ท่ีผู้วิจัยได้พัฒนาข้ึนมาและผ่าน
การวิพากษ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน เรียบร้อยแล้ว 
ประกอบด้วย 9 ประเด็นยุทธศาสตร์ 14 โครงการ 
(Initiatives) สู่การปฏิบัติท่ีต้องดําเนินการตามแผนกลยุทธ์
ภายใน 3 ปี สรุปได้ดังตารางท่ี 2 

 

ตารางที่ 2 โครงการ (Initiatives) ที่เป็นกลยุทธ์การจัดการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียน

เทศบาล 1 กิตติขจร สังกัดเทศบาลเมืองตาก จังหวัดตาก ตามแผนยุทธศาสตร์ 3 ปี (ปรับแก้ไขตามคําแนะนําของ

ผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว) 
 

แผนที่กลยุทธ์/ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic Map/ 
Strategic Issues) 

วัตถุประสงค์ 
(Objective) 

ตัวช้ีวัด 
(KPI) 

ปีท่ี
ดําเนิน 
การ 

ความสําเร็จ
เดิม 

(Baseline 
Data) 

เป้าหมาย 
(Target) 

แผนงานโครงงาน 
กิจกรรม (Initiatives) 

1. มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
 1.1 การกําหนดปัญหาการวิจัย 
 พัฒนาความรู้และ
ทักษะของครูในการ
วิเคราะห์ปัญหา ท่ี
เกิดข้ึนในช้ันเรียนจาก
การสังเกต/สํารวจ/
วิเคราะห์สภาพ 
ปัญหา 
 

 เพ่ือให้ครูมี 
ความรู้/ความ 
สามารถใน
การวิเคราะห์
ปัญหาท่ี
เกิดขึ้นใน 
ช้ันเรียนจาก
การสังเกต/
สํารวจ/ 
วิเคราะห์
สภาพปัญหา
ได้อย่าง 
เหมาะสมกับ 
สภาพการณ์ 
 

 ผลการ
เรียนรู้ และ
การปฏิบัติ 
ก่อนและหลัง
การเรียนรู้/
การฝึกอบรม
วิจัยในช้ัน
เรียน 
โครงร่าง
งาน วิจัยใน
ช้ันเรียนท่ีครู
จัดทํา 
ขึ้นมา  

 ปีท่ี 1 
(2 คร้ัง) 
 
 
 
 
 
 ปีท่ี 1 
(1 คร้ัง) 

 
 
 
 
 
 
 

 ครูมีผล
การเรียนรู้/
การปฏิบัติ
หลังการ
ฝึกอบรม 
สูงกว่าก่อน 
การฝึกอบรม  
10%  
 ครูผู้สอนมี
โครงการ 
วิจัยในช้ัน
เรียนคนละ 1 
เร่ือง 

1. โครงการอบรมแบบ
เข้ม “การวิเคราะห์
ปัญหาการวิจัยในช้ันเรียน
จากการสังเกต สํารวจ 
และวิเคราะห์ปัญหา” 
(ภาคต้น 1คร้ัง และภาค
ปลาย 1 คร้ัง) 
2. โครงการอบรมเชิง 
ปฏิบัติการ “การให้
คําแนะนําจัดทําวิจัยในช้ัน
เรียน” (ภาคต้น 1 คร้ัง) 
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แผนที่กลยุทธ์/ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic Map/ 
Strategic Issues) 

วัตถุประสงค์ 
(Objective) 

ตัวช้ีวัด 
(KPI) 

ปีท่ี
ดําเนิน 
การ 

ความสําเร็จ
เดิม 

(Baseline 
Data) 

เป้าหมาย 
(Target) 

แผนงานโครงงาน 
กิจกรรม (Initiatives) 

 1.2 การพัฒนาเคร่ืองมือและเทคนิคในการวิจัย 
 พัฒนาทักษะ 
ของครูในการ 
พัฒนาเคร่ืองมือ 
วิจัยด้วยตนเอง/
ปรับปรุงจากของผู้อื่น
และเทคนิคการใช้ 
แบบสอบถาม 

 เพ่ือให้ครูมี 
ความรู้และ 
ทักษะในการ 
พัฒนา
เคร่ืองมือวิจัย
ด้วยตนเอง  
โดยเฉพาะ 
เทคนิคการใช้ 
แบบสอบถาม 

 จํานวนครู
ผ่านการ
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
วิจัยในช้ัน
เรียน 

 ปีท่ี 1 
(1 คร้ัง) 
 
 

 ครูผู้สอน 
80% ใน 
สถานศึกษา
ผ่านการอบรม  

3. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “ทักษะการ
สร้างและพัฒนา
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย
ในช้ันเรียนและเทคนิค
การสร้างและใช้
แบบสอบถาม” (ภาคต้น 
1 คร้ัง) 

 1.3 เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย 
พัฒนาความรู้/ 
ทักษะของครูใน 
การใช้สถิติการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
 

 เพ่ือให้ครูมี 
ความรู้/
ทักษะในการ
ใช้สถิติเพ่ือ
การวิจัยในช้ัน
เรียนได้
ถูกตอ้งและ
เหมาะสม  

 จํานวนครู 
ผ่านการ
อบรม 
เชิงปฏิบัติการ
ใช้สถิติเพ่ือ
การวิจัยในช้ัน
เรียน 

 ปีท่ี 1 
(1 คร้ัง) 
 
 
 

 ครูผู้สอน 
80% ใน
สถานศึกษา
ผ่านการอบรม  
  

4. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “ทักษะการ
ใช้สถิติเพ่ือการวิเคราะห์
ข้อมูลงานวิจัยในช้ัน
เรียน”  
(ภาคต้น 1 คร้ัง)  

 1.4 เทคนิคการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 
 พัฒนาความรู้/
ทักษะของครูในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลใน
การวิจัยในช้ันเรียน  
 

 เพ่ือให้ครูมี 
ความรู้/
ทักษะ
เก่ียวกับ
เทคนิคการ
เก็บรวบรวม
ข้อมูลในการ
วิจัยในช้ัน
เรียน 

จํานวนครูท่ี 
ผ่านการ
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
เทคนิคการ
เก็บรวบรวม
ข้อมูลการ
วิจัยใน 
ช้ันเรียน 

 ปีท่ี 1 
(1 คร้ัง) 
 

  ครูผู้สอน 
80% ใน 
สถานศึกษา
ผ่านการอบรม  
 
 

5. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “เทคนิคการ
เก็บรวบรวมข้อมูล
งานวิจัยในช้ันเรียน” 
(ภาคปลาย 1 คร้ัง)  
 

 1.5 การรายงานผลการวิจัย 
 พัฒนาความรู้/
ทักษะของครูใน การ
เขียนรายงานผลวิจัย
และสรุปผลได้ถูกต้อง 

 เพ่ือให้ครูมี 
ความรู้/
ทักษะ 
รายงานผล
วิจัยได้ถูกต้อง 
สมเหตุสมผล 

จํานวนครู
ผ่านการ
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ
การเขียน
รายงาน
ผลการวิจัย 

 ปีท่ี 1 
(1 คร้ัง) 
 

  ครูผู้สอน 
80% ใน
สถานศึกษา 
ผ่านการอบรม  
  

6. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “ทักษะการ
เขียนรายงานวิจัยในช้ัน
เรียน” 
(ภาคปลาย 1 คร้ัง)  

2. มุมมองด้านกระบวนการภายใน 
 2.1 ระบบสารสนเทศในสถานศึกษา 
 พัฒนาระบบ 
สารสนเทศ/จัดตั้งศูนย์
เคร่ืองมือวิจัย (ระบบ
สารสนเทศแบบวัด/
แบบฝึกหัด ฯลฯ 
เคร่ืองมือวิจัยท่ีมี
มาตรฐาน ส่ือ
อิเลคทรอนิกส์และ
ระบบการวิเคราะห์

เพือ่จัดทํา 
และพัฒนา 
ระบบศูนย์ 
สารสนเทศ
และเคร่ืองมอื
วิจัยเพ่ือ
อํานวยความ
สะดวกให้กับ
ครู 

 ระบบการ 
ค้นคว้าข้อมูล
ทางสื่อ
ออนไลน์
ภายใน
สถานศึกษา
อย่างเป็น
ทางการ 
 

ปีท่ี 1-3 
 
 
 
 
  
ปีท่ี 1-3 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีระบบ 
สารสนเทศ 
ภายในสถาน 
ศึกษาภายใน 
ปีท่ี 1-3 
 มีเครือข่าย
ร่วมงานวิจัย
ระหว่าง
สถานศึกษา 

7. โครงการ “จัดทําและ
พัฒนาระบบการค้นคว้า
ข้อมูลทางส่ือออนไลน์
ภายในสถานศึกษา” 
(ภาคต้นและภาคปลาย
ของ ปีท่ี 1-3)  
8. โครงการ “สร้าง
เครือข่ายระหว่างสถาน 
ศึกษาในทุกระดับเพ่ือ
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แผนที่กลยุทธ์/ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic Map/ 
Strategic Issues) 

วัตถุประสงค์ 
(Objective) 

ตัวช้ีวัด 
(KPI) 

ปีท่ี
ดําเนิน 
การ 

ความสําเร็จ
เดิม 

(Baseline 
Data) 

เป้าหมาย 
(Target) 

แผนงานโครงงาน 
กิจกรรม (Initiatives) 

ข้อมูล)  ใสถานศึกษา 
ทําวิจัยในช้ัน 
เรียน 

 เครือข่าย
ความร่วมมือ
การวิจัยในช้ัน
เรียนระหว่าง
สถานศึกษา 
คลินิกการ 
วิจัยภายใน 
สถาน ศึกษา 

 ปีท่ี 1 
 

 ในปีท่ี 1-3 
มีคลินิกวิจัย 
ภายในสถาน 
ศึกษาในปีท่ี 1 

ช่วยเหลือครูในการทํา
วิจัยในช้ันเรียน” (ภาค
ต้น/ภาคปลาย ปีท่ี 1-3)  
9. จัดตั้ง “คลินิกการ
วิจัย” ภายในสถานศึกษา
ในภาคต้น ปีท่ี 1 

 2.2 บทบาทของครูในขณะทําวิจัย 

 ปรับปรุงเกณฑ์การ
ปฏิบัติหน้าท่ีในขณะครู
สอนและทําวิจัย (ลด
ภาระหน้าท่ีงานประจํา
ของครูเพื่อให้การทํา
วิจัยส่งผลดีต่อผู้เรียน/
ครู/สถานศึกษา) 

เพือ่จัดทํา
การเกณฑ์ให้
ครูมีเวลา/
โอกาสในการ
ทําวิจัยในช้ัน
เรียนได้อย่าง 
เหมาะสม 

 เกณฑ์
สําหรับครู
ขณะทําการ
สอนและทํา
วิจัยใน
ขณะเดียวกัน 

 ปีท่ี 1 
 
 
 

 มีเกณฑ์/ 
ข้อตกลง/ 
ระเบียบ 
ปฏิบัติของ 
ครูท่ีกําลัง 
สอนและ 
ทํางานวิจัย 
ในช้ันเรียน 

10. จัดประชุมร่วมกัน 
ระหว่างผู้บริหารกับ
ครูผู้สอนเกี่ยวกับการ
จัดทําข้อตกลง/ระเบียบ
ขณะครูกําลังสอนและทํา
วิจัยในช้ันเรียน (ภาคท่ี 2 
ปีท่ี 1)  
 

3. มุมมองด้านครูผู้สอน 

 3.1 ผลประโยชน์ครูผู้สอนท่ีได้รับ 
 ส่งเสริมสนับสนุนให้
ครูได้รับผลประโยชน์
การจากทําวิจัยในช้ัน
เรียน (มีช่ือเสียง มี
โอกาสเลื่อนตาํแหน่ง 
และ นําผลวิจัยไปใช้ใน
การพัฒนางาน) 
 

เพือ่เปิด
โอกาสให้ครู
ได้นํางาน 
วิจัยไป
นําเสนอ
ผลงานเพ่ือ
บรรลุ 
เป้าหมายคือ 
มีช่ือเสียง/
เล่ือน
ตําแหน่ง/นํา
งาน วิจัยไป
ใช้พัฒนาการ
เรียน 
การสอน 
 

 จํานวนคร้ัง 
การจัดการนํา 
เสน
ผลงานวิจัย 
ในช้ันเรียน
ภายใน
โรงเรียน ภาค
ละ 1 คร้ัง 
จํานวน
ผลงาน  
วิจัยดีเด่นท่ี
ถูก 
คัดเลือกไม่
น้อย 
กว่า 10 เร่ือง
ต่อปีไป
นําเสนอในท่ี
ประชุมของ
กลุ่ม
โรงเรียน/ใน
ระดับชาติ 

 ปีท่ี 2 
 
 
 
 
 
 ปีท่ี 3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 มีการ
จัดการ
นําเสนอ
ผลงานวิจัย
ภายใน
โรงเรียนใน
หน่ึงสัปดาห์ 
(5 วัน) ต่อ
ภาค
การศึกษา 
ภาคต้นและ 
ภาคปลาย 
มีผลงาน 
วิจัยไม่น้อย
กว่า 10 เร่ือง
ภายใน
สถานศึกษา 
ถูกคัดเลือก  
ให้นําเสนอใน 
ท่ีประชุมกลุ่ม
โรงเรียนหรือ 
ในระดับชาติ 

11. โครงการ “เท่ียงวัน
วิชาการวิจัยในช้ันเรียน” 
(เตรียมการคัดเลือก
ผลงาน วิจัยระดับดีไป
นําเสนอในที่ 
ประชุมของกลุ่มโรงเรียน/
ในระดับชาติ)  
12. โครงการ “สนับสนุน
ให้ 
ครูผู้สอนไปนําเสนอ
ผลงาน วิจัยในช้ันเรียน 
ในระดับกลุ่มโรงเรียน 
และในระดับชาติ” 
13. โครงการ “ยกย่อง
ครูผู้สอนท่ีบูรณาการ
งานวิจัยกับการสอนใน 
ช้ันเรียน” 

 3.2 การรับรู้แนวทางที่เกิดข้ึนจากงานวิจัย  
 ปรับการรับรู้ 
แนวคิดด้วยตนเอง 
เพือ่ความก้าวหน้าใน
อาชีพครู (ทราบ 
ปัญหาของผู้เรียน/หา

เพือ่ให้ครูมี
การรับรู้
แนวคิดและ
ความเข้าใจ
แนวคิด/

 จํานวนคร้ัง 
ของการจัด 
การอบรม 
(3 ปี 3 คร้ัง) 
  

 ปีท่ี 1 
 ปีท่ี 2 
 ปีท่ี 3 
 
 

 0 คร้ัง 
 1 คร้ัง 
 2 คร้ัง 
 

 1 คร้ัง 
 2 คร้ัง 
 3 คร้ัง 

14. โครงการ “อบรมครู 
เพ่ือการรับรู้และความ
เข้าใจในหลักการและแนว
ทางการทําวิจัยในช้ัน
เรียน” (ปีละ 1 คร้ัง) 
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แผนที่กลยุทธ์/ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic Map/ 
Strategic Issues) 

วัตถุประสงค์ 
(Objective) 

ตัวช้ีวัด 
(KPI) 

ปีท่ี
ดําเนิน 
การ 

ความสําเร็จ
เดิม 

(Baseline 
Data) 

เป้าหมาย 
(Target) 

แผนงานโครงงาน 
กิจกรรม (Initiatives) 

แนวทางแก้ไข/ 
ช่วยเหลือผู้เรียนได้
ตรงประเด็น/โอกาสใช้
วิธีการทํางานรูปแบบ
ใหม่ท่ีอาจจะ 
แตกต่างไปจากเดมิ/
คํานึงถึงประโยชน์ท่ี 
ครูจะได้รับ/แนวคิด
การวิจัยตั้งอยู่บน
พื้นฐานข้อเท็จจริง/ 
ข้อมูลจริง) 

หลักการ/
ประโยชน์ของ
การทําวิจัยใน 
ช้ันเรียนเพ่ือ
ความก้าวหน้า
ในอาชีพครู 

 
 

 

4. มุมมองด้านการเงิน ไม่พบประเด็นสําคัญ (จากการวิเคราะห์ข้อมูลและข้อเนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ) * 
 
* มุมมองทางการเงิน เนื่องจากสถานศึกษา เป็นหน่วยงานของรัฐ ต้องปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวงศึกษา และ พ.ร.บ.การศึกษา 
กําหนดให้ครูในโรงเรียนต้องทําวิจัย (วิจัยในช้ันเรียน) ดังนั้นมุมมองด้านการเงิน จึงยังไม่มีประเด็นท่ีจะเป็นปัญหา เพราะสถานศึกษามี
การจัดงบประมาณไว้ให้ครูได้ทําการวิจัยในช้ันเรียนอยู่แล้ว  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ด้านการเรียนรู้และพัฒนา จากผลการ 
วิจัยที่พบว่า ปัจจัยสําคัญต่อการจัดการพัฒนาบุคลากร
ด้านการวิจัยในชั้นเรียนในอันดับแรกคือ การพัฒนาความรู้
ความเข้าใจ และทักษะ เก่ียวกับข้ันตอนกระบวนการการทํา
วิจัยในชั้นเรียน แม้ว่าครูเคยผ่านการอบรมการทําวิจัย เคย
ทําวิ จัยทั้ งเดี่ ยวและกลุ่มมาแล้ว แต่ ไม่สามารถนํา
ผลการวิจัยไปใช้ในการเรียนการสอนได้ ปัญหาท่ีสําคัญ คือ 
ครูยังมีความกังวลและขาดความมั่นใจที่จะลงมือปฏิบัติ
เก่ียวกับข้ันตอนการทําวิจัย ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับ
งานวิจัยของลัสดา กองคํา (2541, บทคัดย่อ) ที่พบว่า การ
วิจัยในชั้นเรียน ครูขาดความสนใจและความรู้ความเข้าใจใน
การวิจัย ครูทําวิจัยน้อย ครูใช้งบประมาณส่วนตัวในการทํา
วิจัย และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุริยา ทองสมัคร 
(2538, บทคัดย่อ) ที่พบว่า สาเหตุที่ครูไม่ทําวิจัยเพราะว่า 
ไม่มีเงินทุน ไม่มีความรู้ในกระบวนการวิจัย ไม่มีแนวทางใน
การทําวิจัย ไม่มีเวลาในการทําวิจัย ไม่มี เอกสารและ
งานวิจัยที่เก่ียวข้องเพียงพอ ไม่มีเคร่ืองมือ อุปกรณ์ หรือ
วัสดุสนับสนุนในการดําเนินการวิจัย และไม่มีที่ปรึกษาหรือ
ผู้ช่วยเหลือในการดําเนินการวิจัย ดังนั้นเพ่ือให้การพัฒนา
บุคลากรด้านการวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนเทศบาล 1 
กิตติขจร สังกัดเทศบาลเมืองตาก จังหวัดตาก ประสบ
ความสําเร็จ ผู้เก่ียวข้องโดยตรงควรต้องมุ่งเน้นการพัฒนา
ความรู้ความเข้าใจและทักษะเก่ียวกับข้ันตอนกระบวนการ
การทําวิจัยในช้ันเรียนของครูให้มีคุณภาพและประสิทธิผล
มากยิ่งข้ึน 

 2. ด้านระบบสารสนเทศ จากผลการวิจัย
พบว่า องค์ประกอบด้านระบบสารสนเทศ งบประมาณและ
ส่ิงอํานวยความสะดวกในการวิจัยในช้ันเรียน แหล่งศึกษา
ค้นคว้าเก่ียว เป็นส่ิงสําคัญและจําเป็นอย่างยิ่ง สําหรับ
ครูผู้สอน โดยครูสามารถสืบค้น เอกสาร ตํารา ทฤษฎีและ
งานวิจัยต่างๆ ทางอินเตอร์เนต ซ่ึงเป็นแหล่งข้อมูลท่ีมี
ความหลากหลาย รวดเร็ว ให้ครูได้ใช้บริการ ผลการวิจัย
ครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ บัญชา อึ๋งสกุล (2537, 
หน้า 65-73) ที่สรุปว่า การจัดหาอุปกรณ์และส่ิงอํานวย
ความสะดวก ตลอดจนการดูแลการทําวิจัยของครูให้เป็นไป
ตามแผนหรือปฏิทินปฏิบัติการวิจัย จะเป็นการส่งเสริมให้
ครูมีความสําเร็จในการวิจัยได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับการดําเนินงานของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2550, หน้า 20) ที่ได้กล่าวไว้ว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนต้องส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของ
งานวิจัยโดยการจัดสรรงบประมาณ อุปกรณ์ รวบรวม
ข้อมูลสารสนเทศ วิเคราะห์ปัญหา ข้อบกพร่องจุดเด่นจุด
ด้อยของงานวิจัยในชั้นเรียน  
 3. ด้านแรงจูงใจในการทําวิจัยในช้ันเรียน 
ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีผลต่อการส่งเสริม
ให้ครูทําวิจัยในชั้นเรียน โดยทําให้ครูมีกําลังใจในการ
ทํางาน มีความรับผิดชอบ สามารถทํางานวิจัยในช้ันเรียน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ มีการสนับสนุนให้
ผู้ปฎิบัติ เกิดความรู้สึกว่า งานท่ีทํานั้นสามารถสร้าง
ชื่อเสียง มีโอกาสเล่ือนตําแหน่ง ท้าทายความสามารถ ครู
ได้ใช้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เต็มที่ ได้รับผลตอบแทน เช่น 
เงินเดือน ได้รับการยกย่องชมเชย มีความก้าวหน้าใน
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วิชาชีพ ทําให้ผู้ปฏิบัติมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงาน ข้อ
ค้นพบนี้สอดคล้องกับแนวคิดของสมพงษ์ เกษมสิน (2521, 
หน้า 397) ท่ีกล่าวว่า สภาพในการปฏิบัติงานควรมีการให้
บําเหน็จรางวัล เล่ือนข้ันเล่ือนวิทยฐานะแก่ผู้ปฏิบัติงานดี 
ย่อมเป็นเคร่ืองจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความกระตือรือร้น
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความขยันขันแข็ง มีความมั่นใจและ
มีขวัญกําลังใจที่ดี อันเป็นหลักของการให้บําเหน็จความดี
ความชอบ เป็นระบบของการประเมินผลที่จัดทําข้ึนเพ่ือหา
คุณค่าของบุคคลที่ปฏิบัติงาน รวมท้ังสมรรถนะในการ
พัฒนาตนเอง แมคคลีแลนด์ (McClelland, 1961, หน้า 110 
อ้างอิงใน บุญช่วย ศิริเกษ, 2540, หน้า 142-143) ได้
กล่าวถึง ลักษณะของความสําเร็จที่สําคัญคือ ครูจะต้องมี
ความรับผิดชอบสูง และแสวงหาโอกาสท่ีจะได้มีส่วนร่วมใน
การแก้ไขปัญหา มีการตั้งเป้าหมายไว้ในระดับกลาง เพราะ
หากไม่ประสบผลสําเร็จแล้วจะรู้สึกไม่สบายใจ นอกจากนี้
การได้ รับข้อมูลย้อนกลับที่ทันต่อเหตุการณ์จะทําให้
ครูผู้สอนเกิดแรงจูงใจซ่ึงจะนําไปสู่ความมานะพยายาม
สําหรับการปฏิบัติงานให้ประสบความสําเร็จสูงต่อไป 
  
ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะสําหรับการปฏิ บั ติการ
ภายในสถานศึกษา 

  จากผลการวิจัย พบว่า สภาพการจัดการ
พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียน
เทศบาล 1 กิตติขจร สังกัดเทศบาลเมืองตาก จังหวัดตาก 
ในภาพรวม ของ ด้านองค์กร ด้านแรงจูงใจ ด้านความพึง
พอใจต่อการปฏิบัติงาน ด้านบทบาทและภาระงาน (การ
วิจัย) และ ด้านทักษะการวิจัย อยู่ในระดับต่ํากว่าร้อยละ 
80 อย่างมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 ดังนั้น โรงเรียนจึงควร
ดําเนินการ ดังนี้ 

  1.1 โรงเรียนควรส่งเสริม/สนับสนุนให้ครู
มีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะ สามารถทําการวิจัยในชั้น

เรียนได้เป็นอย่างดี และโรงเรียนควรจัดงบประมาณ
สนับสนุนให้เพียงพอ ให้ครูได้รับความรู้เพ่ิมเติมในเร่ืองการ
วิจัย โดยจัดให้มีการศึกษาค้นคว้า การอบรม สัมมนา
ภายในสถานศึกษาอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง  

  1.2 ครู ทุ กคนต้ อง ถื อ ว่ า งาน วิ จั ย เป็ น
ภาระหน้าที่ที่พึงปฏิบัติอย่างน้อยปีละ 1 เร่ืองเพ่ือนํามา
พัฒนาผู้เรียน โรงเรียนควรจัดหาแหล่งสืบค้น เอกสารการ
วิจัย ตัวอย่างการวิจัย ติดต่อผู้เชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษา และ
ควรจัดให้ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับการวิจัยอย่าง
น้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง  
  1.3 โรงเรียนควรจัดตั้งหน่วยงาน “คลินิก
วิจัยในช้ันเรียน” เพ่ือให้ครูมีสถานที่สําหรับรับความ
ช่วยเหลือ/แลกเปล่ียนเรียนรู้/อํานวยความสะดวกให้กับ
ครูผู้สอนอย่างเป็นรูปธรรม  

 2. ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

  การวิจัยในเร่ืองนี้เป็นการศึกษาเบื้องต้น 
เร่ิมจากการสํารวจปัญหา วิเคราะห์และสังเคราะห์นําเอา
ปัญหาที่สําคัญไปพัฒนาเป็นกลยุทธ์ฯ ถ้าหากมีการนํากล
ยุทธ์นี้ไปใช้ภายใน 3 ปีตามแนวทางและกําหนดเวลาแล้ว 
ควรมีการศึกษาซํ้าในประเด็น “การศึกษาความสัมพันธ์เชิง
เหตุผล ระหว่างตัวแปรคัดสรรกับความสําเร็จในการพัฒนา
บุคลากรด้านการวิจัยในชั้นเรียน” ในรูปของการวิเคราะห์
เส้นทางหรือการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงเหตุผล โดยเป็น
การวิเคราะห์ในเชิงโครงสร้างการยืนยัน โดยผลจากการ
วิจัยนี้จะทําให้ ผู้วิ จัยทราบในเชิงลึกว่า ผลสําเร็จหรือ
ประสิทธิผลของการดําเนินการดังกล่าวได้รับอิทธิพล
ทางตรง/ทางอ้อมมาจากตัวแปรใด หรือส่งผ่านตัวแปรใด 
และตัวแปรเหล่านั้นสามารถทํานายผลสําเร็จได้มากน้อย
เพียงใด ซ่ึงข้อค้นพบเหล่านี้จะทําให้ผู้บริหารสามารถนํา
ข้อมูลไปใช้จัดทํานโยบาย/ปรับปรุงแผนปฏิบัติการหรือ
โครงการดําเนินงานต่างๆ ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 
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