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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาอนาคตภาพการจัดการมัธยมศึกษาของประเทศไทยในสองทศวรรษหน้า 
วิธีการวิจัยแบ่งเป็น 2 ข้ันตอน คือ 1) ศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการมัธยมศึกษาของไทย โดย
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ตามกรอบการจัดการศึกษาไทย อนาคตของสังคมไทยในสองทศวรรษหน้า แล้ว
นําสาระข้อมูลที่ศึกษาไปสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ โดยประยุกต์เทคนิค EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) 
2) นําข้อมูลที่ได้จากตอนที่ 1 ปรับปรุงข้อความให้ชัดเจนเพ่ือสอบถามหาฉันทามติเก่ียวกับอนาคตภาพการจัดการ
มัธยมศึกษาของประเทศไทยในสองทศวรรษหน้า โดยใช้ Delphi technique กับผู้เช่ียวชาญ 20 ท่าน จํานวน 2 รอบ 
วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติ ค่าร้อยละ ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันการจัดการมัธยมศึกษาของไทยในปัจจุบันที่มีปัญหามี 7 ด้าน ได้แก่ ด้าน
สาระเนื้อหาหลักสูตรในการศึกษา ด้านการบริหารการศึกษา ด้านครู ด้านสถานศึกษาและสภาพแวดล้อม ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ด้านส่ือการสอน และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 2) อนาคตภาพการจัดการมัธยมศึกษา
ของประเทศไทยในสองทศวรรษหน้า ตามฉันทามติของผู้เชี่ยวชาญสรุปว่า ด้านสาระเนื้อหาหลักสูตรจะเป็นไปตามความ
สนใจ ความรู้ ความสามารถของนักเรียนโดยสาระการเรียนเป็นการใช้ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ระบบดิจิตอล ด้านการบริหาร
การศึกษาเป็นระบบท่ีดี คํานึงถึงภาวะผู้นําที่ดี กล้าตัดสินใจ มีการกระจายอํานาจเต็มรูปแบบให้สถานศึกษา ด้าน
ครูผู้สอนมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้ทางเทคโนโลยี ด้านสถานศึกษาและสภาพแวดล้อมทางกายภาพสวยงาม ร่มร่ืน 
ด้านการจัดการเรียนการสอนจะทําให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์มากขึ้น ด้านส่ือการสอนใช้ส่ือการสอนทันสมัยใน
ระบบดิจิตอล ผ่านส่ือการสอนระบบออนไลน์ ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน เป็นนักคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา
เองได้ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ประสานความร่วมมือ และพัฒนาตนเองสู่การเป็นพลโลกของนักเรียน  
 
คําสําคัญ : มัธยมศึกษา/ การจัดการ/ สองทศวรรษ 
 
Abstract 
 This research aimed at studying the scenarios of Thai secondary education administration in the 
next two decades. The research was conducted in 2 steps 1) to study the current conditions and the 
problems of Thai secondary education administration. The EDFR technique (Ethnographic Delphi Futures 
Research) was employed by interviewing 20 experts in education concerning the current conditions and 
problems of secondary education in Thailand. 2) Data in step 1) were formulated for the scenarios of the 
secondary conditions in the next two decades by the same group of experts in step 1) employed the Delphi 
technique for consensus of the experts’ opinion in 2 rounds. 
 The finding of the research concluded that 1) The current conditions and problems of Thai 
secondary education comprised of 7 aspects namely: the curriculum, the administration, teaching personnel, 
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school physical environment, teaching and learning process, teaching medias and the desirable 
characteristics of the students. 2) The scenarios of Thai secondary education administration in the next two 
decades would be: changing curriculum to the needs and interest of the students with the contents though 
digital electronic equipment, good administration with school principals’ leadership and decentralized 
administration to school, teachers’ ethics and technological knowledge, good physical environment of schools, 
teaching and learning process to improve student’ critical thinking by using ON-LINE information 
communication technology (ICT) and the desirable characteristics of the students were analytical, problem-
solving, creative, cooperative as the global population. 
 
Keywords: Secondary Education Administration/ Scenarios/ Two Decades 
 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นปัจจัยสําคัญในการพัฒนาคนให้มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนา
ประเทศท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง 
การปลูกจิ ต สํ านึ ก ให้ รู้ จั กคุณ ค่ าของการอ นุ รั กษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ตลอดจนพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้อย่างต่อเน่ือง ดังนั้นประเทศ
ใดท่ีประกอบ ด้วยกําลังคนท่ีมีการศึกษาสูง ประชากรย่อม
มีสติปัญญาและความคิดสร้างสรรค์มาเป็นเงาตามตัว แต่
สภาพปัจจุบันคุณภาพการศึกษาไทยมีมาตรฐานค่อนข้างต่ํา 
เมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของอีก
หลายประเทศในระดับเดียวกัน ส่งผลต่อการพัฒนา
ประเทศอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ (รุ่ง แก้วแดง, 2543, หน้า 
45) การเปล่ียนแปลงเป็นกระบวนการที่เกิดข้ึนอย่าง
ต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลา ไม่อาจแยกออกจากกันได้เด็ดขาดว่า
เป็นยุคอดีต ยุคปัจจุบันและยุคอนาคต แต่จะมีลักษณะที่
คาบเก่ียวและมีความสัมพันธ์ต่อกันเสมือนอยู่บนเส้นตรง
เดียวกัน กระแสการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาท่ีเรา
คาดหมายว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตก็เช่นกัน อาจมีกระแสหลัก
อยู่หลายประเด็นที่ได้เกิดมาในอดีตแล้วดําเนินสืบต่อมาใน
ปัจจุบันและอาจต่อเนื่องไปในอนาคตก็ได้ หรืออาจเป็นส่ิงที่
เกิดข้ึนใหม่ในอนาคตก็ได้ (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2547,  
หน้า 3) ภายใต้อิทธิพลผลกระทบของกระแสโลกาภิวัตน์ 
และระบบเศรษฐกิจทุนนิยมเสรีได้เกิดการเปล่ียนแปลงใหญ่
ไปทั่วโลกในช่วงสิบปีหลังสงครามเย็น (พ.ศ. 2533) อัน
ได้แก่ ระบบการเมืองระหว่างประเทศจากประเทศ
มหาอํานาจ ระบบการค้าโลก ระบบทุนและการเงินระหว่าง
ประเทศ ทําให้ต้องการนโยบายท่ีทันสมัย การกําหนดทําให้
ระบบการศึกษาต้องผลิตนักวิชาการและนักบริหารรวมท้ัง
องค์ความรู้ที่ เ ก่ี ยวข้องทันเหตุ การณ์ การกําหนด
ยุทธศาสตร์ที่จะให้คนไทยร่วมกันสร้างองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีใหม่ตลอดเวลา (เกษม วัฒนชัย, 2545, หน้า 13-
15) ประเทศที่ประสบความสําเร็จในการพัฒนาในแถบยุโรป
และอเมริกาตระหนักและให้ความสําคัญในการจัดการศึกษา

ให้กับประชาชนค่อนข้างสูง สามารถใช้การศึกษาเป็น
เคร่ืองมือในการพัฒนาขีดความสามารถของประชาชนให้มี
ศักยภาพเต็มสมบูรณ์ตามอัตภาพของแต่ละคน การที่จะ
พัฒนาประเทศก้าวไปข้างหน้าในอนาคตก็จะสามารถทําได้
อย่างมั่นคงและย่ังยืน การพัฒนาการศึกษาจึงเป็นการ
เตรียมการรับสถานการณ์การแข่งขันในอนาคตที่ค่อนข้างจะ
ส่งผลดีต่อการพัฒนาประเทศไทยในระดับมหภาค มีการ
รวมตัวกันท้ังภาครัฐภาคเอกชน และประชาชนผลักดันให้
เกิดการปฏิรูปการศึกษา 

พลวัตของสังคมในปัจจุบันบวกกับกระแส
แนวโน้มที่จะมาถึงนี้ การศึกษาไทยจะดําเนินยุทธศาสตร์
เดิมๆ อีกไม่ได้ นั่นหมายความว่าสังคมไทยต้องการนโยบาย
และยุทธศาสตร์ทางการศึกษาแบบมุ่งอนาคต แนวโน้มการ
จัดการศึกษาในอนาคตที่หลายประเทศให้ความสําคัญ 
มักจะเน้นไปที่รูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนองต่อ
กระแสโลกาภิวัตน์และเศรษฐกิจการแข่งขัน รวมไปถึง
แนวโน้มการเป็นเศรษฐกิจฐานความรู้ แต่สําหรับประเทศ
ไทยยัง “คลุมเครือ” เพราะอยู่ระหว่างเลือกจะเดินหน้าหรือ
ถอยหลัง จากปัญหาการสอนท่ีมีช่องว่างระหว่างทักษะ
กระบวนการคิด และวุฒิทางอารมณ์ยังไม่มีคุณภาพ ด้วย
สภาพเศรษฐกิจที่มุ่งแข่งขันทําให้การจัดการศึกษามุ่งพัฒนา
ทางวิชาการเป็นสําคัญ ในขณะท่ีระบบการศึกษาไทยยังไม่
สามารถพัฒนาทักษะกระบวนการคิดของผู้เรียน รวมไปถึง
การใช้เทคโนโลยีในกิจวัตรประจําวันหรือใช้ในการเรียนการ
สอนทําให้การปฏิสัมพันธ์ครูกับศิษย์น้อยลง ส่งผลให้
ช่องว่างทางอารมณ์จึงก่อให้เกิดพฤติกรรมก้าวร้าวท่ีนับวัน
จะรุนแรงข้ึนจนส่งผลให้การพัฒนาเชิงสังคมของเด็กไทยดิ่ง
ลงเหว การสอนด้านคุณธรรม จริยธรรม ยังไม่มีคุณภาพ  

แนวคิดของทุนนิยมที่มุ่งแข่งขันได้แพร่กระจาย
ไปทั่วโลก ส่งผลผู้ประกอบการกับสถาบันการศึกษาจํานวน
มากมุ่งพัฒนาความรู้ทางวิชาการ อาจละเลยการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา
เป็นอย่างมาก นโยบายและยุทธศาสตร์ทางการศึกษาแบบ
มุ่งอนาคตท่ีว่านี้ ควรมีการ “รวมพลัง” มีการออกแบบ
ร่วมกันและจัดการร่วมกันที่ดี ไม่ได้มุ่งเป้าหมายเพ่ือการ
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เรียนรู้ของเด็ก เยาวชนและพลเมืองเท่านั้น ยังหมายรวมถึง
การมุ่งสร้างคนรุ่นใหม่ที่เป็นคน “อุดมความรู้คู่ความดีงาม” 
และมีทักษะที่หลากหลายมีความสามารถในการจัดการท่ีดี 
เพ่ือเป็นเง่ือนไขสําคัญของการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
และการอยู่ ร่วมกันอย่างมีความสุขในอนาคตข้างหน้า 
พัฒนาคนโดยใช้คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยง
ความ ร่ วมมื อของสถาบันครอบครั ว ชุ มชน และ
สถาบันการศึกษา ตลอดจนเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษาโดย
ยึดคุณธรรมนําความรู้ สร้างความตระหนักสํานึกในคุณค่า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาเยาวชนให้เป็นคนดี มี
ความรู้ และอยู่ดีมีสุข เพ่ือขยายสู่สังคมวงกว้าง โดยใช้
คุณธรรมเป็นพ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยง
ความร่วมมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน และสถาบัน 
การศึกษาเป็นการแก้ปัญหาการศึกษาและสังคมในระยะ
ยาวและย่ังยืน (สยามธุรกิจ, 2553)  

อย่างไรก็ตาม การศึกษาในประเทศไทยระดับ
มัธยมศึกษานั้น หน่วยงานหรือองค์กรที่เก่ียวข้อง ยังไม่ได้
คํานึงถึงทิศทางอนาคตท่ีชัดเจนจึงมีปัญหาในการปฏิบัติ 
อีกทั้งยังขาดการปรับปรุงกฎระเบียบท่ีจะเอื้ออํานวยให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง ทําให้การศึกษาตลอด
ชีวิตยังไม่เป็นวิถีชีวิตของคนในชาติ ด้วยเหตุผลนี้ผู้วิจัย
สนใจจะศึกษาอนาคตภาพการจัดการมัธยมศึกษาของ
ประเทศไทยในสองทศวรรษหน้า เพ่ือจะได้เห็นภาพการ
จัดการมัธยมศึกษาในอนาคตว่าควรมีลักษณะอย่างไร มี
รูปแบบการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาเป็น
อย่างไร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและ
ปัญหาการจัดการมัธยมศึกษาของประเทศไทย 
 2.  เพ่ือศึกษาอนาคตภาพการจัดการมัธยม 
ศึกษาของประเทศไทยในสองทศวรรษหน้า 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยมีข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 2 ข้ันตอน 
คือ  

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
และปัญหาการจัดการมัธยมศึกษาของประเทศไทย โดย
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง มาเป็นข้อมูล
พ้ืนฐานในการสร้างแบบสัมภาษณ์และนําข้อมูลที่ได้มา
สังเคราะห์และสร้างแบบสอบถามโดยการประยุกต์เทคนิค 
EDFR  

ข้ันตอนที่ 2 ศึกษาอนาคตภาพการจัดการ
มัธยมศึกษาของประเทศไทยในสองทศวรรษหน้า โดยการ
นําข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญในข้ันตอนท่ี 1 มา

สังเคราะห์แนวโน้มอนาคตภาพการจัดการมัธยมศึกษาโดย
ประยุกต์ เทคนิค EDFR ในสาระเนื้ อหาหลักสูตรใน
การศึกษา การบริหารการศึกษา ครู สถานศึกษาและ
สภาพแวดล้อม การจัดการเรียนการสอน ส่ือการสอน และ
คุณลักษณะอันพึ งประสงค์ ของนั กเ รี ยนมาสร้ าง
แบบสอบถามโดยใช้ Delphi technique สอบถาม
ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 20 ท่าน เพ่ือหาฉันทามติ จํานวน 2 
รอบ  

 
ผลการวิจัย 

1. สภาพปั จจุบั นและปัญหาการจัดการ
มัธยมศึกษาของประเทศไทย ซ่ึงเป็นผลจากการศึกษา
เอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวข้อง การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเป็น
คําถามก่ึงโครงสร้างแล้วนํามาวิเคราะห์ โดยผ่านกระบวน 
การจากอาจารย์ที่ปรึกษา สรุปได้ว่า การศึกษาการจัดการ
มัธยมศึกษาของประเทศไทยนั้น ได้ดําเนินการตามกรอบ
งานประกอบด้วย 7 ด้าน คือ 1) ด้านสาระเนื้อหาหลักสูตร
ในการศึกษา สภาพปัจจุบันและปัญหาคือสาระเน้ือหามาก
เกินไปหลักสูตรเข้าข่ายสอนมากรู้น้อย ค่อนข้างล้าสมัย ไม่
ตอบสนองความต้องการของชุมชน และนักเรียน 2) ด้าน
การบริหารการ ศึกษา ปัญหาคือไม่กระจายอํานาจสู่
สถานศึกษาอย่างเต็มรูปแบบ ภาวะผู้นําของผู้บริหารอิง
การเมือง ขาดความมั่นใจ ไม่เป็นตัวของตัวเอง 3) ด้านครู 
ปัญหาภาระงานมากเกินไป ตามไม่ทันเทคโนโลยี ขาด
ความรู้เร่ืองการวัดและประเมิน ผลแบบคิดวิเคราะห์ 
องค์กรที่เก่ียวกับวิชาชีพครูทําหน้าที่พัฒนาวิชาชีพครูน้อย
มาก 4) ด้านสถาน ศึกษาและสภาพ แวดล้อม ปัญหาคือ
ห้องส้วมไม่ถูกสุขลักษณะ 5) ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ปัญหาคือขาดการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ผู้เรียนไม่ได้เป็นศูนย์กลาง 6) ด้านส่ือการสอน ปัญหาคือ
ครูขาดทักษะในด้านการผลิตสื่อ และ 7) ด้านคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน ปัญหาการประเมินคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนเป็นไปอย่างรวบรัดเกินไป 

2. อนาคตภาพของการจัดการมัธยมศึกษาของ
ประเทศไทยในสองทศวรรษหน้า เป็นการศึกษาอนาคตโดย
การประยุกต์เทคนิค EDFR ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 

ภาพอนาคตท่ี 1 ด้านสาระเนื้อหาหลักสูตรใน
การศึกษาของการจัดการมัธยมศึกษาของประเทศไทยใน  
สองทศวรรษหน้า ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้  

1. ลักษณะสาระเนื้ อหาหลักสูตรในสอง
ทศวรรษหน้าท่ีพึงประสงค์ที่ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
สอดคล้องกันเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ สาระ
เนื้อหาที่ เรียนต้องเรียนตามความสนใจ ตามความรู้
ความสามารถ นักเรียนนําเสนอผลงานทางเวทีวิชาการเพ่ือ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ จัดสาระเนื้อหาหลักสูตรลงในส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ในระบบดิจิตอล สาระเนื้อหาหลักสูตร
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ปรับเปล่ียนได้ตามสภาพการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมือง มีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ให้มาก  
การเรียนการสอนใช้วิ ธีห้องเรียนย้อนกลับ (Flipped 
Classroom) และนักเรียนสอบถามและส่งการบ้านกับ
ผู้สอนโดยส่งผ่านทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ในระบบดิจิตอล  

2. การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการ
จัดการมัธยมศึกษาของประเทศไทยในสองทศวรรษหน้า 
ปัจจัยที่สําคัญที่สุดที่พึงประสงค์ท่ีผู้เชี่ยวชาญมีความ
คิดเห็นสอดคล้องกันเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความเปล่ียน แปลงของโลกด้าน
ศาสนาและวัฒนธรรม ครูผู้สอนเป็นผู้ใช้หลักสูตรและ
จัดการเรียนรู้ การเปล่ียนแปลงทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี การเตรียมกําลังคนเข้าสู่อาเซียน หลักสูตรใน
อนาคตต้องเป็นหลักสูตรที่มีทักษะชีวิต และผู้ดูแลนโยบาย
เห็นความเปลี่ยนแปลงของโลกด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง  

3. ในสองทศวรรษหน้าการจัดการมัธยมศึกษา
ควรเตรียมการด้านเทคโนโลยีที่พึงประสงค์ที่ผู้เชี่ยวชาญ  
มีความคิดเห็นสอดคล้องกันเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ในสถานศึกษามีเทคโนโลยีท่ีมีเครือข่ายเช่ือมโยง  ทั่ว
ประเทศและทั่วโลกในระบบดิจิตอล มีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
ด้านเทคโนโลยีประจําห้องหรือแหล่งเรียนรู้ ภาครัฐต้องให้
การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีอย่างเต็มที่ และ
ครูผู้สอนต้องปรับตัวด้านการใช้เทคโนโลยีให้เป็นและ
เชี่ยวชาญ  

4. ในสองทศวรรษหน้าการจัดการมัธยมศึกษา
ควรเตรียมการด้านการส่ือสารที่พึงประสงค์ที่ผู้เชี่ยวชาญ  
มีความคิดเห็นสอดคล้องกันเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ การส่ือสารโดยใช้ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ในระบบดิจิตอล  
ครูและบุคลากรสามารถใช้และเรียนรู้เทคโนโลยี ส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ มีความเร็วสูง วิพากษ์ วิเคราะห์ บุคลากร
ในสถานศึกษามีทักษะส่ือสารภาษาอย่างน้อย 2-3 ภาษา 
ภาษาอังกฤษเป็นภาษาสากล และภาษาท่ีใช้ในภูมิภาค
อาเซียน 1-2 ภาษา และเทคโนโลยีสารสนเทศต้องมี
เครือข่ายประสานภายในและภายนอกสถานศึกษาและโยง
ใยกับสถานศึกษาทั่วโลก 
 ภาพอนาคตท่ี 2 ด้านการบริหารการศึกษาของ
การจัดการมัธยมศึกษาของประเทศไทยในสองทศวรรษหน้า 
ผลการศึกษาสรุปได้ ดังนี้  

1. ในสองทศวรรษหน้าการบริหารการจัดการ
มัธยมศึกษาของประเทศไทยท่ีพึงประสงค์ที่ผู้เชี่ยวชาญมี
ความคิดเห็นสอดคล้องกันเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ บริหารจัดการท่ีดีและเป็นระบบ มีภาวะผู้นําที่ดี กล้า
ตัดสินใจ ต้องมีการวางแผนที่ดี และกระจายอํานาจให้กับ
สถานศึกษา  

2. การศึกษาภาคบังคับ ควรจะขยายเป็น 12 
ปี (ม.6) หรือ 9 ปี (ม.3) คงเดิม ท่ี พึงประสงค์ ท่ี
ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันเรียงลําดับจากมาก
ไปหาน้อย ดังนี้ ควรเป็น 12 ปี (ม.6) และได้เรียนฟรีอย่าง
แท้จริงเพ่ือลดภาระผู้ปกครอง และทําให้มีคุณภาพสูงสุด
เป็นรูปธรรม  

3. แนวทางการใช้งบประมาณในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องในสองทศวรรษหน้า 
ควรส่งเสริมด้านใดที่พึงประสงค์ที่ ผู้เชี่ยวชาญมีความ
คิดเห็นสอดคล้องกันเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ดังน้ี 
พัฒนาครูเป็นระบบต่อเนื่อง พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ให้เด็กรู้จักคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ในระบบดิจิตอล และอุดหนุน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มากข้ึน  

4. ในสองทศวรรษหน้าผู้บริหารสถานศึกษา
ของการมัธยมศึกษาควรมีความรู้ ความสามารถด้านใดใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่พึงประสงค์ที่ผู้เชี่ยวชาญมี
ความคิดเห็นสอดคล้องกันเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ มีความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความรู้ด้าน
วิชาการ มีเทคนิคการบริหาร และผู้บริหารต้องเป็นต้นแบบ
ให้กับครู นักเรียนและชุมชน  

ภาพอนาคตท่ี 3 ด้านครูของการจัดการมัธยม 
ศึกษาของประเทศไทยในสองทศวรรษหน้าผลการศึกษา
สรุปได้ดังนี้  

ในสองทศวรรษหน้าครูการมัธยมศึกษาของ
ประเทศไทยควรมีทักษะด้านใดมากที่สุด ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงค์ที่ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
สอดคล้องกันเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ต้องมี
คุณธรรม จริยธรรม มีความรักเมตตาศิษย์ มีทักษะด้าน
เทคโนโลยี มีทักษะด้านภาษาที่ใช้ในการส่ือสาร จัดทํา
นวัตกรรม สร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ มีทักษะในการวัดและ
ประเมินผลแบบคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีทักษะด้านการ
จัดการเรียนรู้จนเชี่ยวชาญ และมีทักษะให้คําแนะนําชี้แนะ 
(Coaching) ให้เด็กรู้จักคิดวิเคราะห์ 

ภาพอนาคตท่ี 4 ด้านสถานศึกษาและสภาพ 
แวดล้อมของการจัดการมัธยมศึกษาของประเทศไทยในสอง
ทศวรรษหน้า ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้  

ในสองทศวรรษหน้าควรจัดสถานศึกษาและ
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพมากที่สุดที่พึงประสงค์ที่ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
สอดคล้องกันเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ จัดให้
สวยงาม ร่มร่ืน สถานประกอบการและภูมิปัญญาท้องถ่ิน
ควรอนุ รักษ์ ไว้ มี เทคโนโลยี เชื่ อมโยงทุกเครือข่าย 
สภาพแวดล้อมอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน และในสถานศึกษา
ควรทําสถานท่ีจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (Learning Space)  
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ภาพอนาคตท่ี 5 ด้านการจัดการเรียนการสอน
ของการจัดการมัธยมศึกษาของประเทศไทยในสองทศวรรษ
หน้า ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้  

อนาคตการจัดการเรียนการสอนของการ
มั ธยมศึกษามี แนวทางให้ ผู้ เ รียน รู้ จักคิดวิ เคราะห์ 
สังเคราะห์ที่ พึงประสงค์ที่ ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็น
สอดคล้องกันเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ลดสาระ
เนื้อหาและเวลาเรียน เพ่ิมเวลาคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มี
ครูเป็นพ่ีเล้ียง ปรับการเรียนรู้ตรงกับความเป็นจริง มีเวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ครูส่ังงานและตั้งคําถามทาง E-mail, 
Facebook นักเรียนส่งงานและช้ินงานทาง E-mail, 
Facebook และจัดการเรียนการสอนโดยวิ ธีห้องเรียน
ย้อนกลับ (Flipped Classroom) ลงในสื่ออิเล็กทรอนิกส์ใน
ระบบดิจิตอล 
 ภาพอนาคตท่ี 6 ด้านส่ือการสอนของการ
จัดการมัธยมศึกษาของประเทศไทยในสองทศวรรษหน้า ผล
การศึกษาสรุปได้ ดังนี้  

ลักษณะส่ือการสอนของสถานศึกษามัธยมศึกษา
ในสองทศวรรษหน้าที่พึงประสงค์ท่ีผู้เชี่ยวชาญมีความ
คิดเห็นสอดคล้องกันเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
เป็นส่ือการสอนทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยในระบบดิจิตอล 
เป็นส่ือการสอนที่สามารถสนองตอบการเรียนรู้ของผู้เรียน
ได้ เป็นส่ือเสมือนจริง เป็นส่ือทันสมัยที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของสถานศึกษา เป็นส่ือการสอนท่ีเช่ือมต่อถึงกัน
อย่างไร้พรมแดน และมีปริมาณเพียงพอและจัดการเรียน
การสอนผ่านระบบออนไลน์ 
 ภาพอนาคตท่ี 7 ด้านคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนของการจัดการมัธยมศึกษาของ
ประเทศไทยในสองทศวรรษหน้า ผลการศึกษาสรุปได้ ดังนี้  

1. ในสองทศวรรษหน้านักเรียนมัธยมศึกษา
ของประเทศไทยควรมีลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีสําคัญที่พึง
ประสงค์ที่ ผู้ เชี่ ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน
เรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ เป็นนักคิดวิเคราะห์ 
วิพากษ์และแก้ปัญหาได้ เป็นนักคิดสร้างสรรค์และประสาน
ความร่วมมือ และเป็นนักสื่อสาร 4-6 ภาษาและเรียนรู้ด้วย
ตนเอง  

2. ในสองทศวรรษหน้านักเรียนที่จบการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาภาคบังคับควรมีทิศทางในการพัฒนา
ตนเองออกสู่ความเป็นพลโลกที่ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
สอดคล้องกันเรียงลําดับจากมากไปหาน้ อย ดั งนี้  
คิดวิเคราะห์มีเหตุผล สร้างส่ิงใหม่ๆ มีทักษะทางวิชาการ 
มีความสามารถในการส่ือสาร มีความรับผิดชอบต่อสิ่ง
ต่างๆ ที่จะเกิดข้ึนกับครอบครัว สังคม ประเทศชาติและ
ของโลก และยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 

อภิปรายผล 
ผลการวิจัยที่นํามาอภิปรายประกอบด้วย

อนาคตภาพการจัดการมัธยมศึกษาของประเทศไทยในสอง
ทศวรรษหน้า ทั้ง 7 ด้าน โดยมีประเด็นสําคัญมาอภิปราย
ผล ดังนี้  

1. ด้านสาระเน้ือหาหลักสูตรในการศึกษา
ของการจัดการมัธยมศึกษาของประเทศไทยในสอง
ทศวรรษหน้า  

  1.1  ลักษณะสาระเนื้อหาหลักสูตรในสอง
ทศวรรษหน้า คือ สาระเน้ือหาที่เรียนต้องเรียนตามความ
สนใจ ความรู้ ความสามารถ ผู้วิ จัยเห็นว่า การจัด
หลักสูตรควรจัดให้เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียนเป็น
การจัดหลักสูตรเติมให้ผู้เรียน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ดวงกมล สินเพ็ง (2553, หน้า 17) กล่าวไว้ว่า หลักสูตร
สถาน ศึกษาและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนควรมี
แนวทางพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายได้หลายๆ แนวทางตาม
ความ สามารถความถนัดและความสนใจของผู้เรียนท่ี
แตกต่างกัน ส่วนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มาก 
โดยเฉพาะจิตสาธารณะ ผู้วิจัยเห็นว่า ผู้เรียนจะเรียนแต่
ภาควิชาการอย่างเดียวไม่ได้ ต้องมีกิจกรรมพัฒนาทักษะ
ด้านความคิด การทํางานร่วมกัน การแก้ปัญหา การหา
คําตอบด้วยตนเองจะพัฒนาให้ ผู้เรียนอยู่ในสังคมได้ 
อย่างมีความสุขอย่างย่ังยืน การให้นักเรียนนําเสนอผลงาน
ทางเวทีวิชาการเพ่ือการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ผู้วิจัยเห็นว่า 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้จะทําให้ผู้เรียนทุกคนเกิดทักษะใน
ด้านการคิดวิเคราะห์ เพราะจะต้องเตรียมคําตอบและ
คําถามในการอภิปราย ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ (2557, หน้า 53) การเรียนรู้
ที่มีกิจกรรมการแลกเปล่ียนความคิดในกลุ่มเล็กๆ เป็นการ
สนับสนุนการคิดวิเคราะห์ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง
ผู้ เรียนเป็นโอกาสที่จะปลูกฝังให้เกิดการอภิปรายกัน  
มีความรับผิดชอบกับการเรียนรู้ของตนเอง ทํานองเดียวกัน 
สาระเนื้ อหาหลักสูตรปรับเปล่ียนได้ตามสภาพการ
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง การทําให้
หลักสูตรพร้อมรับการเปล่ียนแปลงเพ่ือปรับหลักสูตรเดิม
โดยนําเนื้อหาที่ไม่จําเป็นออกไป ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิด
ของ ไพฑูรย์ สินลารัตน์และคณะ (2557, หน้า 42) กล่าว
ไว้ในทํานองเดียวกัน การจัดเน้ือหาสาระลงในส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ในระบบดิจิตอล ผู้ วิจัยเห็นว่า หนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์จะทําให้ผู้เรียนมีความสะดวกในการอ่าน
หนังสือเพราะจะหาความรู้ เวลาหรือขณะใดก็ได้ตามท่ี
ผู้เรียนต้องการ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ ไพฑูรย์ สินลา
รัตน์และคณะ (2554, หน้า 47) กล่าวไว้เช่นเดียวกัน 
นักเรียนสอบถามและส่งการบ้านกับผู้สอน โดยส่งผ่านทาง
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ในระบบดิจิตอล ผู้วิจัยเห็นว่า ในอนาคต
การจัดการเรียนการสอนจะสะดวกมากย่ิงข้ึนโดยเฉพาะการ
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ติดต่อ ส่ือสารระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน การเรียนการสอน
ใช้วิธีห้องเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom) ผู้วิจัยเห็น
ว่า ห้องเรียนกลับด้านเป็นการจัดการเรียนแบบใหม่ที่ให้
ผู้เรียนเรียนรู้ล่วงหน้าที่บ้านแล้วนํามาพูดคุยในช้ันเรียนจะ
ทําให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้เร็วย่ิงข้ึน เหลือเวลาสําหรับเติมเต็ม
ส่ิงอ่ืนๆ โดยเฉพาะทักษะการคิดวิเคราะห์ วิพากษ์ ซ่ึง
สอดคล้องกับแนวคิดของ คมชัดลึกออนไลน์ (2553) กล่าว
ไว้ว่า Flipped Classroom คือ ห้องเรียนกลับด้าน โดยครู
จะแจกส่ือให้ผู้เรียนไปเรียนรู้ล่วงหน้าที่บ้านหรือให้ผู้เรียน
ไปดู ส่ืออย่างยูทูบ (YouTube) เมื่ อมาเข้าชั้นเรียนใน
วันรุ่งข้ึน ผู้เรียนจะซัก ถามข้อสงสัยต่างๆ จากนั้นก็ลงมือ
ทํางานที่ได้รับมอบหมายเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม โดยมี
ครูให้คําแนะนาํตอบข้อสงสัย  

 1.2  การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
การจัดการการมัธยมศึกษาในสองทศวรรษหน้า คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเห็นความเปล่ียนแปลงของโลก
ด้านศาสนาและวัฒนธรรม การเปล่ียนแปลงทางศาสนามี
มากและให้ผู้เรียนได้ทราบว่า ศาสนาทุกศาสนาในโลกนี้มี
เป้าหมายสูงสุดร่วมกัน คือ สอนคนให้เป็นคนดี การอยู่
ร่วมกันในสังคมและการเปล่ียนแปลงด้านวัฒนธรรมยิ่ง
รวดเร็วมากการพัฒนาหลักสูตรจึงปรับให้เหมาะสมกับ
กาลเวลาและสภาพของสังคม เพราะการศึกษาควรทํา
หน้าที่ปรับปรุงเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมให้เหมาะสมกับความ
จําเป็นในปัจจุบันและอนาคต ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ 
บุญเล้ียง ทุมทอง (2557, หน้า 29) ที่ให้ข้อคิดในเร่ือง
พ้ืนฐานทํานองเดียวกัน ครูผู้สอนเป็นผู้ใช้หลักสูตร และ
จัดการเรียนรู้ ปัจจัยหนึ่งที่จะต้องพัฒนาหลักสูตร ผู้วิจัย
เห็นว่า การได้มาซ่ึงหลักสูตรต้องมีข้อมูลต่างๆ ตลอดจน
ข้อมูลของผู้ที่เก่ียวข้อง เช่น คนในชุมชน ผู้บริหาร ครู 
นักเรียน ศิษย์เก่าผู้ที่สําเร็จการศึกษาไปแล้ว เป็นข้อมูล
จําเป็นสําหรับการพัฒนาหลักสูตรท้ังระดับท้องถ่ินและ
ระดับชาติ เพ่ือให้ได้หลักสูตรที่เหมาะสมและตอบสนองต่อ
ท้องถ่ินได้อย่างเต็มที่ ในด้านการเปล่ียนแปลงทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผู้วิจัยเห็นว่า ความเจริญทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เช่น ส่ืออิ เล็กทรอนิกส์ 
คอมพิวเตอร์ ช่วยให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพสูง
กว่าการสอนในอดีต ผู้พัฒนาหลักสูตรจึงควรมีความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับความ ก้าวหน้าในเรื่องดังกล่าวนํามาพัฒนา
หลักสูตร ในทํานองเดียวกัน การเตรียมกําลังคนเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ผู้วิจัยเห็นว่า การพัฒนา
หลักสูตรเพ่ือการพัฒนากําลังคนเป็นการเตรียมความพร้อม
ของประเทศไทย เพราะ พ.ศ. 2558 ประเทศไทยจะเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน นอกจากนั้น หลักสูตรใน
อนาคตต้องเป็นหลักสูตรที่มีทักษะชีวิตทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ผู้วิจัยเห็นว่า ในอนาคตการดําเนินชีวิตของคนไทย
จะประสบปัญหา ทั้งในด้านสุขภาพและการประกอบอาชีพ

มากข้ึน ดังนั้นจึงต้องเตรียมกําลังคนโดยการพัฒนา
การศึกษาให้พร้อมและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาคู่ขนานกัน
เพ่ือให้คนดาํรงอยู่ในสังคม ได้อย่างมีความสุข  

  1.3  ในสองทศวรรษหน้า การจัดการ
มัธยมศึกษาควรเตรียมการด้านเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
คือ ในสถานศึกษามีเทคโนโลยีท่ีมีเครือข่ายเชื่อมโยงทั่ว
ประเทศและทั่วโลก ในระบบดิจิตอลซ่ึงย่อโลกให้เล็กลง 
ผู้วิจัยเห็นว่า จุดเร่ิมต้นการสร้างนวัตกรรม ผู้เรียนต้องมี
ความรู้มาก่อน เพ่ือนําความรู้นั้นมาใช้ในการสร้างนวัตกรรม
ต่อไป จากน้ันผู้เรียนนําความรู้ที่มีนั้นมาแลกเปล่ียนเรียนรู้
กันโดยใช้เทคโนโลยี เพ่ือสร้างผลงานท่ีสร้างสรรค์และมี
ความสมบูรณ์มากย่ิงข้ึน จากนั้นจะถูกนํามาเก็บเป็น
ฐานข้อมูลของนวัตกรรมต่อไป วงจรเช่นน้ีจะเกิดข้ึนซํ้าแล้ว
ซํ้าอีกอย่างไม่จบส้ิน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของเนาวนิตย์ 
สงคราม (2556, หน้า 22) กล่าวไว้ว่า เทคโนโลยีช่วยใน
การสร้างนวัตกรรม แบ่งได้ 3 ประเภท คือ 1) เทคโนโลยี
ช่วยให้ผู้เข้าใช้มีความรู้มากข้ึน 2) เทคโนโลยีช่วยในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือการเรียนรู้จากประสบการณ์ และ  
3) เทคโนโลยีสร้างความรู้ ส่วนการผลิตเจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีประจําห้องหรือแหล่งเรียนรู้ 
ผู้วิจัยเห็นว่า People ware (บุคลากร) นับว่ามี
ความสําคัญมาก เพราะถ้า People ware (บุคลากร) มี
ความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีแล้วจะทําให้ประโยชน์
ของเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพสูง สุดเต็มศักยภาพของ
เทคโนโลยีนั้นๆ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ ไพฑูรย์ สินลา
รัตน์และคณะ (2554, หน้า 107–109) กล่าวไว้ว่า การ
ลงทุนไปกับส่วนของบุคลากร (People ware) เพ่ือเตรียม
ความพร้อมของบุคลากร เพ่ือรับมือกับเทคโนโลยี ท่ี
เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และภาครัฐต้องสนับสนุนด้าน
เทคโนโลยีอย่างเต็มที่ เพราะมีการเปล่ียน แปลงอย่าง
รวดเร็ว ผู้วิจัยเห็นว่า ประเทศไทยมีความพยายามที่จะตาม
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามาโดยตลอดเพ่ือให้มีความทันสมัย 
ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ ไพฑูรย์ สินลารัตน์และคณะ 
(2554, หน้า 99–100) กล่าวไว้ว่า แทบจะเรียกได้ว่า
เทคโนโลยีใหม่ๆ อะไรท่ีเขานิยมกันประเทศไทยก็มีด้วย
เหมือนกัน  

  1.4  ในสองทศวรรษหน้า การจัดการ
มัธยมศึกษา ควรเตรียมการด้านการสื่อสาร คือ  
การส่ือสารโดยใช้ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ในระบบดิจิตอล ผู้วิจัย
เห็นว่า สถานศึกษาในอนาคตจะต้องติดตั้งอุปกรณ์ในระบบ
ดิ จิตอลให้พร้อมเพ่ือการสืบค้นของนักเรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ก่อให้เกิดกระบวนการคิดและ
นําไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้อง ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ (2554, หน้า 68) กล่าวไว้ว่า 
อนาคตด้านการส่ือสารผ่านส่ือใหม่ๆ เช่น โลกของสังคม
ออนไลน์ ซ่ึงส่ือสารเหล่านี้ เป็นยุคของดิจิตอล ครูและ
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บุคลากรใช้และเรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศทุกระบบ ผู้วิจัย
เห็นว่า การพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีให้เพียงพอและ
ต้องฝึกฝนผู้ใช้มีความรู้ด้านเทคโนโลยีอย่างแท้จริง ส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอนมีความเร็วสูง 
วิพากษ์ วิเคราะห์ แยกแยะได้ ผู้วิจัยเห็นว่า ความเกี่ยวโยง
เครือข่ายส่ืออิเล็กทรอนิกส์ทําให้เกิดสังคมโลกาภิวัตน์ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศต้องมีเครือข่ายประสานภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาอย่างหลากหลายและโยงใยกับสถาน 
ศึกษาทั่วโลก ผู้ วิจัยเห็นว่า เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
เคร่ืองมือเพ่ือเสริมสร้างความรู้อย่างมหาศาลแต่ต้องรู้จักใช้
ประโยชน์ จากแหล่งเรียนรู้มาเสริมการเรียนรู้อย่าง
เหมาะสม  

2. ด้านการบริหารการศึกษาของการ
จัดการมัธยมศึกษาของประเทศไทยในสองทศวรรษ
หน้า  

  2.1  ในสองทศวรรษหน้าการบริหาร
จัดการมัธยมศึกษาของประเทศไทย คือ บริหารจัดการ
ที่ดีและเป็นระบบ ส่ิงที่ผู้บริหารต้องทํา คือ การทําให้แผน
นั้นสัมฤทธ์ิผลให้ได้ ผู้วิจัยเห็นว่า ผู้บริหารต้องใช้ทักษะ
ความรู้ความ สามารถให้การจัดการประสบความสําเร็จได้
อย่างน้อยต้องมีคนมาช่วยและต้องเข้าใจเป้าหมายของ
ผู้บริหาร โดยมองไปในทิศทางเดียวกัน มีภาวะผู้นําที่ดี 
กล้าตัดสินใจ ผู้วิจัยเห็นว่า ผู้บริหารอาจต้องใช้อํานาจมา
เสริมบ้าง แต่ในบางกรณีอาจจะต้องใช้ความสัมพันธ์หรือ
บุคลิกของผู้บริหาร ไพฑูรย์ สินลารัตน์และคณะ (2554, 
หน้า 28) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นําเป็นเร่ืองสําคัญอย่างย่ิง 
เพราะการศึกษาเป็นเรื่องละเอียดอ่อนและซับซ้อน ส่งผลใน
ระยะยาว ผู้บริหารต้องใช้วิธีการหลายๆ อย่าง เพ่ือให้งาน
นั้นมีผลสําเร็จ ต้องมีการวางแผนที่ดี ผู้วิจัยเห็นว่า การมี
แผนจะทําให้เห็นภาพชัดว่าองค์กรจะเดินไปในทิศทางใด 
เราจะพาองค์กรหรือสถาบันของเราไปในทิศทางใด ถ้าไม่มี
แผนก็จะดําเนินการไปอย่างไร้ทิศทาง และการกระจาย
อํานาจเต็มรูปแบบให้กับสถานศึกษา ผู้วิจัยเห็นว่า การ
กระจายอํานาจทําให้การบริหารคล่องตัว รวดเร็วและสนอง
นโยบายได้ เต็มที่ ซ่ึ งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 5 มาตรา 
39 ให้กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัด
การศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล
และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงาน
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามท่ีกําหนดไว้ในกฎกระทรวง  

  2.2  การศึกษาภาคบังคับควรจะขยาย
เป็น 12 ปี (ม.6) หรือ 9 ปี (ม.3) คือ ควรเป็น 12 ปี (ม.
6) และได้เรียนฟรีอย่างแท้จริง เพ่ือลดภาระผู้ปกครอง 
ผู้วิจัยเห็นว่า ในอนาคตการศึกษาภาคบังคับน่าจะเป็น  

12 ปี (ม.6) เพราะโลกเปล่ียนแปลงเร็วมากโดยเฉพาะ
เทคโนโลยี ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
เป็นองค์ประกอบสําคัญที่ประเทศไทยจะต้องพัฒนา
การศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพคนไทย และทําให้มี
คุณภาพเป็นรูปธรรม และแข่งขันกับประเทศในกลุ่มอาเซียน
และถึงประชาคมโลกในอนาคต  

  2.3  แนวทางการใช้งบประมาณในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อให้สอดคล้องในสอง
ทศวรรษหน้า ควรส่งเสริมด้านใด กล่าวคือการพัฒนาครู
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ผู้วิจัยเห็นว่า สําหรับประเทศ
ไทยในอดีตคนท่ีสอบเข้าครูได้ถือว่าเป็นเด็กที่เรียนดี แต่ใน
ปัจจุบันอาชีพครูมีคนเก่งเข้าเรียนในระดับอุดมศึกษา  
คณะครุศาสตร์หรือศึกษาศาสตร์มีน้อยลง แนวคิดของ
ไพฑูรย์ สินลารัตน์และคณะ (2554, หน้า 58) กล่าวไว้ว่า 
ครูนั้นเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทและมีความสําคัญอย่างย่ิงใน
การจัดการศึกษาของประเทศทั้งในอดีตท่ีผ่านมาและ
ปัจจุบันทุกประเทศท่ีพัฒนาแล้วได้ให้ความ สําคัญกับครู 
โดยถือว่าเป็นบุคคลที่มีบทบาทในการสร้างอนาคตของชาติ 
การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ ผู้วิจัยเห็นว่า กระบวนการ
เรียนรู้เชิงชุมชนเป็นส่ิงสําคัญที่จะต้องพัฒนาอย่างจริงจัง 
เรื่ององค์ความรู้ การพัฒนากระบวนเรียนการสอนเพ่ือให้
เป็นแหล่งการศึกษา ยังมีแหล่งความรู้อยู่มากมายใน
สังคมไทยเราไม่ว่าจะเป็นบุคคล ชุมชน หมู่บ้าน สํานัก
ศิลปะ วัด โรงงาน ตลอดจนส่ิงแวดล้อม ซ่ึงล้วนแต่เป็น
แหล่งการศึกษาเป็นรากเหง้าของเราเองท่ีเราควรรู้  
การส่งเสริมวิทยาศาสตร์ให้ เด็ ก รู้ จักคิดวิ เคราะห์ 
สังเคราะห์ ผู้วิจัยเห็นว่า การส่งเสริมให้นักเรียนฝึกหา
ความรู้ด้วยตนเองจะได้คิดวิธีการหาความรู้จนเกิดความเคย
ชินในการคิดวิเคราะห์ วิพากษ์ มีแนวคิดอย่างเป็นระบบ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในระบบ ดิจิตอลเพ่ือช่วยในการ
จัดการเรียนการสอน ผู้ วิ จัยเห็นว่า ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศมีความจําเป็นอย่างยิ่งที่ต้องพัฒนา ภาครัฐ
จะต้องจัดสรรงบประมาณด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของไพฑูรย์ สินลารัตน์และคณะ 
(2554, หน้า 26–27) กล่าวไว้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศจะ
ทําให้การกระจายข้อมูลข่าวสารเป็นไปอย่างรวดเร็ว มีการ
ส่ือสารแบบสองทางการจัดการเรียนการสอนโดยผ่าน
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ทําให้เกิดสภาพที่เสมือนจริงมากมาย 
การอุดหนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มากข้ึน ผู้วิจัยเห็นว่า 
งบประมาณที่จัดสรรให้กับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ปัจจุบัน
ไม่เพียงพอ  

  2.4  ในสองทศวรรษหน้า ผู้บริหาร
สถานศึกษาของการมัธยมศึกษา ควรมีความรู้
ความสามารถด้านใดจึงจะเหมาะสมท่ีสุดในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา คือ มีความรู้ด้ านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ผู้วิจัยเห็นว่า ในอนาคตผู้บริหารสถานศึกษาจะ
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มีบทบาทสําคัญที่จะพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน
และ ชุ มชนไป สู่ สั งคมโลกาภิ วั ตน์ อ ย่ างมี คุณภาพ  
ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ 
(2554, หน้า 115) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็น
ผู้นําด้านการจัดระบบสารสนเทศและการส่ือสารจัดระบบ
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีความรู้ด้าน
วิชาการ ผู้วิจัยเห็นว่า ผู้บริหารสถาน ศึกษาต้องรอบรู้ด้าน
วิชาการและสนใจข่าวสาร เหตุการณ์สําคัญต่างๆ ที่เกิดข้ึน
ทั้งในและต่างประเทศสามารถวิเคราะห์มาใช้ประกอบการ
ตั ดสิ นใจในการดํ า เนิ นงาน มี เทคนิ คการบริหาร  
มีประสบการณ์และภาวะผู้นํา ผู้วิจัยเห็นว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องคิดและวางแผนในการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา โดยการสร้างทีมงานเพ่ือให้มีส่วนร่วม และ
ผู้บริหารต้องเป็นต้นแบบให้กับครู นักเรียนและชุมชน 
ผู้วิจัยเห็นว่า ในโลกอนาคตเห็นประโยชน์ของตนเองมากกว่า
การยึดความถูกต้อง เป็นหลักในการดําเนินชีวิต ผู้บริหาร
ต้องมีคุณธรรม จริยธรรม จัดการความขัดแย้ง เพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจอันดี  

3. ด้านครูการมัธยมศึกษาของประเทศไทย
ในสองทศวรรษหน้า  

  3.1  ในสองทศวรรษหน้า ครูการมัธยม 
ศึกษาของประเทศไทยควรมีทักษะด้านใดมากท่ีสุดใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ ครูต้องมีคุณธรรม 
จริยธรรม ผู้วิจัยเห็นว่า ครูเป็นผู้ยกระดับคุณค่าของความ
เป็นมนุษย์ เพ่ือนําพานักเรียนไปสู่ภาวะความเป็นคนไทยยุค
ใหม่ ครูต้องมีความรักเมตตาศิษย์ ผู้วิจัยเห็นว่า ครูต้อง
ตระหนักในการดํารงชีวิตของครู และส่ิงหนึ่งท่ีควรตระหนัก
ควบคู่กันไปก็คือการเป็นแบบอย่างที่ดีของศิษย์ท้ังกาย 
วาจาและมี สุขภาวะทางอารมณ์ที่ดี ครูในอนาคตสามารถ
ดํารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีความสุขและสังคมยอมรับศรัทธาใน
ตัวครู ครูต้องมีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
เหมาะสม ผู้ วิ จัยเห็ นว่าครูต้ องเป็นผู้ รู้ กว้าง รู้ ลึ ก  
รู้ไกล ครูจะต้องมีความพร้อมและหมั่นศึกษาเรียนรู้อยู่
ตลอดเวลาเพ่ือทําหน้าที่ Coaching (แนะนํา) ได้อย่าง
สมบูรณ์ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของไพฑูรย์ สินลารัตน์
และคณะ (2554, หน้า 75) กล่าวไว้ว่า ครูในอนาคตต้องมี
วิธีการจัดการเรียนการสอนโดยมีการเลือกใช้ส่ือเทคโนโลยี
ที่มีความเหมาะสมในการนํามาประกอบการออกแบบ
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ คือ กําหนด
บทบาทให้ครูมีฐานะเป็นผู้อํานวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
ทําหน้าที่วางแผนจัดกิจกรรมท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ โดย
ให้ผู้เรียนเป็นผู้คิดลงมือปฏิบัติจริง แสวงหาความรู้และ
ค้นพบคําตอบด้วยตนเองให้มากท่ีสุด ครูต้องมีทักษะด้าน
ภาษาในการส่ือสาร ผู้วิจัยเห็นว่า ในปี 2558 ประเทศไทย
จะเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ภาษาอังกฤษถือว่าเป็น
ภาษาสากล ครูต้องส่ือสารภาษาอังกฤษอย่างเชี่ยวชาญ

และภาษาอาเซียน มีทักษะในการจัดทํานวัตกรรมและสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ๆ ผู้วิจัยเห็นว่า การเรียนรู้ที่จะเกิดข้ึนได้นั้น
เป็นเร่ืองภายในตัวบุคคล จากการที่ได้ลงมือสร้างหรือทํา
กิจกรรมใดๆ ท่ีทําให้เกิดการสร้างสรรค์ความรู้ใหม่ที่เช่ือม
กับประสบการณ์หรือความรู้เดิมที่มีอยู่ในตัวนักเรียน 
ครูผู้สอนจะต้องกระตุ้นให้เกิดการสร้างสรรค์ ครูต้องมี
ทั กษะในการวั ดและประเมิ นผลแบบคิดวิ เคราะห์ 
สังเคราะห์ ผู้วิจัยเห็นว่า การนําความรู้และประสบการณ์
มาใช้ในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพ่ือหาคําตอบ นักเรียน
จะต้องมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ โดยเฉพาะ
ความรู้จะต้องตกผลึกนํามาใช้จนเกิดประโยชน์ ซ่ึ ง
สอดคล้องกับแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2554, หน้า 
60) กล่าวไว้ว่า ครูในอนาคตต้องวัดและประเมินผลท่ี
หลากหลาย โดยให้นักเรียนฝึกแยกแยะพิจารณาดู
รายละเอียดของส่ิงต่างๆ หรือเร่ืองราวต่างๆ ว่าชิ้นส่วนใด
สําคัญที่สุดเป็นการใช้วิจารณญาณเพ่ือไตร่ตรองและนําเอา
ความรู้และประสบการณ์ต่างๆ ผสมผสานเร่ืองราวหรือส่ิง
ต่างๆ มาผสมเกิดเป็นข้อความหรือเพ่ือสร้างเป็นเร่ืองราว
ใหม่ๆ ครูควรมีทักษะด้านการจัดการเรียนรู้ในวิชาที่ตนสอน
จนเชี่ยวชาญ ผู้วิจัยเห็นว่า ครูต้องได้รับการสนับสนุนอย่าง
เต็มที่จากต้นสังกัด เพราะทักษะการจัดการเรียนรู้เป็นหัวใจ
ของครู ท่ีจะให้นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ ซ่ึ ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ ไพฑูรย์ สินลารัตน์และคณะ 
(2554, หน้า 61) กล่าวไว้ว่า ครูไทยในอนาคตจะมีบทบาท
ที่สําคัญในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ส่ือที่ส่งเสริม
สนั บสนุ นผู้ เ รี ยน ใ ห้ มี คุ ณ ลั กษณะที่ ดี  มี ค ว าม รู้ 
ความสามารถ มีทักษะและมีเจตคติที่เหมาะสมต่อการเป็น
พลเมืองท่ีดีของประเทศ และครูต้องมีทักษะให้คําแนะนํา
ชี้แนะ ให้เด็กรู้จักคิดวิเคราะห์อย่างถูกต้อง ซ่ึงเป็นหัวใจ
ของการเรียนรู้อย่างเข้าใจ มีเหตุมีผล ผู้วิจัยเห็นว่า ใน
อนาคตถ้าครูมี ลักษณะเช่นนี้ คุณภาพการศึกษาคงมี
ประสิทธิภาพสูงสุดในกลุ่มอาเซียน เข้าใจเนื้อหาสาระท่ี
เตรียมตัวมาเป็นอย่างดี  

4. ด้านสถานศึกษาและสภาพแวดล้อมของ
การจัดการมัธยมศึกษาของประเทศไทยในสองทศวรรษ
หน้า  

  4.1  ในสองทศวรรษหน้า สถานศึกษา
กับสภาพแวดล้อม ควรจัดอย่างไร จึงจะช่วยส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมากท่ีสุด คือ  
จัดให้สวยงาม ร่มร่ืน ผู้วิจัยเห็นว่า นักเรียนซ่ึงเป็นหัวใจ
ของการจัดการศึกษา ทุกคนเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา 
ที่มีความรักและปรารถนาดีต่อสถานศึกษา มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช (2537, หน้า 39) กล่าวถึงสภาพ 
แวดล้อมเชิงกายภาพ ต้องมีลักษณะที่เอื้อต่อการเรียนการ
สอน โดยปกตินักเรียนจะใช้เวลาอยู่ในโรงเรียนวันละหลาย
ชั่วโมง สภาพแวดล้อมจึงควรอยู่ในสภาพที่ร่มร่ืนท่ีนักเรียน
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อยากมาอยู่ สถานประกอบการและภูมิปัญญาท้องถ่ินที่เอื้อ
ต่อการจัดการเรียนการสอน ควรอนุรักษ์ไว้ ผู้วิจัยเห็นว่า 
นับวันภูมิปัญญาท้องถ่ินจะเส่ือมสลายไปกับกาลเวลาและ
ขาดการสืบทอด ดังนั้น ภาครัฐต้องสนับสนุนท้ังด้าน
บุคลากรและงบประมาณ เพ่ือให้ลูกหลานไทยได้ศึกษา 
ถึงความรู้ความสามารถของคนไทยในอดีต ซ่ึงสอดคล้อง 
กับแนวคิดของธเนศ ขําเกิด (ม.ป.ป.) กล่าวไว้ว่า สภาพ 
แวดล้อมทางวิชาการ ต้องจัดบรรยากาศการเรียนการสอน
นอกห้องเรียน เช่น สถานประกอบการและภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน ที่สนับสนุนทางวิชาการจะทําให้นักเรียนได้รับ
ความรู้ ประสบการณ์มากที่สุด มีเทคโนโลยีเชื่อมโยงทุก
เครือข่าย ผู้วิจัยเห็นว่า สภาพแวดล้อมทางวิชาการใน
อนาคตส่ืออิเล็กทรอนิกส์จะมีความสําคัญมากในการจัดการ
เรียนการสอน การสืบค้นทําได้ทุกเวลาทุกสถานที่หรือ
ส่ือสารระหว่างผู้สอนและนักเรียนทําได้ตลอดเวลา  
ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ ธเนศ ขําเกิด (ม.ป.ป.) กล่าวไว้
ว่า สภาพแวดล้อมทางวิชาการ ต้องมีการจัดบรรยากาศ
การเรียนการสอนภายในสถานศึกษา ตลอดจนการ
จัดบริการเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการต่างๆ เช่น ส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ที่ทันสมัยท่ีจะทําให้นักเรียนได้รับความรู้ 
ประสบการณ์มากท่ีสุดภายใต้บรรยากาศท่ีมีชี วิตชีวา 
แจ่มใส น่าเรียนรู้ สอนสนุก เรียนสนุก เด็กรักครู รักเพ่ือน 
ไม่มีบรรยากาศแห่งความกลัว หวาดผวา วิตกกังวล ทุกคน
พูดเป็นเสียงเดียวกันว่า “อยากมาโรงเรียน” สภาพแวดล้อม
อยู่ ในสภาพพร้อมใช้งาน ผู้วิ จัยเห็นว่า การส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพของการจัด
การศึกษา ซ่ึงสอด คล้องกับแนวคิดของ ธเนศ ขําเกิด 
(ม.ป.ป.) กล่าวไว้ว่า การจัดสภาพแวดล้อมทางวิชาการท่ี
ส่งเสริมบรรยากาศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การ
ส่งเสริมความสามารถของนักเรียนแต่ละบุคคล นักเรียน
เป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอนจัดกิจกรรม ให้เกียรติ
ซ่ึงกันและกันส่งเสริมการเรียนเป็นกลุ่มช่วยคิดช่วยทํา
ระหว่างผู้สอนและผู้เรียน จะทําให้ทุกคนมีความสุขมีความ
มั่นใจและตระหนักในคุณค่าของตนเอง และในสถานศึกษา 
ควรทําสถานท่ีจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (Learning Space) 
ผู้วิจัยเห็นว่า ลักษณะการบริหารการจัดการที่ก่อให้เกิด
บรรยากาศท่ีดีอยู่ที่การกําหนดนโยบาย บุคลากรใน
สถานศึกษามีส่วนร่วม ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ ธเนศ 
ขําเกิด (ม.ป.ป.) กล่าวไว้ว่า สภาพแวดล้อมทางการบริหาร
การจัดการ ได้แก่ การดําเนินการใดๆ ภายในสถานศึกษา 
ทําพ้ืนที่จัดกิจกรรมการเรียนให้สําเร็จลงด้วยความร่วมมือ
ร่วมใจของบุคลากร สังเกตได้จากการดําเนินงานอย่างมี
ระบบ ความเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือเก้ือกูลกัน เป็นมิตร
ต่อกัน  

5. ด้านการจัดการเรียนการสอนของการ
จัดการมัธยมศึกษาของประเทศไทยในสองทศวรรษ
หน้า  

  5.1  อนาคต การจัดการเรียนการสอน
ของการมัธยมศึกษามีแนวทางให้ ผู้เรียนรู้จักคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ คือ ลดสาระเนื้อหา เพ่ิมเวลาให้
นักเรียนมีเวลาคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ โดยมีครูเป็นพ่ีเล้ียง 
ผู้วิจัยเห็นว่า ในการจัดการเรียนการสอนมีแนวทางมากมาย
ที่จะฝึกให้นักเรียนคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ได้ ครูผู้สอน
ทุกคนต้องมี วิ ธีการให้นั กเรียนมี เวลาคิดวิ เคราะห์ 
สังเคราะห์ให้มาก การปรับรูปแบบการเรียนรู้ตรงกับความ
เป็นจริงมากท่ีสุด มีกระบวนการกลุ่ม คิดชิ้นงานตาม
โครงงานที่ ได้ รับมอบหมาย สืบค้นข้อเท็จจริง มีเวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้ นําเสนอผลงานและชิ้นงาน ผู้วิจัยเห็นว่า 
การศึกษามีส่วนในการพัฒนาสังคมได้โดยการพัฒนาคน
อย่างถูกวิธีโดยสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับการ
ดํารงชีวิตในโลกยุคใหม่และอนาคตท่ีย่ังยืน ครูส่ังชิ้นงาน
และตั้งคําถามทาง ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ นักเรียนส่งงานและ
ชิ้นงานทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์เช่นกัน ทําให้สะดวกและ
รวดเร็ว เรียนรู้โดยไม่ต้องอาศัยห้องเรียน ผู้วิจัยเห็นว่าใน
อนาคตการเรียนการสอนจะผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได้ตลอด 
เวลา ทําให้การเรียนรู้สะดวกและรวดเร็ว ซ่ึงไพฑูรย์ สินลา
รัตน์ และคณะ (2554, หน้า 33) กล่าวไว้ว่า ลักษณะการ
เรียนการสอนกําลังก้าวเข้ามาสู่โลกอนาคต ขอบเขตด้าน
เวลาและสถานที่ เปล่ียนไป ผู้เรียนสามารถเรียนได้ทุก
สถานที่ทุกเวลา ผู้เรียนสามารถติดต่อส่ือสารกับผู้สอนได้
ตลอดเวลาโดยผ่านส่ือเทคโนโลยีที่หลากหลาย และจัดการ
เรียนการสอนโดยวิธี Flipped Classroom ลงในส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ในระบบดิจิตอล ผู้วิจัยเห็นว่า วิธีการเรียน
แบบนี้เป็นวิธีการเรียนที่ใหม่ในอนาคตจะมีความนิยมมาก 
เพราะผู้เรียนสามารถเลือกเรียนกับผู้รู้ที่ตนเองชอบและ
เช่ือถือเนื้อหาได้ เรียนรู้ได้ตลอดเวลาทุกสถานท่ี ซ่ึงไพฑูรย์ 
สินลารัตน์ และคณะ (2554, หน้า 33) กล่าวไว้ในทํานอง
เดียวกัน  

6. ด้านลักษณะสื่อการสอนของการจัดการ
มัธยมศึกษาของประเทศไทยในสองทศวรรษหน้า ดังนี้  

  6.1  ลักษณะสื่ อการสอนของสถาน 
ศึกษามัธยมศึกษาในสองทศวรรษหน้า คือ เป็นส่ือการ
สอนทางเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในระบบดิจิตอล มีเครือข่าย
โยงใยทั้งภายในและภายนอกประเทศทั่วโลก ผู้วิจัยเห็นว่า 
นับวันเทคโนโลยีมีความสําคัญต่อการดํารงชีวิตของมนุษย์
มากข้ึน โดยเฉพาะด้านการศึกษา การสืบค้นข้อมูลในเชิง
วิชาการได้อย่างหลากหลายตามที่ต้องการ และจะพัฒนา
ยิ่งๆ ข้ึนไป ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของไพฑูรย์ สินลารัตน์
และคณะ (2554, หน้า 26–27) กล่าวไว้ว่า ยุคส่ือสารไร้
พรมแดนมีการส่ือสารทางเทคโนโลยีในรูปแบบเครือข่าย
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อินเตอร์เน็ต โดยอินเตอร์เน็ตในอนาคตจะกลายเป็นการ
เชื่ อมต่อโลกท้ังใบด้วยส่ืออิ เล็กทรอนิกส์หลายชนิด 
เทคโนโลยีจะทําให้การกระจายข้อมูลข่าวสารเป็นไปอย่าง
รวดเร็วมีการสื่อสารแบบสองทิศทาง เป็นส่ือการสอนท่ี
สนองตอบการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างลงตัว ผู้วิจัยเห็นว่า 
การนําเทคโนโลยีมาใช้ในการศึกษาเพ่ือสนองตอบการ
เรียนรู้และเกิดประโยชน์สูงสุด เป็นส่ือเสมือนจริง นักเรียน
สัมผัสและปฏิบั ติ ได้  ผู้ วิ จั ย เห็นว่ า เนื่ องจากโลก
เปล่ียนแปลงไปทําให้คนต้องแสวงหาส่ิงอํานวยความสะดวก 
โดยบางเร่ืองส่ือสารโดยไม่เคยพบหน้ากัน ซ่ึงสอดคล้องกับ
แนวคิดของ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ (2554, หน้า 
27) กล่าวไว้ว่า คนอนาคตชอบอยู่กับโลกเสมือนจริง เพราะ
สาเหตุที่เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และระบบส่ือสารมีบทบาท
มากข้ึน เป็นสื่อที่ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของ
สถานศึกษา ผู้วิจัยเห็นว่า ถ้าสถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้
อย่างหลากหลาย นักเรียนสามารถค้นคว้าเนื้อหาสาระ
ตามที่ต้องการ เป็นการเรียนรู้อย่างมีความสุขและพัฒนา
อย่างรวดเร็ว ซ่ึง ไพฑูรย์ สินลารัตน์และคณะ (2554, 
หน้า 44–45) กล่าวไว้ในทํานองเดียวกัน เป็นส่ือการสอนใน
ระบบดิจิตอลที่เช่ือมต่อถึงกันอย่างไร้พรมแดน ผู้วิจัยเห็น
ว่า ในโลกอนาคตสื่ออิเล็กทรอนิกส์ในระบบดิจิตอลจะมี
บทบาทมากในการจัดการเรียนรู้และนักเรียนสามารถเรียนรู้
ได้ตลอดเวลา ซ่ึง ไพฑูรย์ สินลารัตน์และคณะ (2554, 
หน้า 45) กล่าวไว้ในทํานองเดียวกัน และส่ือการสอนท่ีมี
ปริมาณเพียงพอและผ่านระบบออนไลน์ ผู้วิจัยเห็นว่า ใน
อนาคตต้องเตรียมเด็กให้พร้อม เพราะอินเตอร์เน็ตได้
กลายเป็นส่วนหนึ่งของสังคมโลกไปแล้วและเป็นห้องสมุด
แห่งการเรียนรู้ ซ่ึง ไพฑูรย์ สินลารัตน์และคณะ (2554, 
หน้า 45) กล่าวไว้ในทํานองเดียวกัน  

7. ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนมัธยมศึกษาของประเทศไทยในสองทศวรรษ
หน้า  

  7.1  ในสองทศวรรษหน้า นักเรียน
มัธยมศึกษาของประเทศไทย ควรมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ท่ีสําคัญ คือ เป็นนักคิดวิเคราะห์ วิพากษ์และ
แก้ปัญหาได้ ผู้วิจัยเห็นว่า นักเรียนในอนาคตต้องมีเหตุมีผล 
รอบคอบ รู้วิธีการแก้ปัญหา ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ  
สุชาติ สุขราช (2555) กล่าวไว้ว่า นักเรียนในศตวรรษที่ 21 
ต้องเป็นนักคิดวิ เคราะห์ คือ การคิดวิ เคราะห์ เป็น
กระบวนการทางปัญญา เป็นการคิดอย่างรอบคอบตามหลัก
ของการประเมินและมีหลักฐานอ้างอิง เพ่ือหาข้อสรุปที่น่า
เป็นไปได้ เป็นการคิดแบบตรึกตรองและมีเหตุผล เป็น
ความสามารถในการคิด แยกแยะส่วนย่อยออกจาก
ส่วนประกอบว่าประกอบไปด้วยส่ิงใด สําคัญอย่างไรและ

สามารถบอกได้ ว่าเร่ืองราวหรือเหตุการณ์ต่างๆ เป็น
อย่างไร มีแนวโน้มไปทางใด เพ่ือประกอบการตัดสินใจ
อย่างสมเหตุสมผล ส่วนเป็นนักแก้ปัญหา คือ การนํา
ความรู้ที่มีอยู่เข้าสู่กระบวนการแก้ปัญหา เพ่ือจะทําให้เกิด
ความรู้ใหม่ ไม่ได้อยู่เพียงการหาคําตอบ แต่อยู่ท่ีการได้มา
ซ่ึงคําตอบ เป็นนักสร้างสรรค์และประสานความร่วมมือ 
ผู้ วิ จัยเห็นว่า นักเรียนในอนาคตต้องเป็นนักคิดค้นอยู่
ตลอดเวลา การจัดระเบียบการทํางานคือเป็นผู้ประสาน
ความร่วมมือเพ่ือให้เจ้าหน้าที่ต่างๆ ร่วมมือปฏิบัติงาน  
ซ่ึงสุชาติ สุขราช (2555) กล่าวไว้ในทํานองเดียวกัน รู้จักใช้
ข้อมูลข่าวสาร เป็นนักส่ือสาร ผู้วิจัยเห็นว่า ข้อมูลข่าวสาร
ที่ได้ รับต้องเป็นส่ิงที่เราสนใจ และต้องเป็นนักส่ือสาร 
โดยเฉพาะภาษาที่ใช้ส่ือสารอย่างน้อย 4–5 ภาษา (อังกฤษ 
จีน เวียดนาม พม่า เขมร) โดยแสวงหาความรู้ตามความ
ต้องการ ซ่ึงสุชาติ สุขราช (2555) กล่าวไว้ในทํานอง
เดียวกัน  

 7.2  ในสองทศวรรษหน้า นักเรียนที่จบ
การศึกษาระดับมัธยม ศึกษาภาคบังคับ ควรมีทิศทาง
พัฒนาตนเองอย่างไร โดยเฉพาะในการออกสู่เป็น 
พลโลก คือ เป็นนักคิดวิเคราะห์ มีเหตุมีผล สร้างส่ิงใหม่  
มีทักษะทางวิชาการ ผู้วิจัยเห็นว่า ในอนาคตมนุษย์ทุกคน
ต้องเป็นผู้รู้จักคิดวิเคราะห์ เพ่ืออยู่ในโลกอนาคตอย่างมี
ความสุข ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของไพฑูรย์ สินลารัตน์ 
และคณะ (2557, หน้า 42) กล่าวไว้ว่า ความเป็นพลโลกท่ี
สําคัญ คือ ต้องคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา คิดสร้างสรรค์
ส่ิงใหม่ๆ ใช้เทคโนโลยีหาความ รู้ทางวิชาการ วิชาชีพ  
มีความสามารถในการส่ือสาร ผู้วิจัยเห็นว่า ในอนาคตการ
ส่ือสารภาษามีความสําคัญมาก ซ่ึง ไพฑูรย์ สินลารัตน์ 
และคณะ (2557, หน้า 42) กล่าวไว้ในทํานองเดียวกัน  
มีความรับผิดชอบต่อส่ิงต่างๆ ที่จะเกิดข้ึนกับครอบครัว 
สังคม ประเทศ ชาติและของโลก ผู้วิจัยเห็นว่า ในอนาคต
ความเป็นพลโลกของมนุษย์จะต้องรับผิดชอบร่วมกัน ต่อส่ิง
ที่มีผลกระทบทางลบ โดยการสร้างคุณธรรมให้เกิดข้ึน
ภายในจิตใจ เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม ซ่ึงไพฑูรย์ สินลา
รัตน์ และคณะ (2557, หน้า 41–42) กล่าวไว้ในทํานอง
เดียวกัน และยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้วิจัย
เห็นว่า หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักการดําเนิน
ชีวิตตามแนวทางสายกลางบนพ้ืนฐานของความเป็นจริง 
ความถูกต้องอย่างเป็นเหตุเป็นผลและไม่ประมาท ซ่ึง
สอดคล้องกับแนวคิดของ จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา และ
คณะ (2554, หน้า 10) กล่าวไว้ว่า เศรษฐกิจพอเพียงเป็น
ทั้งหลักคิดและแนวทางปฏิบัติตนของแต่ละบุคคลและ
องค์กรในทุกระดับ 
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