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บทคัดยอ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรใน
สถาบันการอาชีวศึกษา ในการดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ข้ันตอน ดังนี้ ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาแนวทาง
การบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรในสถาบันการอาชีวศึกษา โดยการสังเคราะหเอกสารท่ี
เกี่ยวของ การศึกษาสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติท่ีดี 3 แหง และสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน 
ข้ันตอนท่ี 2 การสรางรูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรในสถาบันการอาชีวศึกษา  
โดยนําขอมูลจากข้ันตอนท่ี 1 มายกรางรูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรในสถาบันการ
อาชีวศึกษา และตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบดวยการสนทนากลุมโดยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 11 คน 
ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินความเปนไปไดในการนํารูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรใน
สถาบันการอาชีวศึกษาไปใช กลุมผูใหขอมูลเปนผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา 
จํานวน 65 คน วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรในสถาบันการ
อาชีวศึกษา ท่ีสรางข้ึนประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก 1) คณะกรรมการในวิทยาลัยเทคโนโลยีฐาน
วิทยาศาสตรในสถาบันการอาชีวศึกษา 2) ขอบขายงานในวิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรในสถาบัน 
การอาชีวศึกษา และ 3) คุณสมบัติและหนาท่ีของผูอํานวยการวิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร  
4) กระบวนการบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยฐีานวทิยาศาสตรในสถาบันการอาชีวศึกษา และปจจัยความสําเร็จ 
โดยผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวารูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรในสถาบันการ
อาชีวศึกษามีความเหมาะสมทุกองคประกอบ และคณะกรรมการสถานศึกษามีความเห็นวาการนํารูปแบบการ
บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรในสถาบันการอาชีวศึกษาไปใช มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก  
 
คําสําคัญ: รูปแบบ/ วิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร 
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Abstract 
The research aimed at the administrative model for science based Technology College 

in vocational education institutions. The research was conducted by 3 steps. The first step 
reviewed the science based Technology College by documentary analysis and interviewing 5 
experts. The second step was to write a draft model for the administrative model for science 
based Technology College in vocational education institutions; the draft model was evaluated 
by 11 experts using focus group discussion. The third step was to evaluate the possibility of 
applying the administrative model for science based Technology College in vocational 
education institutions by 65 vocational administrators. Arithmetic mean and the standard 
deviation were employed in the data analyses.  

The research founded the administrative model for science based Technology College 
in vocational education institutions consisted of 4 components to be considered: 1) science 
based Technology College in vocational education institutions Board of Directors.  
2) Framework in science based Technology College in vocational education institutions.  
3) Features and functions of the Director science based Technology College in vocational 
education institutions. 4) Administrative process of science based Technology College in 
vocational education institutions. The appropriateness of the model and the feasibility of 
applying the model evaluated by 65 School boards were at high levels.  

  
Keywords: Model/ Science based Technology College 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในปจจุบันเปน
หัวใจและปจจัยสําคัญ ท่ีจะทําใหเกิดการขับเคล่ือนใน
การพัฒนาโลกใหกาวหนาอยางรวดเร็ว ปจจัยในการ
ดํารงชี วิตในปจจุบัน ลวนแต จําเปนตองพ่ึงพา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ท้ัง ส้ิน นอกจากนี้
วิทยาศาสตรยังเปนเคร่ืองมือในการปลูกฝงการฝก
ทักษะการคิดอยางมีเหตุผล ความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
ตลอดจนนิสัยชางสังเกต และความสามารถในการ
แกปญหาอยางเปนระบบ ซึ่งมนุษยชาติกําลังกาวเขาสู
ยุคโลกาภิวัตน วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีก็ยิ่งเพ่ิม
บทบาทมากหลายเทา จึงทําใหวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีมีบทบาทตอความสามารถในการแขงขันทาง
เศรษฐกิจโลกอุตสาหกรรม วิทยาศาสตรในฐานะองค
ความรูและระบบความคิด และการคนควาหาความรูมี
ประโยชนอยางมากตอชีวิตดานอื่นๆ ของคนทุกคน 
ดังนั้นนานาประเทศจึงใหความสําคัญกับการจัดการ
ดานวิทยาศาสตรศึกษา (สมพร ขุนพิลึก, 2547, หนา 
1) ในการท่ีจะพัฒนาประเทศใหทัดเทียมอารยประเทศ 
สามารถท่ีจะแขงขันกับประเทศตางๆ ในโลกยุคปจจุบัน
ทําใหหลายประเทศท่ัวโลกเห็นความสําคัญในการ

สงเสริมวิทยาการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
อยางมาก  
 ประเทศไทยเปนประเทศหนึ่งท่ีกําลังพัฒนา
จําเปนตองอาศัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในการ
พัฒนาประเทศ เนื่องจากประเทศไทยขาดแคลนนักวิจัย 
และนักประดิษฐคิดคนนวัตกรรมใหมๆทําใหตองเสีย
คาใชจายในการนําเขาวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีจาก
ตางประเทศแตละป คิดเปนมูลคามหาศาล การเรง
พัฒนาทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยเีพ่ือเปนฐาน
ในการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับประเทศดานการลงทุน 
โดยเฉพาะการพัฒนากําลังคนระดับสูงดานการ
คนควาวิจัย ประดิษฐคิดคนเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 
(พ.ศ.2550-2554) ได ใหความสําคัญเร่ืองการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยอียางกาวกระโดด เนื่องจาก
ความกาวหนาอยางรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เทคโนโลยชีีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ และนานาเทคโนโลยี 
สรางความเปล่ียนแปลงท้ังดานเศรษฐกิจและสังคมท้ัง
ในด านโอกาสและภั ยคุ กคาม จึ ง จํ า เป นต อ ง
เตรียมพรอมใหทันตอการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี
ดังกลาวในอนาคต โดยจะตองมีการบริหารจัดการองค
ความรูอยางเปนระบบ ท้ังการพัฒนาหรือสรางองค
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ความรู รวมถึงการประยุกตใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมา
ผสมผสานรวมกับจุดแข็ง ในสังคมไทย อาทิ สราง
ความเชื่อมโยงเทคโนโลยีกับวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถิ่น  
 ในการพัฒนาอุตสาหกรรมนั้นตองการ
บุคลากรทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีหลาย
ระดับเร่ิมตั้งแต วิศวกร ผู มีหนาท่ีออกแบบและ
พัฒนาการวางแผนการผลิต นักเทคโนโลยีผูมีหนาท่ีจัด
กระบวนการผลิตใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพคือ
ชางเทคนิค ซึ่งเปนชางกึ่งวิชาชีพชั้นสูง เปนผูควบคุม
งานในโรงงานใหผลผลิตไดมาตรฐาน (สนอง อินทพันธ, 
2546, หนา 2) ซึ่งปจจุบันประเทศยังขาดแคลน
บุคลากรดานนี้อีกมากแตสถาบันการศึกษาซึ่งมีหนาท่ี
ผลิตกําลังคนทางดานนี้ยังไมสามารถตอบสนองได
เพราะยังแกปญหาไมถูกจุด เนื่องจากนักวิทยาศาสตร 
หรือวิศวกร ท่ีผลิตไดเปนผู ท่ีมีความรูทางวิชาการ
มากกวาการเปนนักปฏิบัติ  
 สถานภาพผลิตกําลังคนดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีของประเทศไทยในปจจุบันแบงไดเปน  
2 สวน คือ ระดับอุดมศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตสาย
วิทยาศาสตรท่ีจะพัฒนาไปสูการเปนนักวิทยาศาสตร
หรือวิศวกร และระดับอาชีวศกึษาเพ่ือผลิตชางฝมือและ
นักเทคนิคใหกับภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ 
ท้ังนี้บุคลากรในระดับอาชีวศึกษาสวนใหญยังไมไดรับ
การพัฒนาอยางเต็มศักยภาพเพ่ือยกระดับใหเปน “นัก
เทคโนโลย”ี ท่ีมีความสามารถพิเศษในการสรางสรรค
ออกแบบส่ิงประดิษฐใหมๆ โดยสวนใหญจะทํางานใน
ลักษณะเปนผูใชเทคโนโลยีมากกวาจะเปนผูประดิษฐ
คิดคนเทคโนโลยี อีกท้ังเม่ือบุคลากรกลุมนี้ตองการ
ศึกษาตอในระดับปริญญา เพ่ือพัฒนาไปสูการเปน
วิศวกรหรือนักวิทยาศาสตร จะประสบกับปญหาการ
ตอยอดความรูเนื่องจากมีฐานความรูดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีไม เขมแข็งพอ ประกอบกับระบบ
การศึกษา ปจจุบันยังไมมีหลักสูตรเฉพาะดานการ
พัฒนานักเทคโนโลยีในระดับสูงมารองรับจึงถือเปน
ความจําเปนท่ีตองเรงพัฒนากําลังคนในสาขานี้โดยเร็ว 
เพ่ือตอบสนองความตองการของภาคการผลิตและ
บริการท่ีความสามารถในการแขงขันในอนาคตจะข้ึนอยู
กับขีดความสามารถในการพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเปนสําคัญ 
 กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานั กงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) และกระทรวง 
วิ ทยาศาสตร และเทคโน โลยี  โดยสํ านั ก งาน

คณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมแหงชาติ (สวทน.) ไดรวมกันจัดทําโครงการ
นํารอง “โรงเ รียนเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร
(Science-Bases Technology School)” ข้ึน เปนแหง
แรกของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมี
เปาหมายเพ่ือสรางนักเทคโนโลยี ภายใตรูปแบบการ
เรียนการสอนแบบโครงการ(project-based learning) 
ท่ีผสมผสานวิชาการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
เขากับทักษะดานชาง เพ่ือสรางสรรคนวตักรรม รวมถงึ
ส่ิงประดิษฐ ใหม ๆ อั นจะนํ า ไปสู การยกระดั บ
ความสามารถทางเทคโนโลยีใหกับภาคการผลิตและ
บริการของประเทศ เพ่ือใหประเทศไทยมีฐานกําลังคนท่ี
ครบถวนและเพียงพอท่ีจะเปนกําลังสําคัญในการเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแขงขันดานนวัตกรรม โดยมี
วิทยาลัยการอาชีพพานทอง จังหวัดชลบุรี (ปจจุบัน
เปล่ียนชื่อเปนวิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐาน
วิทยาศาสตร (ชลบุรี) เปนสถานศึกษานํารองแหงแรก 
ซึ่งไดรับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 18 
ธันวาคม 2550 ตอมาสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ไดขยายผลโครงการนํารอง “โครงการ
จัดตั้งโรงเรียนเทคโนโลยฐีานวิทยาศาสตร” ภายใตแผน
ฟนฟูเศรษฐกิจระยะท่ี 2 (พ.ศ.2553-2555) เพ่ือขยาย
ผลโครงการจัดตั้งโรงเรียนเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร
นํารองไปยังสถานศึกษาอื่นในสังกัด สอศ. อีก 4 แหง 
ไดแก 1) วิทยาลัยเทคนิคสุรนารี จังหวัดนครราชสีมา 
สาขาอุตสาหกรรมฐานวิทยาศาสตร 2) วิทยาลัย 
เทคนิคพังงา จังหวัดพังงา สาขาวิชาพาณิชยกรรมและ
บริการฐานวิทยาศาสตร 3) วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยลํีาพูน จังหวัดลําพูน สาขาเทคโนโลยีชีวภาพ
การเกษตรฐานวิทยาศาสตร 4) วิทยาลัยอาชีวศึกษา
สิงหบุรี จังหวัดสิงหบุรี สาขาเทคโนโลยีอาหารฐาน
วิทยาศาสตร เนื่องจากโครงการโรงเรียนเทคโนโลยฐีาน
วิทยาศาสตรดังกลาวเปนแนวทางการจัดการศึกษาแนว
ใหม ยังไมมีหลักสูตรใดของอาชีวศึกษาในประเทศไทย 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาตองการให 
สถานศึกษา 5 แหงท่ีรวมโครงการ และกระทรวง 
วิ ทยาศาสตร และเทคโน โลยี  โดยสํ านั ก งาน
คณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมแหงชาติ (สวทน.) ไดใชความพยายามอยาง
เต็มท่ีท่ีจะจัดการกับขอจํากัดท่ีมีอยูในการดําเนินการ
ดานตางๆ ในโครงการอาทิเชน รูปแบบการบริหารและ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
อาชีวศึกษารวมท้ังสรางความพรอมดานโครงสราง
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พ้ืนฐาน ความพรอมทางดานบุคลากร และความพรอม
ของครูพ่ีเล้ียงท่ียังขาดประสบการณดานการเรียนการ
สอนแบบโครงการ รวมท้ังสรางความรวมมือและ
รูปแบบการดําเนินงานรวมกับหนวยงานสนับสนุน 
(วิทยาลัยอาชวีศกึษาเทคโนโลยฐีานวทิยาศาสตรชลบุรี, 
2556, หนา 3) 
 สํ า นั ก ง า นคณะกรรมก า รน โยบาย
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ  
(สวทน.)ไดเล็งเห็นความสําคญัของปญหาดังกลาว และ
มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองเรียนรูถึงผลการ
ดําเนินงานในระยะเวลาท่ีผานมา เพ่ือคนหาแนว
ทางการดําเนินการท่ีมีประสิทธิภาพ และปรับปรุง
ขอบกพรองเพ่ือพัฒนาใหดี ข้ึน จึงมอบหมายให
คณะผูวิจัยดําเนินการ ศึกษาสถานสภาพและปญหา
การดําเนินการของโครงการโรงเรียนเทคโนโลยีฐาน
วิทยาศาสตร รวมถึงการประเมินผลการดําเนินการ 
เพ่ือการกําหนดนโยบายการบริหารและการจัดการของ
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 5 แหง ท่ีเขารวมโครงการจัดตั้งโรงเรียน
เทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรข้ึน โดยมีระยะเวลาในการ
ดําเนินงานท้ังส้ินประมาณ 8 เดือน ตั้งแตเดือน
พฤษภาคม – ธันวาคม 2553 โดยมุงหวังท่ีจะใหผูวิจัย 
ทําการศึกษาสภาพและปญหารูปแบบการบริหารและ
การจัดการศึกษาของสถานศกึษาท้ัง 5 แหง และศึกษา
ระบบการบริหารจัดการของหนวยงานระดับนโยบาย 
และประเมินผลการดําเนินงานการบริหารและการจัด
การศึกษารูปแบบการบริหารงานของโรงเรียน
เทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร (สํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา, 2554, หนา 4)  
   ขอเสนอแนะเชิงนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ท่ี
เหมาะสม สําหรับนําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนา
และปรับปรุงระบบการบริหารและจัดการของ
โครงการฯในอนาคต ซึ่งมีความสอดคลองกับการศึกษา
สถานภาพ การบริหารจัดการและการประเมินผลการ
ดําเนินงาน “สาขาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร”  
โดยสถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน มหาวิทยาลัยมหิดล 
ซึ่งไดสรุปสาระสําคัญตามแนวคิด CIPP Model ระบุ
ปญหาอุปสรรคและความเส่ียงท่ีตองเรงแกไข ดังนี้  
1) การแกไขขอจํากัดของการบริหารจัดการเชิงสถาบัน 
ท่ีทําใหการดําเนินงานไมคลองตัว ไมยืดหยุ น  
ซึ่งตองการการดําเนินงานท่ีมีผูท่ีมีวิสัยทัศน และมี
ประสบการณดานการบริหารจัดการรวมดําเนินการ 
โดยตองมีการกําหนดยุทธศาสตรการขับเคล่ือนงานท้ัง

ระยะส้ัน และระยะยาว 2) การประชาสัมพันธเชิงรุก 
เพ่ือสรางภาพลักษณและโอกาสในการขยายความ
รวมมือและเปดกลไกการตลาดและสังคมรวมรองรับ
การดําเนินงาน 3) การกําหนดรูปแบบและเคร่ืองมือใน
การคัดเลือกนักเรียน ท่ีไมควรใชเกรดเปนตัวชี้วัด
คุณสมบัติอันดับแรก เพียงแตเปนองคประกอบในการ
พิจารณาเทานั้น 4) การคัดเลือกบุคลากร/การเสริม
สมรรถนะบุคลากร ตองมีกระบวนการท่ีเขมขน  
มีจํานวนท่ีเพียงพอ มีศักยภาพ และพรอมดําเนินการ 
5) การจัดการเรียนการสอน ใหมีสวนรวมและมี
มาตรฐาน เกิดการยอมรับ และสรางคุณภาพชีวิตท่ีดี 
6) การสรางการมีสวนรวมกับทุกฝายท่ีเกี่ยวของ และ
ไมกอใหเกิดความขัดแยง แบงแยกในองคกร 7) การ
ชวยเหลือนักเรียนเม่ือมีปญหาดานการเรียน ภาวะ
เครียดจากการเรียนท่ีหนักและความเปนอยู (สถาบัน
พัฒนาสุขภาพอาเซียน มหาวิทยาลัยมหิดล, 2554, 
หนา 25-28) 
 ดวยเหตผุลปญหาอปุสรรคและความเส่ียงท่ี
ตองเรงแกไขดังกลาว ผูวิจัยในฐานะท่ีมีสวนรวมในการ
บริหารงานของโรงเรียนเทคโนโลยฐีานวิทยาศาสตร จึง
มีความสนใจท่ีจะศกึษารูปแบบการบริหารงานวิทยาลัย
เทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร ในสถาบันการอาชีวศึกษา 
เพ่ือนําไปสูรูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาท่ี
เหมาะสมและสอดคลองกบันโยบายดานการจัดการของ
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจยั 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือพัฒนา
รูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยฐีานวิทยาศาสตร
ในสถาบันการอาชีวศึกษา มีวัตถุประสงคเฉพาะ ดังนี ้
 1. เพ่ือศึกษาแนวการบริหารวิทยาลัย
เทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร ในสถาบันการอาชีวศึกษา 

2.  เพ่ือสรางรูปแบบการบริหารวิทยาลัย
เทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรในสถาบันการอาชีวศึกษา 

3. เพ่ือประเมินความเปนไปไดในการนํา
รูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยฐีานวิทยาศาสตร 
ในสถาบันการอาชีวศึกษาไปใช 

 
ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการ
วิจัย ตามข้ันตอนการวิจัย เปน 3 ข้ันตอน  
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ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาแนวทางการ
บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรใน
สถาบันการอาชีวศึกษา แบงออกเปน 3 ข้ัน ดังนี ้

ข้ันท่ี 1.1  การสังเคราะหเอกสารและ
งานวิ จัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารวิทยาลัย
เทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร ในสถาบันการ
อาชีวศึกษา 

1.1.1  แหลงขอมูล เอกสารและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวของกับการบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีฐาน
วิทยาศาสตรในสถาบันการอาชีวศึกษา โดยการศึกษา
หลักการ แนวคิด และสาระสําคัญท่ีเกี่ยวของเพ่ือ
กําหนดเปนกรอบแนวคิดเบ้ืองตนในการวิจัย ดังนี้  
1) คณะกรรมการในวิ ทยาลัย เทค โน โลยี ฐาน
วิทยาศาสตรในสถาบันการอาชีวศึกษา 2) ขอบขาย
งานในวิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรในสถาบัน
การอาชีวศึ กษา 3) คุณสมบัติ และหน า ท่ี ของ
ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร  
4) กระบวนการบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีฐาน
วิทยาศาสตรในสถาบันการอาชีวศึกษา และปจจัย
ความสําเร็จ 

1.1.2  ประเด็น ท่ีศึ กษา การบริหาร
วิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร ในสถาบันการ
อาชีวศึกษา 
 ข้ันท่ี 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหาร
โรงเรียนวิทยาศาสตร ท่ีมีวิธีปฏิบัติ ท่ีดี (Best 
Practice) 
 1.2.1  แหลงขอมูล คือ สถานศึกษาท่ีมี
รูปแบบการบริหารงานในแนวทางลักษณะเดียวกันกับ
โรงเ รียนเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร  ในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ เปนสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติ
ท่ีดี (Best Practice) ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ตามเกณฑท่ีกําหนด จํานวน 3 
แหง 
 1.2.2 ตัวแปรท่ีศึกษา แนวทางในการ
บริหารงานของสถานศึกษาท่ีมีรูปแบบการบริหารงาน
ในแนวทาง ลักษณะเดี ยวกั นกั บโรง เ รียนฐาน
วิทยาศาสตร 

ข้ันท่ี 1.3 การศึกษาแนวทางในการ
บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรใน
สถาบันการอาชีวศึกษา โดยการสัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒ ิ
 1.3.1  กลุมผูใหขอมูล กลุมผูใหขอมูลเปน
ผู ท รง คุ ณวุ ฒิ ทา งก า รศึ ก ษา ท่ี มี ค วาม รู แ ล ะ

ประสบการณเกี่ยวของกับการบริหารงานของโรงเรียน
ฐานวิทยาศาสตรท่ีไดมาโดยใชวิธีเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) จํานวน 5 คน 
 1.3.2 ตัวแปรท่ีศึกษา แนวทางในการ
บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรในสถาบัน
การอาชีวศึกษา 

ข้ันตอนท่ี 2 การสรางรูปแบบการ
บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรใน
สถาบันการอาชีวศึกษา แบงออกเปน 2 ข้ัน ดังนี ้
 ข้ันท่ี 2.1 การยกรางรูปแบบการบริหาร
วิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรในสถาบันการ
อาชีวศึกษา ผูวิจัยนําผลการศึกษาท่ีไดมาจากข้ันตอน
ท่ี1 มายกรางรูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยี
ฐานวิทยาศาสตร ในสถาบันการอาชีวศึกษา นําเสนอ
อาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและการ
ใชภาษา 
 ข้ันท่ี 2.2  การตรวจสอบรูปแบบการ
บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรใน
สถาบันการอาชีวศึกษา 
 2.2.1 กลุมผูใหขอมูล กลุมผูใหขอมูลเปน
ผู ท รง คุ ณวุ ฒิ ทา งก า รศึ ก ษา ท่ี มี ค วาม รู แ ล ะ
ประสบการณเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร 
ไดมาโดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) จํานวน 11 คน  
 2.2.2 ตัวแปรท่ีศึกษา ความเหมาะสมของ
รูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยฐีานวิทยาศาสตร
ในสถาบันการอาชีวศึกษา 

ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินความเปนไปได
ในการนํารูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยี
ฐานวิทยาศาสตรในสถาบันการอาชีวศึกษาไปใช 
 3.1  กลุ มผู ใหข อ มูล กลุ มผู ให ข อ มูล 
ประกอบดวย คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาของ
วิทยาลัย (ฐานวิทยาศาสตร) ในสถาบันการอาชวีศกึษา
โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
จํานวน 65 คน 
 3.2 ตัวแปรท่ีศึกษา ความเปนไปไดของ
รูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยฐีานวิทยาศาสตร
ในสถาบันการอาชีวศึกษา 
 
วิธีดําเนินการวิจัย  
 การดําเนินการวิจัยแบงเปน 3 ข้ันตอน คือ 

 1. การศึ กษาแนวทางในการบริหาร
วิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรในสถาบันการ
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อาชีวศึกษากลุมผูใหขอมูลเปนผูทรงคุณวุฒิทาง
การศึกษาท่ีมีความรูและประสบการณเกี่ยวของกับการ
บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรในสถาบัน
การอาชีวศึกษาท่ีไดมาโดยใชวิธีเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จํานวน 5 คน และโรงเรียน
วิทยาศาสตร 3 แหง 

 2. การสรางรูปแบบการบริหารวิทยาลัย
เทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรในสถาบันการอาชีวศึกษา
โดยนําผลการศึกษาในข้ันตอนท่ี 1 มายกรางรูปแบบฯ 
และตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯโดยการ
จัดการสนทนากลุม (Focus Group Discussion: 
FGD) โดยผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษา จํานวน 11 คน 

 3. การประเมินความเปนไปไดในการนํา
รูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยฐีานวิทยาศาสตร
ในสถาบันการอาชีวศึกษาไปใช โดยใชแบบสอบถาม
ความคิดเห็นจากคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาของ
วิทยาลัยในโครงการจัดตั้งโรงเรียนเทคโนโลยีฐาน
วิทยาศาสตร ในสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   
ถึงความเปนไปไดในการนาํรูปแบบไปใช จํานวน 65 คน 
สถิติ ท่ี ใชวิ เคราะหขอมูล คือ คาเฉล่ีย และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวของกับการบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีฐาน
วิทยาศาสตรในสถาบันการอาชีวศึกษา โดยการ
สังเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ การศึกษา
แนวทางในการบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตรท่ีมีวิธีการ
ปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) และการสัมภาษณพบวา 
องคประกอบของการบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีฐาน
วิ ทยาศาสตร ใ นสถาบั นการอาชี วศึ กษา มี  3 
องคประกอบ ประกอบดวย องคประกอบท่ี 1 
โครงสรางของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย
เทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรในสถาบันการอาชีวศึกษา 
องคประกอบท่ี 2 ขอบขายงานในวิทยาลัยเทคโนโลยี
ฐานวิทยาศาสตร องคประกอบท่ี 3 คุณสมบัติและ
หนาท่ีของผูอํานวยการสถานศึกษาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ฐานวิทยาศาสตร องคประกอบท่ี 4 กระบวนการ
บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรในสถาบัน
การอาชีวศึกษา และปจจัยความสําเร็จ 

2. ผลการสรางรูปแบบการบริหาร
วิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรในสถาบันการ
อาชีวศึกษา พบวา ประกอบดวยองคประกอบ 4 

องคประกอบ ดังนี้ องคประกอบท่ี 1 โครงสรางของ
คณะกรรมการในวิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร
ในสถาบันการอาชีวศึกษา องคประกอบท่ี 2 ขอบขาย
งานในวิ ทยา ลัย เทคโนโลยี ฐานวิ ทยาศาสตร 
องค ประกอบ ท่ี  3 คุณสมบัติ และหน า ท่ี ของ
ผูอํานวยการสถานศึกษาวิทยาลัยเทคโนโลยีฐาน
วิทยาศาสตร องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร
วิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรในสถาบันการ
อาชีวศึกษา และปจจัยความสําเร็จ โดยผูทรงคุณวุฒิมี
ความเห็นวารูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีฐาน
วิทยาศาสตรในสถาบันการอาชวีศึกษามีความเหมาะสม 
ซึ่ ง รูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีฐาน
วิทยาศาสตรในสถาบันการอาชีวศึกษา มีองคประกอบ
ดังนี้ 
  องคประกอบท่ี 1 คณะกรรมการ
บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร 
  1.1  องคประกอบของคณะกรรมการ 
ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิจากสภาสถาบันการ
อาชีวศึกษา เปนประธานกรรมการ ผูอํานวยการ
วิทยาลัย เปนรองประธานกรรมการ ผูแทนสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชี วศึกษา  เปนกรรมการ 
ผูทรงคุณวุฒภิายนอก เปนกรรมการ(ดานวิทยาศาสตร 
จํานวน 2 คน ดานบริหารบุคคล จํานวน 2 คน ดาน
สถานประกอบการ จํานวน 2 คน) รองผูอํานวยการ
วิทยาลัย เปนกรรมการ ผูแทนหัวหนาแผนกวิชา 
จํานวน 3 คน เปนกรรมการ และรองผูอํานวยการ
วิทยาลัยท่ี ได รับมอบหมาย เปนกรรมการและ
เลขานุการ 
  1.2  หน า ท่ี ขอ งคณะกรรมการ 
ประกอบดวย กําหนดนโยบาย และกลยุทธในการ
บริหารวิ ทยาลัยใหสอดคลองกับนโยบายการ
บริหารงานของสถาบันการอาชีวศึกษา ใหความ
เห็นชอบแผนพัฒนาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการ
ประจําป ใหความเห็นชอบในการออกขอบังคบั ระเบียบ 
และประกาศ เพ่ือการบริหารงานของวิทยาลัย สงเสริม 
สนับสนุนใหคํ าปรึกษาและขอเสนอแนะในการ
บริหารงานของวิทยาลัย ควบคุม กํากับ ติดตาม การ
ใชหลักสูตรฐานวิทยาศาสตรและการบริหารงานของ
วิทยาลัย รายงานผลการปฏิบัติงานของวิทยาลัยตอ
สภาสถาบันการอาชีวศึกษา และปฏิบัติงานอื่นตามท่ี
สภาสถาบันการอาชีวศึกษามอบหมาย 
  องคประกอบท่ี 2 ขอบขายงานใน
วิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร 
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  2.1  ฝายวิชาการและวิจัย ประกอบ 
ดวย แผนกวิชา งานหลักสูตรและส่ือการเรียนรู  
งานความรวมมือทางวิชาการ งานศูนยวิทยบริการ 
งานวิจัย พัฒนานวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ และโครงงาน
วิทยาศาสตร งานทะเบียนและประเมินผลการเรียน 
และงานประกันคุณภาพการศึกษา 
  2.2 ฝายบริหารทรัพยากร ประกอบ 
ดวย งานสารบรรณ งานประชาสัมพันธ งานบุคลากร 
งานสารสนเทศ การวางแผนและงบประมาณ  
งานการเงิน – บัญชีงานพัสดุ และงานอาคารสถานท่ี
และยานพาหนะ  
  2.3 ฝายพัฒนานักเรียนนักศึกษา 
ประกอบดวย งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา งานแนะ
แนวและครูท่ีปรึกษา งานเครือขายผูปกครองและศิษย
เกา งานวินัยนักเรียน งานสวัสดิการและหอพัก และ
งานโครงการพิเศษและบริการ 
     องคประกอบท่ี 3 คุณสมบัติและหนาท่ี
ของผูอํานวยการวิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร    
มีรายละเอียด ดังนี้  
  3.1  คุณสมบัติผูอํานวยการ ประกอบ 
ดวย มีสัญชาติไทย มีวุฒิการศึกษาระดับ ปริญญาโท 
หรือปริญญาเอก (ตองสํา เ ร็จปริญญาตรีทาง
วิทยาศาสตร หรือคณิตศาสตร หรือวิศวกรรมศาสตร 
หรือสาขาท่ีเกี่ยวของ) มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ผูบริหาร สามารถทํางานใหแกวิทยาลัยไดเต็มเวลา   
มีประสบการณ เหมาะสมกับตําแหนง มีความรู  
มีความสามารถ มีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ และมีวาระคราวละส่ีป แตไมเกิน
สองวาระ  
  3.2 หนาท่ีของผูอํานวยการ ประกอบ 
ดวย บริหารงานตามแผนงาน และกลยุทธของวิทยาลัย 
บังคับบัญชาบุคลากรทางการศึกษาในวิทยาลัย  
ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบขอบังคับ นโยบาย
และวัตถุประสงคของวิทยาลัย วางแผนการบริหาร 
พัฒนา สนับสนุน และสงเสริมการศึกษาของวิทยาลัย
ใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง เสนอรายงานผลการจัด
การศึกษาประจําป ตอคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 
เสนอความเห็นเกีย่วกบัการปรับปรุงและการดําเนินงาน
ของวิทยาลัย ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีไดรับมอบหมาย 

   องคประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร
วิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรในสถาบันการ
อาชีวศึกษา ประกอบดวย 4 ข้ัน ไดแก ข้ันท่ี 1  

การวางแผน ข้ันท่ี 2 การดําเนินงานตามแผน ข้ันท่ี 3 
การตรวจสอบ และข้ันท่ี 4 การปรับปรุงแกไข 
  ปจจัยความสําเร็จ ประกอบดวย  
1) นโยบายสงเสริมการจัดการศึกษาทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 2) การจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนการดําเนินงาน  

 3. ผลการประเมินความเปนไปไดในการ
นํารูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีฐาน
วิทยาศาสตรในสถาบันการอาชีวศึกษาไปใช พบวา 
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษามีความเห็นวาการนํา
รูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยฐีานวิทยาศาสตร
ในสถาบันการอาชีวศึกษามีความเปนไปไดในการ
นําไปใชอยูในระดับมากท่ีสุด 
 
อภิปรายผล  
 จากสรุปผลการวิจัยมีประเด็นสําคัญท่ีนํามา
อภิปรายผล ดังนี ้

 1. จากสภาพและแนวทางในการบริหาร
วิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรในสถาบันการ
อาชีวศึกษา พบวา ผลการสังเคราะหเอกสาร ผลการ
สัมภาษณความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 
เกี่ยวกับผลการศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหาร
นั้นมี 3 ดาน คือ คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย
เทคโนโลยีฐานวทิยาศาสตรในสถาบันการอาชีวศึกษา 
ขอบขายงานในวิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร 
คุณสมบัติและหนาท่ีของผูอํานวยการสถานศึกษา
วิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร และปจจัย
ความสําเร็จท้ังนี้เนื่องจาก ความสําเร็จในการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิทยาศาสตรไมไดอยูท่ีโรงเรียนเปนนิติ
บุคคลในกํากับของรัฐ หรือเปนองคการมหาชน หรือ
โรงเรียนนิติบุคคลในชื่ออื่นๆ ท่ีอาจมีการกําหนดข้ึนมา 
หากแตความสําเร็จเกิดจาก มีคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนท่ีประกอบดวยผูมีความรู ความสามารถสูงใน
ระดับของการกําหนดนโยบาย และการกํากับดูแล 
ดําเนินการกํากับดูแลอยางมีประสิทธิผล และ
ประสิทธิภาพสูง ผูอํานวยการของโรงเรียนตอง    มี
ความสามารถรอบรูในงานบริหารเฉพาะดาน นโยบาย 
การคิดโครงการและดําเนินงานตามโครงการ และ
นอกจากนั้นยังมีงานวิชาการ บุคลากรท่ีมีคุณภาพใน
การสนับสนุน สอดคลองกับงานวิจัยของรวโีรจน ธนบดี
ศรีสุข (2552) ทําการวิจัยเร่ือง รูปแบบการจัดการ
อาชีวศึกษา ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ ประเภทชาง
อุตสาหกรรมในสถาบันอาชีวศึกษา พบวา สภาพการ
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จัดการอาชีวศึกษาในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
ประเด็นท่ีสําคัญ ดานผูบริหารพัฒนาการศึกษาท่ีมี
คุณภาพไปสูการเรียนรูตลอดชีวิต การใหโอกาสและ
ความเสมอภาคทางการศึกษา และการใชหลัก 
ธรรมาภิบาลในการบริหาร สอดคลองกับงานวิจัยของ
โฉมฉาย กาศโอสถ (2554) ไดทําวิจัยเร่ือง รูปแบบ
การบริหารกิจการนกัเรียนแบบมีสวนรวมในสถานศกึษา
ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา รูปแบบมี 3 องคประกอบ 
คือ 1) คณะกรรมการบริหารกิจการนักเรียน ไดแก 
คณะกรรมการท่ีปรึกษากิ จการนั กเ รียน และ
คณะกรรมการดําเนินงานกิจการนักเรียน 2) ขอบขาย
งานกิจการนักเรียน ไดแก งานสวัสดิการนักเรียน งาน
ดูแลชวยเหลือนกัเรียน งานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และ
งานกิจกรรมเพ่ิมเติม 3) กระบวนการบริหารกิจการ
นั ก เ รียน ได แก  การกํ าหนดนโยบาย (Policy 
Formulation) การเสนอแนะ (Coaching) การสนับสนนุ
และการสงเสริม (Support and Promote)  
การตัดสินใจ (Decision making) การวางแผน 
(Planning) การปฏิ บัติตามแผน (Doing) กระ
ประเมินผล (Checking) การปรับปรุงและรวมพัฒนา 
(Action) การรายงานผล (Reporting) และสอดคลอง
กับงานวิจัยของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2551) ไดทําวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติ
บุคคล ผลการวิจัยพบวาในกรณีของโรงเรียนนิติบุคคล
ในกํากับของรัฐ ในประเทศตางๆ นั้น พบวา ผูกํากับ
ดูแล คื อ คณะกรรมการสถานศึกษา ท่ีจะตอง
รับผิดชอบตอการจัดทํากฎบัตรของโรงเรียน กําหนด
นโยบายของโรงเรียน ออกระเบียบ กําหนดหลักเกณฑ
ตางๆ และผูบริหารสูงสุด (ผูอํานวยการโรงเรียน) ซึ่งมี
บทบาทท่ีขยายกวางมากข้ึน จึงมีการกําหนดความเปน
ผู นํ า และความรับผิ ดชอบในการจัดการของ
ผูอํานวยการไวอยางชัดเจนในฐานะของผูบริหาร
โรงเรียนท่ีตองรับผิดชอบตอการนํานโยบายของ
คณะกรรมการสถานศึกษาไปปฏิบัติ และโรงเรียนมี
หลักสูตรของตนเอง สามารถจัดโปรแกรมการเรียนให
ตรงกับความตองการของโรงเรียน 

 2. ผลการสรางรูปแบบการบริหาร
วิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรในสถาบันการ
อาชี วศึกษามีประเด็นท่ีนํามาอภิปรายตาม
องคประกอบ ดังนี ้

   องคประกอบท่ี 1 คณะกรรมการ
บริหารวิ ทยาลัยเทคโนโลยี ฐานวิ ทยาศาสตร 

ประกอบดวย 1.1) องคประกอบของคณะกรรมการ 
ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิจากสภาสถาบันการ
อาชีวศึกษา เปนประธานกรรมการ ผูอํานวยการ
วิทยาลัย เปนรองประธานกรรมการ ผูแทนสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชี วศึกษา  เปนกรรมการ 
ผู ทรงคุณวุฒิ ภ ายนอก เป นกรรมการ  ( ด าน
วิทยาศาสตร จํานวน 2 คน ดานบริหารบุคคล จํานวน 
2 คน ดานสถานประกอบการ จํานวน 2 คน)  
รองผูอํานวยการวิทยาลัย เปนกรรมการ ผูแทนหัวหนา
แผนกวิชา จํานวน 3 คน เปนกรรมการ และรอง
ผูอํานวยการวิทยาลัยท่ีไดรับมอบหมาย เปนกรรมการ
และเลขานุการ และ 1.2) หนาท่ีของคณะกรรมการ 
ประกอบดวย กําหนดนโยบาย และกลยุทธในการ
บริหารวิ ทยาลัยใหสอดคลองกับนโยบายการ
บริหารงานของสถาบันการอาชีวศกึษาใหความเห็นชอบ
แผนพัฒนาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการประจําป  
ใหความเห็นชอบในการออกขอบังคับ ระเบียบ และ
ประกาศ เพ่ือการบริหารงานของวิทยาลัย สงเสริม 
สนับสนุน ใหคําปรึกษาและขอเสนอแนะในการ
บริหารงานของวิทยาลัย ควบคุม กํากับ ติดตาม การ
ใชหลักสูตรฐานวิทยาศาสตรและการบริหารงานของ
วิทยาลัย รายงานผลการปฏิบัติงานของวิทยาลัยตอ
สภาสถาบันการอาชีวศึกษา และปฏิบัติงานอื่นตามท่ี
สภาสถาบันการอาชีวศึกษามอบหมาย ท้ังนี้เนื่องจาก 
การบริหารงานโดยองคคณะบุคคลวาเปนการบริหาร
แบบประชาธิปไตย มีบุคคลหลายคนเขาไปรวมกัน
รับผิดชอบ กําหนดนโยบาย ตัดสินใจ วินิจฉัย 
ตลอดจนแนวทางตางๆ ไวเปนบรรทัดฐานเพ่ือใหฝาย
ปฏิบัตินําไปปฏิบัติ กอใหภารกิจตางๆ ของหนวยงาน
บังเกิดผลสัมฤทธิ์ อยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ
อยางยิ่งบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถในการ
สนับสนุน และกําหนดนโยบาย แนวทางการบริหารงาน
ของวิทยาลัยไดอยางดียิ่ง สอดคลองกับงานวิจัยของ
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2549) วิจัยเร่ือง 
การศึกษาและสังเคราะหรูปแบบการบริหารถานศึกษา 
การพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาและสถานศึกษา
เครือขายของผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ พบวา
แนวคิดพ้ืนหนึ่งในการบริหาร คือ การกระจายอํานาจ
และการบริหารโรงเรียนแบบ การมีสวนรวมในการ
บริหารท้ังการมีส วนร วมของบุคลากรภายใน 
ผูทรงคุณวุฒิ ผูนําชุมชน และผูเกี่ยวของอื่นๆ ในการ
รวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ สอดคลองกับงานวิจัย
ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551) ไดทํา
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วิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล  
มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาวิเคราะหจุดเดนจุดดอยของ
การบริหารโรงเรียนนิติบุคคลในกํากับของรัฐ พบวา 
โดยท่ัวไปแลวโรงเรียนในลักษณะเชนนี้ มีอํานาจในการ
บริหารวิชาการ โดยเนนการตอบสนองความตองการ
ของชุมชน โรงเรียนมีหลักสูตรของตนเอง ผูกํากับดูแล 
คือ คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีจะตองรับผิดชอบตอ
การจัดทํากฎบัตรของโรงเรียน กําหนดนโยบายของ
โรงเรียน ออกระเบียบ กําหนดหลักเกณฑตางๆ  

  องคประกอบท่ี 2 ขอบขายงานใน
วิทยาลัยเทคโนโลยฐีานวิทยาศาสตร มีขอบขายงาน 
ดังนี้  1) ฝายวิชาการและวิ จัย 2) ฝายบริหาร
ทรัพยากร และ 3) ฝายพัฒนานักเรียนนักศึกษา ท้ังนี้ 
อาจเปนเพราะการจัดซอยงานท่ีเปนภาระหนาท่ีออกเปน
สวนๆ ตามลักษณะเฉพาะ (Specialization) และ
เพ่ิมพูนการทํางาน (Skill) ท่ีเปนสวนสนับสนุนการจัด
การศึกษาของวิทยาลัย เพ่ือใหไดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล สอดคลองกับงานวิ จัยของโฉมฉาย  
กาศโอสถ (2554) ไดทําวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหาร
กิจการนักเรียนแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบวา ขอบขายงานกิจการ
นักเรียน ไดแก งานสวัสดิการนักเรียน งานดูแล
ชวยเหลือนกัเรียน งานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และงาน
กิจกรรมเพ่ิมเติม สอดคลองกับงานวิจัยของสํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2551) ไดทําวิจัยเร่ือง  
แนวทางการบริหารโรงเ รียนนิติ บุคคล พบว า 
สถานศึกษามีความเปนอิสระในการบริหารจัดการ
งบประมาณ มีอิสระในการบริหารบุคคล มีการกําหนด
นโยบายและควบคุมดูแล ใหมีความยืดหยุน เหมาะสม
สอดคลองกบัความเปนไปไดในเชิงปฏบัิติ สอดคลองกับ
งานวิจัยของจุรี ทัพวงษ (2551) ไดทําวิจัยเร่ือง  
แนวทางการบริหารสถานศึกษาสําหรับนักเรียนท่ีมี
ความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร 
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร 
(ชลบุ รี ) โดยใชหลักดุลยภาพแหงความสําเ ร็จ 
(Balanced Scorecard) พบวา มุมมองดานกระบวน 
การบริหารภายในประกอบดวย โครงสรางการบริหาร 
บุคลากรผูสอนภายในและภายนอก การประชาสัมพันธ 
การกํ ากั บดู แล โครงการ โครงสร าง พ้ื นฐาน  
การบริหารงานโดยใชหลักดุลยภาพแหงความสําเร็จ 
สงผลใหการพัฒนาวิทยาลัยฯ มีความสอดคลองและ
เชื่อมโยงในทุกดาน ทุกฝาย มีการปรับโครงสรางให

เหมาะสม โดยใชหลักดลุยภาพแหงความสําเร็จ มาเปน
เคร่ืองมือสําคัญในการบริหารสถานศึกษา สอดคลอง
กับงานวิจัยของชาฮาล (Shahal, 1995) ไดศึกษา
เปรียบเทียบการสอนเสริมใหกับเด็กในโครงการพิเศษ
สําหรับเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ พบวาการพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานพัฒนาและส งเสริมผู มี
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ของสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีในอนาคต โดยเฉพาะระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายยังมีความจําเปนและมีความสําคัญยิ่งในการ
ขยายผลรูปแบบใหกวางขวางยิ่งข้ึนเพ่ือเปนฐานสําคัญ
ในการผลิตนักวิทยาศาสตรและนักวิจัยในอนาคต จาก
งานวิจัยประเมินโครงสราง พสวท. ไดเสนอใหมีการ
ปรับปรุงรูปแบบใหทันสมัยอยูเสมอโดยเฉพาะรูปแบบ
การบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพ่ือ
สามารถเปนตนแบบการบริหารงานการพัฒนาและ
สงเสริมผูมีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีใหกับประเทศได 

  องคประกอบท่ี 3 คุณสมบัติและ
หนาท่ีของผูอํ านวยการวิทยาลัยเทคโนโลยี      
ฐานวิทยาศาสตร มีรายละเอียด ดังนี้ 1) คุณสมบัติ
ผูอํานวยการ 2) หนาท่ีของผูอํานวยการ นั้นอาจเปน
เพราะตําแหนงผูอํานวยการจะมีบทบาทหนาท่ี และมี
ความตองการทักษะความสามารถเฉพาะ เพ่ือให
สามารถปฏิบัติงานใหสําเร็จ และการบริหารงานท่ี
สัมฤทธิ์ผลไดก็ตอเม่ือผูบริหารท่ีมีอํานาจในการ
มอบหมายอาํนาจหนาท่ี และกําหนดความรับผดิชอบใน
การปฏิบัติงานสอดคลองกับงานวิจัยของรวโีรจน ธนบดี
ศรีสุข (2552) ทําการวิจัยเร่ือง รูปแบบการจัดการ
อาชีวศึกษา ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ ประเภทชาง
อุตสาหกรรมในสถาบันอาชีวศึกษา พบวา รูปแบบการ
จัดการอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ประเภทวิชา ชางอุตสาหกรรม ประกอบดวยประเด็นท่ี
สําคัญ ดานผูบริหารพัฒนาการศึกษาท่ีมีคุณภาพไปสู
การเรียนรูตลอดชีวติ การใหโอกาสและความเสมอภาค
ทางการศึกษา และการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหาร สอดคลองกับงานวิจัยของสํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา (2551) วิจัยเร่ือง แนวทางการบริหาร
โรงเ รียนนิติ บุ คคล ผลการวิ จัย สรุปได  ดังนี้  
1) ในกรณีของโรงเรียนนิติบุคคลในกํากับของรัฐ ใน
ประเทศตางๆ นั้น พบวา ผูบริหารมีอิสระในการ
บริหารบุคคล โดยใชกฎระเบียบท่ีมีความยืดหยุน 
มากข้ึน ผูบริหารสูงสุด (ผูอํานวยการโรงเรียน) ซึ่งมี
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บทบาทท่ีขยายกวางมากข้ึน จึงมีการกําหนดความเปน
ผู นํ า และความรับผิ ดชอบในการจัดการของ
ผูอํานวยการไวอยางชัดเจนในฐานะของผูบริหาร
โรงเรียนท่ีตองรับผิดชอบตอการนํานโยบายของ
คณะกรรมการสถานศึกษาไปปฏิบัติ ซึ่งรวมถึงการ
สรางความม่ันใจในการจัดโปรแกรมการศึกษาท่ี
ครอบคลุมใหแกนักเรียนได การจัดการและบูรณาการ
ทรัพยากรท่ีมีอยูในโรงเรียน การจัดการในเร่ืองของการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและสัมฤทธิ์ของโรงเรียน  

  องคประกอบท่ี  4 กระบวนการ
บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรใน
สถาบันการอาชีวศึกษา ประกอบดวย 4 ข้ัน ไดแก 
ข้ันท่ี 1 การวางแผน ข้ันท่ี 2 การดําเนินงานตามแผน 
ข้ันท่ี 3 การตรวจสอบ และ ข้ันท่ี 4 การปรับปรุงแกไข 
ท้ังนี้อาจเนื่องจากในการบริหารงานท่ีดีตองดําเนินการ
อยางเปนระบบและเปนข้ันตอนอยางตอเนือ่ง กอใหเกิด
พฤติกรรมการทํางานท่ีเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งจะสงผล
ใหเกิดความกาวหนาของวิทยาลัย และการบริหารงาน
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ เหมาะสมและคุมคา 
สําเร็จตามแผน และบรรลุเปาหมายซึ่งสอดคลองกับ
แนวคิดของ เอ็ดวารด เดมม่ิง (Edwards Deming, 
1950, p. 56 อางอิงใน ชูเกียรติ ชาญสงาเวช, หนา 
30) เสนอข้ันตอนการบริหารงานคุณภาพ PDCA 
สอดคลองกบัแนวคิดของ วรภัทร ภูเจริญ (2543, หนา 
14) ท่ีเสนอแนวคิดวาระบบการบริหารงานท่ีมีคุณภาพ
ประกอบดวยข้ันตอนท่ีสําคัญ คือ การวางแผนงาน 
การนําแผนไปปฏิบัติ การตรวจสอบประเมินผล และ
การนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข 

  ปจจัยความสําเร็จ พบวา มี 2 เงื่อนไข 
ประกอบดวย 1) นโยบายสงเสริมการจัดการศึกษา
ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 2) การจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการดําเนินงาน อาจเปนเพราะวา
ปจจัยท่ีสําคัญยิง่ตอความสําเร็จตามเปาหมายของการ
บริหารเปนแนวทางท่ีเปนรูปธรรมในการสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานใหมุงไปในทิศทางเดียวกัน ทําใหเจาหนาท่ี
และผูบริหารขององคกรรูวาตองทําส่ิงใดบางเพ่ือให
ผลสัมฤทธิ์  สอดคลองกับแนวคิดของเฮอร เซย , 
แบลนชารด และจอหนสัน (Hersey, Blanchard and 
Johnson, 2001) ท่ีไดเพ่ิมการจูงใจ (Motivation)  
เปนเงื่อนไขทางการบริหาร โดยมีความเห็นวาการจูงใจ
เปนเงื่อนไขสําคัญอีกอยางหนึ่งในการบริหารองคการ 
องคการจะอยูรอดและเจริญเติบโตข้ึนได ก็ดวย
แรงจูงใจท่ีองคการมีใหตอพนักงาน และสอดคลองกับ

งานวิจัยของพิมพร ไชยตา (2552) ไดวิจัย เร่ือง 
ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พบวาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กประกอบดวย 7 ปจจัย ไดแก พฤติกรรมผูนํา
ของผูบริหาร โครงสรางองคการ สภาพแวดลอม  
การมีสวนรวมของชุมชน ความผูกพันตอองคการ 
บรรยากาศองคการ และผลสําเร็จในการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยปจจัยพฤติกรรมผูนําของ
ผูบริหารมีอิทธิพลโดยตรงและสงอิทธิพลโดยออมผาน
ปจจัยการมีสวนรวมของชุมชน ปจจัยความผูกพันตอ
องคการและสงอิทธพิลโดยออมผานปจจัยบรรยากาศ
องคการ ผานปจจัยความผูกพันตอองคการ 
 3. ผลการประเมินความเปนไปไดในการ
นํารูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีฐาน
วิทยาศาสตรในสถาบันการอาชีวศึกษาไปใช พบวา 
การประเมินความเปนไปไดของการบริหารวิทยาลัย
เทคโนโลยฐีานวิทยาศาสตรท่ีพัฒนาข้ึนมีความเปนไปได
ในการนําไปใชอยูในระดบัมากท่ีสุด ท้ังนี้เนื่องจากผูวจัิย
ไดดําเนินการสรางและพัฒนารูปแบบการบริหาร
วิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรในสถาบันการ
อาชีวศึกษาอยางเปนระบบตามหลักการพัฒนารูปแบบ 
โดยใชระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development: R & D) ตามลําดับ ซึ่งเปนการ
ดําเนินการศึกษาวิจัยอยางเปนระบบ ซึ่งสอดคลองกับ
บุญชม ศรีสะอาด (2546, หนา 104-106) ไดกลาวถึง
การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบนั้น อาจทําได 2 ข้ัน 
คือ ข้ันท่ี 1 การสรางหรือการพัฒนารูปแบบ ผูวิจัยยก
รางหรือพัฒนารูปแบบข้ึนมากอน โดยการศึกษาคนควา
ทฤษฎี และผลการศึกษาหรือผลการวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
วิเคราะหสภาพสถานการณตางๆ กําหนดองคประกอบ
ในรูปแบบ ผูวิ จัยคิดโครงสรางของรูปแบบข้ึนแลว
ปรับปรุง เพ่ือใหไดรูปแบบท่ีเหมาะสม ข้ันท่ี 2 การ
ประเมินรูปแบบเพ่ือทดสอบดูความเหมาะสมจาก
แนวคิดดงักลาว ตามข้ันตอนในการพัฒนารูปแบบท่ีเปน
หลักใหญๆ ไดดั งนี้  คือ ข้ันตอนการวิ เคราะห 
สังเคราะห เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ การสํารวจ
ความคิดเห็น การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความ
เชี่ยวชาญในเร่ืองนั้น การออกแบบรูปแบบ และการ
ตรวจสอบรูปแบบ สอดคลองกับแนวคิดของ อีสเนอร 
Eisner (1976, pp.192–193) มีแนวคิดการตรวจสอบ
โดยการใชผูทรงคุณวุฒิ ในบางเร่ืองท่ีตองการความ
ละเอียดออนมากกวาการวิจัยในเชิงปริมาณ โดยเชื่อวา
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การรับรู ท่ีเทากันนั้นเปนคุณสมบัติพ้ืนฐานของผู รู 
ดังนั้นในการวิจัยคร้ังนี ้ผูวิจัยไดนําแนวคิดเกี่ยวกับการ
พัฒนาไปสูการพัฒนารูปแบบการบริหารวิทยาลัย
เทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรในสถาบันการอาชีวศึกษา 
โดยการศึกษา วิ เคราะห สังเคราะห สอบถาม 
สัมภาษณ สรางรูปแบบ และการตรวจสอบรูปแบบ ท่ี
มีความถูกตอง สมบูรณ และนาเชื่อถือมากยิ่งข้ึน จึง
สงผลใหรูปแบบการบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีฐาน
วิทยาศาสตรในสถาบันการอาชีวศึกษา มีความเปนไป
ไดในการนําไปใชในระดับมากท่ีสุด  
 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 
1.1  ควรกําหนดนโยบายการบริหาร

และพัฒนาการบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีฐาน
วิทยาศาสตรในสถาบันการอาชีวศึกษาอยางตอเนื่อง 

เพ่ือความคลองตัวในการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2  ควรสงเสริมการสรางเครือขาย
ความรวมมือของวิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร 
สถาบันการอาชีวศึกษา และโรงเรียนวิทยาศาสตรใน
ประเทศไทย 

1.3  ควรสนับสนุ นงบประมาณใน
โครงสร าง พ้ืนฐาน และบุคคลากรท่ี มีความรู
ความสามารถดานวทิยาศาสตร เพ่ือสนับสนุนวิทยาลัย
เทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรเปนการเฉพาะ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
2.1  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับนโยบาย

และยุทธศาสตรการบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ฐานวิทยาศาสตรในประเทศไทย 

2.2  ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนา
รูปแบบสมรรถนะของผูบริหารและครูของวิทยาลัย
เทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตรในสถาบันการอาชีวศึกษา
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