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บทคัดยอ 
 การวิจัยในคร้ังนี ้มีความมุงหมายในการวิจัยเพ่ือ 1) ศึกษารูปแบบการดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบ
ตอสังคมท่ีเหมาะสมตามบริบทโรงเรียนกวดวิชาและ 2) เสนอแนวทางในการดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอ
สังคม โดยศึกษาจากประชากรกลุมตัวอยาง 4 กลุม คือ 1) ผูบริหารโรงเรียนกวดวิชาในกรุงเทพมหานคร  
2) ผูปกครองท่ีสงลูกหลานเรียนในโรงเรียนกวดวิชา 3) นักวิชาการดานการศกึษาท่ีไดรับการยอมรับในสังคม และ 
4) ผูมีบทบาทในการกําหนด นโยบายของประเทศ ผูวิจัยไดทําการวิจัยในเชิงคุณภาพและปริมาณ โดยทําการ
สัมภาษณ กลุมตัวอยางจํานวน 8 ทาน และใชแบบสอบถามเก็บขอมูลของผูปกครอง จํานวน 635 ราย และ
ผูบริหารโรงเรียนกวดวิชา จํานวน 398 ราย เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้คือ แบบสัมภาษณ และแบบสอบถาม 
การวิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยแบงการวิเคราะหออกเปนขอมูลทางชีวภาพ 
การวิเคราะหรูปแบบการดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมท่ีเหมาะสม ตามบริบทโรงเรียนกวดวิชา และ
แนวทางการดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนกวดวิชา 
 ผลการวิจัย พบวา   
 1. รูปแบบการดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมท่ีเหมาะสม ตามบริบทโรงเรียนกวดวิชามี  
6 องคประกอบ ไดแก 1) วิสัยทัศนของผูบริหาร 2) นโยบายขององคกร ท่ีเกี่ยวเนื่องกับการทํากิจกรรมความ
รับผิดชอบตอสังคม 3) แผนงานการจัดทํากจิกรรมความ รับผิดชอบตอสังคม ในแตละปท่ีมีความชัดเจน 4) การ
จัดสรรงบประมาณสําหรับการจัดกิจกรรม 5) การมอบหมาย ความรับผิดชอบท่ีชัดเจนใหแกบุคลากร/ หนวยงาน 
6) การมีสวนรวม ของผูปกครอง นักเรียน ในการดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนกวดวิชา 
 2. แนวทางการดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนกวดวิชาสามารถแบงประเภท
กิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมออกเปน 2 กลุมหลัก ดังนี ้
  2.1  แบงตามประเภทของกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม ไดแก 1) การสรางกิจกรรมเพ่ือ
สงเสริมการรับรูประเด็นปญหา 2) การสรางกิจกรรมทางการตลาดเพ่ือมุงแกไขปญหา 3) กิจกรรมสงเสริม
จริยธรรมและคุณธรรมในเด็กและเยาวชนโดยใชกิจกรรมทางศาสนา 4) กิจกรรมการบริจาคเพ่ือการกุศล 5) การ
สรางกิจกรรมอาสาชวยเหลือชุมชน 6) การสรางกิจกรรมเพ่ือการประกอบธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม  
  2.2  แบงตามประเด็นของกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม ไดแก 1) ดานส่ิงแวดลอม 2) ดาน
สุขภาพ 3) ดานสังคม 4) ดานการศึกษา 5) ดานการบริหารจัดการ และ 6) ดานการคุมครองผูบริโภค  
 
คําสําคัญ:  การดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม/ โรงเรียนกวดวิชา 
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Abstract 
 For this research study, the following objectives have been set by the researcher:  
1) to study appropriate forms of social responsible activities in the context of tutor schools, and  
2) to present guidelines in the conduct of the social responsible activities. Samples are divided into 
4 groups: 1) Administrators of tutor schools in the Bangkok Metropolis. 2) Parents and governors 
who enroll their offspring in tutor schools. 3) Educators who are recognized by the society, and  
4) Those with the role of setting national policies. The researcher conducted both qualitative and 
quantitative studies, by interviewing 8 key informants, and using questionnaires to collect data from 
635 parents and governors and 398 administrators of tutor schools. Research tools used in this 
research study were interview forms and questionnaires.   
 The study results can be summarized as follows; 
 1. The appropriate forms of social responsible activities in the context of tutor schools 
have 6 components, namely, 1) Administrator’s vision, 2) Policies of agencies related to social 
responsible activities, 3) Clear annual work plans for social responsible activities, 4) Budget 
allocations for such activities, 5) Clear delegation of responsibilities among personnel/ units,  
6) Participation of parents and governors as well as students in social responsible activities of tutor 
schools. 
 2. The presentation of guidelines in the conduct of social responsible activities by tutor 
schools can be broken down into 2 main parts which are as the followings; 
  2.1  The types of CSR activities which are 1)  the creation of activities to promote 
awareness of social problems, 2) the creation of marketing activities with a view to solve problems, 
3) the promotion of ethics and morality in children and youth through religious events, 4) the creation 
of activities of donations to charities, 5) the creation of activities of community volunteering, and 6) 
the creation of socially responsible business practices.  
  2.2  The guidelines in the conduct of social responsible activities classified by issues 
aspects, namely: 1) environment, 2) health, 3) social, 4) education and academics, 5) management 
and administration, and 6) consumer protection.  
 
Keywords: Corporate Social Responsibility (CSR)/ Tutorial Schools 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 ระบบการศึกษาไทย ระดับการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานเปนการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ 
และตามอัธยาศัย อาทิ การศึกษาดวยตนเอง 
การศึกษานอกหองเรียน การศึกษาภายในชุมชน ซึ่ง
การศึกษากวดวิชาและเรียนเสริมมีความโดดเดนมาก
ท่ีสุด และมีอัตราการเติบโตอยางตอเนื่องในหลาย
ทศวรรษท่ีผานมา ท้ังนี้สวนหนึ่งเปนผลสืบเนื่องจาก
ระบบการศึกษาไทย ท่ียังมุงเนนการแขงขันทาง
การศึกษาสูง ตั้ งแตระดับปฐมวัยจนกระท่ังถึ ง
ระดับอุดมศึกษา การวัดผลการเรียนในเชิงผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษา ซึ่งสงผลใหเด็กนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์

อยูในระดับต่ําบางสวน ขวนขวายหาความรูเพ่ิมเติม
จากการศึกษาจากโรงเรียนกวดวิชา ในขณะท่ีนักเรียนท่ี
มีผลการเรียนอยูในระดับดีตองการความเปนเลิศทาง
การศึกษาเตรียมความพรอมเขาสูระบบการแขงขันทาง
การศึกษาอยางเต็มท่ี นอกจากนี้นโยบายของภาครัฐมี
ผลโดยตรงตอการสนับสนุนใหเด็กนักเรียนเขาสูระบบ
การศึกษาของโรงเรียนกวดวิชามากยิ่งข้ึน ดังจะเห็นได
จากการจัดใหมีการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ัน
พ้ืนฐาน (Ordinary National Education Test:  
O-NET) การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
และการประเมินภายนอกท่ีใชเกณฑผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนเปนตัวชี้วัด จากสถิติจํานวนโรงเรียน 
นักเรียน ครูในโรงเรียนกวดวิชา ปการศึกษา 2556 
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(สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน, 
2557) พบวา จํานวนโรงเรียนกวดวิชาท่ัวประเทศ มี
จํานวน 2,342 โรงเรียน มีจํานวนนักเรียนรวมท้ังส้ิน 
จํานวน 535,695 คน และมี จํานวนครูผู สอนใน
โรงเรียนนอกระบบ จํานวน 14,009 คน และยังคงมี
อัตราการเติบโตอยางตอเนื่อง เนื่องจากวิธีการวัดผล
สอบเขาศึกษาตอใน ระดับอุดมศึกษาของกระทรวง 
ศึกษาธิการ ซึ่งกําหนดใหผู ท่ีจะเขาศึกษาตอตอง
ทดสอบความถนัดท่ัวไป (General Aptitude Test: 
GAT) และความถนัดทางวิชาชีพและวิชาการ 
(Professional and Academic Aptitude Test: PAT) 
ท้ังนี้ผูประกอบการจะตองปรับปรุงหลักสูตรการเรียน
การสอน ใหสอดคลองกับระบบการสอนรูปแบบใหม 
พรอมท้ังสามารถใหคําปรึกษา แนะแนว และความ
ชวยเหลือดานการเรียน ใหแกเด็ก นักเรียน โดยท่ี
ผูเรียนสวนใหญจะมีความเชื่อม่ัน และเจาะจงท่ีจะเขา
เรียนเฉพาะในโรงเรียนกวดวิชาท่ีมีชื่อเสียง ทําให
ผูประกอบการเหลานั้นตองขยายสาขาไปยงัแหลงชมุชน 
ท้ังในกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตางจังหวัด ท้ังใน
รูปแบบดําเนินการเอง และระบบแฟรนไชส พรอมท้ัง
ประชาสัมพันธโรงเรียน ใหเปนท่ีรูจักในรูปแบบตางๆ 
อาทิ แจกใบโฆษณาโรงเรียน ตามแหลงสถานศึกษา/ 
แหลงชุมชนเปาหมาย และเว็บไซตทางอินเทอรเน็ต 
เปนตน ซึ่งทําใหธุรกิจเร่ิมมีการแขงขันสูงข้ึน 
 ในตางประเทศองคกรธุรกิจตางๆ ดําเนิน
กิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือแสดงออกถึง
ความรับผิดชอบของธุรกจิท่ีมีตอสังคมและผูท่ีเกี่ยวของ
โดยเปาประสงคในการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมของ
ธุรกิจ สวนหนึ่งเกิดข้ึน เพ่ือเปนการสรางภาพลักษณ
ขององคกร โดยมีเปาหมายทางการตลาด สําหรับใน
ประเทศไทย องคกรธุรกิจหลายองคกรไดใชกลยุทธซี
เอสอาร ในการสรางภาพลักษณและประชาสัมพันธ
องคกรใหเปนท่ียอมรับอยางกวางขวาง ตลอดจนสราง
ความเชื่อม่ันใหแกผูบริโภค นอกจากนี้ในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 – 
2559) นั้น ภาครัฐยังไดใหความสําคัญในการสงเสริม
ใหภาคเอกชนมีความรับผิ ดชอบตอ สังคมและ
ส่ิงแวดลอมมากข้ึน ดังจะเห็นไดจากยุทธศาสตรท่ี 2 
ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอด
ชีวิตอยางยั่งยืน แนวทางสําคัญ ขอท่ี 4 ซึ่งกําหนดวา
จะสงเสริมองคกรธุรกิจในการดําเนินงานท่ีมีความ
รับผิดชอบตอสังคม โดยเฉพาะ บทบาทในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตในชุมชน ท่ีสอดคลองกับศักยภาพแตละ

พ้ืนท่ี ท้ังนี้ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหลักของแผน 
พัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 กลาวคือ การสงเสริมใหประชาชน
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุขตลอดจนการสงเสริมให
เกิดการปรับโครงสรางการผลิตและการบริโภคของ
ประเทศใหเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม  
 การศึกษาคร้ังนี้ ผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะ
นําเสนอรูปแบบการดาํเนนิกจิกรรมความ รับผิดชอบตอ
สังคมท่ีเหมาะสม ตามบริบทของโรงเรียนกวดวิชา โดย
อาศัยการศกึษาพ้ืนฐานของกิจกรรมความรับผิดชอบตอ
สังคมจากทฤษฎีตามรูปแบบการดําเนินกิจกรรมเพ่ือ
สังคม 7 กิจกรรม และข้ันตอนในการดําเนิน กิจกรรม 
ซีเอสอาร 4 ข้ันตอนของ ศ.ฟลิป คอตเลอร และ 
แนนซี่ ลี (2551) ไดแก การสงเสริมการรับรูประเด็น
ปญหาทางสังคม (Cause Promotion) การตลาดท่ี
เกี่ยวโยงกับประเด็นทางสังคม (Cause-Related 
Marketing) การตลาดเพ่ือมุงแกไขปญหาสังคม
(Corporate Social Marketing)การบริจาคเพ่ือการ
กุศล (Corporate Philanthropy) การอาสาชวยเหลือ
ชุมชน (Community  Volunteering) การประกอบ
ธุ ร กิ จ อ ย า ง รั บ ผิ ด ช อ บต อ สั ง ค ม  ( Socially 
Responsible Business Practices) และการพัฒนา
และสงมอบผลิตภัณฑ และบริการตามกําลังซื้อของคน
ในระดับฐานราก (Developing and Delivering 
Affordable Products and Services)  
 ผูวิจัยกําหนดใหมีการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ
และขอมูลเชิงปริมาณจากกลุมตัวอยางท่ีมีความ
หลากหลายเพ่ือใหไดขอมูลในมุมมองท่ีครบถวน โดย
แบงออกเปน โรงเรียนกวดวิชาท่ีมีกิจกรรมความ
รับผิดชอบตอสังคม จํานวน 3 แหง โดยแตละแหงมี
จํานวนนักเรียน มากกวา 1,001 คนข้ึนไป ท้ังนี้ ผูวิจัย
จะดําเนินการเก็บขอมูลจากผูบริหารโรงเรียน จํานวน 
3 ทาน การเก็บขอมูลจากการสัมภาษณผูท่ีมีบทบาทใน
การกําหนดนโยบายดานการศึกษาของประเทศ 3 ทาน 
ไดแก ผูบริหารสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการ สงเสริมการศึกษา
เอกชน และผูบริหารกระทรวงศึกษาธิการ การเก็บ
ขอมูลจากผูบริหารการ ศึกษาหรือบุคคลท่ีมีชื่อเสียงใน
สังคมและเปน ท่ียอมรับดานการศึกษา 2 ทาน จากนั้น
จึงนํ ามาสรุปรูปแบบการดําเนินกิจกรรมความ
รับผิดชอบตอสังคมท่ีเหมาะสม ตามบริบทของ 
โรงเรียนกวดวิชา และวิเคราะหแนวทางการปฏิบัติใน
การดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมของ
โรงเรียนกวดวิชา  
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 การศึกษาคร้ังนี้ ไดตั้งคําถามการวิจัยวา
รูปแบบการดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมท่ี
เหมาะสม ตามบริบทของโรงเรียนกวดวิชาเปนอยางไร  
และแนวทางในการดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอ
สังคมท่ีเหมาะกับบริบทของแตละโรงเรียน เปนอยางไร 
เพ่ือเปนแนวคิดสําหรับโรงเรียนกวดวิชาอื่นๆ  ในการ
ดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษารูปแบบการดําเนินกิจกรรม 
ความรับผิดชอบตอสังคมท่ีเหมาะสม ตามบริบท ของ
โรงเรียนกวดวิชา  
 2. เพ่ือเสนอแนวทางในการดําเนิน กิจกรรม
ความรับผิดชอบตอสังคม ท่ีเหมาะสม ตามบริบทของ
โรงเรียนกวดวิชา   
 
แหลงขอมูลท่ีนํามาสังเคราะห  
 ขอมูลปฐมภูมิ 
 การสัมภาษณกลุมตัวอยาง ไดแก ผู ท่ีมี
บทบาทในการกําหนดนโยบายของประเทศ บุคคลท่ีมี
ชื่อเสียงในสังคม และเปนท่ียอมรับ ดานการศึกษา 
และผูบริหารโรงเรียนกวดวชิา และการใชแบบสอบถาม
เก็บขอมูลผูปกครอง และ ผูบริหารโรงเรียนกวดวิชา 
 ขอมูลทุติยภูมิ 
 1. ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร ไดแก 
ทฤษฎีการวางแผนเชิงกลยุทธ 
 2.  กิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมของ
ธุรกิจ ของศาสตราจารยฟลิป คอตเลอร และแนนซี่ ลี  
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยมีข้ันตอนการวิจัย 
ดังตอไปนี ้
 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาขอมูลทุติยภูมิ  
 ข้ันตอนท่ี 2 การสัมภาษณกลุมตัวอยาง  
4 กลุม คือ 1) ผูบริหารโรงเรียนกวดวิชาใน
กรุงเทพมหานคร 2) ผูปกครองท่ีสงลูกหลานเรียนใน
โรงเรียนกวดวิชา 3) นักวิชาการดานการศึกษาท่ีไดรับ
การยอมรับในสังคม และ 4) ผูมีบทบาทในการกําหนด 
นโยบายของประเทศ ผูวิ จัยไดทําการวิ จัยในเชิง
คุณภาพและปริมาณ โดยทําการสัมภาษณ กลุม
ตัวอยางจํานวน 8 ทาน และใชแบบสอบถามเก็บขอมูล

ของผูปกครอง จํานวน 635 ราย และผูบริหาร
โรงเรียนกวดวิชา จํานวน 398 ราย 
 ข้ันตอนท่ี 3 การวิเคราะหเนื้อหาท่ีไดมาจาก
การสัมภาษณ โดยการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ
ผูวิจัยไดใชวิธีการทางสถิติในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
คาเฉล่ียเลขคณิต และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน สําหรับ
การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ผูวิจัยทําการวิเคราะห
ดวยการจับประเด็นสําคัญจากการสัมภาษณ 
 ข้ันตอนท่ี 4 การออกแบบแบบสอบถามและ
หาคา IOC เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ 
แบบสอบถามผูปกครอง จํานวน 28 ขอ แบงออกเปน 
ความคิดเห็นตอการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมของ
โรงเรียนกวดวิชา มีคาความเชื่อม่ัน 0.60 และรูปแบบ
การดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม มีคาความเชื่อม่ัน 0.78 
และผูบริหารโรงเรียนกวดวิชา จํานวน 29 ขอ  
แบงออกเปน ความเปนไปไดในการบรรจุการดําเนิน
กิจกรรมเพ่ือสังคมในแผนปฏิบัติงานของ โรงเรียนกวด
วิชา มีคาความเชื่อม่ัน 0.60 และรูปแบบการดําเนิน
กิจกรรมเพ่ือสังคม มีคาความเชื่อม่ัน 0.78 
 ข้ั นตอน ท่ี  5 การเก็ บรวบรวมข อ มู ล
แบบสอบถาม ผูวิ จัยทําการสํารวจกลุมตัวอยาง  
2 กลุม ไดแก ผูปกครองของผูปกครองท่ีมีบุตรหลาน
เรียนอยูใน โรงเรียนกวดวิชา เขตกรุงเทพมหานคร 
จํานวน 635 ราย และผูบริหารโรงเรียนกวดวิชา เขต
กรุงเทพมหานคร จํานวน 398 ราย ผูวิจัยไดทําการ
เก็บขอมูลแบบสอบถาม ชวงวันท่ี 1 – 15 กุมภาพันธ 
2557 โดยทําการสํารวจในพ้ืนท่ี สยาม, มาบุญครอง, 
ปนเกลา, พญาไท, อนุสาวรียชัยสมรภูมิ, บางกะป, 
รามคําแหง, ศรีนครินทร, สะพานควาย 
 ข้ันตอนท่ี 6  การวิเคราะหขอมูล แบง
ออกเปน 3 สวน สวนท่ี 1 เปนการวิเคราะหขอมูลเชิง
คุณภาพจากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง โดยการใช
เทคนิคการวิเคราะหขอมูลและคัดเลือกประเด็นสําคัญ
จัดเปนหมวดหมู จากนั้นจึงนําขอมูลท่ีไดมาเรียบเรียง
ข้ึนเปนแบบสอบถาม นํามาสูการวิเคราะหขอมูลในสวน
ท่ี 2 คือเปนการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยผูวิจัย
ทําการวิเคราะหเพ่ือหาคาเฉล่ียเลขคณิต และคา
เบ่ียงเบนมาตรฐาน จากนั้น จึงนํามาสูการวิเคราะห
ขอมูลในสวนท่ี 3 คือ การจัดทํารูปแบบการดําเนิน
กิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมท่ีเหมาะสมของ
โรงเรียนกวดวิชา และแนวทางการดําเนนิกิจกรรมความ
รับผดิชอบตอสังคมท่ีเหมาะสมของโรงเรียนกวดวิชา 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. รูปแบบการดํ า เนินกิ จกรรมความ
รับผิดชอบตอสังคมท่ีเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน
กวดวิชามี 6 องคประกอบไดแก  
  1.1  วิสัยทัศนของผูบริหาร เปนภาพใน
อนาคตขององคกร ซึ่งผูบริหารเปนผูกําหนดภาพใน
อนาคตข้ึนมา ตลอดจน จุดมุงหมายหรือความมุงม่ันท่ี
ผูบริหารองคการตองการใหเกิดข้ึนหรือตองการให
บรรลุในอนาคต อันเปนสวนท่ีสําคญัท่ีสุดขององคกรใน
การขับเคล่ือนการดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอ
สังคมใหประสบความสําเร็จ  
  1.2  นโยบายขององคกร เปนขอความท่ี
เปนแนวทางหรือการตัดสินใจของหนวยงานหรือองคกร 
สําหรับการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ี
กําหนดไว อันเปนการแกปญหา หลีกเล่ียงปญหา และ
ปองกันปญหาท่ีจะเกิดข้ึน นโยบายจะสะทอนใหเห็นท้ัง
โดยตรง และโดยออมถึงหลักการพ้ืนฐานหรือความเชื่อ
ของผูรับผิดชอบหนวยงานนั้น 
  1.3  แผนงานการจัดทํากิจกรรมความ
รับผิดชอบตอสังคม เปนเทคนิคกระบวนการบริหารท่ี
สําคัญจําเปนตองทําเปนข้ันตอน  ดวยความประณีต 
ระมัดระวัง ซึ่งเปนการหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดในการ
ปฏิบัติงานใดๆ ภายในเวลาท่ีกําหนด ตลอดจนเปนการ
จัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยางจํากดัใหเกิดประโยชนสูงสุด
  
  1.4  การจัดสรรงบประมาณสําหรับการ
จัดกิจกรรม เปนภารกิจท่ีเกี่ยวกับการวางแผนการทํา
บัญชี การควบคุมเกี่ยวกับการเงินและการคลัง 
การงบประมาณมองท่ีการจัดหา จัดทําและบริหาร
งบประมาณ ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 
  1.5  การมอบหมายความรับผิดชอบท่ี
ชัดเจนใหแกบุคลากร/ หนวยงานท่ี รับผิดชอบโดยตรง 
เปนการดําเนินงานเกี่ยวกับบุคคลในการทํางานใน
หนวยงานหรือองคการเพ่ือใหบุคคลมาปฏิบัตงิานตามท่ี
ต อ งการ และให บุคคลได ปฏิ บั ติ ง านอย า ง มี
ประสิทธิภาพ 
  1.6  การมีสวนรวมของผูปกครอง/ 
นักเรียน เปนสวนสนับสนุนท่ีมีความสําคัญตอการ
ดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียน
กวดวิชา เนื่องจากเปนกลุมท่ีมีสัมพันธโดยตรงกับธุรกิจ 
ตลอดจนเปนกลุมท่ีจะรวมกันขับเคล่ือนใหกิจกรรม
ความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนกวดวิชาประสบ
ความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

 2. แนวทางการดําเนินกิจกรรมความ
รับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนกวดวิชา สามารถแบง
ได 2 กลุมหลักดังตอไปนี ้
  2.1  แบงตามประเภทของกจิกรรมความ
รับผิดชอบตอสังคม  
     2.1.1  การสร างกิ จกรรมเ พ่ื อ
สงเสริมการรับรูประเด็นปญหาสังคม ผูปกครองและ
ผูบริหารโรงเรียน เห็นดวยกบักิจกรรมสงเสริมการอาน
มากท่ีสุด รองลงมาคือ การสงเสริมการใชไอทีอยางมี
ประโยชน โดยใชส่ือไอทีเพ่ือแสวงหาความรูแทนการ
เลนเกม การแยกขยะเพ่ืออนุรักษส่ิงแวดลอม และการ
รณรงคใหเกิดการรับประทานแตส่ิงท่ีมีประโยชน  

2.1.2 การสร างกิจกรรมทาง
การตลาดเพ่ือมุงแกไขปญหาสังคม ผูปกครองและ
ผูบริหารโรงเรียน เห็นดวยกบักิจกรรมการใหความรูแก
เด็กและเยาวชนเพ่ือเตรียมความพรอมสูอาเซียนมาก
ท่ีสุด รองลงมาคือ กิจกรรมการสงเสริมจริยธรรมและ
คุณธรรมในเด็กและเยาวชนโดยใชกิจกรรมทางศาสนา  

2.1.3 การสร างกิ จกรรมการ
บริจาคเพ่ือการกุศล ผูปกครองและผูบริหารโรงเรียน 
เห็นดวยกับการบริจาคเงินและส่ิงของเพ่ือชวยเหลือ
สังคม รองลงมาคือ การใหทุนการศึกษาแกพระภิกษุ
สามเณรและนกัเรียนท่ียากจนในชนบท และการบริจาค
เงินเพ่ือสงเสริมกิจกรรมทางศาสนา 

2.1.4 การสรางกิจกรรมอาสา
ชวยเหลือชุมชน ผูปกครองและผูบริหารโรงเรียน เห็น
ดวยกับการแนะแนวการศึกษาและอาชีพใหแกคนใน
ชุมชน รองลงมา คือ การเปนอาสาสมัครในชุมชนใน
โอกาสตางๆ การสอนฟรีในโรงเรียนตางๆ การใหการ
สนับสนุนดานคําปรึกษาและชวยเหลือชุมชนอยาง
ตอเนื่อง และการสอนอาชพีเสริมใหแกคนในชุมชน เพ่ือ
สรางรายไดใหแกคนในชุมชนเพ่ิมเติม  

2.1.5 การสรางกิจกรรมเพ่ือการ
ประกอบธุรกิจอยางรับผดิชอบตอสังคม ผูปกครองและ
ผูบริหารโรงเรียน เห็นดวยกับการมีความรับผิดชอบใน
คุณภาพการสอน และสภาพแวดลอมของโรงเรียนเอื้อ
ตอการเรียนการสอนมากท่ีสุด รองลงมาคือ การรับฟง
ความคิดเห็นของนักเรียนและผูปกครอง การคิด
คาลงทะเบียนเรียนท่ีสมเหตุสมผล การชี้แจงรูปแบบ
การเรียนการสอนท่ีชัดเจน แกผูปกครองและนักเรียน
กอนการลงทะเบียนเรียน การมีสวัสดิการแกพนักงาน
อยางเหมาะสม การแจงขาวสารลวงหนาท่ีเกี่ยวของกบั
การเรียนการสอนแกนักเรียนและผูปกครอง การให
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คาแรงอยางเปนธรรม และผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดี
ในการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม  
  2.2  แบงตามหมวดหมูประเด็นของ
กิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม  

2.2.1  ดานส่ิ งแวดลอม ไดแก  
การแยะขยะเพ่ืออนุรักษส่ิงแวดลอม  

2.2.2 ด า น สุ ข ภ า พ  ไ ด แ ก  
การรณรงคใหเกิดการรับประทานแตส่ิงท่ีมีประโยชน  

2.2.3 ด า น สั ง ค ม  ไ ด แ ก  
การสงเสริมการใชไอทีอยางมีประโยชน โดยใชส่ือไอที
เพ่ือแสวงหาความรูแทนการเลน การสงเสริมจริยธรรม
และคุณธรรมในเด็กและเยาวชนโดยใชกิจกรรมทาง
ศาสนา การบริจาคเงินและส่ิงของเพ่ือชวยเหลือสังคม 
การแนะแนวการศึกษาและอาชีพใหแกคนในชุมชน  

2.2.4 ดานการศึกษา/ วิชาการ 
ไดแก กิจกรรมการสงเสริมการอาน การใหความรูแก
เด็กและเยาวชนเพ่ือเตรียมความพรอมสูอาเซียน การ
ใหทุนการศึกษาแกพระภิกษุสามเณรและนักเรียนท่ี
ยากจนในชนบท และการสอนฟรีในโรงเรียนตางๆ  

2.2.5 ดานการบริหารจัดการ 
ไดแก การมีสวัสดิการแกพนักงานอยางเหมาะสม  
การใหคาแรงอยางเปนธรรม ผูบริหารเปนแบบอยางท่ี
ดีในการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม 

2.2.6 ดานการคุมครองผูบริโภค 
ไดแก การมีความรับผิดชอบในคุณภาพการสอน 
สภาพแวดลอมของโรงเรียนเอื้อตอการเรียนการสอน 
การรับฟงความคิดเห็นของนักเรียนและผูปกครอง  
การกําหนดคาลงทะเบียนเรียนท่ีสมเหตุสมผล การ
ชี้แจงรูปแบบการเรียนการสอนท่ีชัดเจนแกผูปกครอง
และนักเรียนกอนการลงทะเบียนเรียน และการแจง
ขาวสารลวงหนาท่ีเกี่ยวของกับการเรียนการสอนแก
นักเรียนและผูปกครอง 
 
อภิปรายผล 
 1. การศึกษารูปแบบการดําเนินกิจกรรม
ความรับผิดชอบตอสังคมท่ีเหมาะสมตามบริบทของ
โรงเรียนกวดวิชา รูปแบบการดําเนินกิจกรรมความ
รับผิดชอบตอสังคมท่ีเหมาะสมของโรงเรียนกวดวิชามี 
6 องคประกอบไดแก  
  1.1  วิสัยทัศนของผูบริหาร เปนภาพใน
อนาคตขององคกร ซึ่งผูบริหารเปนผูกําหนดข้ึนมา 
ตลอดจนจุดมุงหมายหรือความมุงม่ันท่ีผูบริหาร
องคการตองการใหเกิดข้ึนหรือตองการใหบรรลุใน

อนาคต อันเปนสวนท่ีสําคัญท่ีสุดขององคกรในการ
ขับเคล่ือนการดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม
ใหประสบความสําเร็จ สอดคลองกับ นพ.เกษม  
วัฒนชัย (2549, ออนไลน) กลาวถึงวิสัยทัศนไววา 
วิสัยทัศน เปนความคาดหมายท่ีจะกระทําในอนาคต 
หรือ การมองเปนสรางระบบใหเพ่ือใหเพ่ือรองรับ
แนวโนมท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต หรือเพ่ือการพัฒนา
แนวโน ม ท่ี เ กิ ด ข้ึน ในอนาคต เดวิ สและโธ มั ส  
(Davis and Thomas, 1989, pp. 22 – 23)  กลาววา 
วิสัยทัศนมีคุณคา เปนส่ิงสําคัญประการแรกท่ีผูนํา
จะตองมีและเผยแพรวิสัยทัศนใหสมาชกิทุกคนไดเขาใจ
อยางชัดเจน โดยเนนท่ีผลผลิต เปาหมายและทิศ
ทางการดําเนินการ เชนเดียวกับท่ีลิซาตา และคณะ 
(1990, p. 74; 1989, p. 37) ไดพบวาผูนํามีวิสัยทัศน 
นอกจากมองเห็นภาพในอนาคตแลว ยังตองเสียสละ
ประโยชนสวนตน เพ่ือมุงม่ันทํางานใหบรรลุวิสัยทัศน
นั้น  
  1.2  นโยบายขององคกร เปนแนวทาง
หรือการตัดสินใจของรัฐบาลหรือหนวยงานทาง
การศึกษา สําหรับการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงค ท่ีกําหนดไว อันเปนการแกปญหา 
หลีกเล่ียงปญหา และปองกันปญหาท่ีจะเกิดข้ึน 
นโยบายจะสะทอนใหเห็นท้ังโดยตรง และโดยออมถึง
หลักการพ้ืนฐานหรือความเชื่ อของผู รับผิดชอบ
หนวยงานนั้นท่ีเกี่ยวเนื่องกับการทํากิจกรรมความ
รับผิดชอบตอสังคม ท้ังนี้ นโยบายเปนตัวสําคัญท่ีทํา
ใหองคกรขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน ท้ังนี้นโยบาย
ขององคกรเปรียบเสมือนเปนแผนท่ีในการเดินทางของ
องคกรเพ่ือใหหนวยงานตางๆ และบุคลากรสามารถ
รวมกันดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมของ
โรงเรียนกวดวิชา ใหบรรลุเปาหมายขององคกรท่ี
กําหนดไว สอดคลองกับคเนเซวิค (Knezevich, 1969, 
p. 217) กลาววา นโยบายการศึกษา คือ ขอความท่ัวไป
ท่ีอธิบายถึงวัตถุประสงคท่ีตองการจะบรรลุถึงคําแถลง
นโยบาย (policy statement) เปนแนวทางในการ
ดําเนินงาน และสเตคไคลน (Stecklein, 1989, p. 8) 
ใหความหมายนโยบายการศึกษาวา หมายถึง ขอความ
ท่ีเปนแนวทาง (guideline) สําหรับการพัฒนาและ 
การดําเนินงานของหนวยงานหรือแผนงาน (program)  
ซึ่งสะทอนใหเห็นท้ังโดยตรงและโดยออม ถึงหลักการ
พ้ืนฐานหรือความเชื่อของผูรับผดิชอบสําหรับหนวยงาน
หรือแผนงานนั้น  
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  1.3  แผนงานการจัดทํากิจกรรมความ
รับผิดชอบตอสังคมในแตละป เปนการกําหนด
งบประมาณ บุคลากร และระยะเวลาในการดําเนินการ
ในแตละปท่ีมีความชดัเจน ทําใหงายตอการบริหารงาน 
และทําใหการดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม
สามารถวัดผลได และประสบความสําเร็จในท่ีสุด  
การวางแผนเปนกิจกรรมท่ีมีความสําคัญมากท่ีสุด  
ซึ่งอาจกลาวไดวา การวางแผน คือ การกําหนด
กระบวนการในการปฏบัิติงานอยางเปนข้ันตอน โดยการ
บริหารทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดในการ
บรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไว สอดคลองกับทฤษฎีการ
วางแผนเชงิกลยทุธ ซึ่งกลาววาการวางแผนเปนเทคนิค
กระบวนการบริหารท่ีสําคัญจําเปนตองทําเปนข้ันตอน 
ดวยความประณีต ระมัดระวัง ซึ่งหมายถึง การหา
ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดในการปฏิบัติงานใดๆ ภายในเวลาท่ี
กําหนด ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยางจํากัด
ใหเกิดประโยชนสูงสุด วิโรจน สารรัตนะ (2546, หนา 
59) กลาววา การวางแผน หมายถึง หนาท่ีทางการ
บริหารในการกําหนดจุดหมายและการตัดสินเลือก
วิธีการท่ีดีท่ีสุดใหบรรลุจุดหมายนั้น Hartley (1968ม 
p. 256) กลาววา การวางแผน คือ การเชื่อมโยง
วิธีการกับเปาหมาย การกําหนดวิธีการท่ียืดหยุนได
อยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากทางเลือกหลาย ๆ 
ทาง อยางมีระบบ อีกท้ัง Robbins (1980, p. 7, 421) 
Dessler (2004, p. 80) ใหความหมายการวางแผนวา
การวางแผน คือ การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการท่ี
จะทําใหวัตถุประสงคสัมฤทธิ์ผลไวลวงหนา กลาวอีก
นัยหนึ่ง คือ การวางแผน คือ การตัดสินใจลวงหนาวา
จะตองทําอะไร ทําเ ม่ือไร และใครจะเปนผู ทํ า  
การวางแผนท่ีประสบผลสําเร็จจะตองมุงลดผลกระทบ
จากความเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนในองคการท้ังระยะ
ส้ันและระยะยาว 
  1.4  การจัดสรรงบประมาณสําหรับการ
จัดกิจกรรม เปนแผนเบ็ดเสร็จ ซึ่งแสดงออกในรูปตัว
เงิน แสดงโครงการดําเนินงานท้ังหมดในระยะหนึ่ง 
รวมถึงการกะประมาณการบริหารกิจกรรม โครงการ
และคาใชจาย ตลอดจนทรัพยากรท่ีจําเปนในการ
สนับสนุน เพ่ือใหมีงบประมาณเพียงพอและเหมาะสม
ตอการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมใหประสบความสําเร็จ 
โรงเรียนกวดวิชาควรมีการจัดสรรงบประมาณในการ
ดําเนินกิจกรรม เพ่ือใหเกิดขอบเขตการดําเนินงานท่ีมี
ความชัดเจน ตลอดจนรูปแบบของกิจกรรมท่ีมีความ
ชัดเจน โดยแนวทางในการกําหนดงบประมาณสามารถ

แบงออกเปน 2 ระดับ ไดแก ระดับนโยบาย คือ การ
กําหนดงบประมาณในภาพรวมของการดําเนินกิจกรรม 
ความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนกวดวิชาในแตละ
ป โดยสามารถคิดเปนอัตรารอยละของ กําไรสุทธิใน 
ปท่ีผานมา เชน รอยละ 10 ของยอดกําไรสุทธิใน 
ป 2556 คืองบประมาณการดําเนิน กิจกรรมความ
รับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนกวดวิชาในป 2557 ใน
การกําหนดงบประมาณดังกลาว สงผลกระทบในเชิง
บวกตอโรงเรียนกวดวิชาในมิติตางๆ อาทิ ความชัดเจน
ในการประชาสัมพันธภาพลักษณขององคกร ในการ
จัดสรรสวนแบงงบประมาณท่ีมีความชดัเจนสําหรับการ
ดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม ความชัดเจน
ของหนวยงานภายในโรงเรียนกวดวิชาในการจัด
กิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมท่ีเหมาะสม และ
สอดคลองกบังบประมาณ เปนตน ระดับปฏิบัติการ คือ 
การประเมินคาใชจายท่ีจะเกิดข้ึนจริงจากการดําเนิน
กิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม ภายใตกรอบ
งบประมาณท่ีกําหนด ท้ังนี้เพ่ือเปนการตีกรอบของ
งบประมาณท่ีตองการใชจริงในแตละหมวดรายจาย 
เพ่ือใหสามารถควบคุมคาใชจายในการดําเนินการและ
ติดตามผลการใชงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับ ณรงค สัจพันโรจน (2538) กลาววา 
ความหมายของงบประมาณจะแตกตางกันออกไปตาม
กาลเวลาและลักษณะการใหความหมายของนักวิชาการ
แตละดาน ซึ่งมองงบประมาณแตละดานไมเหมือนกัน 
เชน นักเศรษฐศาสตร มองงบประมาณในลักษณะของ
การใชทรัพยากรท่ีมีอยูจํา กัดใหเกิดประโยชนสูงสุด 
นั กบริหารจะมองงบประมาณในลักษณะของ
กระบวนการหรือการบริหารงบประมาณให เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยบรรลุเปาหมายของแผนงานท่ี
วางไว นักการเมืองจะมองงบประมาณในลักษณะของ
การมุงใหรัฐสภาใชอํานาจควบคุมการปฏิบัติงานของ
รัฐบาล สรุปความหมายของงบประมาณ หมายถึง 
แผนเบ็ดเสร็จ ซึ่งแสดงออกในรูปตัวเงิน แสดงโครงการ
ดําเนินงานท้ังหมดในระยะหนึ่ง รวมถึงการกะประมาณ
การบริหารกิจกรรม โครงการและคาใชจาย ตลอดจน
ทรัพยากรท่ีจํา เปนในการสนับสนุน การดํา เนินงานให
บรรลุตามแผนนี้ย อมประกอบดวยการทํา งาน  
3 ข้ันตอน คือ 1) การจัดเตรียม 2) การอนุมัติ และ 
3) การบริหาร 
  1.5  การมอบหมายความรับผิดชอบท่ี
ชัดเจนใหแกบุคลากร/ หนวยงานท่ี รับผิดชอบโดยตรง 
เปนกระบวนการวิเคราะหความตองการทรัพยากร
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มนุษยในอนาคต แผนกลยุทธท่ีองคกรไดกําหนดไว  
จะเปนตัวบงชี้ถงึจํานวนความตองการบุคลากรและการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับสวนประกอบของงานท่ีสอดคลองกับ
เปาหมายขององคกร รวมถึงคุณลักษณะของบุคลากรท่ี
เหมาะสมกับงานแตละประเภท เพ่ือใหมีผูรับผิดชอบท่ี
ชัดเจนในการดําเนินกิจกรรม สอดคลองกับทฤษฎีการ
วางแผนเชิงกลยุทธ 
  1.6  การมีสวนรวมของผูปกครอง/ 
นักเรียน โดยผูบริหารและหนวยงานท่ีรับผิดชอบ
จะตองดําเนินการประชาสัมพันธ เชิญชวน ตลอดจน
กระตุนและสนับสนุนใหผูปกครองและนักเรียนมีสวน
เกี่ยวของกับการดําเนินกิจกรรมดังกลาว ผูปกครอง/ 
นักเรียน เกี่ยวของกับการดําเนนิกิจกรรมเพ่ือสังคมของ
โรงเรียนกวดวิชา ใน 2 มิติ กลาวคือ มิติของลูกคา ซึ่ง
ผูปกครอง/ นักเรียนเปนลูกคาสําคัญของโรงเรียนกวด
วิชา เปนผูท่ีตัดสินใจในการใชบริการและทําหนาท่ีใน
การประชาสัมพันธ บอกตอแกกลุมผูปกครองและ
นักเรียนท่ีเครือขาย ดังนั้น หากกลุมลูกคาของโรงเรียน
เกิดความรู สึกท่ีดีตอโรงเรียน และตระหนักถึ ง
ความสําคัญในการดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอ
สังคมของโรงเรียนกวดวิชา จะทําใหกลุมลูกคาบอก
ตอไปยังกลุมเพ่ือนท่ีอยูในเครือขายตอไป มิติของชุมชน
ท่ีเกี่ยวของกับโรงเรียนกวดวิชา ซึ่งเปนกลุมท่ีควรมีสวน
รวมในกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมมากท่ีสุด 
เทียบเทากับผูบริหารและเจาหนาท่ีของโรงเรียนกวด
วิชา นอกจากนี้ การมีสวนรวมของผูปกครองและ
นักเรียน จะสะทอนใหเห็นถึงความสําเร็จในการดําเนิน
กิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนกวดวิชา 
ยิ่งไดรับความรวมมือมากเทาไร เปนการแสดงใหเห็น
อยางชัดเจนวากิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม
ประสบความสําเร็จมากเทานั้น สอดคลองกับ ระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการสรางระบบบริหาร
กิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 ระบุวา ใน
การบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี ควรจัดหรือ
สงเสริมใหสังคมไทยอยูบนพ้ืนฐานของหลักสําคัญ 6 
ประการ และหนึ่งในนั้นก็คือ หลักความมีสวนรวม 
ไดแก การเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวม รับรู และ
เสนอความเห็นในการตัดสินใจปญหาสําคัญของ
ประเทศ ไมวาดวยการแจงความเห็น การไตสวน 
สาธารณะ การประชาพิจารณ การแสดงประชามติ 
หรืออื่นๆ รวมท้ังหลักธรรมาภิบาลของ UN ESCAP 
ซึ่งกําหนดหลักการหรือองคประกอบของธรรมาภบิาลไว 
8 หลักการ และหนึ่งในนั้น ก็คือ การมีสวนรวม 

(participation) สมาชิกท้ังหญิงและชายมีสวนรวมใน
การตัดสินใจประเด็นท่ีสําคัญในสังคมและสรางความ
สามัคคีใหเกดิในประชาชน การมีสวนรวมสามารถทําได
โดยอิสระสมาชิกเต็มใจใหความรวมมือดวยตนเองโดย
ไมมีการบังคับ หรือมีสวนรวมผานหนวยงาน สถาบัน 
หรือผูแทนตามระบอบประชาธิปไตย  
 2. การเสนอแนวทางการดําเนินกิจกรรม
ความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเ รียนกวดวิชา  
แนวทางการดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม
ของโรงเรียนกวดวิชา สามารถนําเสนอในรูปแบบของ
กิจกรรมไดดังตอไปนี้  
  2.1  กิ จ ก ร ร ม ส ง เ ส ริ ม ก า ร อ า น  
ซึ่งผูปกครองและผูบริหารโรงเรียนเห็นดวยมากท่ีสุด 
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555 – 2559) ซึ่งสงเสริมการเรียนรู
ตลอดชีวิต สรางโอกาสการเรียนรูอยางตอเนื่องใหคน 
ทุกกลุมทุกวัยสามารถเขาถึงแหลงเรียนรูและองค
ความรูท่ีหลากหลาย ท้ังท่ีเปนวัฒนธรรม ภูมิปญญา 
และองคความรูใหม  
  2.2  การสงเสริมการใช ไอทีอยางมี
ประโยชน โดยใชส่ือไอทีเพ่ือแสวงหาความรูแทนการ
เลนเกม ในปจจุบัน รัฐบาลสงเสริมการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการจัดการเรียนการสอน 
โรงเรียนและสถาบันการศึกษาตางๆ ลวนสงเสริมการ
ใชไอทีเพ่ือการคนควาทางการศกึษา รวมท้ังการพัฒนา
ของเทคโนโลยี เชน โทรศัพทเคล่ือนท่ี หรือ Smart 
Phone ท่ีสามารถใชเปนอุปกรณในการส่ือสารและ
คนควาหาขอมูลความรูไดมากมาย Tablet Computer 
ขนาดเล็กท่ีสามารถพกพาเคล่ือนท่ีได และใชในการ
สืบคนขอมูลไดตลอดเวลา แตในทางกลับกนั อุปกรณไอ
ทีท่ีทันสมัยเหลานีก้อใหเกดิผลเสียตอเด็กและเยาวชนท่ี
ใชอยางวิธี โดยมุงเนนการใชเพ่ือการเลนเกมในโลก
ออนไลน จนกระท่ังเสียการเรียน และเสียสุขภาพ 
สอดคลองกับ HealthyGamer.net เว็บไซตเพ่ือบําบัด
การติดเกม กลาววา (2557, ออนไลน) ปญหาเด็กติด
เกมนั้น สามารถสงผลกระทบไดท้ังในสวนตัวของเด็ก
เอง ครอบครัว หรือรวมไปถึงสังคมท่ีเด็กอยู และยัง
อาจเติบโตรุนแรงไปสูปญหาอาชญากรรมอื่นๆ ตามมา
และจะสงผลตอไปยังสังคมไดอีกดวย โดยผลกระทบท่ี
เกิดข้ึนกับตัวเด็กนั้น คือ อาการทางกาย เชน อาการ
ปวดกลามเนื้อตางๆ ปวดหรือมีปญหาเกี่ยวกับสายตา 
บางรายมีความรุนแรงตามท่ี เ ห็ น ได จากข า ว
หนังสือพิมพ หรือขาวในโทรทัศนก็ตามที ท่ีมีการเลน
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เกมติดตอกันเปนเวลานานเกินไป จนเกิดอาการหัวใจ
วายเฉียบพลันอยูท่ีหนาจอคอมพิวเตอร เนื่องมาจาก
การเกิดล่ิมเลือดอุดตันท่ีมาจากการนั่งในทาเดิมเปน
เวลาตอเนื่องนานเกินไป  
  2.3  ก า ร แ ย ก ข ย ะ เ พ่ื อ อ นุ รั ก ษ
ส่ิงแวดลอม ท้ังนี้ ปญหาส่ิงแวดลอมนับเปนเร่ืองใหญ
ของสังคมโดยรวม ไมเพียงแคในระดับประเทศเทานั้น 
แตเปนปญหาในระดบัโลก ดังจะเห็นไดจากสถานการณ
ขยะในประเทศไทยปจจุบัน ThaiPublica (2556, 
ออนไลน) เปดเผยวา สถานการณขยะของไทยตาม
รายงานของกรมควบคุมมลพิษระบุวา ชวง 10 ปท่ีผาน
มา ประเทศไทยมีปริมาณขยะเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง 
โดยขยะมูลฝอยเปนขยะท่ีมีปริมาณมากท่ีสุดของ
ประเทศไทย โดยป 2555 มีขยะมูลฝอยประมาณ  
16 ลานตัน ซึ่งเปนขยะท่ีเกิดข้ึนในกรุงเทพฯ รอยละ 
22 หรือเฉล่ีย 9,800 ตันตอวัน สําหรับขยะกลุมนี้
กําจัดอยางถูกวิธีตามหลักวิชาการเพียง 5.8 ลานตัน 
(รอยละ 36) ควรมีการนําขยะมูลฝอยบางสวนท้ังท่ีมา
จากชุมชนและภาคอุตสาหกรรมมาคัดแยกเพ่ือนําไปใช
ประโยชน เชน ขวดแกว ขวดพลาสติก หรือกระดาษ ก็
นําไปรีไซเคิล สวนขยะจากชุมชนสวนอื่นๆ เชน ขยะ
อินทรียก็ทําเปนปุยหรือผลิตกาซชวีภาพ และนําไปผลิต
พลังงานทดแทน 
  2.4  การรณรงคใหเกิดการรับประทาน
แตส่ิงท่ีมีประโยชน ในปจจุบัน ภาวะโรคเด็กอวนเปน
ปญหาสําคัญดานสุขภาวะของเด็กและเยาวชนไทย  
รศ.นพ.สังคม จงพิพัฒนวณิชย (2555) กลาววา 
ปจจุบันโรคอวนกําลังเปนปญหาท่ีสําคญัและพบมากข้ึน
ท่ัวโลกรวมท้ังประเทศไทย จนกระท่ังปจจุบันองคการ
อนามัยโลกไดประกาศใหเปนโรคระบาดท่ัวโลกแลว 
อุบัติการณโรคอวนในเด็กเพ่ิมข้ึนท่ัวโลกเชนเดียวกัน 
จากการวิจัยในประเทศไทยป พ.ศ.2539 และ 2544 
เด็กไทยวัยกอนเรียนและวัยเรียนมีความชุกของโรคอวน
เพ่ิมข้ึนรอยละ 36 และ 15.5 ตามลําดับภายใน
ระยะเวลา 5 ป  
  2.5  กิจกรรมการใหความรูแกเด็กและ
เยาวชนเพ่ือเตรียมความพรอมสูอาเซียน เนื่องจาก
ประเทศไทยกําลังจะกาวเขาสูประชาคมอาเซียนในป 
2558 ท่ีจะถึงนี้ ซึ่งจะมีการเปดกวางใหประชาชนในแต
ละประเทศสามารถเขาไปทํางานในประเทศอื่นๆ  
ในประชาคมอาเซยีนไดอยางเสรี เสมือนดังเปนประเทศ
เดียวกัน โดยมี 3 เสาหลักของความรวมมือ ไดแก 
ประชาคมการเมืองและความม่ันคง ประชาคมสังคม

และวัฒนธรรม และประชาคมเศรษฐกิจ ท้ังนี้ 
กระทรวงศึกษาธิการไดมีนโยบายในการสงเสริมความรู
ตางๆ ใหแกเด็กนักเรียน ท้ังในดานความรูเกี่ยวกับ
ประชาคมอาเซียน ความรูเกี่ยวกับประเทศในประชาคม
อาเซียน รวมท้ังการพัฒนาทักษะทางดานภาษาให
แข็งแกรงข้ึน ท้ังภาษาอังกฤษ และภาษาอาเซียน  
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1  ผูบริหารโรงเรียนและหนวยงานท่ี
เกี่ยวของควรนํารูปแบบในการดําเนินกิจกรรมเพ่ือ
สังคมของโรงเรียนไปใช ดวยการกําหนด 1) วิสัยทัศน
ของผูบริหาร 2) นโยบายขององคกรท่ีเกี่ยวเนื่องกับ
การทํากิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม 3) แผนงาน
การจัดทํากิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมในแตละป
ท่ีมีความชัดเจน 4) การจัดสรรงบประมาณสําหรับการ
จัดกิจกรรม 5) การมอบหมายความรับผิดชอบท่ีชดัเจน
ใหแกบุคลากร/ หนวยงาน 6) การมีสวนรวม ของ
ผูปกครอง นักเรียน ในการดําเนินกิจกรรมความ
รับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนกวดวิชา 
  1.2  ผูบริหารโรงเรียนและหนวยงานท่ี
เกี่ยวของควรนําแนวทางการดําเนินกิจกรรมความ
รับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนกวดวิชาตามประเภท
กิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมไปใช ไดแก 1) การ
สรางกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการรับรูประเด็นปญหา  
2) การสรางกิจกรรมทางการตลาดเพ่ือมุงแกไขปญหา 
3) กิจกรรมสงเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในเด็กและ
เยาวชนโดยใชกิจกรรมทางศาสนา 4) กิจกรรมการ
บริจาคเพ่ือการกุศล 5) การสรางกิจกรรมอาสา
ชวยเหลือชมุชน 6) การสรางกิจกรรมเพ่ือการประกอบ
ธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม โดยสามารถเลือก
ดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมตามประเด็นของกิจกรรม
ความรับผิดชอบตอสังคม ไดแก 1) ดานส่ิงแวดลอม  
2)  ดานสุขภาพ 3) ดานสังคม 4) ดานการศึกษา  
5) ดานการบริหารจัดการ และ 6) ดานการคุมครอง
ผูบริโภค   
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1  การพัฒนาคู มือ ในการดําเนิ น
กิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียนกวดวิชา 
เพ่ือใหโรงเรียนกวดวิชาสามารถใชเปนแมแบบในการ
ดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียน
กวดวิชาไดในท่ีสุด 
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  2.2  การพัฒนาหลักสูตรการจัดอบรม
ใหแกโรงเรียนกวดวิชาในการดําเนินกิจกรรมความ
รับผิดชอบตอสังคม 

  2.3  การศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการ
ดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือใหการ
ดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมของโรงเรียน
กวดวิชามีความชัดเจนมากข้ึน และเปนรูปธรรมมากข้ึน
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