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บทคัดยอ  
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพัฒนาโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือนําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วิชาการในทศวรรษหนาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา วิธีดําเนินการวิจัย
แบงออกเปน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ วิธีการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 
และกระบวนการพัฒนาผูนําทางวิชาการในทศวรรษหนาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา 2) การยกรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในทศวรรษหนาของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา และ 3)การประเมินความเปนประโยชนและความเปนไปไดของรูปแบบการ
พัฒนาผูนําทางวิชาการในทศวรรษหนาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในทศวรรษหนาของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มี 3 องคประกอบ คือ 1) คุณสมบัติภาวะผูนําทางวิชาการใน
ทศวรรษหนาของผูบริหารสถานศึกษา มีอยู 5 ดาน วิธีการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในทศวรรษหนาของผูบริหาร
สถานศึกษามีอยู 3 วิธีการ และกระบวนการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการมี 4 ขั้นตอน 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในทศวรรษหนาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ที่นําเสนอ 
ผูทรงคุณวุฒิมีความเปนประโยชนในระดับสูงมากที่สุด และความเปนไปไดในการนําไปใช ประเมินโดยผูอํานวยการ
สํานักเขตพ้ืนที่อยูในระดับสูงมากเชนเดียวกัน 
 
คําสําคัญ: ภาวะผูนําทางวิชาการ/ ผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา/ ทศวรรษ 
 

Abstract 
 A Model for Developing the Administrators’ Instructional Leadership in the next Decade in 
the Schools under Secondary Education Service Area Offices. The research, characterized as a 
research & development type of study, aimed to propose a predictive model to develop the secondary 
school administrators’ instructional leadership in the next decade. The research followed 3 steps: 1) 
to study the components of the administrators’ instructional leadership, the ways of developing the 
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school administrators’ instructional leadership and the process of the development, 2) to draft a 
model to develop the secondary school administrators’ instructional leadership in the next decade in 
the Schools under Secondary Education Service Area Offices, and 3) to validate the proposed model 
for its usefulness and its possibility to be implemented in the next decade. 
 The research findings yielded the followings 1) There were 3 needed components of the 
school administrators’ instructional leadership model in the next decade; the 5 desirable 
characteristics of the instructional leadership of the secondary school administrators, the 3 ways of 
developing the instructional leadership, 4 steps of the process for development.2) the proposed model 
for developing the administrators’ instructional leadership in the next decade as evaluated by the 
educational experts regarding the usefulness of the model was at the highest level and the 
possibility to be implemented in the next decade as evaluated by the school administrators was at 
the highest level. 
 

Keywords: Instructional Leadership/ Secondary School Administrator/ Decade 
 

ความเปนมาของปญหา 
 เมื่อเขาสูความเปล่ียนแปลงของโลกที่เกิดขึ้น
อยางรวดเร็ว ทั้งดานวิทยาการ สังคม เศรษฐกิจ
ฐานความรู (Knowledge-based Economy) และ
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหแตละ
ประเทศไมสามารถปดตัวอยูโดยลําพัง จะตองรวมมือ
และพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน การดํารงชีวิตของคนในแต
ละประเทศมีการติดตอสื่อสารซึ่งกันและกันมากขึ้น มี
ความรวมมือในการปฏิบัติภารกิจและแกปญหาตางๆ
รวมกันมากขึ้น ในขณะเดียวกัน สังคมโลกในยุคปจจุบันก็
เต็มไปดวยขอมูลขาวสาร ทําใหคนตองคิด วิเคราะห 
แยกแยะ และมีการตัดสินใจที่รวดเร็ว เพ่ือใหทันกับ
เหตุการณในสังคมที่มีความสลับซับซอนมากขึ้นสิ่งเหลานี้
นําไปสูสภาวการณของการแขงขันทางเศรษฐกิจ การคา 
และอุตสาหกรรมระหวางประเทศ อยางหลีกเล่ียงไมได 
และเปนแรงผลักดันสําคัญที่ทําใหหลายประเทศตอง
ปฏิรูปการศึกษา คุณภาพของการจัดการศึกษาจึงเปนตัว
บงชี้ที่สําคัญประการหนึ่งในยุคศตวรรษที่ 21 และ
ศักยภาพในการแขงขันในเวทีโลกของแตละประเทศ 
ดังนั้น ประเทศที่จะอยูรอดไดหรือคงความไดเปรียบก็คือ
ประเทศที่มีอํานาจทางความรู และเปนสังคมแหงการ
เรียนรู (Learning Society) (วิจิตร ศรีสะอาน, 2549) 
 ดังนั้น การเรียนรูในทศวรรษหนาสถานศึกษา
แตละแหงจะตองมีการแขงขันดานคุณภาพมากขึ้น  
จากการศึกษาตองเดินหนาสูการพัฒนาเตรียมความ
พรอมใหสอดคลองกับสังคมโลก โดยเฉพาะโลกใน
ทศวรรษหนา อันเปนผลจากการปฏิ วัติดานดิ จิทัล 
(Digital Revolution) และความกาวหนาของเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) ที่ทําใหโลกทั้งโลก
เชื่อมโยงและสื่อสารถึงกันไดอยางรวดเร็ว จําเปนตอง

สรางและพัฒนาใหคนเปนทรัพยากรมนุษยที่มีความ 
สามารถมีทั กษะ ความถนัด ความชํ านาญพรอม
ขับเคล่ือนและยกระดับการพัฒนาประเทศสูการเปน
ประเทศในระดับสูงขึ้น สถานศึกษาจึงจําเปนตองพัฒนา
และดําเนินการโดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาใน
ทศวรรษหนานั้นควรที่จะมีความรู ความเชี่ยวชาญ
ทางดานเทคโนโลยีการศึกษาใหมาก โดยเฉพาะดาน
วิชาการเพ่ือยกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
ผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนตองมีภาวะผูนําทาง
วิ ช าการ  เพร าะ เ ป น ผู ที่ ส ามารถก อ ให เ กิ ด ก า ร
เปล่ียนแปลงที่สงผลเชิงบวกตอครูและนักเรียนเพ่ือใหมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพของ
นักเรียนมีคุณภาพสูงขึ้น ในปจจุบันการศึกษาของไทยอยู
ในขั้นวิกฤต ดังเห็นไดจากการจัดลําดับทางการศึกษา
ของประเทศไทยในเชิงปริมาณและคุณภาพ ดังนี้ 
 โดยเฉพาะ IMD (International Institute for 
Management Development) พบวา ในป ค.ศ. 2013 
การศึกษาของไทยอยูในอันดับที่ 51 จาก 60 ประเทศที่
เขารับการประเมิน และองคการความรวมมือและ 
พัฒนาทาง เศรษฐกิจ (Organization for Economic 
Cooperation and Development) ห รื อ  OECD ไ ด
จัดทําโครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ (Program 
me for International Student Assessment) ห รื อ 
PISA ป 2009 โดยสํ ารวจความรู และทักษะด าน
วิทยาศาสตรคณิตศาสตรและแนวโนมการอานของ
นักเรียนอายุ 15 ป จํานวน 4 แสนคน ในประเทศที่เปน
สมาชิก OECD คือคะแนนต่ํากวา 500 คะแนน จาก
การสํารวจ พบวา ประเทศไทยมีคะแนนเฉล่ียต่ํากวา
คาเฉล่ียของ OECD คือ ผลการประเมิน PISA ทั้ง
ทางดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และการอานในป  
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ค.ศ.2009 มีคุณภาพอยูในลําดับที่ 50 จาก 65 ประเทศ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) 
 สวนผลการจัดอันดับคุณภาพการศึกษาไทย
ของ World Economic Forum (WEF) ซึ่งประเทศ
ไทยอยูอันดับที่ 8 ในกลุมอาเซียน การประชุมเศรษฐกิจ
โลกดังกลาวเปนเวทีการประชุมเพ่ือเสนอทิศทาง กําหนด
นโยบายดานเศรษฐกิจ สังคม และการพัฒนาระหวาง
ประเทศ ที่ไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ ซึ่งไดระบุ
วาคุณภาพการศึกษาของกลุ มประเทศอาเซียนใน  
8 ประ เทศนั้น ประ เทศไทยอยู ในอันดับที่  8 โดย
เรียงลําดับดังนี้ สิงคโปร มาเลเซีย บรูไน ฟลิปปนส 
อินโดนีเซีย กัมพูชา เวียดนามและไทยในการจัดอันดับ
ของ WEF ป 2556 มีประเทศที่เขารวมการจัดอันดับ
ทั้งหมด 148 ประเทศ เปน ประเทศในกลุมอาเซียน 10 
ประเทศ เพ่ิมขึ้นจากป พ.ศ. 2555 ผานมา 2 ประเทศ
คือ ลาวและพมา โดยประเทศไทย มีคุณภาพการศึกษา
อยูในอันดับที่ 8 ของอาเซียน ประเทศไทยก็ถูกจัดอันดับ
ในแตละตัวชี้วัด แตกตางกันไป ดังนี้ 1) ตัวชี้วัดดาน
คุณภาพระบบการศึกษา เมื่อเปรียบเทียบกับ 148 
ประเทศ ไทยอยูอันดับที่ 78 ของโลก ลําดับที่ 8 ของ
อาเซียน 2) ตัวชี้ วัด คุณภาพการสอนคณิตศาสตร
วิทยาศาสตร อยูในอันดับที่ 80 ของโลก อันดับที่ 5 
ของอาเซียน 3) ตัวชี้ วัด คุณภาพการบริหารจัดการ
โรงเรียนอยูอันดับที่ 53 ของโลก อันดับที่ 5 ของ
อาเซียน 4) ตัวชี้ วัดอัตราการเขาเรียนมัธยมศึกษา  
อยูอันดับที่  94 ของโลก อันดับที่  5 ของอาเซียน  
5) ตัวชี้วัดอัตราการเขาเรียนอุดมศึกษา อันดับที่ 55 
ของโลก อันดับที่ 2 ของอาเซียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2556)  
 สําหรับสํ านั กงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน) ไดสรุปผล
การสั ง เคราะหผลการประ เมิน คุณภาพภายนอก
สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน  (รอบสาม  
พ.ศ. 2554-2558) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้น พ้ืนฐานประจําปงบประมาณ จํานวน 
34,040 แหง มีสถานศึกษาที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน
ทั้ งสิ้น 5,690 แหง คิดเปนรอยละ 71.26 และมี
สถานศึกษาที่ไมไดรับรองมาตรฐานจํานวน 2,295 แหง 
คิดเปนรอยละ 28.74 โดยตัวบงชี้ที่ไมผานการรับรอง
มากที่สุด คือ ตัวบงชี้ที่ 5 เรื่องผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเรียน สถานศึกษาที่มีผลประเมินระดับดีขึ้นไป  
มีเพียงรอยละ 19.36 จากจํานวนสถานศึกษา 7,985 
แห ง  ( สํ านั ก งาน รับ รอ งมาตรฐ านและประ เ มิ น 
คุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน), 2555, หนา 23)  
ผลสํารวจของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา, 2556) เปนสิ่งที่ยืนยันไดวา
การ ศึกษาไทยกํ า ลัง มีปญหาควร เรงแก ไข  อาทิ 
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ระดับมัธยม ศึกษา ปการศึกษา 2556 ผลการประเมิน 
O-net อยูในระดับที่ไมนาพอใจ โดยผลสัมฤทธ์ิ ต่ํากวา
รอยละ 50 เกือบทุกวิชา  

ฉะนั้น ผูบริหารสถานศึกษาไดรับความสนใจ
และความคาดหวังจากสังคมสูง (Hoy and Miskel, 
2001) ดวยสภาพสังคมที่ เกิดการเปล่ียนแปลงอยาง
รวดเร็วการกาวสูเศรษฐกิจฐานความรูที่ใหความสําคัญ
ตอขอมูลสารสนเทศหรือการเขาสูยุคประชาคมอาเซียน 
และในทศวรรษหนาเปนเหตุการณที่ทาทายความ 
สามารถของผูบริหารสถานศึกษาเปนอยางย่ิงในการ
นําพาสถานศึกษาไปสูความสําเร็จอยางมีคุณภาพได 
ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีความสามารถทั้งในดานการ
ปฏิ บัติ ภ ารกิ จต ามหน าที่  ร อบรู แ ละ เ ท าทั นก าร
เปล่ียนแปลงของสังคม เปนผูมีองคความรูที่สําคัญใน
การพัฒนาผูเรียน พัฒนาและสงเสริมครูผูสอนมีหนาที่
สําคัญในฐานะเปนการจัดการความรู ใหกับผู เรียน
โดยตรง ผูบริหารสถานศึกษามีหนาที่สําคัญเชน เปนผู
กําหนดทิศทาง การตัดสินใจสั่งการ การแกปญหา การ
บริหารจัดการงานทั้งระบบของสถานศึกษา รวมทั้งการ
เสริมสรางความมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา ความ
เปนผูนําแหงการบริหารหลักสูตรและการสอนใหมี
ประสิทธิภาพและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดเต็มตาม
ศักยภาพ เช น ผู ที่ มี บทบาทสํ า คัญตอก าร พัฒนา
สถานศึกษาคือ ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูบริหาร
เปนตัวแปรสําคัญที่สรางสรรคใหเกิดคุณภาพภายใตการ
บริการจัดการในองคการ สอดคลองกับงานวิจัยของ 
Alig-Mielcarek and Hoy (2003)  มีข อสรุปจากผล 
การวิจัยวาผลที่ทําใหเกิดคุณภาพโดยตรงนั้นเกิดจากการ
มุงเนนทางวิชาการของสถานศึกษา (Ruff and School, 
2005) ไดศึกษาความเหมือนและความแตกตางจาก
ครูใหญใหมและครูใหญเกาที่มีประสบการณและเคย
ไดรับรางวัลดีเดนมาแลว พบวา มีระดับการบูรณาการ
ตางกันการรับรูเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการที่ตางกัน  

ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาตองแสดงบทบาท
หนาที่อยางสรางสรรคในการโนมนาว จูงใจ หรือชี้นําให
บุคลากรในสถานศึกษาและผู เกี่ยวของเขาใจ และ
ตระหนักในจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาเกิดการรวม
พลังประสานสัมพันธกัน เพ่ือพัฒนาวิชาชีพและงาน
วิชาการที่เกี่ยวของโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการ
เรียนรูและคุณภาพผูเรียน ภาวะผูนําทางวิชาการมี
ความสําคัญตอกระบวนการบริการทุกระบบทุกงานซึ่ง
เปนการเสริมสรางศักยภาพผูนําใหเต็มความสามรถ ให
เกิดพลังอิทธิพล และครองใจผูใตบังคับบัญชาผูรวมงาน
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ใหความรวมมือ รวมใจในการปฏิบัติงาน และเปนปจจัยที่
ทําใหเกิดบารมี ความเชื่อมั่น ความนับถือกําลังใจ ความ
อบอุน ในการสงเสริมกลุมดําเนินการใหบรรลุเปาหมายที่
วางไว ผูบริหารสถานศึกษาตองยึดมั่นและมีการประเมิน
ความกาวหนาของสถานศึกษาเพ่ือมุงสูเปาหมายทาง
วิชาการ ความสําเร็จของสถานศึกษาเปนสิ่งที่ทาทาย
การปฏิ บัติงานของผูบริหารสถานศึกษาจะตองมี
ความสามารถ ทักษะ ความเปนผู นํ าทางวิชาการ  
ทําหนาที่ในการนําแนวคิดใหมๆไปสูการปฏิบัติเพ่ือพัฒนา
คุณภาพ ตองทําใหบุคลกรในสถานศึกษาไดตระหนักและให
ความสําคัญกับงานวิชาการ งานวิจัย การศึกษาคนควาหา
ความรู การสราง การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาเพ่ือกาวสู
ความเปนเลิศ  

เหตุผลดังกลาว ผูวิจัยเห็นวาภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาจึงมีความประสงค
ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในทศวรรษ
หนาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เพ่ือเปนแนวทางใหเกิดการ
พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากขึน้
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทั้งปริมาณและคุณภาพของผูเรียน 

 

วัตถุประสงคการวิจยั 
 วัตถุประสงคหลักเพ่ือนําเสนอรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในทศวรรษหนาของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
และ วัตถุประสงคเฉพาะ มีดังนี้ 
 1. เ พ่ือศึกษาองคประกอบภาวะผูนําทาง
วิชาการ วิ ธีการพัฒนาภาวะผู นําทางวิชาการและ
กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในทศวรรษหนา
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  

 2. เพ่ือสรางและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําทางวิชาการในทศวรรษหนาของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  

 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวิชาการในทศวรรษหนาของผูบริหารสถานศึกษาใน
ทศวรรษหน า สั งกัดสํ านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา  
 

วิธีดําเนินการวิจยั 
 การวิจัยครั้งนี้เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวิชาการในทศวรรษหนาของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ซึ่ ง เ ป น ก าร วิ จั ยแ ละการ พัฒนา ( Research and 

Development) ผูวิจัยไดดําเนินการโดยแบงเปน 3 ขั้นตอน 
ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาองคประกอบภาวะผูนํา
ทางวิชาการ วิธีการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ และ
กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในทศวรรษหนา
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา แบงออกเปน 2 ขั้น ดังนี ้

 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่
เกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ วิธีการพัฒนา
ภาวะผูนําทางวิชาการ และกระบวนการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวิชาการในทศวรรษหนาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา แหลงขอมูล 
ไดแก เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เครื่องมือที่ใชในการ
เก็บรวบรวมขอมูล เปนตารางการวิเคราะห เนื้อหา 
วิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหเนื้อหา  

 ขั้นที่ 1.2 การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ
องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ วิธีการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวิชาการ และกระบวนการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
ในทศวรรษหนาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กลุมผูใหขอมูลไดแก
ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 11 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลเปนแบบสัมภาษณแบบมี โครงสร าง 
วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนอหา 

 ข้ันตอนท่ี 2 การสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําทางวิชาการในทศวรรษหนาของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา การวิจัยใน
ขั้นตอนนี้แบงออกเปน 2 ขั้นยอย ดังนี้  

 ขั้นที่ 2.1 การยกรางรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําทางวิชาการในทศวรรษหนาของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ผูวิจัยไดนํา
ผลการวิจัยจากขั้นตอนที่ 1 มายกรางรูปแบบฯ จากนั้น
นําเสนออาจารยที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของ
การใชภาษาและปรับปรงุแกไขตามขอเสนอแนะ 

 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําทางวิชาการในทศวรรษหนาของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
กลุมผูใหขอมูลเปนผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน เครื่องมือที่
ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก โครงรางวิทยานิพนธ 
รางรูปแบบ ประเด็นสนทนากลุม วิเคราะหขอมูล โดยการ
วิเคราะหเนื้อหา 

 ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําทางวิชาการในทศวรรษหนาของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา จํานวน 42 คน ใชแบบสอบถามเพ่ือประเมิน
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ความเปนประโยชนและความเปนไปไดของรูปแบบการ
วิเคราะหขอมูลดวยคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 

สรุปผลการวิจัย 
 1.  ผลการศึกษาการองคประกอบภาวะผูนํา

ทางวิชาการ วิธีการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการและ
กระบวนการพัฒนาของภาวะผูนําทางวิชาการในทศวรรษ
หนาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  

  1.1  ผลการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําทางวิชาการในทศวรรษหนา ของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพบวา 
องคประกอบของรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
ในทศวรรษหนาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบดวย 3 องคประกอบ 
ไดแก 1) องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ 2) วิธีการ
พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ และ 3) กระบวนการ พัฒนา
ภาวะผูนําทางวิชาการ 

  1.2  ผลการสั มภ าษณ ผู ทร ง คุณวุฒิ 
เกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ วิธีการพัฒนา
ภาวะผูนําทางวิชาการ และกระบวนการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวิชาการในทศวรรษหนา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํ านั กงานเขต พ้ืนที่ การ ศึกษามั ธยมศึกษา พบว า 
องคประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
ในทศวรรษหนาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ื นที่ การ ศึกษามั ธยมศึกษา ประกอบด วย 3 
องคประกอบ ไดแก 1) องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ  
2) วิธีการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 3) กระบวนการ 
พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ  

 2.  ผลการการสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําทางวิชาการในทศวรรษหนา ของผูบริหารสถานศึกษา 
สั งกั ดสํ านั ก งาน เขต พ้ื นที่ การ ศึกษามั ธยมศึกษา
ประกอบดวย 3 องคประกอบ ดังนี ้

  องคประกอบที่ 1 ภาวะผูนําทางวิชาการ 
ประกอบดวย 13 ดาน ดังนี้ 1) ดานการกําหนดทิศทางการ
บริหารงานวิชาการ 2) ดานการจัดการหลักสูตร 3) ดาน
การจัดการเรียนรู 4) ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา  
5) ดานการประเมินการจัดการเรียนรู 6) ดานการจัด
กิจกรรมการพัฒนาผูเรียน 7) ดานการพัฒนาครู 8) ดาน
การจัดการเทคโนโลยีทางการศึกษา 9) ดานการวิจัยทาง
การศึกษา 10) ดานการแนะแนว 11) ดานการประกัน
คุณภาพทางการ ศึกษา 12 ) ด านการบริ หารการ
เปล่ียนแปลง 13) ดานการใชภาษาอังกฤษ 

  องคประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวิชาการ ประกอบดวย 7 วิธี ไดแก 1) การศึกษาตอ  
2) การจัดประชุมเชิ งปฏิ บัติ การ 3 ) การสัมมนา  

4) การศึกษาดูงาน 5) การเรียนรูดวยตนเอง 6) การ
จัดการความรู 7) การเปนพ่ีเล้ียง 

  องคประกอบที่ 3 กระบวนการพัฒนาภาวะ
ผูนําทางวิชาการประกอบ 5 ขั้น ไดแก 1) การวิเคราะหหา
ความตองการจําเปนของการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา  
2) การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของการพัฒนา 
3) การเตรียมโครงการพัฒนาและออกแบบกิจกรรม การ
พัฒนา 4) ดําเนินการพัฒนา 5) การประเมินผลการพัฒนา 

 3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวิชาการในทศวรรษหนาของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาไปใชมีความเปนประโยชนอยู
ในระดับมากที่สุดและมีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด 

 

อภิปรายผล 
 มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปรายผล ดังนี ้
 1. องคประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวิชาการในทศวรรษหนาของผูบริหารสถานศึกษา
สั งกั ดสํ านั ก งาน เขต พ้ื นที่ การ ศึกษามั ธยมศึกษา 
ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก 1) องคประกอบภาวะ
ผูนําทางวิชาการ 2) วิธีการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 
3) กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ  

องคประกอบท่ี 1 ภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบด วย 5 ด าน  
ไดแก 1) ดานความรูความเขาใจการบริหารงานวิชาการ 
เชิงกลยุทธ (Strategic Management of school 
instructional leadership) 2) ดานความสามารถในการ
พัฒนาเพ่ือการยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
(Development of school educational quality) 3) ดาน
การสงเสริมวัตกรรมการเรียนการสอนโดยเทคโนโลยีการ
สื่อสารในสถานศึกษา (Teaching and learning 
innovations by ICT) 4) ดานความสามารถในการพัฒนา
ครูและนักเรียนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของ
นักเรียน (Development of teaching staff and student 
activities of school academic excellences) 5) ภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงและทักษะการใชภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
(Transformational leadership and language skill in 
communication) ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของ New 
Zealand Ministry of Education (2013) กลาวถึงภาวะ
ผูนําทางการศึกษา (The Education Leadership Model: 
ELM) วา เปนโมเดลที่กลาวถึงคุณภาพ (Qualities) ความรู 
(Knowledge) และทักษะ (Skills) ของผูนําทางการศึกษา
ระดับกลางและระดับอาวุโสที่ จําเปนตอการศึกษาใน
ทศวรรษหนาที่จะตองรับผิดชอบตอการนํา (Leading) คือ 
1) ปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุกคนโดยเนนนักเรียน 
Maori และ Pasifike และนั กเรี ยนการ ศึกษาพิ เศษ  
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2) ริเริ่มเงื่อนไขที่มีผลตอการสอน การเรียนรู และการนํา
หลักสูตรไปปฏิบัติที่มีประสิทธิผล 3) สํารวจและการ
สนับสนุนการใช ICT และ e – learning เพ่ือสราง
เครือขาย การมีสวนรวม และการเรียนรูแนวใหม  
4) พัฒนาโรงเรียนเปนชุมชนการเรียนรู ( learning 
communities) 5) สรางเครือขายทั้งภายในและภายนอก
เพ่ือสงเสริมการเรียนรูและความสําเร็จ 6) พัฒนาคนอื่น
ใหเปนผูนํา ซึ่งโมเดลภาวะผูนําทางการศึกษาดังกลาว 
ระบุใหความ สัมพันธ (relationships) เปนแกนกลางมี
พ้ืนที่การปฏิบัติ (areas of practice) กิจกรรมภาวะผูนํา 
(leadership activities) และคุณภาพของภาวะผูนําที่มี
ประสิทธิผล (qualities of effective leadership)  

เชนเดียวกับแนวคิดทฤษฎีของ Rocky 
View School (RVS), Besenski (2013) Associate 
Superintendent of school กลาวถึงภาวะผูนํา
สถานศึกษาในหนา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองทํางาน
เพ่ือใหเกิดความมั่นใจไดวาตนเองทําหนาที่เชนผูนํา เพ่ือ
การเรียนรูของนักเรียน เพราะการเรียนรูจะเกิดขึ้นไมได
หากขาดการใชภาวะผูนํา เพราะฉะนั้นผูนําในทศวรรษ
หนามีทักษะที่สําคัญอยางย่ิง ดังนี้ 1) ทักษะการสราง
ทีมงาน (team building) 2) ทักษะการจัดการความ
ขัดแยง (conflict management) 3) เกิดความมั่นใจได
ถึงสภาพแวดลอมการเรียนรูที่ เปนสากล (universal 
learning environment) 4) เปนผูนําสถานศึกษา โดย
ตําแหนง (designed leader)  

ดั ง เ ช นแนว คิดทฤษฎีข อง  Crawford 
(2012) กลาวไววา กลาวถึงทักษะเพ่ือความสําเร็จของ
ผูนําสถานศึกษาในทศวรรษหนาวา ไดมีความเห็นที่
สอดคลองกันของผูที่เกี่ยวของกับนโยบายทางการศึกษา
วาคุณภาพของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเปน
ปจจัยสําคัญตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของ
สถานศึกษา 1) ความคาดหวังสูง ผูนําสถานศึกษาที่มี
วิสัยทัศนจะมุงมั่นความสําเร็จของนักเรียนทุกคน 2) ให
ความสําคัญกับจุดมุงหมายพ้ืนฐาน (a focus on the 
fundamentals) สถานศึกษาเปนแหลงเรียนรู การเรียนรู 
(learning) 3) ความสามารถพิเศษในการแกปญหาความ
รวมมือ (a talent for collaborative problem solving) 
มาใช 4) มีจิตมุงสรางสรรค (an inventive mind) ให
ความสําคัญกับเทคโนโลยีและนําเอาเทคโนโลยีใหมๆ มา
ใช ทั้งในการเรียนรู ของนักเรียน การพัฒนาหลักสูตร 
การประเมินผล การงบประมาณ และอื่นๆ จนกลาวไดวา 
เปนผูนําแถวหนาในเรื่องเทคโนโลยี 5) ความสามารถใน
การแปลความขอมูล (the ability to read data’s 
story) ผูนําสถานศึกษาตองรูคุณคาของขอมูลที่ดีและ
นํามาใชเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสามารถวิเคราะหขอมูล 
ไดรวดเร็ว นําไปสูการปฏิบัติ และการประเมินผล เพ่ือ

วัดผลสําเร็จ 6) ความสามารถในการบริหารเวลา และ
ความใสใจ (a gift for directing time and attention) 
ผูนําสถานศึกษาในปจจุบันและในอนาคตจําเปนตองมีการ
บริหารเวลา (time management) และการมอบอํานาจ 
(delegation) เนื่องจากสถานศึกษามรภารกิจมากมาย 
ทั้งดานงบประมาน บุคลากร นักเรียนและครอบครัว 
การพัฒนาวิชาชีพ เทคโนโลยี และอื่นๆ อีกมากมาย  
ซึ่ งทุ กกรณีต องทํ าด วยใจรั ก  (with heart) ที่ มุ งสู
ความสําเร็จของผูเรียน 

สอดคลองอุทัย บุญประเสริฐ (2555 , 
หนา 11) 1) ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความสามารถ
รับรู เขาใจ และตีความตอสัญญาณบอกเหตุใดๆ ที่จะ
เขามาจากสิ่งแวดลอม ภายนอกไดอยางแมนยําและ
ถูกตอง มีความยืดหยุนและสามารถสนองตอบตอ
สัญญาณบอกเหตุดั งกลาว ด วย วิ ธีการต างๆไดดี  
2) ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองเปล่ียนโครงสราง
องคกรที่กอใหเกิดความรวมมือและมีความยืดหยุน
คลองตัวมากขึ้น 3) ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนํา
ที่ดี 4) ผูบริหารสถานศึกษาตองปรับกลยุทธการบริหาร
จัดการ โดยยึดหลักการใหเกิดความเชื่อมโยงระหวางกัน 
5) ผูบริหารตองสถานศึกษาสรางเครือขายพันธมิตร 
(strategic networks) กับสถานศึกษาอื่นๆ 6) ผูบริหาร
สถานศึกษาตองใหความสําคัญกับผูมีสวนไดเสียกับ
สถานศึกษา 7) ผูบริหารสถานศึกษาจะตองแสดง
บทบาทการเปนผูนําที่สําคัญของสังคมแหงความรู 
(knowledge society) 8) ผูบริหารสถานศึกษาตอง
พัฒนาแหล ง เ รี ยน รู ใ ห หลากหลายและทั น สมั ย  
9) ผูบริหารสถานศึกษาตองจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ใหสอดคลองกับสภาพความเปนจริงของสถานศึกษา 
และชุ ม ชุ น  1 0 )  ผู บ ริ ห าร สถาน ศึกษ าจะ ต อ ง มี
กระบวนการ พัฒนาบุคลากรให เป นครูมื ออ าชี พ 
(professionalism) มากย่ิงขึ้น 11) ผูบริหารสถานศึกษา
ตองใหการสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูในทุกเรื่องและ
ในทุกบริบท 12) ผูบริหารสถานศึกษาจะตองสรางและมี
วัฒนธรรมการทํางานที่สงเสริมใหเกิดความรวมมือรวม
ใจ (collaborative) มากกวาการเนนเรื่องการแขงขัน 
(competitive)  

ซึ่งเปนไปตามแนวความคิดของจันทกานติ์ 
ตันเจริญพานิช (2549, หนา 45) กลาวถึง ผูนําในทศวรรษ
หนา ควรมีลักษณะผูนําที่เนนการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือให
สอดคลองกับการเล่ียนแปลงของโลกในยุคสมัยนี้ ในการ
พัฒนาการศึกษา ผูนําสถานศึกษาจําเปนอยางย่ิงที่จําตอง
มีภาวะผูนําในทศวรรษหนา ไดแก 1) เปนผูมีวิสัยทัศน  
2) มีความคิดสรางสรรคคนวัตกรรมใหมๆ ตลอดจน 3) มี
ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ 4) ภาวะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกส  
โดยสามารถใชสื่ออิเล็กทรอนิกสมาเปนตัวชวยในการ
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ติดตอสื่อสารในการบริหารองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําในทศวรรษหนา  
  สอดคลองกับผลการศึกษาของสิรรานี  
วสุภัทร (2551, หนา 20) ไดศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการ 
และสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่ สงผลตอ
ความสําเร็จของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน พบวา 
หนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําทางวิชาการ
อยางสรางสรรคประกอบดวยพฤติกรรม 7 ดาน ไดแก  
1) การอํานวยความสะดวกในการพัฒนาวิสัยทัศน 2) การ
นิเทศและติดตามการนําหลักสูตรไปใช 3) การสรางความ
มั่นใจในกฎเกณฑการประเมินผล 4) การใชเทคโนโลยีและ
ขอมูลที่หลากหลายในการพัฒนา 5) การสนับสนุนการ
พัฒนาวิชาชีพโดยใชวิจัยเปนฐาน 6) การสรางและพัฒนา
ศักยภาพความเปนผูนําของบุคลากรและ 7) การเสริมสราง
ความรวมมือของผูเกี่ยวของ 

  เชนเดียวกับไกศิษฏ เปลรินทร (2552 ,  
หนา 249) ที่ไดศึกษาเรื่อง พบวา การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะ
ผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
1) ดานการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจการ
เรียนรู ประกอบดวย 1.1) โรงเรียนสรางเกณฑมาตรฐาน
ทางวิชาการ 1.2) ผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสีย รวมกัน
ดําเนินการใหบรรลุเปาหมายตามเกณฑมาตรฐานทาง
วิชาการ 1.3) โรงเรียนประเมินผลความกาวหนาตาม
วิสัยทัศนเปาหมายและพันธกิจการเรียนรู 1.4) โรงเรียนตั้ง
มาตรฐานการเรียนรูของนักเรียนไวสูง และ 1.5) โรงเรียน
กําหนดพฤติกรรมการสอนของครู 2) ดานการบริหาร
จัดการหลักสูตรและการสอน ประกอบดวย 2.1) โรงเรียน
บริหารหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานทางวิชาการที่รวมกัน
กําหนด 2.2) โรงเรียนสรางเครือขายแหลงเรียนรูทั้งในและ
นอกโรงเรียน 2.3) ผูบริหารกํากับ ติดตามใหครูสอนอิง
เกณฑการประเมินที่สอดคลองกับมาตรฐานและหลักสูตร
แกนกลาง 2.4) ผูบริหารกํากับ ติดตามใหมีการปฏิบัติการ
สอนตามเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ และ 2.5) โรงเรียน
ประเมินการเรียนรูโดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่รวมกัน
กําหนด 3) ดานการพัฒนานักเรียน ประกอบดวย  
3.1) ผูบริหารรวมกับครู วิ เคราะหขอมูลเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 3.2) ผูบริหารสะทอน
ผลการวิ เคราะห ข อมู ลใหครู และผู ปกครองทราบ  
3.3) โรงเรียนเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกับ
เป าหมายทางวิ ชาการของโรงเรี ยนทุกภาคเรียน  
3.4) ผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสีย ดําเนินการพัฒนา
นักเรียนที่ เรียนออนใหมีทักษะการเรียนรูมากขึ้น และ  
3.5) ผูบริหารรวมกับครูปรับปรุงงานการสอนอยูเสมอ  
4) ดานการพัฒนาครู ประกอบดวย 4.1) ผูบริหารจัดทํา
แบบประเมินครูและทําการประเมินเปนระยะ 4.2) ผูบริหาร
รวมกับครูกําหนดเปาหมายทางวิชาชีพครู 4.3) ผูบริหาร

รวมกับครูจัดระบบนิเทศและประเมินการเรียนการสอน 
4.4) ผูบริหารประเมินผลการทํางานของครูเพ่ือปรับปรุง
การปฏิบัติการสอน และ 4.5) ผูบริหารดําเนินการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนใหมีภาวะผูนําทางวิชาการ  

  ดังเช น เดียวกับรายงานการวิ จัยของ 
จิติมา วรรณศรี (2553, หนา 60-64) ที่ไดศึกษาภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา มี 5 องคประกอบ 
ไดแก 1) การพัฒนาวิชาการที่ เนนการเรียนการสอน  
2) พฤติกรรมแบบมุงงานวิชาการและมุงความสัมพันธ  
3) ความริ เริ่มและความรูความสามารถทางวิชาการ  
4) การพัฒนาความรูความสามารถทางวิชาชีพของครู  
5) การสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพของครู  

 องคประกอบท่ี 2 วิธีการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวิชาการ ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก 1) การศึกษา
การสรางภาวะผูนําดวยตนเอง (self-study of leadership 
function) 2) การสรางองคกรแหงการเรียนรูทางวิชาการ
ในสถานศึกษา (professional learning organization in 
school) 3) การสั่งสมประสบการณการสรางภาวะผูนํา 
(cumulative leadership experiences) ทั้งนี้ เนื่องจาก
วิธีการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการบุคลากร เปนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพดานทักษะ ความชํานาญในการทํางาน 
ตลอดจนปรับเปล่ียนเจตคติของบุคลากรทุกระดับใหเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน ซึ่งการเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร
สามารถทําไดหลายวิธี และจะเปนปจจัยที่องคกรตางๆ ให
ความสําคัญอยางย่ิง เพราะทรัพยากรบุคคลเปรียบเสมือน
สินทรัพยที่ทรงคุณคามากที่สดุขององคกรและเปนกลยุทธ
หนึ่งที่สามารถสรางความไดเปรียบเชิงการแขงขันของ
องคการ ดวยเหตุผลดังกลาว องคกรตางๆ จึงพยายามที่
จะแสวงหาเครื่องมือและวิธีการพัฒนาตางๆ มาใชในการ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากร  

 สอดคลองกับความเห็นของแนดเดอร (Nadler, 
1989, p. 12) ที่กลาววาการพัฒนาบุคลากรเปนการ
สงเสริมบุคลากร ที่ปฏิบัติงานอยูแลวใหไดเพ่ิมความรู 
ความชํานาญ ความสามารถ ทัศนคติ อุปนิสัยเพ่ือให
ปฏิบัติงานไดถูกตองมีประสิทธิภาพ โดยการจัดกิจกรรม
ตางๆ ไดแก 1) การฝกอบรม 2) การศึกษา 3) การพัฒนา  

 ไปในทํานองเดียวกับผลการวิจัยของขจรศักดิ์  
ศิริมัย (2554, หนา 25-28) ที่ไดศึกษาเรื่องการพัฒนา
ระบบสมรรถนะเพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคล สังกัด
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร พบว า  
การพัฒนาควรใชวิธีการพัฒนาคือ การประชุมชี้แจง  
การสัมมนาและการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

  เชนเดียวกับผลการศึกษาของนฤมล ขันสัมฤทธ์ิ 
(2553, หนา 236-238) ที่ไดศึกษาการนําเสนอแนว
ทางการพัฒนาอาจารย วิทยาลัยนาฏ ศิลป  พบว า 
สถานศึกษาควรมีศูนยพัฒนาอาจารย ซึ่งศูนยจะมีบทบาท
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หนาที่ในการพัฒนาคุณภาพของคณาจารยและคุณภาพของ
งานทั้งดานวิชาการและวิชาชีพ กิจกรรมที่ควรจัดอยาง
สม่ําเสมอทุกป เชน การจัดสัมมนาทางวิชาการ การ
ฝกอบรม การประชุมเชิงปฏิ บัติ การ การศึกษาตอ 
การศึกษาดูงาน การทําวิจัยและการพัฒนาตนเอง เปนตน 

 องคประกอบท่ี 3 กระบวนการพัฒนาภาวะ
ผู นํ าทางวิ ช าการ  ประกอบด วย 4  ขั้ น  ได แก  
1) การวางแผนพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 2) การ
ดําเนินการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 3) การตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 4) 
การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการอยางตอเนื่อง 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในกระบวนการพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรนั้นจะตองดําเนินการเปนขั้นตอนอยางตอเนื่องและ
จะตองมีการวางแผนอยางเปนระบบ เพราะถามีการจัด
กระบวนการ พัฒนาสมรรถนะที่ดีแลว ก็จะชวยใหการ
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรประสบผลสําเร็จ ซึ่งจะเปน
การสงเสริมสนับสนุนประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรใหดีย่ิงขึ้น  

 ซึ่ งสอดคลองผลการศึกษาของขจรศักดิ์  
ศิริมัย (2554, หนา 25-28) ที่ไดศึกษาเรื่องการพัฒนา
ระบบสมรรถนะเพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคล สังกัด
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร พบวาขั้นตอนใน
การพัฒนาสมรรถนะประกอบดวย 4 ขั้นตอนหลักคือ 
ขั้นตอนที่ 1 สรางความตระหนัก ความรู ความเขาใจใหกับ
ผูบริหารบุคลากรและผูที่เกี่ยวของในการพัฒนาระบบ
สมรรถนะและแนวทางการประเมินสมรรถนะของบุคลากร 
ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบสมรรถนะของบุคลากร ขั้นตอนที่ 
3 การพัฒนาพฤติกรรมบงชี้และพัฒนาเกณฑการประเมิน
สมรรถนะของบุคลากร ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนาระบบการ
ประเมินสมรรถนะบุคลากร 

  เปนไปในทํานองเดียวกับผลการศึกษาของสาย
วสันต จันทรตา (2550, หนา 251-254) ที่ไดศึกษาการ
พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา พบวา บุคลากรสวนใหญ
ไดปฏิบัติตามกระบวนการพัฒนาบุคลากร 5 ขั้นตอน คือ  
1) การสํารวจความตองการ 2) การพัฒนาบุคลากร  
3) กําหนดวัตถุประสงคการพัฒนาบุคลากร 4) การกําหนด
รูปแบบการพัฒนาบุคลากร 5) การดําเนินการพัฒนา
บุคลากรและการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  

 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู นํ าทาง
วิชาการในทศวรรษหนาของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
มีประเด็นในการอภิปราย ดังนี้ 

  2.1  องคประกอบท่ี 1 ภาวะผูนําทาง
วิชาการ 

     ภาวะผูนําทางวิชาการ ประกอบ ดวย 
5 ดาน ไดแก 1) ดานความรูความเขาใจการบริหารงาน
วิชาการเชิงกลยุทธ (Strategic Management of school 
instructional leadership) 2) ดานความสามารถในการ
พัฒนาเพ่ือการยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
(Development of school educational quality) 3) ดาน
การสงเสริมวัตกรรมการเรียนการสอนโดยเทคโนโลยีการ
สื่อสารในสถานศึกษา (Teaching and learning 
innovations by ICT) 4) ดานความสามารถในการพัฒนา
ครูและนักเรียนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของ
นักเรียน (Development of teaching staff and student 
activities of school academic excellences) 5) ภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงและทักษะการใชภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
(Transformational leadership and language skill in 
communication)  

สอดคลองกับที่ Dragon-Severson 
(2004) เห็นสอดคลองกับ Drago-Severson (2004) ไดทํา
การวิ จัยเชิ ง คุณภาพเ พ่ือที่ จะกํ าหนดว าภาวะผู นํ า
สถานศึกษา เปนอยางไรถาออกแบบใหสนับสนุนการพัฒนา
ครู การศึกษาวิจัยของ Drago-Severson แสดงการ
ยอมรับวา ผูบริหารสถานศึกษา เปนคนสําคัญในการ
สงเสริม การเรียนรูของครูและในการกําหนดวาสถานศึกษา 
ตองทําอะไรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูของครู การวิจัยยัง
แสดงใหเห็นวา การที่ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมการ
พัฒนาครูก็คือการสงเสริมการเรียนรู ของนักเรียน เชนกัน 
จากการคนพบของงานวิจัยทําใหทราบวา นี่เปนรูปแบบ
ภาวะผูนําสถานศึกษา ที่มุงการเรียนรูแบบใหม โดยมี
องคประกอบ 4 ประการคือ การทํางานเปนหมูคณะ การ
ใหบทบาทภาวะผูนํา การเรียนรูแบบสืบคน และการกํากับ
ติดตาม ขอคนพบเหลานี้ชวยในการปรับไปสูรูปแบบภาวะ
ผูนําแบบรวมมือที่จัดใหผูบริหารสถานศึกษา อยูในสถานะ
ที่มีบทบาทเปนผูเชี่ยวชาญนอยลงหรือ ใชอํานาจนอยลง
และอยู ในบทบาทที่ ใช ภาวะผู นํารวมกับคนอื่ นๆ ใน
สถานศึกษา ภาวะผูนําแบบรวมมือแตกตางอยางมากจาก
ภาวะผูนําทางวิชาการประเภทที่ใชอํานาจเหนือหรือสั่งหรือ
ควบคุม การสรางและยอมรับขีดความสามารถทางภาวะ
ผูนําในตัวผูอื่นเปนเรื่องในทฤษฎีการสรางองคความรู 
(Constructivist Theory) ที่ตองการการสรางความหมาย
และสรางความรูสึกโดยอาศัยการมี ปฏิสัมพันธกับผูอื่น 
Lambert (2002) ไดนิยามภาวะผูนําการสรางองคความรู 
(Constructivist Leadership) วาเปนกระบวนการตางตอบ
แทน ที่สามารถทํ าให ผู รวมงานการศึกษาไดสราง 
ความหมายที่นําไปสูจุดประสงครวมในการจัดการศึกษา 
เปนเรื่ องชัดเจนว า การมีปฏิสั มพันธของผู บริหาร
สถานศึกษา กับครู เปนสิ่ งที่ ทําให เป นไปไดสํ าหรับ
สถานศึกษา ที่จะเนนการเรียนรูของนักเรียนโดยเจตนา  
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เชนเดียวกับ งานวิจัยโดย Spillane, 
et al. (2003) เนนภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ใหเปนความสัมพันธเชิงอิทธิพล เพ่ือสงเสริม
ความพยายามของครูที่จะเปล่ียนการปฏิบัติการสอนและ
การยอมรับผูอื่นใหเปนผูนํา ซึ่งก็ขึ้นอยูกับรูปแบบของ
ตนทุนตางๆ เชน ตนทุนมนุษย ตนทุนทางสังคมตนทุนทาง
วัฒนธรรม และตนทุนทางเศรษฐกิจ ซึ่งประสิทธ์ิ เขียวศรี 
และคณะ (2548, หนา 197) ไดแบงพฤติกรรมภาวะผูนํา
ทางวิชาการ เปน 3 คือ 1) การบริหารจัดการสถานศึกษา  
2) การบริหารจัดการหลักสูตร และการสอน และ 
3) การบริหารตนเอง ทีมงาน และชุมชน  

ดั้ ง เ ช น ภาวะ ผู นํ าทาง วิชาการ
Marzano, Waters, และ McNulty (2005) ไดวิเคราะห
งานวิจัย 69 งาน ที่ทําการวิจัยในชวงป 1978 ถึงป 2001 
พบการเปล่ียนแปลงที่มีประสิทธิผลที่ตองอาศัยวิธีการคิด
ใหม กลยุทธใหม และมุมมองขยาย ผูนําทางวิชาการที่
ตองการบรรลุผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนที่แตกตาง อยาง
รวดเร็ วนั้น จําเปนจะตองใส ใจอยางมากตอหนาที่
รับผิดชอบ 7 ประการซึ่งก็คือลักษณะของ การเปล่ียนแปลง
ลึก (deep change) นั่นเอง ไดแก 1) ความรูเกี่ยวกับ
หลักสูตร การสอน และการประเมิน เปนเรื่องที่อธิบายได
ในตัวเอง 2) ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูทําใหเกิดผลดีที่สุด 
โดยการกระตุนและนํานวัตกรรมใหมๆ  มาใช 3) การกระตุน
ทางปญญา ทําใหมั่นใจวา ไดทําใหครูตระหนัก รับรูทฤษฎี
และการปฏิบัติที่เปนปจจุบันมากที่สุดในบรรยากาศที่มีการ
อภิปรายกันเปนประจํา 4) ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนํา
การเปล่ียนแปลง ตรวจและปรับสถานภาพปจจุบันอยาง
เต็มใจและจริงจัง 5) ผูบริหารสถานศึกษากํากับติดตาม 
ประเมินผล กํากับติดตามผลกระทบและความมีประสิทธิผล
ของหลักสูตร สถานศึกษาและการปฏิบัติเกี่ยวกับการ
เรียนรูของนักเรียน6) ผูบริหารสถานศึกษามีความยืดหยุน 
ทําใจสบายกับพฤติกรรมภาวะผูนําที่แตกตางและปรับให
เขากับสถานการณ 7) ผูบริหารสถานศึกษามีอุดมการณ มี
ความเชื่อ สื่อสารใหผูอื่นเขาใจและปฏิบัติการ 

อันเกิดจากอุดมการณและความเชื่อ 
Marsh (2000); Lambert, (2003); Marzano, et al., 
(2005); Wagner, et al. (2006) ภาวะผูนําทางวิชาการ
เปนเรื่องเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงภายสถานศึกษา ผูนําทาง
วิชาการที่ตองการบรรลุผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนที่แตกตาง
อยางรวดเร็ว นั้น จําเปนจะตองใสใจอยางมากตอหนาที่
รับผิดชอบ 7 ประการซึ่งก็คือลักษณะของการเปล่ียนแปลง
ลึก (deep change) ไดแก 1) ความรูเกี่ยวกับหลักสูตร การ
สอน และการประเมิน 2) ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูทําให
เกิดผลดีที่สุด โดยการกระตุนและนํานวัตกรรมใหมๆ มาใช 
3) การกระตุนทางปญญา ทําใหมั่นใจวา ไดทําใหครู
ตระหนัก รับรูทฤษฎีและการปฏิบัติที่เปนปจจุบันมากที่สุด 

ในบรรยากาศที่มีการอภิปรายกันเปนประจํา 4) ผูบริหาร
สถานศึกษาเปนผูนําการเปล่ียนแปลง ตรวจและปรับ
สถานภาพปจจุบันอยางเต็มใจและจริงจัง 5) ผูบริหาร
โรงเรียนกํากับติดตาม ประเมินผล กํากับติดตามผลกระทบ
และความมีประสิทธิผลของหลักสูตร สถานศึกษาและการ
ปฏิ บัติ เกี่ยวกับการเรียนรูของนักเรียน 6) ผูบริหาร
สถานศึกษามีความยืดหยุน ทําใจสบายกับพฤติกรรมภาวะ
ผูนําที่แตกตางและปรับใหเขากับสถานการณ 7) ผูบริหาร
สถานศึกษามีอุดมการณ มีความเชื่อ สื่อสารใหผูอื่นเขาใจ
และปฏิบัติการอันเกิดจากอุดมการณและความเชื่อนั้น 
  2.2  องคประกอบท่ี 2 วิธีการพัฒนา
ภาวะผูนําทางวิชาการ  

     วิธีการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 
ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก 1) การศึกษาการสรางภาวะ
ผูนําดวยตนเอง (Self-Study of leadership function)  
2) การสรางองคกรแหงการเรียนรูทางวิชาการใน
สถานศึกษา (professional learning organization in 
school) 3) การสั่งสมประสบการณการสรางภาวะผูนํา 
(cumulative leadership experiences) วิธีพัฒนาภาวะ
ผูนําทางวิชาการภาวะผูนําทางวิชาการ พบวา การศึกษา
การสรางภาวะผูนําดวยตนเอง มีองคประกอบยอย1) รูจัก
แสวงหาความรู ทักษะ กระบวนการงาน ทางวิชาการ 
แสวงหาโอกาสในการศึกษาหาความรูหลากหลายวิธี ศึกษา
คนควาความกาวหนาทางวิชาการอยางสม่ําเสมอมีความ
เปนประโยชนมากที่สุดและมีความเปนไปไดมากที่สุดเชนกัน 
สอดคลองกับแนวความคิดของ เสริมศักดิ์ วิศิลาภรณ 
(2545, หนา 91-92) กลาววา แนวทางหรือวิธีการที่สําคัญ
ในการพัฒนาผูนํา คือ การศึกษาอยางเปนทางการ การ
ฝกอบรม การเรียนรูจากการทํางาน เรียนรูจากคนอื่นทั้ง
คนภายในและภายนอกองคกรและการเรียนรูดวยจนเอง 
สวนองคประกอบของรูปแบบมีความ  

     สอดคลองกับแนวคิดของ สุธรรม 
ธรรมทัศนานนท (2549, หนา 201) ไดนําเสนอรูปแบบการ
พัฒนาผู บริ หารสถาน ศึกษาเ พ่ื อ พัฒนาประ เทศ 
ประกอบดวย 4 สวน คือ 1) คุณลักษณะที่พ่ึงประสงคของ
ผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาประเทศ 2) แนวคิด 
ห ลั ก ก า ร แ ล ะ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ทั่ ว ไ ป ข อ ง รู ป แบ บ  
3) กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะที่ พ่ึงประสงคของ
ผูบริหารสถานศึกษา และ 4) แนวทางการนํารูปแบบไปใช 
และซึ่งสอดคลองกับ ประสิทธ์ิ เขียวศรี (2544, หนา 123) 
ไดศึกษาวิจัยการนําเสนอแบบจําลองการพัฒนาภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  
ผลการศึกษา พบว า แบบจําลองที่ สั ง เคราะห ได
ประกอบดวยองคประกอบสําคัญ 8 ประการ คือ หลักการ 
วัตถุประสงค  วิ ธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู นํ า  
การดําเนินการพัฒนา การประเมินผลหลังการพัฒนา  
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การปฏิบัติงานจริงและทําวิจัยเชิงปฏิบัติ การนําเสนอ
ผลการวิจัยและประเมินและการติดตามผล  

  2.3  องคประกอบท่ี 3 กระบวนการ 
พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 

     กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วิชาการ ประกอบดวย 4 ขั้น ไดแก 1) การวางแผนพัฒนา
ภาวะผูนําทางวิชาการ 2) การดําเนินการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวิชาการ 3) การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 4) การปรับปรุงการพัฒนา
ภาวะผูนําทางวิชาการอยางตอเนื่อง พบวา ขั้นที ่1 การวาง
แผนพัฒนาภาวะ ผู นํ าทาง วิ ชาการ ขั้ นตอนย อ ย  
2) กําหนดเปาหมาย (Purpose) ของแตละงานไวชัดเจน 
จึงทําการวางแผนงาน (Plan) และหากตองการใหทีมงาน
ปรับตัวไดเร็ว ผูบริหารจะตองสอน (Coaching) วิธีคิด
ใหกับทีมงานดวย ในขณะเดียวกัน ผูบริหารตองปรับ
แผนงานเร็ว เพ่ือที่จะไดนําพาทีมงานทํางานใหสามารถ
บรรลุเปาหมายของสถานศึกษาได มีความเปนประโยชน
และความเปนไปไดสูงสุด ทั้ งนี้ เนื่องจากการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเปนกระบวนการเรียนรูที่ดําเนินการอยาง
เปนระบบและเปนขั้นตอนอยางตอเนื่อง ตองเริ่มจากการ
สํารวจหาความตองการของบุคลากรกอน เพ่ือจะไดทราบ
วาบุคลากรตองการพัฒนาดานใดบาง ทั้งนี้จะไดเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรไดตรงกับความ
ตองการเพ่ือกอใหเกิดพฤติกรรมการทํางานที่เกิดประโยชน
สูงสุดตอองคกร อันจะสงผลใหเกิดความกาวหนาในตนเอง
และองคกร ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด สุรีรัตน เอี่ยมสกุล 
(2552, หนา 198-199) ที่ไดศึกษากระบวนการพัฒนา
บุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา ผูบริหารมีการ
พัฒนาบุคลากร ตามกระบวนการพัฒนาบุคลากร 1) ดาน
การหาความจําเปนในการพัฒนาเพ่ือรวบรวมและวิเคราะห
ขอมูล 2) ดานการวางแผนพัฒนาบุคลากร 3) ดานการนํา
แผนพัฒนาบุคลากรไปใช และ4) ดานการประเมินผล  

นอกจากนี้ ผลการศึกษาของสมพร 
เสรีวัลลภ (2554, หนา 201-203) ที่ไดทํา ศึกษาเรื่อง 
การศึกษาสภาพปญหาการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา สภาพการ
พัฒนาบุคลากรใน โรง เรียนประถมศึกษา สั งกั ด
กรุงเทพมหานคร มีการพัฒนา ตามขั้นตอนการพัฒนา
บุคลากร ไดแก 1) การกําหนดความจําเปนในการพัฒนา
บุคลากร มีการกําหนดนโยบาย จุดมุงหมายและสํารวจ
ความตองการของบุคลากร 2) การวางแผนพัฒนาบุคลากร 
3)การปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร เชน มีการประชุม
หรือการอบรมเชิงปฏบัิติการ การศึกษาดูงาน การฝกอบรม 
การสัมมนาทางวิชาการ การปฐมนิเทศ เปนตน 4) การ

ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร มีการประเมินผลตาม
แผนงานหรือโครงการที่กําหนดไว 
 3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวิชาการในทศวรรษหนาของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ไปใชเมื่อพิจารณา
ตามความคิดเห็นของผูอํานวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาการ
มัธยมศึกษา พบวา รูปแบบฯ มีความเปนประโยชนอยูใน
ระดับมากที่สุดและมีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด 
ทั้งนี้ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ตองมี
ความสามารถ ดานความรูความเขาใจการบริหารงาน
วิชาการเชิงกลยุทธ ดานความสามารถในการพัฒนาเพ่ือ
การยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ดานการ
สงเสริมวัตกรรมการเรียนการสอนโดยเทคโนโลยีการ
สื่อสารในสถานศึกษา ดานความสามารถในการพัฒนาครู
และนักเรียนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของ
นักเรียน ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและทักษะการใชภาษา
เพ่ือการสื่อสาร  

 
ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 
 1.1  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
สามารถนําองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ วิธีการภาวะ
ผูนําทางวิชาการและกระบวนการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ไปใชในการฝกอบรม
เตรียมบุคลากรเขาสูตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา และเปน
แบบประเมินภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

 1.2  หนวยงานหรือสถาบันที่เกี่ยวของกับ
การฝกอบรมหลักสูตรผูบริหารการศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษา ควรบรรจุเนื้อหาเกี่ยวกับงานวิชาการและภาวะ
ผูนําทางวิชาการในหลักสูตรใหมาก 

 1.3  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานควรนําองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ ให
สถานศึกษาใชเปนแนวทางในการวางแผนการบรหิารจัดการ
การเรียนรูของสถานศึกษาและยกระดับการเรียนรูของ
นักเรียน อาจดําเนินการในสถานศึกษาจํานวนหนึ่งกอน 
แลวสรุปผลเพ่ือนําไปใชในสถานศึกษาอื่นๆ ตอไป 

 1.4  สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ควรนําองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการไปสรางเกณฑ
การประเมินหรือเปนแนวทางในการปฏิบัติ โดยเฉพาะอยาง
ย่ิงองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการที่มีคาน้ํ าหนัก
องคประกอบมาก เชน สรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ 
บริหารหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานทางวิชาการที่รวมกัน
กําหนด รวมกันดําเนินการใหบรรลุเปาหมายตามเกณฑ
มาตรฐานทางวิชาการ รวมกันวิเคราะหขอมูลเพ่ือพัฒนา
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ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน จัดทําแบบประเมินครู
และทําการประเมินเปนระยะ กระตุนใหชุมชนสนับสนุน
สถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จในทางวิชาการ 

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 2.1  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในทศวรรษหนาของผูบริหาร

สถานศึกษา สั งกัดสํ านั กงาน เขตพ้ื นที่ การศึกษา
ประถมศึกษา 

 2.2  คว รมี ก า ร ศึ ก ษา วิ จั ย เ กี่ ย ว กั บ
ยุทธศาสตรการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนาของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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