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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานของวิทยาลัยสารพัดชาง  
2) สรางรูปแบบการบริหารวิทยาลัยสารพัดชางเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูสถาบันการอาชีวศึกษา และ 3) ประเมิน
ความเหมาะสม และความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารวิทยาลัยสารพัดชางเ พ่ือเตรียมความพรอม 
เขาสูสถาบันการอาชีวศึกษา เก็บรวบรวมขอมูลโดยการวิเคราะหเอกสาร การใชแบบสอบถาม การสัมภาษณ  
การสนทนากลุม การสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ และใชแบบประเมินรูปแบบ วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถี่ คารอยละ 
คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัย พบวา 
 1. สภาพการบริหารงานของวิทยาลัยสารพัดชาง พบวา มีการกําหนดวิสัยทัศนในการบริหารไวอยาง
ชัดเจน และมีการกําหนดเปาหมายในการดําเนินงานการบริหาร มีการจัดโครงสรางการบริหารงาน มีการกําหนด
ขั้นตอนหรือกระบวนการในการดําเนินงานของทุกฝายอยางชัดเจนและเปนระบบ ผูบริหารมีภาวะของความเปนผูนํา
และเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน มีการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานทุกฝายรวมกัน สวนปญหาการบริหารงานของ
วิทยาลัยสารพัดชาง พบวา ขาดคณะบุคคลภายนอกที่มีสวนไดสวนเสียหรือผูเกี่ยวของเขารวมประชุมเพ่ือวาง
แผนการพัฒนา ไมมีการบูรณาการภาระงานทุกฝาย ขาดการสงเสริมใหบุคลากรมีความรู ความกาวหนาในหนาที่
การงาน ไมมีความรวมมือของแตละฝายในการประสานความชวยเหลือในการทํางานสวนกลาง ไมใชวิธีการสื่อสาร
เพ่ือจูงใจครูและนักเรียนนักศึกษาใหรวมกันดําเนินงานสูเปาหมาย ไมมีการประชุมกลุมยอยเพ่ือรวมกันวิเคราะห
วิธีการที่จะแกปญหาของสถานศึกษา 
 2. รูปแบบการบริหารวิทยาลัยสารพัดชางเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูสถาบันการอาชีวศึกษา 
ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก 1) คณะกรรมการในการบริหาร 2) ขอบขายการบริหาร และ 3) กระบวนการ
บริหาร  
 3. ผลการประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารวิทยาลัยสารพัดชางเพ่ือ
เตรียมความพรอมเขาสูสถาบันการอาชีวศึกษา พบวา ผูอํานวยการสถาบันการอาชีวศึกษา ผูอํานวยการวิทยาลัย
สารพัดชาง และผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณในการบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นวารูปแบบที่พัฒนาขึ้น มีความ
เหมาะสม และความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด และระดับมาก 
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Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study states, and problems for the administration 
of Polytechnic College 2) to create the administrative model for Polytechnic College in preparation for 
being Vocational Education Institute 3) to assess the propriety and the feasibility of the created 
model. Data were collected through document analysis, questionnaire, structured interview, focus 
group discussion connoisseurship and assessment form, and then analyzed through the applications 
of frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis.  
 The findings were as follows: 
 1. The states for the administration of Polytechnic College revealed clear administrative 
vision, clear Administrative objective, clear administrative structure, clear administrative process. In 
leading, the administrators were equipped with visionary leadership and high standards of job 
performance. In studying the problems for the administration of Polytechnic College, some serious 
ones were revealed: lack of stakeholders’ participation in planning, tasks being unintegrated, lack of 
professional development, lack of cooperation and coordination among the college divisions, lack of 
staff motivation to do good work, and no collective model for solving the problems. 
 2. The administrative motel of Polytechnic College in preparation for being Vocational 
Education Institute consisted of 3 components as follows: 1) Committee of administration  
2) The scope of tasks 3) The administrative process. 
 3. The evaluation of the model by the director of Vocational Education Institute, the director 
of Polytechnic College and the experts agreed that the propriety and the feasibility were at the 
highest and the high level.  
 

Keywords: Model/ Polytechnic College/ Vocational Education Institute 
  

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 พร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ร ศึ ก ษ า แ ห ง ช า ติ  
พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
กลาวถึงการจัดการอาชีวศึกษา ในมาตรา 20 กลาวไววา 
การจัดการอาชีวศึกษา การฝกอบรมวิชาชีพ ใหจัดใน
สถานศึกษาของรั ฐ สถานศึกษาของเอกชน สถาน
ประกอบการหรือโดยความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ
สถานประกอบการ ทั้งนี้ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการ
อาชีวศึกษาและกฎหมายที่ เกี่ยวของ และแนวการจัด
การศึกษาตามมาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู ให
สถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการดังตอไปนี้ 
1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ
และความถนัดของผูเรียน 2) ฝกทักษะ กระบวนการคิด 
การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกตความรู
มาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา 3) จัดกิจกรรมใหผูเรียน
ไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิด
เปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง ซึ่ง
รัฐบาลไดดําเนินการในเรื่องนี้โดยเรงรัด นโยบายในการ
เตรียมกําลังคนใหสอดคลองและสนองความตองการของ
ตลาดแรงงานอันไดแกสถานประกอบการ และโรงงาน
อุตสาหกรรมที่ตองการบุคลากรชางฝมือประเภทตางๆ เปน

จํานวนมาก (กระทรวง ศึกษาธิการ, 2555, หนา 12-18) 
ดานอาชีวศึกษาโดยมีพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2551 ไดออกกฎกระทรวงการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เพ่ือจัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษา เปนการยกระดับ
การศึกษาดานวิชาชีพใหสูงขึ้น 
 สถาบันการอาชีวศึกษาเปนสถาบัน อุดมศึกษา
ดานวิชาชีพและเทคโนโลยี จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่
ชํานาญการปฏิ บัติ การสอน การวิจัย การถายทอด
วิทยาการและเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม รวมทั้งใหบริการ
วิชาการและวิชาชีพแกสังคม การจัดตั้งสถาบันการ
อาชวีศึกษาดําเนินการตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2551 ซึ่ งมี กฎกระทรวงการรวมสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเพ่ือจัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 
จํานวน 19 สถาบัน 161 วิทยาลัย และมีสถาบันการ
อาชีวศึกษาเกษตร จํานวน 4 สถาบัน 41 วิทยาลัย สถาบัน
การอาชีวศึกษามีเปาหมายในการผลิตและพัฒนากําลังคนที่
แตกตางจากสถาบันอุดมศึกษาทั่วไป กลาวคือเนนผลิต
บุคลากรที่มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานไดจริง มีความ
เชี่ยวชาญชํานาญเทคโนโลยี และมีคุณธรรม จริยธรรม 
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(ศูนยประสานงานสถาบันการอาชีวศึกษา, 2556, หนา 2) 
ซึ่งในกฎกระทรวงการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือจัดตั้ง
สถาบันการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 ดังกลาว ไมไดรวม
วิทยาลัยสารพัดชางเขาเปนสถาบันการอาชวีศึกษาดวยทัง้ๆ 
ที่ วิ ทยาลัยสาร พัดช างอ ยู ในสั งกั ดของสํ านั กงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และจัดการเรียนการสอนทั้ง
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดั บ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เชนเดียวกับ
วิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี หรือ
วิทยาลัยอาชีวศึกษา  
 ผลการดําเนินการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิรูปการศึกษาของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
ตั้งแตป 2542 เปนตนมา พบปญหาที่ตองเรงปรับปรุง
แกไข พัฒนา และสานตอเกี่ยวกับอาชีวศึกษา ไดแก ดาน
การผลิตและพัฒนากําลังคน มีปญหาการดําเนินการ
เนื่องจากผูสําเร็จอาชีวศึกษากวารอยละ 70 ศึกษาตอ
ระดับปริญญาตรีไมตรงสาขา ทําใหขาดแคลนกําลังคนทั้ง
ระดับกลางและระดับเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง ผูสําเร็จ
การศึกษาขาดคุณลักษณะดานความรูและทักษะที่จําเปน 
และมีการผลิตกําลังคนระดับปริญญาตรีดานสังคมศาสตร
และมนุษยศาสตรเกินความตองการทําใหมีบัณฑิตที่จบใหม
ไมมีงานทํา มีปญหาความดอยประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการและการใชทรัพยากรเพ่ือการศึกษา กลไกของรัฐไม
เอื้อใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวมในการบริหาร
จัดการศึกษาและระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งมีขอเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ
ที่สอง ในดานระบบการศึกษา ประกอบดวยปจจัยตางๆ ที่
สําคัญ คือ ครู หลักสูตร สถานศึกษา และกระบวนการ
สรางและถายทอดความรู ประเด็นสําคัญที่สุดในการปฏิรูป
ระบบการศึกษา คือการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 
สงเสริมและยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครู และบุคลากร
ทางการศึกษาอยางย่ังยืน (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2552, หนา 5-11) 
  จากความเปนมาและปญหาที่กลาวมาแลวจะ
เห็นไดวา การผลิตและพัฒนากําลังคนของอาชีวศึกษา ตอง
ใหสอดคลองกับความตองการของประเทศ และการ
เปล่ียนแปลงของโลก โดยสรางกําลังคนที่มี คุณภาพ  
มีสมรรถนะ และปริมาณตรงตามความตองการของประเทศ
ดวย การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ หลักสูตรวิชาชีพ 
จัดการเรียนรูโดยการปฏิบัติ และการจัดตั้งสถาบันการ
อาชีวศึกษาโดยเนนความรวมมือกับสถานประกอบการ จัด
หลักสูตรอาชีวศึกษาระดับตน (ปวช. 3 ป) ระดับกลาง 
(ปวส. 2 ป) และระดับเทคโนโลยีเฉพาะทาง (ปริญญาตรี  
2–3 ป) ใหมีความตอเนื่องเชื่อมโยงและใชทรัพยากร
ร วมกั น เ พ่ื อผลิตกํ า ลั งคนตามความต องการของ
ตลาดแรงงาน สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่ชํานาญ

การปฏิบัติ และปฏิบัติงานไดจริง มีความเชี่ยวชาญชํานาญ
เทคโนโลยี และมีคุณธรรม จริยธรรม จะตองเปนนโยบาย
สําคัญของประเทศและตองขยายการจัดการศึกษาใหทั่วถึง
ในสถานศึกษาที่มีความพรอม โดยเฉพาะในอนาคตวิทยาลัย
สารพัดชางจะตองไดรับการยกระดับรวมเขาเปนสวนหนึ่ง
ของสถาบันการอาชีวศึกษา เพราะมีความพรอมในปจจัย
ตางๆ คือ ครู หลักสูตร สถานศึกษา และกระบวนการ
สรางและถายทอดความรู  
 ดวยเหตุผลดั งกล าวผู วิ จัยในฐานะที่ เป น
ผูบริหารสถานศึกษาวิทยาลัยสารพัดชาง ไดมีความ
ตระหนักเห็นความสําคัญในการเตรียมความพรอมของ
วิทยาลัยสารพัดชางเพ่ือการรวมสถานศึกษาเขากับสถาบัน
การอาชีวศึกษา จึงสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการบริหาร
วิทยาลัยสารพัดชางเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูสถาบันการ
อาชีวศึกษาขึ้น เพ่ือจะไดเปนกรอบหรือแนวทางในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ใหมีประสิทธิภาพ และ
สอดคลองกับภารกิจที่รับผิดชอบเพ่ือเปนตนแบบในการ
บริหารวิทยาลัยสารพัดชางเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสู
สถาบันการอาชีวศึกษาอยางมีคุณภาพตอไป  
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงาน
ของวิทยาลัยสารพัดชาง  
 2. เพ่ือสรางรูปแบบการบริหารวิทยาลัย
สารพัดชางเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูสถาบันการ
อาชีวศึกษา 
 3. เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเปนไป
ไดของรูปแบบการบริหารวิทยาลัยสารพัดชางเพ่ือเตรียม
ความพรอมเขาสูสถาบันการอาชีวศึกษา 
 

ขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ มีขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย  
3 ขั้นตอน ดังนี ้
 ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพและปญหาการ
บริหารงานของวิทยาลัยสารพัดชาง โดยแบงการดําเนิน
งานวิจัยเปน 3 ขั้นยอย คือ 1) ศึกษาโดยการวิเคราะห
เอกสาร แหลงขอมูล ไดแก เอกสารที่เกี่ยวของกับการ
บริหารงานของวิทยาลัยสารพัดชาง วิเคราะหขอมูลโดย
การวิเคราะห เนื้อหา 2) ศึกษาโดยใชแบบสอบถาม 
ประชากร ไดแก ผูอํานวยการวิทยาลัยสารพัดชาง จํานวน 
52 คน และรองผูอํานวยการวิทยาลัยสารพัดชาง จํานวน 
208 คน รวมทั้งสิ้น 260 คน วิเคราะหขอมูลโดยการหา
ความถี่ คารอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และ 3) ศึกษาโดยการสัมภาษณ  ผู ให ขอมูล ไดแก 
ผูอํานวยการวิทยาลัยสารพัดชาง จํานวน 5 คน และรอง
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ผูอํานวยการวิทยาลัยสารพัดชาง จํานวน 5 คน วิเคราะห
ขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา  
  ข้ันตอนท่ี 2 การสรางรูปแบบการบริหาร
วิทยาลัยสารพัดชางเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูสถาบันการ
อาชีวศึกษา แบงการดําเนินงานวิจัยเปน 3 ขั้นตอน คือ 
 1. การศึกษาแนวทางการบริหารวิทยาลัย
สารพัดชางเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูสถาบันการ
อาชีวศึกษา ศึกษาจากสถานศึกษาและองคกรภาคเอกชนที่
มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) เกี่ยวกับการบริหาร
หนวยงาน โดยการสัมภาษณ แหลงขอมูลจากสถานศึกษา
ไดแก สถานศึกษา 3 แหง คือ วิทยาลัย เทคนิคสุโขทัย 
วิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค และวิทยาลัยอาชีวศึกษาชลบุรี 
ผูใหขอมูล ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 3 คน 
รองผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 6 คน แหลงขอมูล
จากองคกรภาคเอกชน ไดแก บริษัทควอลิตี้เฮาส จํากัด 
(มหาชน) บริษัทกรุงเทพโปรดิ๊วส จํากัด (มหาชน) และ
บริษัทเจริญโภคภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน) ผูใหขอมูล
ไดแก ผูบริหารของบริษัท จํานวน 3 คน วิเคราะหขอมูล
โดยการวิเคราะหเนื้อหา 
 2. ยกรางรูปแบบการบริหารวิทยาลัยสารพัด
ชางเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูสถาบันการอาชีวศึกษา  
ใชการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) โดยนํา
ขอมูลจากขั้นตอนที่ 1 และจากขอที่ 1 ในขั้นตอนที่ 2 มา
ประกอบการ พิ จารณา ผู ให ข อมู ลปร ะกอบด วย 
ผูอํานวยการและ รองผูอํานวยการสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และผูเชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับการสรางรูปแบบ จํานวน 14 คน โดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑที่ผูวิจัย
กําหนด วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา  
 3. การตรวจสอบรางรูปแบบการบริหาร
วิทยาลัยสารพัดชางเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูสถาบัน 
การอาชี ว ศึ กษา โดยการสั มมน าอิ ง ผู เ ชี่ ยวชาญ 
(Connoisseurship) ผู ใหข อมู ลที่ เข ารวมการสัมมนา
ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิและนักวิชาการที่มีความรูและ
ประสบการณดานการพัฒนารูปแบบ ดานการบริหาร
สถานศึกษา และดานการบริหารจัดการอาชีวศึกษา จํานวน 
9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
วิทยาลัยสารพัดชางเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูสถาบัน 
การอาชีวศึกษาที่พัฒนาขึ้น  
 ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินความเหมาะสม และ
ความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารวิทยาลัยสารพัดชาง
เพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูสถาบันการอาชีวศึกษาที่
ปรับปรุงหลังจากผูทรงคุณวุฒไิดตรวจสอบความเหมาะสม
จากขั้นตอนที่ 2.3 โดยใชแบบประเมินเพ่ือประเมินความ
เหมาะสม (Propriety) และความเปนไปได (Feasibility) 

ผู ใหข อมูล ประกอบดวย ผู อํานวยการสถาบันการ
อาชีวศึกษา จํานวน 19 คน ผูอํานวยการวิทยาลัยสารพัด
ชาง จํานวน 52 คน และผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ
ดานการบริหารสถานศึกษา จํานวน 3 คนวิเคราะหขอมูล
โดยการหาคาเฉล่ียและคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และนํา
คาเฉล่ียไปเปรียบเทียบกับเกณฑ 
 

ผลการวิจัย  
 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพและปญหาการ
บริหารงานของวิทยาลัยสารพัดชาง จากการวิเคราะห
เอกสาร จากแบบสอบถาม และจากการสัมภาษณสรุปได 
ดังนี้ 
 1. สภาพการบริหารงานของวิทยาลัยสารพัด
ชาง ดานการวางแผน พบวา มีการกําหนดวิสัยทัศนในการ
บริหารไวอยางชัดเจน มีการกําหนดเปาหมายในการ
ดําเนินงานการบริหาร มีการกําหนด พันธกิจที่ครอบคลุม
ชัดเจนและสอดคลองกับวิสัยทัศน และมีแผนกลยุทธหรือ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจําปที่
เกิดจากการมีสวนรวมของทุกฝาย ดานการจัดองคการ 
พบวา มีการจัดโครงสรางการบริหารไวอยางชัดเจน มีการ
กําหนดขั้นตอนหรือกระบวนการในการดําเนินงานของทุก
ฝายอยางเปนระบบ มีการประชุมและประสานงานกับ
บุคลากรทุกฝายอยางตอเนื่อง และมีการจัดโครงสราง 
การทํางานที่ เอื้อตอการเขารวมในการปฏิบัติงานจาก
ผูเกี่ยวของ ดานการนํา พบวา ผูบริหารมีภาวะของความ
เปนผูนํา (Leadership) เปนผูนําที่มีวิสัยทัศน (Visionary 
Leadership) ผูบริหารมีการกระตุนใหทุกคนปฏิบัติงาน
รวมกันตามกลไกการบริหารและมีการใชทรัพยากรทาง
การศึกษาไดอยางคุ มคามีประสิทธิผล ผู บริหารให
ความสําคัญกับการสรางบรรยากาศที่สนับสนุนการทํางาน
เปนทีม การลดปญหาการขัดแยง ดานการควบคุม พบวา 
มีคําสั่งมอบหมายหนาที่ในการปฏิบัติงานทุกกิจกรรมชดัเจน 
มีการเปดโอกาสใหผูรวมงานมสีวนรวมในการตรวจสอบการ
ปฏิ บัติงาน และมีการติดตามผลการปฏิ บัติงานและ
แกปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน  
 2. ปญหาการบริหารงานของวิทยาลัยสารพัด
ชาง ดานการวางแผน พบวา ขาดคณะบุคคล ภายนอกที่มี
สวนไดสวนเสียหรือผูเกี่ยวของเขารวมประชุมเพ่ือวาง
แผนการพัฒนา ไมมีการบูรณาการภาระงานทุกฝาย และ
ผูบริหารและครูสวนใหญขาดความรูความสามารถในการ
วางแผน ดานการจัดองคการ พบวา ขาดการสงเสริมให
บุคลากรมีความรู ความกาวหนาในหนาที่การงาน ไมมี
ความรวมมือของแตละฝายในการประสานความชวยเหลือ
ในการทํางานสวนกลาง ไมมีการวิเคราะหแนวปฏิบัติงานที่
ตองบูรณาการขามฝายอยางชัดเจน ปญหาจํานวนบุคลากร
มีนอยแตปริมาณงานมีมาก และขาดการพัฒนาบุคลากรใน
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องคกรใหตระหนักถึงการทํางานเปนทีม ดานการนํา พบวา 
ไมมีเทคนิควิธีในการสรางแรงจูงใจที่หลากหลายและ
เหมาะสมกับลักษณะของผูใตบังคับบัญชา ไมใชวิธีการ
สื่อสารเพ่ือจูงใจครูและนักศึกษาใหรวมกันดําเนินงานสู
เปาหมายแหงความสําเร็จ ไมมีวิธีกระตุนใหบุคคลอื่นใช
ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ ไมมีการ
ประสานหนวยงานในทองถิ่นและภาคเอกชน ดานการ
ควบคุม พบวา ไมมีการวิเคราะหปรึกษาหารือถึงวิธีการที่
จะแกปญหาและหาวิธีเปล่ียนแปลงในกรณีที่ผลลัพธต่ํากวา
เปาหมาย แตละฝายไมมีการรวมประชุมปรึกษาหารือกอน
ออกคําสั่งใหบุคลากรในวิทยาลัยปฏิบัติกิจกรรม และไมมี
การรวมกันติดตามผลการใชทรัพยากรของวิทยาลัย  
 ตอนท่ี 2 ผลการสรางรูปแบบการบริหาร
วิทยาลัยสารพัดชางเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูสถาบันการ
อาชีวศึกษา 
 1. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารวิทยาลัย
สารพัดชางเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูสถาบันการ
อาชีวศึกษา ศึกษาจากสถานศึกษาและองคกรภาคเอกชนที่
มีวิธีปฏิบัติงานบริหารสถานศึกษาที่ดี (Best Practice) 
ดานองคคณะบุคคล พบวา ประกอบดวยคณะกรรมการ
วิทยาลัย/บริษัท คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย/บริษัท 
คณะกรรมการสภาสถา บัน ในสถาบันแต ละแห ง 
ประกอบดวย นายกสภาสถาบัน และกรรมการสภาสถาบัน 
ดานขอบขายงาน พบวา มีการแบงการบริหารงานภายใน
ออกเปน 4 ฝาย ไดแก 1) ฝายบริหารทรัพยากร 2) ฝาย
แผนงานและความรวมมือ 3) ฝายพัฒนาการนักเรียน
นักศึกษา 4) ฝายวิชาการ ดานกระบวนการบริหาร พบวา 
มี กระบวนการบริหารสถาน ศึกษาแบบผสมผสาน
หลากหลายแนวคิด ทฤษฎี เชน กระบวนการบริหารงาน
คุณภาพ “วงจรเดมมิ่ง” (Deming Cycle) 4 ขั้นตอน ไดแก 
1) การวางแผน (Plan) 2) การปฏิบัติตามแผน (Do)  
3) การตรวจสอบติดตามและประเมินผล (Check)  
4) กําหนดมาตรฐานแกไขปญหาและขอเสนอแนะที่ทําใหไม
เปนไปตามเปาหมาย (Act) กระบวนการบริหารเกี่ยวกับ
หนาที่ดานการจัดการ (Management Function) 4 อยาง 
ไดแก การวางแผน (Planning) การจัดรูปองคการ 
(Organizing) การอํานวยการหรือการนํา (Leading) และ
การควบคุม (Controlling) และกระบวนการบริหาร 5 ขั้น 
ของ เจสซี บี เชียรส (Jesse B. Sears) ไดแก 1) การ
วางแผน (Planning) 2) การจัดองคการ (Organizing)  
3) การอํานวยการ (Directing) 4) การประสานงาน 
(Coordinating) 5) การควบคุมงาน (Controlling)  
 2. ผลการสรางรูปแบบการบริหารวิทยาลัย
สารพัดชางเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูสถาบันการ
อาชีวศึกษา พบวา รูปแบบการบริหารวิทยาลัยสารพัดชาง

เพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูสถาบันการอาชีวศึกษา 
ประกอบดวย 3 องคประกอบ สรุปไดดังนี ้
   องคประกอบที ่1 องคคณะกรรมการในการ
บริหาร ประกอบดวย คณะกรรมการบริหารกลุมวิทยาลัย
สารพัดชาง คณะกรรมการวิทยาลัยสารพัดชาง และ
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 
   องคประกอบที่ 2 ขอบขายการบริหาร 
ประกอบดวยขอบขายงาน 4 ฝาย ไดแก ฝายบริหาร
ทรัพยากร ฝายแผนงานและความรวมมือ ฝายวิชาการ 
และฝายพัฒนากิจกรรมนักเรียน นักศึกษา  
   องคประกอบที่ 3 กระบวนการบริหาร 
ประกอบดวย 5 ขั้นตอน ไดแก ขั้นที่ 1 การวางแผน 
(Planning) ขั้นที่ 2 การจัดองคการ (Organizing) ขั้นที่ 3 
การนํา (Leading) ขั้นที่ 4 การปฏิบัติตามแผน (Do) ขั้นที่ 
5 การควบคุมและติดตาม (Controlling) 
 ตอนท่ี 3 ผลการประเมินความเหมาะสมและ
ความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารวิทยาลัยสารพัดชาง
เพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูสถาบันการอาชีวศึกษา 
 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไป
ไดของรูปแบบการบริหารวิทยาลัยสารพัดชางเพ่ือเตรียม
ความพร อม เข าสู สถาบันการอาชี ว ศึ กษา พบว า 
ผูอํานวยการสถาบันการอาชีวศึกษา ผูอํานวยการวิทยาลัย
สารพัดชาง และผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณในการบริหาร
สถานศึกษา มีความคิดเห็นวารูปแบบการบริหารวิทยาลัย
สารพัดชางเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูสถาบันการ
อาชีวศึกษา มีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับ
มากและระดับมากที่สุด 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหาร
วิทยาลัยสารพัดชางเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูสถาบันการ
อาชีวศึกษา มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปรายผล ดังนี ้
 1. ผลการสรางรูปแบบการบริหารวิทยาลัย
สารพัดชางเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูสถาบันการ
อาชีวศึกษา 
  จากผลการสรางรูปแบบการบริหารวิทยาลัย
สารพัดชางเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูสถาบันการ
อาชีวศึกษา มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปรายผล ดังนี ้
  องคประกอบที่ 1 องคคณะกรรมการในการ
บริหาร ประกอบดวย คณะกรรมการบริหารกลุมวิทยาลัย
สารพัดชาง คณะกรรมการวิทยาลัยสารพัดชาง และ
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ซึ่งการบริหารงานใน
รูปแบบคณะกรรมการเปนการบริหารที่มีคณะบุคคลรวมกัน
รับผิดชอบในการดําเนินงาน เพ่ือใหผลการดําเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค สอดคลองกับแนวคิดของพิษณุ ตุลสุข 
(2548, หนา 29-31) ที่ไดกลาวถึงการบริหารงานในรูป



 38 Journal of Education Naresuan University Vol.18 No.1 January – March 2016 

คณะกรรมการวา เปนการบริหารแบบประชาธิปไตย ผูมี
สวนไดสวนเสียหรือผูไดรับผลกระทบ จากการบริหารจะ
เขามามีสวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงคของการ
ดําเนินการเพ่ือให เกิดผลตามวัตถุประสงคและรวม
รับผิดชอบตอผลลัพธและผลกระทบของการดําเนินการดวย 
คณะกรรมการบริหารตองยึดถือบทบาทหนาที่ตามที่
ระเบียบ หลักการปฏิบัติ โดยยึดจุดหมายปลายทาง คือ 
ผลสําเร็จของงาน ความมีประสิทธิภาพของงาน ประโยชน
ตอผูรับบริการและประชาชนเปนหลัก สอดคลองกับ 
ประกอบ กุลเกล้ียงและสิทธิพร ล้ิมบริบูรณ (2545, หนา 
2-3) กลาวถึง แนวทางของผูบริหารในการบริหารโดย
คณะกรรมการวา เปนเรื่องคอนขางใหญ ผูเกี่ยวของหรือ
คณะกรรมการอาจสับสนในการใชอํานาจและอาจกอใหเกิด
ปญหาตางๆ ตามได การบริหารในรูปคณะกรรมการมี 2 
ฝาย คือ ฝายสํานักงาน เปนฝายปฏิบัติการประจําและทํา
หนาที่บริหารงานโดยตรง กับฝายคณะกรรมการ เปนฝาย
บริหารงานทางออม ใชอํานาจบริหารทางการประชุม 
วินิจฉัย ตัดสินใจ หรือกําหนดแนวทางการดําเนินการ
เพ่ือใหฝายสํานักงานนําไปดําเนินการ และสอดคลองกับ
แนวคิดของ สนธิรัก เทพเรณู (2552) ที่ไดกลาววา การ
ทํางานในรูปแบบของคณะกรรมการหรือองคคณะบุคคล
หรือการทํางานเปนกลุมเปนคณะเชื่อกันวาสามารถสราง
ประสิทธิภาพในการทํางานไดเปนอยางดี เพราะเปนการ
ระดมสติปญญาความคิดและประสบการณของบุคคลหลาย
คนเพ่ือพิจารณาปญหาตัดสินหรือหาขอยุติอยางมีเหตุผล
และโดยหลักวิชาการ คณะกรรมการซึ่งไดรับการแตงตั้ง
หรือดําเนินการอยางถูกตองจะมีลักษณะเปนการกระจาย
อํานาจจากวิธีหาความคิดเฉล่ีย ขจัดความคิดที่เปนปฏิปกษ
ดวยการอภิปรายประนีประนอมและผสมผสาน ซึ่งการ
บริหารงานที่มีองคประกอบการบริหารเปนคณะกรรมการ 
สอดคลองกับผลการวิจัยของพฒศศิวพิศ โนรี และคณะ 
(2556, หนา 16-21) ที่ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถาบันการ
อาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ การอาชีวศึกษา 
พบวา รูปแบบการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศใน 
สถาบันการอาชี ว ศึ กษาที่ สร างขึ้ น  ประกอบด วย  
3 องคประกอบ ไดแก 1) คณะกรรมการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 2) ขอบขายการบริหารงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 3) กระบวนการบริหารงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
  องคประกอบที่ 2 ขอบขายการบริหาร 
ประกอบดวยขอบขายงาน 4 ฝาย ไดแก ฝายบริหาร
ทรัพยากร ฝายแผนงานและความรวมมือ ฝายวิชาการ 
และฝายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา ซึ่งองคประกอบที ่
2 ของรูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้เปนการบริหารที่มีการกําหนด
ขอบขายการบริหารงานของแตละฝาย หรือการแบงความ

รับผิดชอบตองานในหน าที่ ของบุคลากรแตละฝ าย  
โดยผูบริหารจะจัดบุคลากรใหเหมาะกับหนาที่และความ
รับผิดชอบ จะทําใหการบริหารงานบรรลุวัตถุประสงคตาม
แผนที่วางไว สอดคลองกับแนวคิดของ ธงชัย สันติวงษ 
(2546, หนา 157-182) ที่กลาวไววา จุดประสงคประการ
เดียวของการจัดองคการก็คือ เพ่ือใหมีทางทํางานใหเสร็จ
ตามวัตถุประสงคตางๆ ที่ตั้งไวในแผน กระบวนการจัด
องคการจะเสมือนกับเปนขั้นตอนของการจัดเตรียมตําแหนง
งาน กลุมงานและรวมกลุมกันเขาเปนโครงสรางเพ่ือให
สามารถเปน “พาหนะ” ที่จะใหทุกฝายนําเอาทรัพยากรมา
ปฏิบัติงานรวมกันจนบรรลุในวัตถุประสงคตางๆ โดยที่
โครงสรางองคการจัดขึน้ก็เพ่ือใหสามารถนํามาใหคนตางๆ 
ชวยกันทํางานตามแผนให เสร็จเพ่ือใหมั่นใจวางานที่
จัดเตรียมไวนี้มีทางสําเร็จผลดวยดี ตัวผูทํางานจึงเปน
ปจจัยสําคัญที่ตองมีความพรอมตั้งแตจุดเริ่มตน การเลือก
เฟนและจัดคนที่มีความรูความสามารถตางกันใหลงทํางาน
ในตําแหนงที่ยากงายตางกันอยางเหมาะสม ตามคํากลาว
ภาษาอังกฤษที่วา Put the right man on the right job 
หรือการเปนผูบริหารที่รูจักเลือกใชคน จึงเปนหนทางที่จะ
ชวยใหอุนใจไดวางานอาจเสร็จไปแลวถึงครึ่งทาง และ
ขอบขายการบริหารที่พัฒนาขึ้นสอดคลองกับ สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552) ที่ไดประกาศใช
ระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาวาดวยการ
บริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ไดมีการวางระเบียบการ
แบ งการบริหารงาน ในสถาน ศึกษา ประกอบด วย  
ฝายบริหารทรัพยากร ฝายแผนงานและความรวมมือ  
ฝายวิชาการ และฝายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา และ
สอดคลองกับผลการวิจัยของจีระพงษ หอมสุวรรณ 
(2555) ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
บริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา องคประกอบดาน
ขอบขายงานการบริหารแบบมีสวนรวม ในการศึกษา
เกี่ยวกับภาระงานหรือภารกิจการบริหารและการจัดการ
สถานศึกษา ประกอบดวย 1) การบริหารทรัพยากร 2) 
การบริหารงานแผนงานและความรวมมือ 3) การ
บริหารงานวิชาการ 4) การบริหารงานพัฒนากิจการ
นัก เ รี ยนนั ก ศึกษา 5) งานความร วมมื อกับสถาน
ประกอบการ และ 6) งานพัฒนาและบริการชุมชน และ 
บรรจง เจริญสุข (2552) ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตจังหวัดภาคใตตอนบน พบวา 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตจังหวัดภาคใตตอนบนมีสภาพ
การบริหารสถานศึกษาที่สะทอนใหเห็นถึงการขาดหลัก 
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานตามขอบขายภารกิจการ
บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน คือ ดานการบริหารวิชาการ 
ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารบุคคล และ
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ดานการบริหารทั่วไป และสอดคลองกับผลการวิจัยที่มี
องคประกอบหลักเปนขอบขายงานบรหิาร ไดแกผลการวิจัย
ของ คัมภีร สุดแท (2553) ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง การ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรยีนขนาด
เล็ก พบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก มี 2 องคประกอบหลัก และ 17 องคประกอบ
ยอย องคประกอบที่ 1 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ
สําหรับโรงเรียนขนาดเ ล็ก มี 11 องคประกอบยอย 
องคประกอบที่ 2 กระบวนการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  
มี 6 องคประกอบยอย  
  องคประกอบที่ 3 กระบวนการบริหาร 
ประกอบดวย 5 ขั้นตอน ไดแก ขั้นที่ 1 การวางแผน 
(Planning) ขั้นที่  2 การจัดองคการ (Organizing)  
ขั้นที่ 3 การนํา (Leading) ขั้นที่ 4 การปฏิบัติตามแผน 
(Do) ขั้นที่ 5 การควบคุมและติดตาม (Controlling) ซึ่ง
องคประกอบของรูปแบบตามหลักแนวคิด ทฤษฎี ที่ตองมี
องคประกอบดานกระบวนการซึ่งเปนขั้นตอนการดําเนินงาน
ในรูปแบบ สอดคลองกับแนวคิดของคีเวส (Keeves, 1988, 
pp.561-565) ที่ กล าวว า องค ประกอบของรูปแบบ
ประกอบดวย 1) หลักการของรูปแบบมี ลักษณะเปน
แนวความคิดภาพรวมที่ใชในการกําหนดกระบวนการหรือ
วิ ธีการและกิจกรรมการดํ าเนินงานในลักษณะของ
ความสัมพันธที่มีความตอเนื่อง 2) จุดมุงหมายของรูปแบบ 
มีลักษณะเปนขอความที่แสดงถึงสิ่งที่ตองการจะใหเกิดผล
ในแตละกิจกรรมหรือวิ ธีการในรูปแบบ 3) วิ ธีการ/
กระบวนการของรูปแบบ มี ลักษณะเปนขั้นตอนการ
ดําเนินงานที่กําหนดไวในรูปแบบ โดยเรียงลําดับกอนหลัง
และมีความตอเนื่องกันของกิจกรรมการดําเนินงาน 4) การ
ประเมินผลของรูปแบบ มีลักษณะเปนวิธีการ เพ่ือใหทราบ
วาการดําเนินงานของรูปแบบนั้นประสบความสําเร็จเพียงใด 
เมื่อนํามาเปรียบเทียบกับเกณฑการตัดสิน กระบวนการ
บริหารที่พบจากการวิจัยครั้งนี้ สอดคลองกับแนวคิดของ
โบว่ี (Bovee, 1993, p.5) ที่กลาววา หนาที่ของการบริหาร
จัดการมี 4 ประการ ดังนี้ 1) การวางแผน (Planning)  
2) การจัดองคการ (Organizing) 3) การนํา (Leading)  
4) การควบคุม (Controlling) และสอดคลองกับ คูนทซ 
และโอ คอนเนลล (Koontz and O’Donnell, 2001, p.9)  
ที่ได ใหแนวคิดวากระบวนการบริหาร ประกอบดวย  
4 ขั้นตอนซึ่งตางก็แยกจากกันโดยหนาที่และภารกิจแตจะ
ดําเนินไปเปนกระบวนการตามลําดับและเกี่ยวของซึ่งกันและ
กันตามระบบบริหาร ไดแก 1) การวางแผน (Planning)  
2) ก า ร จั ด อ ง ค ก า ร  ( Organizing) 3) ก า ร จู ง ใ จ 
( Motivating) ปร ะ ก อ บ ไ ปด ว ย  ก า ร อํ า น ว ยก า ร
(Directing) การติดตอสื่อสาร (Communicating) และ
การเปนผูนําในการดําเนินการ (Leading) และ 4) การ

ควบคุมงาน (Controlling) และสอดคลองกับแนวคิดของ 
รังสรรค ประเสริฐศรี (2549, หนา 13 – 14) ที่ไดกลาวถึง
กระบวนการบริหารไววา เปนกิจกรรมที่เกีย่วของกับการนํา
ทรัพยากรการบริหารมาใชใหบรรลุวัตถุประสงคของ
องคการ ผูบริหารที่ประสบความสําเร็จจะตองทําหนาที่
บริหาร 4 ประการ ประกอบดวย การวางแผน (Planning) 
การจัดองคการ (Organizing) การนํา (Leading) และการ
ควบคุม (Controlling) นอกจากนี้สอดคลองกับผลการวิจัย
ของ พรหมสวัสดิ์ ทิพยคงคา (2552) ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง 
รูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงอาชีวะศึกษาในประเทศ
ไทย พบวามีองคประกอบ 3 กลยุทธ คือ 1) กลยุทธการ
เปล่ียนแปลงอาชีวศึกษา ประกอบดวย 8 องคประกอบ  
2) กลยุทธการขับเคล่ือนอาชีวศึกษาประกอบดวย  
6 องคประกอบ และ 3) กลยุทธการใชนวัตกรรมบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาโดยใชวงจร P-D-C-A ประกอบดวย  
4 องคประกอบ คือ 3.1) การวางแผน (Plan) 3.2) การ
ดําเนินงาน (Do) 3.3) การประเมินผล (Check) 3.4) การ
ปรับปรุง (Action) และสอดคลองกับผลการวิจัยของ 
พฒศศิวพิศ โนรี และคณะ (2556, หนา 16-21) ที่ไดทํา
วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานเทคโนโลยี
สารสนเทศในสถาบันการอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชี วศึกษา พบวา รูปแบบการ
บริหารงานเทคโนโลยี สารสนเทศในสถาบันการอาชีวศึกษา
ที่ สร างขึ้ น ประกอบด วย 3 องคประกอบ ได แก  
1) คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ขอบขายการ
บริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) กระบวนการ
บริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดวย 6 ขั้นตอน 
ไดแก การวางแผน (Plan: P) การจัดองคการ (Organize: 
O) การปฏิ บั ติตามแผน (Do: D) การประ เมิ นผล 
(Evaluate: E) การปรับปรุงและพัฒนา (Act: A) และการ
รายงาน (Report: R) 
 2. ผลการประเมินความเหมาะสมและความ
เปนไปไดของรูปแบบการบริหารวิทยาลัยสารพัดชางเพ่ือ
เตรี ยมความพร อม เข าสู สถาบันการอาชี ว ศึ กษา  
มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปรายผล ดังนี้  
  ผลการประเมินความเหมาะสมและความ
เปนไปไดของรูปแบบการบริหารวิทยาลัยสารพัดชางเพ่ือ
เตรียมความพรอมเขาสูสถาบันการอาชีวศึกษา พบวา 
ผูอํานวยการสถาบันการอาชีวศึกษา ผูอํานวยการวิทยาลัย
สารพัดชาง และผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณในการบริหาร
สถานศึกษา มีความคิดเห็นวารูปแบบการบริหารวิทยาลัย
สารพัดชางเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูสถาบันการ
อาชีวศึกษา มีความเหมาะสม และความเปนไปไดอยูใน
ระดับมากที่สุด และระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะการ
พัฒนารูปแบบการบริหารวิทยาลัยสารพัดชางสูสถาบันการ
อาชีวศึกษาไดดําเนินการอยางเปนกระบวนการมีความเปน
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ระบบตามหลักการพัฒนารูปแบบ โดยเริ่มจากการศึกษา
สภาพและแนวทางการบริหารวิทยาลัย การสรางรูป
แบบอยางเปนระบบ การตรวจสอบรูปแบบ และการ
ประเมินรูปแบบ สอดคลองกับแนวคิดของเมียซัน 
และคีดอวรี (Meason and Khedourri, 1985 อางอิงใน  
ธนีนาฏ ณ สุนทร, 2545, หนา 77-78) ที่ไดเสนอขั้นตอน
ในการพัฒนารูปแบบ คือ 1) รวบรวมปญหา (Problem 
formulation) 2) สรางรูปแบบ (Model Construction) 3) 
ทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) 4) การนํารูปแบบไป
ใช (Implementation) 5) การปรับปรุงรูปแบบ (Model 
Updating) ในการตรวจสอบและการประเมินรูปแบบที่สราง
ขึ้น ไดผานการประเมินในดานความเหมาะสมและความ
เปนไปได และสอดคลองกับแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด 
(2545, หนา 104 - 106) ที่ไดกลาวถึงการวิจัยที่เกี่ยวกับ
การพัฒนารูปแบบนั้นอาจกระทําได 2 ขั้นตอน คือ 1) 
สรางหรือพัฒนารูปแบบ โดยจะมีการสรางหรือพัฒนา
รูปแบบขึ้นมากอน เปนรูปแบบตามสมมติฐาน จาก
การศึกษาคนควาทฤษฏี แนวความคิดรูปแบบที่มีผูพัฒนาไว
แลวในเรื่องเดียวกันหรือเรื่องอื่นๆ ซึ่งผู วิจัยอาจจะคิด
โครงสรางของรูปแบบขึ้นกอน แลวปรับปรุงโดยอาศัย
สารสนเทศจากการศึกษาองคประกอบยอยหรือตัวแปรแต
ละตัวแลวจึงเลือกองคประกอบยอยหรือตัวแปรที่สําคัญ
ประกอบขึ้นเปนโครงสรางของรปูแบบก็ได 2) ทดสอบความ
เที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจากไดสรางหรือพัฒนารูปแบบ
ในขั้นตนแลวจําเปนตองทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ
ดังกลาว เพราะวารูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้นถึงแมวาจะพัฒนา
โดยมีรากฐานจากทฤษฏี แนวคิด รูปแบบของคนอื่น และ
ผลการวิจัยที่ผานมาแลวหรือแมกระทั่งไดรับจากการ
กล่ันกรองจากผูทรงคุณวุฒิแลวก็ตาม แตก็เปนเพียง
รูปแบบตามสมมติฐานซึ่งจําเปนตองเก็บรวบรวมขอมูลใน
สถานการณจริง หรือทําการทดลองนําไปใชในสถานการณ
จริง เพ่ือทดสอบดูวามีความเหมาะสมหรือไม ซึ่งในขั้นนี้
บางครั้งใชคําวาการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ ซึ่ง
สอดคลองกับผลการวิจัยของ คัมภีร สุดแท (2553) ที่ได
ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการประเมินความเปนไปได 
ความเหมาะสม และความเปนประโยชนของรูปแบบ พบวา 
โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมากที่สุด และ
สอดคลองกับผลการวิจัยของ อภิชัย นุชเนื่อง (2550) ที่ได
ทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการมีสวนรวมพัฒนาโรงเรียนของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการประเมิน
รูปแบบการมีสวนรวมพัฒนาโรงเรียนของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเหมาะสม ความเปนไปได 
และความเปนประโยชน อยูในระดับมาก นอกจากนี้ยัง
สอดคลองกับเมธีศิน สมอุมจารย และคณะ (2556, หนา 

169-181) ที่ไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ครูชางอุตสาหกรรมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการประเมินรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะครูชางอุตสาหกรรมในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความเปนไปได
อยูในระดับมาก 
 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1  วิทยาลัยสารพัดชางสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรนํารูปแบบการบริหาร 
วิทยาลัยสารพัดชางสูสถาบันการอาชีวศึกษาที่พัฒนาขึ้นนี้ 
ไปปรับใชใหสอดคลองกับบริบทของแตละแหง เพ่ือเตรียม
ความพรอมเขาสูสถาบันการอาชีวศึกษาไดอย างมี
ประสิทธิภาพ 
   1.2  รูปแบบการบริหารวิทยาลัยสารพัด
ชางสูสถาบันการอาชีวศึกษา ประกอบดวย 3 องคประกอบ 
ไดแก องคคณะกรรมการในการบริหาร ขอบขายการ
บริหาร และกระบวนการบริหาร เปนองคประกอบที่มีการ
ดําเนินงานสัมพันธกันอยางตอเนื่อง ผูบริหารที่นํารูปแบบที่
พัฒนาขึ้นไปใช ควรดําเนินการใหครบทั้ง 3 องคประกอบ
และทุกตัวแปรในแตละองคประกอบ  
  1.3  องคประกอบของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
องคประกอบที่ 3 กระบวนการบริหาร ซึ่งเกิดจากการ 
บูรณาการกระบวนการบริหารแบบตางๆ ในการนํารูปแบบ
ไปใชสามารถปรับใหเหมาะสมกับสภาพและความตองการ
ของสถานศึกษาแตละแหงได  
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
   2.1  การวิจัยนี้ไมไดทดลองใชรูปแบบ และ
ไมไดนําไปใชจริง ดังนั้นการวิจัยครั้งตอไปควรพัฒนาตอ
ยอดนํารูปแบบนี้ไปทดลองใช และนําไปใชในสถานการณ
จริง พรอมทั้งประเมินผลการนํารูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ไปใช
ในวิทยาลัยสารพัดชาง 
   2.2  จากการวิจัยพบปญหาการขาดความ
รวมมือในการทํางานของแตละฝาย ควรจัดทําวิจัยเกี่ยวกับ
การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมในวิทยาลัย
สารพัดชาง  
   2.3  ควรมีการศึกษาวิจัยแนวทางการ
บริหารดวยวิธีการที่หลากหลาย เชน การบริหาร 
เชิงกลยุทธเพ่ือการเตรียมความพรอมของวิทยาลัยสารพัด
ชางเพ่ือเขาสูสถาบันการอาชีวศึกษา 
  2.4 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการ
พัฒนาบุคลากรในวิทยาลัยสารพัดชางเพ่ือเตรียมความ
พรอมเขาสูสถาบันการอาชีวศึกษา 
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