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บทคัดยอ 
  การวิจัยเรื่อง กลยุทธการขับเคล่ือนคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการสูการปฏิบัติในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินงาน
การพัฒนาคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) เพ่ือพัฒนากลยุทธการขับเคล่ือนคานิยม
หลักของคนไทย 12 ประการสูการปฏิบัติในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 3) เพ่ือประเมินกลยุทธการขับเคล่ือนคานิยม
หลักของคนไทย 12 ประการสูการปฏิบัติในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วิธีดําเนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 
การศึกษาสภาพปจจุบันในการพัฒนาคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย 1) การ
สอบถามผูบริหารโรงเรียนและครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนสุจริต 2) การสังเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของ 3) การ
สังเคราะหการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการของหนวยงานใน
ประเทศ และ 4) การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 8 คน ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนากลยุทธการขับเคล่ือนคานิยมหลัก
ของคนไทย 12 ประการสูการปฏิบัติในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยนําผลที่ไดจากขั้นตอนที่ 1 มาพัฒนาจัดทําเปนกล
ยุทธการขับเคล่ือนคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการสูการปฏิบัติในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แลวนําไปให
ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 10 คน เพ่ือสอบถามความคิดเห็นและตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ และขั้นตอนที่ 3 

การประเมินกลยุทธการขับเคล่ือนคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการสูการปฏิบัติในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยนํา
ผลที่ไดจากขั้นตอนที่ 2 ไปสอบถามความคิดเห็นจากกลุมตัวอยางซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวน 105 

คน  
 ผลการวิจัย พบวา 
 1. สภาพปจจุบันในการพัฒนาคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมอยู
ในระดับมาก ( X =4.03) เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดานการจัด
สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการจัดกิจกรรมพัฒนาคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ รองลงมา ดานวางแผนนโยบาย
ในการจัดกิจกรรมคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ดานจัดองคกรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนาคานิยมหลัก
ของคนไทย 12 ประการ ดานการจัดการเรียนรูสูการมีคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการในสถานศึกษา ดานการ
สรางเครือขายความรวมมือเพ่ือฝกใหมีคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ และดานการใชสื่อในการสรางจิตสํานึก
เรื่องคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ สวนการศึกษาแนวทางในการพัฒนาคานิยมหลัก จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนในหองเรียน การสรางความตระหนักดวยวิธีการตางๆ การมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในสังคม และการสราง
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ความเขมแข็งในการกํากับและติดตามการดําเนินงานของคนไทย 12 ประการ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา การ
ขับเคล่ือนมียุทธศาสตรที่สําคัญคือ การนําเขาสูการ 
 2. การพัฒนากลยุทธการขับเคล่ือนคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการสูการปฏิบัติในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ไดกลยุทธ ประกอบดวย 4 กลยุทธ 10 กลยุทธยอย 41 โครงการ ดังนี้ 1) กลยุทธที่ 1 รณรงคสรางความ
ตะหนัก รับรูคุณคาของคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการแกครู บุคลากรและผูเกี่ยวของ ประกอบดวย 2 กลยุทธ
ยอย 15 โครงการ 2) กลยุทธที่ 2 สรางความเขมแข็งของเครือขายความรวมมือและการมีสวนรวมของทุกภาคสวนใน
สังคมอยางย่ังยืน ในการพัฒนาคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ประกอบดวย 3 กลยุทธยอย 10 โครงการ 3) 
กลยุทธที่ 3 บูรณาการขับเคล่ือนคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการสูการเรียนการสอนในหองเรียน ประกอบดวย 3 
กลยุทธยอย 12 โครงการ และ 4) กลยุทธที่ 4 เพ่ิมศักยภาพในการกํากับ ติดตามและการวัดผลประเมินผลการ
ดําเนินงานขับเคล่ือนคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ประกอบดวย 2 กลยุทธยอย 4 โครงการ โดยผูทรงคุณวุฒิ
มีความเห็นวา กลยุทธการขับเคล่ือนคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการสูการปฏิบัติในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความ
เหมาะสม  
 3. การประเมินการพัฒนากลยุทธการขับเคล่ือนคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการสูการปฏิบัติใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความเปนไปไดอยูในระดับมาก 
 

คําสําคัญ: กลยุทธ/ คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ/ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
Abstract 
 The research, characterized as research and development, has three objectives: 1) to study 
the state and operation of the development of 12 National Core Values in basic education schools, 2) 
to develop strategies for driving 12 National Core Values into practice, and 3) to evaluate the 
strategies for driving 12 National Core Values into practice. 
 The research procedure follows 3 steps: step 1-studying present state of the development 
of 12 National Core Values in schools through the following methods: 1) surveying the opinions of 
administrators and teachers in charge of “Upright School” Project, 2) Synthesizing related 
documents, 3) synthesizing policies and ways of practice on the development of 12 National Core 
Values in the Government agencies, and 4) interviewing 8 purposely selected experts; step 2-
constructing strategies for driving 12 National Core Values into practice, by synthesizing the results 
of the research in step 1. The drafted strategies were validated for the appropriateness through 
focus group discussion of 10 experts; step 3-evaluating the constructed strategies for driving 12 
National Core Values into practice through the opinions of the sample of 105 school administrators. 
 Research results; 
 1. The state of the development of 12 National Core Values in basic education schools, as 
a whole, was perceived at a high level. Taken individual domain of the development into 
consideration, all domains of the development could be ranked in order of the practice as follows: 
Managing environments favorable for conducting activities to develop 12 National Core Values, policy 
setting and planning on managing activities on the 12 National Core Values, organizing to increase 
the efficiency in the development of the 12 National Core Values, learning management to cultivate 
the 12 National Core Values in basic education schools, building up collaborative networks to 
cultivate the 12 National Core Values, and utilizing media to raise the consciousness in the 12 
National Core Values of the Thai people. As for the study on ways of developing the 12 National 
Core Values in basic education schools, it was found that The principal driving strategies are: 
integrating the 12 National Core Values into teaching and learning activities in classroom, building up 
the awareness through a variety of methods, encouraging and broadening participation from all 
societal sectors, and mustering up the strength to monitor and follow up the operation.  
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 2. The development of 12 National Core Values in basic education schools, produced 4 
strategies,10 sub-strategies, and 41 projects as follows: 1) strategy 1-campaigning for building up the 
realization of the significance of 12 National Core Values in teachers, personnel, and those involved, 
which consists of 2 sub-strategies and 15 projects; 2) strategy 2-building up the strength of 
cooperation network and sustainable participation from all societal sectors, in developing 12 National 
Core Values of Thai people, which consists of 3 sub- strategies and 10 projects; strategy 3-
integrating the driving of 12 National Core Values into teaching and learning in classroom, which 
consists of 3 sub-strategies and 12 projects; strategy 4-increase the potential in monitoring, 
following up and evaluating the operation of the driving of 12 National Core Values, which consists 
of 2 sub-strategies and 4 projects. 
 3. The evaluation of strategies for driving 12 National Core Values into practice yielded the 
result at the high level of possibility. 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  
 สถานการณดานคุณธรรมในสังคมไทยจาก
รายงานการสํารวจสถานการณดานคุณธรรมในเวทีโลก 
จากผลการจัดอันดับขององคการเพ่ือความโปรงใสระหวาง
ประเทศ (Transparency International) ซึ่งเปนองคกร
อิสระในเยอรมนีที่ตั้งขึ้นเพ่ือตอตานปญหาคอรรัปชั่น โดย
ทําหนาที่ในการจัดอันดับประเทศทั่วโลกเรื่องการทุจริต
คอรรัปชั่น ผลปรากฏวา จากการจัดอันดับในป 2010 
ประเทศไทยมีตัวเลขดัชนีชี้วัดภาพลักษณปญหาคอรรัปชั่น
หรือซีพีไออยูที่ 3.5 คะแนน จากคะแนนเต็ม 10 อยูใน
อันดับ 80 จาก 180 ประเทศทั่วโลก จากขอมูลความ
โปรงใสนานาชาติดังกลาว จะเห็นไดวาประเทศไทยเปน
ประเทศหนึ่งที่ประสบปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การ
คอรรัปชั่น ตลอดจนพฤติกรรมความไมโปรงใสของภาคสวน
ตางๆ ในสังคม ทั้งในรูปของการติดสินบนเจาหนาที่ การ
สมรูรวมคิดในการเอาสาธารณะสมบัติหรือสาธารณะ
ประโยชนอนัเปนประโยชนของสวนรวมหรือประโยชนของ
สังคมมาเปนประโยชนของสวนตัวภายใตการสมคบคิดหรือ
การสมรูรวมคิดระหวางผูมีอํานาจและนักฉวยโอกาส ได
สรางผลกระทบและสรางความวิบัติมากมายใหกับ
สังคมไทย การทุจริตและการคอรรัปชั่นเปนสิ่งที่ปรากฏใน
สังคมไทยมาอยางตอเนื่องยาวนาน และขยายวงอยาง
กวางขวางขึ้นเรื่อยๆ พฤติกรรมดังกลาวอาจอยูในรูปของ
พฤติกรรมการติดสินบน การฉอราษฎรบังหลวง การใช
อํานาจในทางมิ ชอบ การฉอโกง โดยการแสวงหา
ผลประโยชนในรูปแบบตางๆ นั้น ไดกลายเปนสิ่งที่อยูคูกับ
สังคมไทยจนกลายเปนเรื่องปกติที่ยอมรับได หรือกลายเปน 
“วัฒนธรรมคอรรัปชั่น” และจากการสํารวจของสถาบัน 
การศึกษาตางๆ หลายระดับในดานปญหาดานคุณธรรม 
จริยธรรม ในสังคมไทย พบวา ทัศนคติของคนในสังคมไทย

ยุคปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงไปในทางที่จะยอมรับการ
ทุจริตคอรรัปชั่นวาเปนสิ่งที่ไมนารังเกียจเพ่ิมมากขึ้นเรื่อยๆ 
และประชาชนสวนใหญยังวางเฉยไมมีปฏิกิริยาใดๆ ตอ
พฤติกรรมการการกระทําที่ไมถูกตองหรือใชอํานาจหนาที่ไม
ถูกตอง ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความเสื่อมลงของคานิยมดาน
คุณธรรมจริยธรรมและคานิยมของสังคมไทยและสงผล
กระทบตอการพัฒนาประเทศอยางกวางขวางในทุกดาน 
(ศูนยคุณธรรม, 2554, หนา 2) 
 จากสภาพปญหาดังกลาวสงผลใหสังคมไทย
เกิดความขัดแยงอยางรุนแรง มีการเดินขบวนเรียกรองใหมี
การปฏิรูปประเทศจากกลุมการเมืองตางๆ ลุกลามบาน
ปลายจนเกิดความรุนแรงและมีแนวโนมจะเกิดความสูญเสีย
แกชีวิตและทรัพยสิน รัฐบาลชุดปจจุบัน ไดเขามาใชอํานาจ
ในการปกครองจากรัฐบาลในวันที่ 22 พฤษภาคม 2557 
เพ่ือปองกันการสูญเสียที่จะเกิดขึ้น รวมทั้งมีการจัดตั้ง
รัฐบาลเพ่ือฟนฟูประเทศอยางรีบดวน โดยมีพลเอก
ประยุทธ จันทรโอชา เปนนายกรัฐมนตรีและไดประกาศ
นโยบายปฏิรูปประเทศ 11 ประการ ในการพัฒนาประเทศ
จําเปนตองดําเนินการอยางเปนระบบใหเกิดความย่ังยืน  
การสรางสรรคประเทศใหเกิดความเขมแข็งและย่ังยืนคือ 
การปลูกจิตสํ านึ กคนไทยให ยึดมั่ น ในค านิยมหลัก  
12 ประการ ซึ่งประกอบดวย 1) ความรักชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย 2) ซื่อสัตย เสียสละ อดทน 3) กตัญู 
ตอพอแม ผูปกครอง ครูบาอาจารย 4) ใฝหาความรู หมั่น
ศึกษาเลาเรียน ทั้งทางตรงและทางออม 5) รักษา
วัฒนธรรมประเพณีไทย 6) มีศีลธรรม รักษาความสัตย  
7) เขาใจ เรียนรูการเปนประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข 8) มีระเบียบวินัย คารพกฎหมาย ผูนอย
รูจักการเคารพผูใหญ 9) มีสติ รูตัว รูคิด รูทํา 10) รูจัก
ดํารงตนอยู โดยใชหลักปรั ชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
11) มีความเขมแข็งทั้งรางกายและจิตใจ ไมยอมแพตอ
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อํานาจฝายต่ํ า 12) คํานึงถึงประโยชนสวนรวมและ
ประเทศชาติมากกวาผลประโยชนของตนเอง (สํานักงาน
ปลัดกระทรวงกลาโหม, 2557, หนา 40-45)  
 การขับเคล่ือนคานิยมหลัก 12 ประการ เพ่ือ
ปลูกสรางคุณลักษณะที่ดีงามแกเยาวชนในสถานศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ มีพันธกิจในดานการจัดการศึกษาให
คนไทยทุกระดับในประเทศและไดวางยุทธศาสตรในการ
ดําเนินการ 3 ยุทธศาสตร คือ ยุทธศาสตรที่ 1 การ
รณรงคใหความรูความเขาใจและสรางตระหนักเกี่ยวกับ
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ใหแก เด็ก เยาวชน 
ประชาชน ขาราชการครู คณาจารยและบุคลากรทางการ
ศึกษา ยุทธศาสตรที่ 2 การบูรณาการคานิยมหลักของคน
ไทย 12 ประการไวในหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการ
สอน และยุทธศาสตรที่ 3 การติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการขับเคล่ือนคานิยมคนไทย 12 ประการตาม
หนวยงานตางๆ ที่รับนโยบายไปปฏิบัติ สุดทายเปนการ
ถอดแบบ โร ง เ รี ยนต น แบบการปฏิ บั ติ ดี เ ด นและ 
จะนํามาขยายผลตอไป (ศธ. ชงยุทธศาสตรคานิยม 12 
ประการ, 2557, หนา 23)  
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ เปนหนวยงานหลักที่มีภารกิจ
ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหกับเยาวชนของชาติ  
มีความตระหนักและใหความสําคัญเปนอยางย่ิงในการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือปองกันการทุจริตใหแก
ผูเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดกําหนดยุทธศาสตร
วาดวยการปองกันการทุจริต โดยกําหนดวิสัยทัศน “สพฐ. 
เปนองคกรแหงการเรียนรู อยูอยางพอเพียง หลีกเล่ียง
อบายมุข ทุกหนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองการปองกัน
ทุจริต” กําหนดพันธกิจแบบบูรณาการ ดังนี้ “พัฒนา สพฐ. 
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรูทั้งระบบ ปลอดอบายมุข รวม
ปองกันทุจริต ปลูกจิตสํานึกใหนักเรียน สังกัด สพฐ.  
มีความรูที่เทาทันตอการเปล่ียนแปลง มีทักษะกระบวนการ
คิด มีวินัย ซื่อสัตย อยูอยางพอเพียง มีจิตสําธารณะ และ
ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมควบคูกับกํ าพัฒนาครู 
ผูบริหาร บุคลากรทางกรศึกษาอยางบูรณาการโดยให
ผูเกี่ยวของมีบทบาทในกระบวนการดําเนินงานอยางมีสวน
รวม โปรงใส เสมอภาคและเปนธรรม รวมทั้งการปฏิบัติ 
การพัฒนา และเผยแพรองคความรูดานการปองกันการ
ทุจริตอยางมีจรรยาบรรณที่ตอเนื่องและย่ังยืน”โดยกําหนด
ยุทธศาสตรการดําเนินงาน ดังนี้ ยุทธศาสตรที่ 1 สราง
องคความรูและกระบวนการเรียนรูที่ เทาทันตอการ
เปล่ียนแปลง ปลูกจิตสํานึก ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย 
ซื่อสัตย อยูอยางพอเพียงมี จิตสาธารณะ ยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรมแกนักเรียนสังกัด สพฐ. ครู ผูบริหาร 
บุคลากรทางการศึกษา ยุทธศาสตรที่ 2 สพฐ. รวมพลัง
รวมสรางองคกรแหงการเรียนรู สรางระบบและวิถี

พอเพียง สุจริต รับผิดชอบ ปลอด อบายมุข และปองกัน
การทุจริต และยุทธศาสตรที่ 3 สรางครู ผูบริหาร 
บุคลากรทางการศึกษามืออาชีพเพ่ือเปนรากฐานในการ
ปองกันการทุจริตอยางมีจิตสํานึกและเปยมดวยคุณภาพ 
และในปจจุบันมีการขับเคล่ือนอยางเปนระบบภายใต
โครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษาปองกันการทุจริต “โรงเรียนสุจริต” (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2555) 
 กลยุทธ (Strategic) จัดเปนเครื่องมือการ
บริหารจัดการศึกษาที่มีระบบทิศทาง มีระเบียบแบบแผนที่
ชวยใหเกิดการตัดสินใจและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
เปนแผนงานหลักที่แสดงภาระงานแนวโนมของความสําเร็จ
หรือความลมเหลวของการจัดการศึกษาของตนเอง ปจจุบัน
สถาน ศึกษามีการ จัดทํ าแผนกลยุทธ โดยเกิ ดจาก
กระบวนการดํ าเนิ นงานอยางเปนระบบ ผูบริหาร
สถานศึกษาตองมีความสามารถเชิงกลยุทธเปนผูนําเชิงกล
ยุทธ และมีการบริหารจัดการสมัยใหม คือ การบริหาร
จัดการเชิงกลยุทธ ซึ่งมีประโยชนตอองคกร คือ 1) ชวย
กําหนด ทิศทางขององคกร (Set Direction) ทําใหเกิด
ความเขาใจตอการเปล่ียนแปลงและมีวิสัยทัศนตออนาคต 
สามารถกําหนดวัตถุประสงค และทิศทางการดําเนินงานได
อยางเปนรูปธรรม 2) สรางความสอดคลองในการปฏิบัติ 
(Harmony) โดยการใหความสนใจกับการกําหนดกลยุทธ 
การตรวจสอบ และการควบคุมกลยุทธขององคกร 3) สราง
ความพรอมใหแกองคกร (Provide Readiness) การ
วิเคราะหสภาพแวดลอมและการกําหนดกลยุทธ ชวยใหเกิด
ความเขาใจในภาพรวมและศักยภาพขององคกร ตลอดจน
อิทธิพลของปจจัยแวดลอมที่มีตอองคกร ทําใหองคกรมี
ความพรอมตอการเปล่ียนแปลงหรือความทาทายของ
สถานการณที่จะเกิดขึ้น 4) สรางประสิทธิภาพในการ
แขงขัน (Improve Competitive Efficiency) เพราะการ
จัดการเชิงกลยุทธชวยใหผูเกี่ยวของเขาใจในภาพรวม ความ
ตองการขององคกรและความสามารถในปจจุบันขององคกร  
ทําใหสามารถจัดลําดับความสําคัญในการดําเนินงานและ
เปาหมายซึ่งจะชวยใหมีการดําเนินงานอยางเหมาะสม ใช
ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ (ฉลอง ชาตรูประชีวิน, 
2552, หนา 7) 
 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมหลัก
ของคนไทยเพ่ือหลอหลอม ปลูกสรางความดีงามใหคนใน
สังคมใหเปนคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมตาม
วัฒนธรรมเดิมของไทยจึงเปนเรื่องที่จําเปน สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในฐานะที่มีบทบาท
หนาที่โดยตรงในการอบรมเยาวชนใหมีความรู คูคุณธรรม 
มีทักษะชีวิต เพ่ือสามารถดํารงชีวิตในสังคมปจจุบันและ
อนาคตไดอยางมีความสุข และเปนการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่สําคัญที่สุดอันจะสงผลตอคุณภาพของคนในฐานะ
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พลเมืองและพลโลก มีความตระหนักและไดพิจารณาถึง
ความจําเปนที่จะตองดําเนินการในเรื่องการเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม และคานิยมหลัก 12 ประการใหเด็ก
และเยาวชนเกิดความตระหนัก รับรูและนําไปสูการ
ประยุกตใชในชีวิตในอนาคตได และจากการศึกษาคนควา 
พบวายังไมพบรายงานการวิจัยในเรื่องนี้ คณะนักศึกษา
หลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคง สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รุนที่ 2 สถาบันวิชาการปองกัน
ประเทศ กองบัญชาการกองทัพไทย จึงไดทําการวิจัยเรื่อง
นี้ขึ้น เพ่ือหาแนวทางที่มีประสิทธิภาพอันจะนําไปสู
ประสิทธิผลการปฏิบัติในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหบรรลุ
ตามเปาหมายตอไป  
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินงานการพัฒนา
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  
 2. เพ่ือพัฒนากลยุทธการขับเคล่ือนคานิยม
หลักของคนไทย 12 ประการสูการปฏิบัติในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
 3. เพ่ือประเมินกลยุทธการขับเคล่ือนคานิยม
หลักของคนไทย 12 ประการสูการปฏิบัติในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
  

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้เปนการวิจัยและพัฒนา (Research 
and Development) คณะผูวิจัยไดมีการดําเนินการวิจัยแบง
ออกเปน 3 ขั้นตอน ดังนี ้ 
 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพการดําเนินงาน
การพัฒนาคานิยมของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบดวย  
 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาสภาพการดําเนินงานการ
พัฒนาคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน คณะผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาจากผูบริหาร
โรงเรียนและครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนสุจริต ของ
โรงเรียนที่เปนโรงเรียนตนแบบโรงเรียนสุจริต และโรงเรียน
เครือขายโรงเรียนสุจริต กลุมตัวอยางไดมาโดยการสุม
ตัวอยางจากโรงเรียนตนแบบโรงเรียนสุจริต และโรงเรียน
เครือขายโรงเรียนสุจริต รวมทั้งสิ้น จํานวน 3,132 
โรงเรียน ไดกลุมตัวอยาง 345 โรงเรียน กําหนดกลุมผูให
ขอมูลเปน 2 กลุม คือ 1) กลุมผูบริหารโรงเรียน จํานวน 
345 คน 2) กลุมครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนสุจริต 
จํานวน 345 คน รวมผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 690 คน 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันในการดําเนินงานพัฒนา

คานิยมหลักของนักเรียนในสถานศึกษา วิเคราะหขอมูลโดย
ใชคาความถี่ คารอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 
 ขั้นที่ 1.2 การสังเคราะหเอกสารเกี่ยวของกับ
การ พัฒนาค านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
แหลงขอมูลในการวิจัยครั้ งนี้ เปนการสืบคนเอกสาร 
งานวิจัยที่เกี่ยวของจากฐานขอมูลการวิจัยทั้งในประเทศ
และตางประเทศ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
ไดแก แบบวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และ
แบบบันทึกเอกสาร เปนศึกษาเอกสารที่มุงเนนในดานที่
เกี่ยวกับกลยุทธ แนวทางในการพัฒนา การเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่เกี่ยวของในสถานศึกษา 
วิเคราะหขอมูลโดยใชการสังเคราะหเนื้อหา และสราง
ขอสรุป 
 ขั้นที่ 1.3 การสังเคราะหการกําหนดนโยบาย
และแนวปฏิบัติและความเปนไปไดเกี่ยวของกับการพัฒนา
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ของหนวยงานใน
ประเทศ แหลงขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษา
เอกสารของหนวยงานในประเทศในการกําหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวของกับการพัฒนาคานิยมหลักของคนไทย 
12 ประการ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก 
แบบบันทึกเอกสารในการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวของกับการพัฒนาคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
ของหนวยงานในประเทศ การวิเคราะหขอมูล ใชการ
สังเคราะหเนื้อหา และสรางขอสรุป 
 ขั้นที่ 1.4 การศึกษาแนวทางในการพัฒนา
คานิยมของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุมผูให
ขอมูลเปนผูทรงคุณวุฒิทั้งในสวนของภาครัฐและภาคเอกชน 
ที่มีความรูและประสบการณเกี่ยวของกับการพัฒนาคานิยม
ของนักเรียนและเยาวชน จํานวน 9 คน เครื่องมือที่ใชใน
การเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางที่
คณะผูวิจัยสรางขึ้นเอง วิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ 
โดยใชการถอดเทปบันทึกเสียงแลวใชการวิเคราะหเนื้อหา 
 ข้ันตอนท่ี 2 การพัฒนากลยุทธการขับเคล่ือน
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการสูการปฏิบัติ ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะผูวิจัยแบงออกเปน 2 ขั้นตอน 
ดังนี้  
 ขั้นที่ 2.1 การยกรางกลยุทธการขับเคล่ือน
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการสูการปฏิบัติ ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะผูวิจัยนําขอมูลสภาพปจจุบัน
และแนวทางในการพัฒนาคานิยมของนักเรียนที่ไดจาก
การศึกษาในขั้นตอนที่ 1 มายกรางกลยุทธฯ ประกอบดวย 
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ กลยุทธยอย และ
โครงการและกิจกรรม คณะผูวิจัยนํารางกลยุทธ ใหที่
ปรึกษาและคณาจารยสถาบันจิตวิทยาความมั่ นคง 
พิจารณาตรวจสอบ ความถูกตองและความสมบูรณของ
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องคประกอบสําคัญของรางกลยุทธ และนํารางกลยุทธการ
ขับเคล่ือนคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการสูการปฏิบัติ
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความ
เหมาะสมตอไป  
 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบกลยุทธการขับเคล่ือน
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการสูการปฏิบัติ ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะผูวิจัยนํารางกลยุทธที่ยกราง
ขึ้นไปใหผูทรงคุณวุฒิ วิพากษวิจารณ ใหขอเสนอแนะและ
ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยการสอบถามความ
คิดเห็น กลุมผูใหขอมูลในการวิจัยขั้นตอนนี้ เปนกลุม
ผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งเปนผูที่มีความรู ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
การพัฒนาคานิยมของนักเรียน เด็กและเยาวชน จํานวน 10 
คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก รางกลยุทธ
การขับเคล่ือนคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการฯ  
และแบบสอบถามความคิด เห็ น  วิ เคราะห ข อมู ล  
โดยการวิเคราะหเนื้อหา โดยนําขอเสนอแนะตางๆ ของ
ผูทรงคุณวุฒิมาพิจารณาฉันทามติ (Consensus) และ
ปรับปรุง แกไขรางกลยุทธ โดยในการสอบถามความ
คิดเห็น ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคลองกันเกี่ยวกับ
ความเหมาะสมของรางกลยุทธฯ แตผูทรงคุณวุฒิไดให
ขอคิดเห็นบางประเด็น เพ่ือการปรับปรุงใหสมบูรณย่ิงขึน้  
 ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินกลยุทธการขับเคล่ือน
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการสูการปฏิบัติ ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กรอบการประเมิน ประกอบดวย 
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ กลยุทธยอย และ
โครงการและกิจกรรม ในแตละกลยุทธ กลุมผูใหขอมูล เปน
ผูอํานวยการโรงเรียนหรือผูปฏิบัติหนาที่แทนผูอํานวยการ
โรงเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวน 105 คน ไดมา
โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล 
แบบประเมินความเปนไปไดของกลยุทธการขับเคล่ือน
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการฯ สถิติที่ใชวิเคราะห
ขอมูล คาเฉล่ีย และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยกําหนด
เกณฑการแปลความหมายของคาเฉล่ีย 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางใน
การพัฒนาคานิยมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  1.1  ผลการศึกษาสภาพปจจุบันในการ
พัฒนาคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โดยการสอบถามผูบริหารโรงเรียนและครู
ผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนสุจริต พบวา สภาพปจจุบัน
ในการพัฒนาคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  
ในสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน โดยรวมอยู ในระดับมาก  

(X =4.03) เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับคาเฉล่ีย

จากมากไปหานอย คือ ดานการจัดสภาพแวดลอมใหเอื้อตอ
การจัดกิจกรรมพัฒนาคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
รองลงมา ดานวางแผนนโยบายในการจัดกิจกรรมคานิยม
หลักของคนไทย 12 ประการ ดานจัดองคกรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการพัฒนาค านิยมหลักของคนไทย  
12 ประการ ดานการจัดการเรียนรูสูการมีคานิยมหลักของ
คนไทย 12 ประการในสถานศึกษา ดานการสรางเครือขาย
ความร วมมือ เ พ่ื อฝก ให มี ค านิยมหลักของคนไทย  
12 ประการ และดานการใชสื่อในการสรางจิตสํานึกเรื่อง
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  
  1.2  ผลการสังเคราะหเอกสารเกี่ยวของ
กับการพัฒนาคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ พบวา 
การขับเคล่ือนคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการโดยรวม
จะใชกระบวนการ ดังนี ้1) การสรางความตระหนัก รับรูใน
คานิยมที่จะปลูกฝง 2) การขับเคล่ือนการปฏิบัติตามเกณฑ
ตัวบงชี้คานิยมหลักของคนไทย 3) การยกยองสรรเสริญ 
และสรางแรงจูงใจใหเกิดการปฏบัิต ิ4) การปฏิบัติกิจกรรม
ตามเกณฑของคานิยมอยางสม่ําเสมอตอเนื่อง 5) การ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่สงเสริมการพัฒนาคานิยม
หลัก และ 6) การติดตาม ประเมินผล และการรายงานผล
การขับเคล่ือนคานิยม 
  1.3  ผลสังเคราะหการกําหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติและความเปนไปไดเกี่ยวของกับการพัฒนา
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ของหนวยงานใน
ประเทศ พบวา หนวยงานในประเทศมีการการกําหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคานิยม
หลักของคนไทย 12 ประการ จํานวน 30 โครงการ สวน
ความเปนไปไดของแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการของหนวยงานตางๆ  
ในประเทศ โดยการสอบถามผูบริหารโรงเรียนและครู
ผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนสุจริต จํานวน 100 คน 
โดยรวมอยู ในระดับมาก เมื่ อพิจารณาเปนรายขอ
เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ 
โครงการปรับปรุงหลักสูตร ในรายวิชาหนาที่พลเมือง
ประวัติศาสตร กิจกรรมพัฒนาทักษะชี วิต ลูกเสื อ  
เนตรนาร ีและยุวกาชาด รองลงมา โครงการเรงสรางความ
เขมแข็งในการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 
และโครงการติดตั้งคัดเอาท และจัดทําแผนพับคานิยม  
12 ประการ เพ่ือใหเยาวชนและประชาชนไดรับรูอยางทัว่ถึง 
ตามลําดับ และขอที่มีคาเฉล่ียอันดับสุดทาย คือ โครงการ
จัดรายการโทรทัศน  
  1.4  ผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนา
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน  
ถึ งแนวทางในการ พัฒนาค านิ ยมหลักของคนไทย  
12 ประการ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการศึกษาโดยรวม
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แลวพบวา การขับเคล่ือนมียุทธศาสตรที่สําคัญ คือ การ
นําเขาสูการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในหองเรียน การ
สรางความตระหนักดวยวิธีการตางๆ การมีสวนรวมจากทุก
ภาคสวนในสังคม และการสรางความเขมแข็งในการกํากับ
และติดตามการดําเนนิงาน 
 2. ผลการสรางและตรวจสอบกลยุทธการ
ขับเคล่ือนคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการสูการปฏิบัติ
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา การพัฒนากลยุทธการ
ขับเคล่ือนคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการฯ ไดกลยุทธ 
ประกอบดวย 4 กลยุทธ 10 กลยุทธยอย 41 โครงการ 
ดังนี้ 1) กลยุทธที่ 1 รณรงคสรางความตระหนัก รับรู
คุณคาของคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการแกครู 
บุคลากรและผูเกี่ยวของ ประกอบดวย 2 กลยุทธยอย 15 
โครงการ 2) กลยุทธที่ 2 สรางความเขมแข็งของเครือขาย
ความรวมมือและการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคม
อยางย่ังยืน ในการพัฒนาคานิยมหลักของคนไทย 12 
ประการ ประกอบดวย 3 กลยุทธยอย 10 โครงการ 3) กล
ยุทธที่ 3 บูรณาการขับเคล่ือนคานิยมหลักของคนไทย 12 
ประการ สูการเรียนการสอนในหองเรียน ประกอบดวย 3 
กลยุทธยอย 12 โครงการ และ 4) กลยุทธที่ 4 เพ่ิม
ศักยภาพในการกํากับ ติดตามและการวัดผลประเมินผลการ
ดําเนินงานขับเคล่ือนคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
ประกอบด วย 2 กลยุทธย อย 4 โครงการ โดย
ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวา กลยุทธการขับเคล่ือนคานิยม
หลักของคนไทย 12 ประการสูการปฏิบัติในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานมีความเหมาะสม  
 3. ผลการประเมินความเปนไปไดในการนํากล
ยุทธการขับเคล่ือนคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการสู
การปฏิบัติในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานมีความเห็นวา การนํากลยุทธการขับเคล่ือน
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการฯ ไปใชมีความเปนไปได
อยูในระดับมาก  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากสรุปผลการวิจัยมีประเด็นสําคัญที่นํามา
อภิปรายผล ดังนี้  
 1. สภาพปจจุบันในการพัฒนาคานิยมหลักของ
คนไทย 1 2 ประการ  ในสถาน ศึกษาขั้ น พ้ื น ฐาน  
โดยการสอบถามผูบริหารโรงเรียนและครูผูรับผิดชอบ
โครงการโรงเรียนสุจริต พบวา สภาพปจจุบันในการพัฒนา
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เพราะตั้งแตที่รัฐบาล
คณะนี้ ภายใตการนําของพลเอกประยุทธ จันทรโอชา และ
ไดนําคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการมาสูการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมและคานิยมอันพึงประสงคของคนไทย
ในประเทศ ทําใหทุกหนวยงานที่ภาครัฐและเอกชนไดตื่นตัว

รวมรณรงค ดังจะเห็นไดจากการสังเคราะหการการกําหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติและความเปนไปไดเกี่ยวของกับการ
พัฒนาคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ของหนวยงาน
ในประเทศ พบวา หนวยงานในประเทศมีการการกําหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคานิยม
หลักของคนไทย 12 ประการ จํานวน 30 โครงการ และ
จากการสอบถามความเปนไปไดของแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ
กับการพัฒนาคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการของ
หนวยงานตางๆ ในประเทศ โดยการสอบถามผูบริหาร
โรงเรียนและครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนสุจริต 
จํานวน 100 คน พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก 
  สวนผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนา
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน ถึง
แน วทา ง ในก าร พัฒนาค านิ ยมห ลั กขอ ง คน ไท ย  
12 ประการ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการศึกษาโดยรวม
แลวพบวา การขับเคล่ือนมียุทธศาสตรที่สําคัญคือ การ
นําเขาสูการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในหองเรียน การ
สรางความตระหนักดวยวิธีการตางๆ การมีสวนรวมจากทุก
ภาคสวนในสังคม และการสรางความเขมแข็งในการกํากับ
และติดตามการดําเนินงาน สอดคลองกับผลการสังเคราะห
เอกสารเกี่ยวของกับการพัฒนาคานิยมหลักของคนไทย 12 
ประการ พบวา การขับเคล่ือนคานิยมหลักของคนไทย 12 
ประการโดยรวมจะใชกระบวนการ ดังนี ้1) การสรางความ
ตระหนัก รับรูในคานิยมที่จะปลูกฝง 2) การขับเคล่ือนการ
ปฏิ บัติ ตามเกณฑ ตั วบ งชี้ ค านิ ยมหลักของคนไทย  
3) การยกยองสรรเสริญ และสรางแรงจูงใจใหเกิดการ
ปฏิบัติ 4) การปฏิบัติกิจกรรมตามเกณฑของคานิยมอยาง
สม่ําเสมอตอเนื่อง 5) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่
สงเสริมการพัฒนาคานิยมหลัก และ 6) การติดตาม 
ประเมินผล และการรายงานผลการขับเคล่ือนคานิยม 
 2. กลยุทธการขับเคล่ือนคานิยมหลักของคน
ไทย 12 ประการสูการปฏิบัติในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี
ประเด็นในการอภิปราย ดังนี้ 
  2.1  กลยุทธที่  1 รณรงคสร างความ
ตระหนัก รับรู คุณค าของค านิ ยมหลักของคนไทย  
12 ประการแกครู บุคลากรและผูเกี่ยวของ ประกอบดวย 2 
กลยุทธยอย 15 โครงการ ในสวนของกลยุทธนี้ กลยุทธ
ยอยที่ 1.1 คือ ใหความรู ความเขาใจและความสําคัญ 
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการสอดคลองกับทฤษฎี
ของแครธโวล บลูม และมาเซีย (Krathwohl Bloom and 
Masia) ( 1964) ที่ ได ลํ าดับขั้ นตอนคุณลักษณะด าน
ความรูสึกไว 5 ประการ โดยลําดับขั้นตอนแรก คือ การ
รับรู (Receiving) เปนจุดเริ่มตนที่บุคคลจะเรียนรูเรื่อง
ตางๆ และเกิดความรูสึกตอสถานการณหรือสิ่งเราที่ปรากฏ 
โดยไดแบงการรับรูแบงออกเปน 3 ขั้นยอย ไดแก 1) การ
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สํานึก เปนการเริ่มรูสึกหรือสํานึกเกี่ยวกับลักษณะ หรือ
เรื่องราวตางๆ ที่มาเรา 2) การตั้งใจรับรู เปนการใสใจสิ่ง
เรานานพอสมควร แตยังไมมีความคิดเห็นหรือประเมิน
ตัดสินใดๆ เปนเพียงการสังเกตเห็น และ 3) การเลือกรับรู 
เปนการรับรูสิ่งเราโดยมีการจําแนกความแตกตาง ยังไมมี
การประเมินใดๆ ซึ่งในกลยุทธนี้เนนการรณรงคกระตุนให
ผูเรียนไดสนใจที่จะรับรู เกิดความสํานึก เพ่ือจะกอใหเกิด
ลําดับขั้นตอนตอมา คือ การตอบสนอง (Responding)  
การเห็นคุณคา (Valuing) การจัดระบบ (Organization) 
และการสรางลักษณะนิสัย (Characterization) เปนการ
พัฒนาตามลําดับ สวนกลยุทธยอยที่  1.2 ผลิตสื่อ
สรางสรรคสงเสริมความตระหนักคานิยมหลักของคนไทย 
12 ประการนั้น ถือวาการสงเสริมการใชสื่อปลุกกระแส
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ซึ่งการสงเสริมการใช
สื่อปลุกกระแสคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ควรจัด
ใหมีการสรางระบบการสื่อสารที่ดีในสถานศึกษาโดยใช
กระบวนการสื่อสารและสรางกลไกการเรียนรูรวมกันโดย
ผานการประชาสัมพันธของพิธีกรในสถานศึกษา ประชุม
ประจําเดือน เว็บไซตของโรงเรียน และใหมีการเพ่ิมพ้ืนที่สื่อ
ในการประชาสัมพันธเกี่ยวกับการสงเสริมคานิยมหลักของ
คนไทย 12 ประการใหแพรหลาย เชน สื่อทองถิ่น หรือ
วิทยุชุมชน ควรจัดรายการสงเสริมการมีคานิยมหลักของ
คนไทย 12 ประการทางวิทยุกระจายเสียง โทรทัศน 
สื่อมวลชน อินเทอรเน็ต โดยขอความรวมมือจากนักเขียน 
นักจัดรายการ หนังสือพิมพ ในการเผยแพรจิตสาธารณะ
ใหเขาถึงประชาชน โดยหยิบยกปญหาดานการขาดคานิยม
หลักของคนไทย 12 ประการที่พบในสังคมปจจุบันมา
ประกอบในการจัดรายการ และใหมีการรณรงคใหเกิดการ
เรียนรู เกี่ยวกับคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  
โดยเปดเวทีการเรียนรูรวมกันระหวางครู นักเรียน ภายใน
สถานศึกษา และ ระหวางสถานศึกษา หรือระหวางครู 
นักเรียน กับชุมชนหรือองคกรเอกชน ซึ่งวิธีการดังกลาว
สามารถสงเสริมการใชสื่อปลุกกระแสคานิยมหลักของคน
ไทย 12 ประการของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานได 
ทั้งนี้เปน เพราะสื่อมีใหเลือกมากมายตามความเหมาะสม
ของแตละกิจกรรม ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของอาจอง 
ชุมสาย ณ อยุธยา (2553, หนา 79) ที่ใหแนวคิดไววาสื่อ
เปนปจจัยสําคัญที่จะเผยแพรการมีคานิยมหลักของคนไทย 
12 ประการไดดีที่สดุ ที่สําคัญตองใชสื่อไปในทางที่ถูกตอง
และการแลกเปล่ียนเรียนรูจะเปนการฝกปฏิบัติจริง 
นักเรียนกลาแสดงออก มีเหตุ มีผล และเปนผูฟงที่ดี และ
สิ่งที่ไดรับการเผยแพรทําใหนักเรียนเกิดความภาคภูมิใจ 
และดีใจ พรอมทั้งเต็มใจที่จะทําตนใหเปนประโยชนตอ
สังคม แตการใชสื่อปลุกกระแสคุณธรรม จริยธรรมและ
คานิยม ตองดูความเหมาะสมและใหทําอยางตอเนื่อง 
เพราะขณะนี้การทํากิจกรรมแตละอยางบางทีทําตาม

กระแสเหมือนไฟไหมฟางเมื่อไฟมอดดับไป ทุกอยางก็ดับสิ้น
ไปเหมือนกัน ดังนั้นจึงจําเปนอยางย่ิงที่ทุกคนตองหันมา
รวมมือกันอยางจริงจังเพ่ือสรางใหนักเรียนเกิดคานิยมหลัก
ของคนไทย 12 ประการที่ย่ังยืนตลอดไป โดยใชสื่อที่
หลากหลายเพ่ือขยายฐานการมีคานิยมหลักของคนไทย  
12 ประการของนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับขอเสนอแนะของ
ผูทรงคุณวุฒิที่ใหสัมภาษณไดกลาวถึงปจจัยสูความสําเร็จ
ของการพัฒนาคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ไดแก 
ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําในดานคานิยมหลัก  
12 ประการ เปนตัวแบบที่ดีและสามารถใชกลยุทธตางๆ  
ในการขับเคล่ือนสูการปฏิบัติงานในโรงเรียนได ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนตลอดจนผูปกครองมี
ความตระหนักรู เขาใจและเห็นความสําคัญในการพัฒนา
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ สถานศึกษาตองระบุ
กิจกรรมแตละคานิยมที่จะขับเคล่ือนใหชัดเจน กําหนด
แนวทางการปฏิบัติรวมกันใหทุกคนรับรู เขาใจ และปฏิบัติ
ไปในทิศทางเดียวกัน และการดําเนินการพัฒนาคานิยม
หลักของคนไทยใหไดฝกปฏิบัติจริงอยางตอเนื่องและ
สอดคลองกับวิถีชีวิตจริงของนักเรียน 
  2.2  กลยุทธที่ 2 สรางความเขมแข็งของ
เครือขายความรวมมือและการมีสวนรวมของทุกภาคสวนใน
สังคมอยางย่ังยืน ในการพัฒนาคานิยมหลักของคนไทย 12 
ประการ ประกอบดวย 3 กลยุทธยอย ไดแก กลยุทธยอย
ที่ 2.1 ยกยอง เผยแพร เชิดชูเกียรติประวัติบุคคลที่เปน
แบบอยางที่ดี ดานคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  
กลยุทธยอยที่ 2.2 สรางเครือขายความรวมมือในการ
พัฒนาคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ และกลยุทธ
ยอยที่ 2.3 สรางความย่ังยืนในการเสริมสรางคานิยมหลัก
ของคนไทย 12 ประการนั้น การพัฒนาการจัดกิจกรรม
จําเปนตองสรางเครือขายความรวมมือจากทุกภาคสวนให
เขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรม และการจัดกิจกรรมทุก
ครั้งตองมีการประชุมชี้แจงใหทุกฝายไดรับทราบที่สําคัญ
ตองมีคณะกรรมการดําเนินการใหชัดเจนเพ่ือจะได
ประสานงานกับทุกฝาย เพ่ือใหงานที่ทําประสบผลสําเร็จ 
กิจกรรมที่ทําตองทําอยางตอเนื่องเพ่ือใหนักเรียนเกิด
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการที่ย่ังยืน ทั้งนี้ทุกฝาย
ตองรวมมือรวมใจและมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม
สอดคลองกับแนวคิดของซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของเกรียง
ศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2550) ที่กลาววา สังคมไทยกําลัง
ประสบปญหาความเสื่อมโทรมดานคุณธรรม จริยธรรม ครู
ตองสอดแทรกการมีคุณธรรมจริยธรรมตลอดเวลาและตอง
จัดกิจกรรมใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ 
นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแนวคิดของพระมหาวุฒิชัย  
วชิรเมธี (2551) ที่กลาวไววา สังคมปจจุบันเปนสังคมที่
กลุมคนสวนใหญตางแกงแยงชิงดีชิงเดนและเห็นแก
ประโยชนสวนตนมากกวาสวนรวม ดังนั้นในฐานะคนไทยคน
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หนึ่งตองชวยกันจรรโลงโลกใบนี้ใหนาอยู ตองรูจักเปนผูให 
การใหตองเริ่มที่ตัวเรา และตองเปนแบบอยางในทุกดาน 
ดานการเสียสละ ดานการเปนแบบอยางที่ดี ดานการสอน
และปลูกฝงโดยผานการจัดกิจกรรมที่เนนการปฏิบัติโดย
ผานประเพณีทองถิ่นลงมือปฏิบัติจริง ตองเริ่มกิจกรรมที่อยู
ใกลตัวของนักเรียนกอนแลวจึงขยายไปสูสิ่งที่อยูไกลตัว
ออกไปการกระทําจากสิ่งที่ใกลตัวจะทําใหมองเห็นปญหาได
ชัดเจน และหาวิธีการที่จะชวยเหลือไดงาย แตสิ่งที่สําคัญ
ที่สุดคือการเปนตัวอยางที่ดีของบุคคลที่ใกลชิด เชน ครู 
พอ แม ผูปกครอง และยังพบวาการสรางแบบอยางที่ดีใน
การมีคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการเปนตัวอยาง เปน
แบบอยางใหกับนักเรียนแลว นักเรียนยอมมีความอยาก 
ที่จะเปนคนดีมีคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  
ซึ่งสอดคลองกับธานินทร กรัยวิเชียร (2551, หนา 49)  
ที่กลาววาแบบอยางที่ดีถือเปนสื่อที่ดีที่ทําใหคนอยาก
ประพฤติปฏิบัติตามเพ่ือใหไดมา ซึ่งการเปนบุคคลที่สังคม
ยอมรับ สังคมไทยกําลังตองการคนดีจึงสอดคลองกับการ
จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คือ พัฒนา
ผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค ไดแก การเปนคนดี  
มีปญญา มีความรู ความสามารถ ตามมาตรฐานการเรียนรู 
มีความสุข และมีความเปนไทย นอกจากนี้ทุกหนวยงานทุก
องคใหความสําคัญและยกยองการเปนคนดี มีการคัดเลือก
บุคคลตัวอยาง บุคคลแหงป หรือแมนกระทั่งการใชความดี
เปนปจจัยหนึ่งในการคัดเลือกนักเรียนเขาเรียนตอ เพ่ือเปด
โอกาสใหเด็กและเยาวชนที่กระทําความดี/คุณประโยชนตอ
สังคมสามารถใชคะแนนสะสมจากการทํากิจกรรมตางๆ 
ที่วาดวยเรื่องคุณธรรม/ความดีมาเปนปจจัยหนึ่งประกอบ 
การพิจารณาคัดเลือกเขามหาวิทยาลัยได โดยมหาวิทยาลัย 

จากวิธีดังกลาว คณะผู วิจัยเห็นวา
การเปนแบบอยางที่ดีในการมีคานิยมหลักของคนไทย  
12 ประการนั้น ผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูเกี่ยวของตองสรางความตระหนักในดานการมี
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการใหเกิดขึ้นกับตนเอง
เสียก อน ถาตัวเองยังไมมี คานิยมหลักของคนไทย  
12 ประการก็ยากที่จะไปสรางหรือปลูกฝงใหบุคคลอื่นมี
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการได ดังนั้นจึงจําเปน
อยางย่ิงที่จะตองเริ่มที่ตัวเรา ซึ่งสอดคลองกับขอเสนอแนะ
ของผูทรงคุณวุฒิที่ ใหสัมภาษณไดกลาวถึ งปจจัยสู
ความสําเร็จของการพัฒนาคานิยมหลักของคนไทย  
12 ประการ ไดแก การพัฒนาคานิยมหลักของคนไทย  
12 ประการ ใชกระบวนการ พัฒนาแบบมีสวนรวมจากทุก
ภาคสวนในสังคม เริ่มจากสถาบันการศึกษา สถาบัน
ครอบครัว และสถาบันทางสังคมอื่นๆ และสถานศึกษา 
สังคม ชุมชน องคกรอื่นๆรวมสรางสภาพแวดลอมและ
สรางบรรยากาศใหเอื้อตอการพัฒนาคานิยมหลักของคน
ไทย 12 ประการ เชนการประดับธงชาติในอาคารบานเรือน 

โรงเรียน และสถานที่ตางๆ อยางเหมาะสม และยังได
กลาวถึงบทบาทของนั้น ผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผูเกี่ยวของกับการพัฒนาคานิยมหลัก
ของคนไทย 12 ประการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สําคัญ
และสอดคลองกันทุกฝาย คือ เปนตัวแบบที่ดีในประพฤติ
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีดานคานิยมหลักของคนไทย  
12 ประการ  
  2.3  กลยุทธที่ 3 บูรณาการขับเคล่ือน
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการสูการเรียนการสอนใน
หองเรียน ประกอบดวย 3 กลยุทธยอย ไดแก กลยุทธยอย
ที่ 3.1 ขับเคล่ือนคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  
สูการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในหองเรียน และกล
ยุทธยอยที่ 3.2 สงเสริมการขับเคล่ือนคานิยมหลักของคน
ไทย 12 ประการ ในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน การที่จะให
นักเรียนมีคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการครูตองจัด
กิจกรรมใหหลากหลายลักษณะและหลายรูปแบบและตอง
ทําตลอดเวลา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ สํานักวิชาการ
และมาตรฐานการศึกษา (2554) ที่ไดใหแนวทางการ
จัดการเรียนรูวาสามารถบูรณาการหรือสอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงคใหกับนักเรียน 
นอกจากนี้ครูสามารถจัดเปนกิจกรรมหรือจัดทําเปนวิชา
เพ่ิมเติม ดังนั้นครูและบุคลากรทางการศึกษาที่จัดการ
เรียนรูตองตระหนักในเรื่องการมีคานิยมหลักของคนไทย  
12 ประการ จึงควรสอดแทรกคานิยมหลักของคนไทย  
12 ประการ ปลูกจิตสํานึกถึงการเปนคนดี เพ่ือใหผูเรียนได
เกิดจิตสํานึกดานคุณคาของตนเอง นอกจากนี้ยังสอดคลอง
กับอาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา (2551) การเรียนการสอนที่
ดีตองบูรณาการระหวางทุกวิชา เพ่ือจะใหตรงกับชีวิตจริง 
ครูจะตองสอนใหผูเรียนเห็นความสัมพันธระหวางกัน และ
เชื่อมโยงมาสูชีวิตจริง เพ่ือใหผูเรียนเห็นความสําคัญของ
คุณคาความเปนมนุษยตลอดเวลาและตองเรียนรูจากการ
ปฏิบัติจริงเพ่ือจะไดเขาถึงการมีคานิยมหลักของคนไทย  
12 ประการอยางแทจริง  

สวนกลยุทธยอยที่ 3.3 นอมนํา
แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูกิจกรรมการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา เปนการจัดกิจกรรมตามรอย
เบ้ืองพระยุคลบาท ประกอบดวยสงเสริมการปลูกฝง
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการตามแนวคิดปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สงเสริมใหนําแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกตใชในสถานศึกษา การจัดการเรียนการ
สอนใหนักเรียนมีความตระหนักในคุณคาของการดํารงชีวิต
ภายใตแนวคิดแบบเศรษฐกิจพอเพียง ดํารงชีวิตอยูในสังคม
ดวยความรัก ความสามัคคีและสันติวิธีที่นําพานักเรียนให
เกิดความรักความชื่นชมในพระปรีชาสามารถขององค
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวและเจริญรอยตามแนวคิด
แนวคิดของพระองค โดยมีสาระสําคัญถึงการสราง
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แรงจูงใจในการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูสถานศึกษา สถานศึกษาตองรวบรวมกระแสพระ
ราชดํารัสและพระราชกรณียกิจของพระองคมาจัดเปน
นิทรรศการหรือจัดทําสารคดี เกี่ ยวกับในหลวงและ
สถานศึกษาตองจัดทําโครงการหรือกิจกรรมใหนักเรียนได
ลงมือปฏิบัติจริง ประการสําคัญครูผูสอนตองมีความรู 
ความเขาใจในแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระองคอยางถองแท ครูตองรูวาพอเพียงของนักเรียน
ระดับประถมศึกษาอยูระดับไหนถึงจะเรียกวาพอเพียง 
พอเพียงอยางไร ตองนํามาใชใหถูกตองที่สําคัญครูตอง
พอเพียงเปนตัวอยางใหกับนักเรียน พบวา การสงเสริมให
นักเรียนเห็นคุณคาของสิ่งที่อยูใกลตัวและเห็นอยางเปน
รูปธรรมยอมทําใหนักเรียนเห็นวาทําไดงายและอยากจะทํา  
โดยครูตองสงเสริมอยางจริงจัง สม่ําเสมอและตอเนื่อง
สอดคลองกับแนวคิดของกษมา วรวรรณ ณ อยุธยา 
(2552, หนา 79) ไดกลาวไววา สถาบันการศึกษา
โดยเฉพาะการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตองพัฒนานักเรียนในเรื่อง
จิตสํานึกในความรับผิดชอบ ความมีวินัยและการชวยเหลือ
ตัวเอง และตองใหนักเรียนไดเรียนรูถึงแนวคิดและหลักการ
ปรั ชญาของ เศรษฐกิ จพอเ พี ยง และให เ ผยแพร
ประชาสัมพันธดวยวิธีการที่หลากหลาย คณะผูวิจัยเห็นวา
วิธีการที่จะนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชใน
สถานศึกษาตองกําหนดกรอบดานเศรษฐกิจที่จะนํามา
ประยุกตใชใหชัดเจนและตองเหมาะสมกับวัยของนักเรียน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การนํามาประยุกตใชตองทํา
อยางตอเนื่อง และสม่ําเสมอ ตองมีการตรวจสอบและ
ประเมินผลทุกสิ้นปการศึกษา เพ่ือนําสิ่งที่บกพรองมา
ปรับปรุงแกไข 
  2.4  กลยุทธที่ 4 เพ่ิมศักยภาพในการ
บริหารจัดการ กํากับ ติดตามและการวัดผลประเมินผลการ
ดําเนินงานขับเคล่ือนคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
ประกอบดวย 2 กลยุทธยอย ไดแก กลยุทธยอยที่ 4 .1 
จัดระบบการบริหารงานองคกรในการขับเคล่ือนคานิยม
หลักของคนไทย 12 ประการ และกลยุทธยอยที่ 4.2 กํากับ 
ติดตาม การวัดผลและประเมินผลและรายงานผลการ
ขับเคล่ือนคานิยมหลักคนไทย 12 ประการนั้น การ
ดําเนินงานพัฒนากิจกรรมในสถานศึกษาตอง ประกอบดวย 
การวางแผนงานนโยบาย การจัดองคกรเ พ่ือเ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพในการพัฒนาคานิยมหลักของคนไทย 12 
ประการ การจัดการเรียนรูและการจัดสภาพแวดลอมใหเอื้อ
ตอการจัดกิจกรรมคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
การพัฒนาคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการจําเปนตอง
มีการวางแผนและตองมีนโยบายที่ชัดเจนและเปนลาย
ลักษณอักษร เพ่ือเปนแนวทางใหกับครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ผูเกี่ยวของหรือผูปฏิบัติที่จะดําเนินการจัดกิจกรรม
ไปสูเปาหมายตามที่กําหนดไว ซึ่งสอดคลองกับสมหวัง  

พิธิยานุวัฒน (2550, หนา 34-35) ไดกลาวไววาการ
ทํางานตองมีการวางแผนและตองกําหนดนโยบายใหชัดเจน 
โดยการจัดทํากิจกรรมหรือโครงการตองมีการวางแผนและ
จัดทํานโยบายใหชัดเจนเปนลายลักษณอักษรตองวิเคราะห
สภาพแวดลอมเพ่ือใหทราบจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
อุปสรรค เพ่ือนําขอมูลที่ไดมากําหนดเปนทิศทางที่ตอง
พัฒนานักเรียนตอไป ที่ สํ าคัญตองกํ าหนดตัวชี้ วั ด
พฤติกรรมที่ตองการพัฒนาใหชัดเจน คณะผูวิจัยเห็นวาการ
วางแผน การกําหนดนโยบายเปนสิ่งที่สําคัญและมีความ
จําเปนอยางย่ิงเพราะแผนหรือนโยบายเปนตัวกําหนดที่จะ
นําพาใหงานตางๆ ของสถานศึกษาไปสูเปาหมายที่กําหนด
ไว ในการกําหนดนโยบายหรือแผนตองใชกระบวนการของ
การมีสวนรวมของผูที่ เกี่ยวของจากทุกภาคสวนในการ
ดําเนินงาน และการปฏิบัติงานที่มีการกําหนดหนาที่ความ
รับผิดชอบและมีแนวทางในการดําเนินงานใหกับครูสามารถ
ทําใหครูผูสอนมีแนวทางที่ชัดเจน นอกจากนี้ การแตงตั้ง
ผูรับผิดชอบการจัดกิจกรรมโดยตรงเปนการชวยเนน
ความสําคัญของวิธีการที่จะชวยใหครูผูสอนพัฒนาการจัด
กิจกรรมใหกับนักเรียนจนบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงค
ที่กําหนดไววิธีการดังกลาวสอดคลองกับแนวนโยบายและ
แนวทางดํ า เนิ น การ จัดการ ศึกษาของสํ านั กงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) ที่กลาววาการ
จัดการศึกษา จะประสบผลสําเร็จตองทําองคกรใหมี
ประสิทธิภาพเสียกอนการมีแนวทางที่ดีและหลากหลายทํา
ใหผูปฏิบัติสามารถเลือกวิธีที่เหมาะสมกับสภาพแวดลอม
หรือบริบท จะเห็นวาการพัฒนาลักษณะการจัดกิจกรรมใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในระดับโรงเรียนควรจัดใหมี
คณะกรรมการพัฒนาลักษณะการจัดกิจกรรม มีศูนย
ประสานงานในการดําเนินงานการจัดกิจกรรมจัดเปน
กิจกรรมเสริมที่เปนกิจกรรมในสถานศึกษาและหรือจัดเปน
กิจกรรมพิเศษที่ เปนกิจกรรมภายในสถานศึกษาและ
ภายนอกสถานศึกษา และที่สําคัญคือ ตองมีการกํากับ 
ติดตามและการวัดผลประเมินผลการดําเนินงานขับเคล่ือน
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการอยางตอเนื่องดวย ซึ่ง
สอดคลองกับขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิที่ใหสัมภาษณ
ไดกลาวถึงปจจัยสูความสําเร็จของการพัฒนาคานิยมหลัก
ของคนไทย 12 ประการ ไดแก สถานศึกษาตองมีระบบการ
กํากับ ติดตามประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพและสะทอน
ผลที่ถูกตองเพ่ือการพัฒนา 

สําหรับกลยุทธที่นํามาเสนอทั้งหมด
นั้น มีเปาหมายสูงสุดที่จะทําใหผูเรียนมีคานิยมหลักของคน
ไทย 12 ประการที่ย่ังยืนโดยผานกระบวนการจัดกิจกรรมที่
หลากหลายและในการจัดกิจกรรมอยูบนพ้ืนฐานของการมี
สวนรวมของทุกภาคสวน นอกจากนี้ควรมีการกําหนด
มาตรฐานในการทํางานของครู บุคลากรทางการศึกษาและ
ผู เกี่ยวของ เ พ่ือใหครู บุคลากรทางการศึกษาและ
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ผูเกี่ยวของปฏิบัติงานอยางตั้งใจเพ่ือใหการจัดการเกิดผล
สําเร็จสูงสุด ทั้งแกผูเรียนและผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัด
การศึกษา ทั้ งนี้สภาพแวดลอมที่อยูรอบผู เรียน ครู 
ผูบริหาร และบุคลากรอื่นที่ อยู ภายในสถานศึกษา  
ทั้งอาคารสถานที่  ตัวบุคคล ซึ่ งบรรยากาศภายใน
สถานศึกษานั้น มีสวนสําคัญอยางย่ิงในการชวยสงเสริม
และสนับสนุนการจัดกิจกรรมทําใหผูเรียนสามารถรับรู 
และพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและผูเกี่ยวของไดเปน
อยางดี การที่จะประสบผลสําเร็จในการพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษาและผูเกี่ยวของได การปฏิบัติงานทุกดาน ครู 
บุคลากรทางการศึกษา และผูเกี่ยวของจะตองมีความพรอม 
เสียสละเต็มที่  ทุมเททั้ งแรงกาย แรงใจ ผูบริหาร
สถานศึกษาตองสงเสริมใหครูใช วิธีการจัดกิจกรรมที่
หลากหลายเพ่ือให ผู เรียนมีคานิยมหลักของคนไทย  
12 ประการ สงเสริมใหครู บุคลากรทางการศึกษา ศึกษา
เรียนรู  อบรม ศึกษาดูงาน เ พ่ือเพ่ิมทักษะ ความรู 
ประสบการณ และเสริมสรางแรงจูงใจใหครู บุคลากรใหมี
ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานขับเคล่ือนคานิยมหลัก
ของคนไทย 12 ประการ 
 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัย
ไปใช 
  1.1  การศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธการ
ขับเคล่ือนคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการสูการปฏิบัติ
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูวิจัยไดทําการวิจัยแบบภาพรวม 
โดยมีเปาหมายคือ การพัฒนาคานิยมหลักทุกตัวเมื่อนําสู
กระบวนการพัฒนาคานิยมตามผลการวิจัยนี้แลว ผลลัพธที่
ไดคือผูเรียนจะเกิดการพัฒนา หรืออาจกลาวไดวา เปน
กระบวนการพัฒนาแบบภาพรวมกวางๆ ซึ่งไมได วิจัย
คานิยมหลักขอใดขอหนึ่งเปนหลัก ทั้งนี้เนื่องจากการนําไป
ประยุกตใชในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจริงยังยังมีปจจัยอื่นๆ
อีกมากที่มีสวนเกี่ยวของ 
  1.2  ผลการวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยบน
ฐานกลุมประชากรที่ศึกษาเปนโรงเรียนตนแบบและโรงเรียน
เครือขาย ซึ่งเปนสถานศึกษาที่ผานกระบวนการคัดเลือก
โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โรงเรียนกลุมดังกลาวมีความ
พรอมในทุกดานคอนขางดี ดังนั้นผลการวิจัยอาจอางอิงไป
ยังกลุมประชากรโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดไมดี
เทาที่ควร 
  1.3  สภาพของโรงเรียนในระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานแตกตางกันมาก ทั้งดานขนาด สถานที่ตั้ ง 
บริเวณ อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ สิ่งอํานวยความ
สะดวก ครูและบุคลกรทางการศึกษา วัฒนธรรมองคกร 
ความเชื่อ ขนบธรรมเนียมประเพณีของทองถิ่น และอื่นๆ 

อีกมาก บริบทที่แตกตางเหลานี้การปลูกสรางคานิยมหลัก
ของคนไทย 12 ประการจะตองมีลักษณะเฉพาะแตละ
ทองถิ่น ผูบริหารจึงตองปรับวิธีการปฏิบัติใหเหมาะสม
ภายใตกลยุทธที่ไดจากผลการวิจัย 
  1.4  กิจกรรมเสนอแนะในสวนทายของ
คูมือเลมนี้เปนตัวอยางโครงการหรือกิจกรรมที่ใชในการ
ขับเคล่ือนคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการเทานั้น 
สถานศึกษาแตแห งแตละทองที่ นํ าสู การปฏิ บัติ ใน
สถานศึกษาตองประยุกตกระบวนการขับเคล่ือนให
สอดคลองตามวัฒนธรรมของแตละทองถิ่นของตนเอง
ภายใตกระบวนการตามกลยุทธที่นําเสนอไวตามผลการวิจัย
นี้  
  1.5  การขับเคล่ือนคานยิมหลักของคนไทย 
12 ประการสูการปฏิบัติในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเนื่องจาก
คานิยมหลัก 12 ประการสวนใหญเปนนามธรรมหรือเปน
คุณลักษณะที่อยูในจิตใจของเด็ก กระบวนการปลูกสราง 
สถานศึกษาควรนิยามใหชัดเจนในคานิยมหลักแตละตัว 
รวมถึงตองกําหนดทางพฤติกรรมที่เปนตัวชีวั้ดที่จะตองปลูก
สรางใหเด็ก เชน รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ซึ่ง
นอกจากนั้นการนิยามใหชัดยังจะเปนเกณฑในการประเมิน
พัฒนาการของเด็กดวย  
  1.6  ปจจัยสูความสําเร็จในการขับเคล่ือน
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ในสถานศึกษา 
ผูบริหารขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน
ตองพัฒนาตนเองใหเปนตัวแบบที่ดี เพ่ือใหผูเรียนยึดเปน
แบบอยาง รวมถึงการสรางบรรยากาศภายในสถานศึกษา
ใหเอื้อตอการปลูกสรางคานิยมหลักทั้งระบบ และมีการ
ดําเนินการอยางตอเนื่อง  
  1.7  กลยุทธการขับเคล่ือนคานิยมหลักของ
คนไทย 12 ประการในปจจุบันมีหนวยงาน องคกรตางๆ 
มีการนําไปพัฒนาองคกรของตนเองอยางหลากหลาย และ
มีการผลิตสื่อสรางสรรคมากมายที่สามารถเขาใจและ
เรียนรูเพ่ือการปฏิบัติงายขึ้น เชนภาพยนตรสั้นคานิยมหลัก 
12 ประการ สติ๊กเกอร มัลติมิเดียอื่นๆ ครูและผูบริหารควร
สืบคนขอมูลและสามารถดาวนโหลดไฟลเพ่ือนําสูการเรียน
การเรียนการสอนไดเปนอยางด ี 
 2. ข อ เ ส น อ แน ะ สํ าห รั บ สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  2.1  มีการควรสงเสริมและรวมมือกับ
หนวยงานตางๆ ใหสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขับเคล่ือน
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการสูผูเรียนอยางจริงจัง
และตอเนื่อง 
  2.2  ควรมีการกํากับ ติดตาม การดําเนิน 
งานขับเคล่ือนคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการสูผูเรียน 
เพ่ือทราบความกาวหนา และประเมินผลความสําเร็จของ
งานในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
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 3. ขอเสนอแนะสําหรับสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
  3.1  มีการควรสงเสริมใหสถานศึกษาใช 
กลยุทธการขับเคล่ือนคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
ทั้ง 4 กลยุทธที่ไดจากการวิจัยในครั้งนี้ เปนแนวทางในการ
นําคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการสูการปฏิบัติจริงใน
สถานศึกษา 
  3.2  สนับสนุนสถานศึกษาใหมีเครือขาย
การดําเนินงานคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  
ที่สอดคลองกับสภาพบริบทของสถานศึกษา 
  3.3  ควรมีการกํากับ ติดตาม การดําเนิน 
งานขับเคล่ือนคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ สูผูเรียน 
เพ่ือทราบความกาวหนา และประเมินผลความสําเร็จของ
สถานศึกษาในสังกัด 
 4. ข อ เสนอแนะ สํ าหรั บสถานศึ กษา 
ข้ันพ้ืนฐาน 
  4.1  สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรตระหนักใน
เรื่องการพัฒนาคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการของ
นักเรียน โดยความรวมมือกับชุมชน ดวยการจัดกิจกรรม
ตามหลักสูตร กิจกรรมเสริมหลักสูตร หรือกิจกรรมพิเศษ 
โดยการคัดเลือกบุคคลตนแบบ ในสังคม ชุมชน ใหนักเรียน
ได ศึกษาหรือจัดกิจกรรมใหนั กเรียนลงพ้ืนที่ เรียนรู
พฤติกรรมบุคคลเปนตนแบบ โดยการสํารวจ สัมภาษณ 
สังเกต และนําเสนอคนดีที่สืบคนไดมาเผยแพรในโรงเรียน 
ชุมชน หรือสังคม เพ่ือเปนแบบอยางความประพฤติ 
นอกจากนี้ควรนําพอ แม ผูปกครองเขามาเปนเครือขายใน
การพัฒนาคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการของนักเรียน 
และโรงเรียนควรมีการจัดกิจกรรมใหนักเรียนไดฝกฝนการ
ใหบริการและการพัฒนาสังคม ซึ่งจะสงผลใหนักเรียนมี
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการมากขึ้น 
  4.2  ครูและบุคลากรทางการศึกษาควร
จัดทําหลักสูตรหรือหนวยการเรียนรูเกี่ยวกับคานิยมหลัก
ของคนไทย 12 ประการเพ่ือนําไปพัฒนานักเรียน 
กระตือรือรนเขามามีสวนในการปลูกฝงนักเรียน เพราะการ
อบรมสั่งสอนและการปลูกฝงใหนักเรียนมีความรูเกี่ยวกับ
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการและเห็นความสําคัญ
ของคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการจากครูจะสงเสริม
ใหนักเรียนมีคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการมากขึ้น 
นอกจากนี้การประพฤติเปนแบบอยางของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาก็มีความสําคัญ นั่นคือ หากครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีการแสดงพฤติกรรมที่ดีใหนักเรียนไดเห็น
เปนแบบอยางก็จะสามารถพัฒนานักเรียนใหมีคานิยมหลัก
ของคนไทย 12 ประการได 

  4.3  ควรคิดจัดกิจกรรมใหนักเรียนไดเลือก
ทําอยางหลากหลายและสงเสริมใหโรงเรียนนําภูมิปญญา
ทองถิ่นมาชวยในการจัดกิจกรรม เพ่ือแกไขปญหาการขาด
แคลนบุคลากร นอกจากนี้ควรสงเสริมใหบุคลากรใน
สถานศึกษาเขารับการอบรม สัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรูและ
ศึกษาดูงานในโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จในดานการจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาผูเรียน เพ่ือจะไดเปนแนวทางหรือ
แบบอยางที่ดีใหกับครูที่รับผิดชอบในการจัดกิจกรรม  
  4.4  ควรผลักดันให เกิดการนํากลยุทธ
เหลานี้ไปสูการปฏิบัติ ตามแนวทางการนํากลยุทธไปสูการ
ปฏิบัติ ทั้งนี้ใหพิจารณาความเหมาะสมและความเปนไปได
ของแตละกลยุทธกับบริบทของสถานศึกษาของตนกอน แลว
จัดลําดับความสําคัญวากลยุทธใดที่สถานศึกษาควรปฏิบัติ
กอน หลัง หรือหากพิจารณาแลวไมเหมาะสมก็ปรับหรือยุบ
เลิกบางกลยุทธได หรือกลยุทธใดที่มีอยูแลวก็สงเสริมให
การดําเนินการใหดีย่ิงขึ้น 
  4.5  ควรสงเสริมใหมีการสรางเครือขาย
รวมกันระหวางสถานศึกษา ชุมชน องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น เพ่ือสงเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาคานิยมหลักของ
คนไทย 12 ประการ โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดที่จะ
เกิดขึ้นแกผูเรียน 
 5. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  5.1  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธการ
พัฒนาคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการของนักเรียนใน
ระดับอนุบาล ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา
เพ่ือนําผลการวิจัยไปใชในการพัฒนาคานิยมหลักของคน
ไทย 12 ประการใหตรงเฉพาะกลุมมากย่ิงขึ้น 
  5.2  ควรศึกษากลยุทธและสรางรูปแบบ
การพัฒนาคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการของนักเรยีน
ในเชิงลึกเปนลักษณะของการวิจัยแบบมีสวนรวม (PAR 
Research) เพ่ือใหเกิดการพัฒนาคานิยมหลักของคนไทย 
12 ประการอยางแทจริง 
  5.3  ควรมีการวิจัยและพัฒนาการพัฒนา
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการในแตละภูมิภาคอื่นของ
ประเทศไทย ซึ่งจะทําใหไดรับประโยชนในการพัฒนา
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการตามบริบทของแตละ
ภูมิภาคมากขึ้น 
  5.4  ควรมีการวิจัยกลยุทธการขับเคล่ือน
คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการสูการปฏิบัติใน
สถานศึกษาสังกัดอื่น เชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา หรือสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษา เพ่ือจะไดกลยุทธที่แตกตางและเปนประโยชน
กับวงการศึกษาไทยมากขึ้น 
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