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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการ
อาชีวศึกษา การดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหาร
ศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา โดยการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารศูนยวิจัยและพัฒนาใน
มหาวิทยาลัยที่มีการปฏิบัติที่ดี จํานวน 3 แหง รวมทั้งสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน วิเคราะหขอมูลโดยการ
วิเคราะหเนื้อหา ขั้นตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการบริหารศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา และ
ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ ดวยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน ขั้นตอนที่ 3 การประเมิน
ความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใช วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการบริหารศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา ที่สรางขึ้น 
ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก 1) คณะกรรมการบริหารศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา  
2) ขอบขายงานในศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา 3) กระบวนการบริหารศูนยวิจัยและพัฒนาของ
สถาบันการอาชีวศึกษา โดยรูปแบบการบริหารศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา มีความเหมาะสม 
และมีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด 
 

คําสําคัญ: รูปแบบการบริหาร/ ศูนยวิจัยและพัฒนาในสถาบันการอาชีวศึกษา 
 

Abstract 
 The main objective of this study was to develop a model for research development center 
in vocational education Institutions. The study followed 3 steps: Step 1: studying state and ways of 
the management of the center with best practice; 3 institutions were purposely selected for the 
study and 5 experts were interviewed, respectively. Step 2 was employed for data analysis step 2; 
Constructing an administrative model for research and development center; the validation was 
conducted validate through group discussion of 9 experts. Step 3; evaluating the constructed model 
for the possibility of implementation. Statistics employed for data analysis were means, standard 
deviations.  
 The study found that the constructed model consists of 3 factors: 1) Executive committee 
with specified duties, 2) scope of tasks in research and development center, and 3) management 
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process; the model is appendixes with 2 day success factors: 1) policy in promoting 2) budget 
allocation to Support the research and development centers in vocational education institutions. 
 

Keywords: Vocational/ Education Institutions 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 สถ า บั น ก า ร อ า ชี ว ศึ ก ษ า  ( สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, ม.ป.ป.) ในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีภารกิจเกี่ยวกับการจัด
การศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่ชํานาญการ
ปฏิบัติการสอน การวิจัยการถายทอดวิทยาการและ
เทคโนโลยี ทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม และ
อนุรักษสิ่งแวดลอมรวมทั้งใหบริการและวิชาชีพแกสังคม  

สํ านั ก วิ จั ยและ พัฒนาการอาชี ว ศึ กษา 
(สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, ม.ป.ป.) เปน
หนวยงานหลักในการสงเสริมสนับสนุน บริหารและจัดการ
เพ่ือการวิจัยและพัฒนาองคความรูดานวิชาชีพในการเพ่ิม
ศักยภาพ การผลิตกําลังคนและบริการชุมชน ใหสอดคลอง
กับการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และ
ความกาวหนาของเทคโนโลยี มีหนาที่ พัฒนาศักยภาพและ
ขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนาอาชีวศึกษา 
สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ และปกปองคุมครองทรัพยสินทางปญญา 
พัฒนารูปแบบการบริหาร จัดการและเครือขายการวิจัย
อาชีวศึกษา พัฒนาการจัดการองคความรูการวิจัย
อาชีวศึกษาเชื่อมโยงอุตสาหกรรม และภูมิปญญาทองถิ่น มี
หนาที่ในการสงเสริม สนับสนุนการศึกษา การวิจัย การ
ทดลอง โดยประสานความรวมมือระหวางภาครัฐ และ
ภาคเอกชน เพ่ือรวมดําเนินการจัดตั้งศูนยวิจัย หองทดลอง 
หองปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนาการอาชีวศึกษา และการ
ฝกอบรมวิชาชีพ สรางเครือขายความรวมมือในการวิจัยทั้ง
ในและตางประเทศ ปฏิบัติงานสนับสนุนการปฏิบัติงาน
รวมกับหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของหรอืที่ไดรับมอบหมาย 

ศูนยวิจัยและพัฒนาในสถาบันการอาชีวศึกษา 
เปนหนวยงานหนึ่งในโครงสรางของสวนราชการในสถาบัน
การอาชีวศึกษา ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการ
อาชีวศึกษา พ.ศ.2551 (ราชกิจานุเบกษา, 2551) มีหนาที่
ในการสงเสริม สนับสนุนการศึกษา การวิจัย การทดลอง 
โดยประสานความรวมมือระหวางภาครัฐ และภาคเอกชน 
เ พ่ื อร วมดํ า เนิ นการ จัดตั้ ง ศู นย วิ จั ย ห องทดลอง 
หองปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนาการอาชีวศึกษา และการ
ฝกอบรมวิชาชีพ สรางเครือขายความรวมมือในการวิจัยทั้ง
ในและตางประเทศ ปฏิบัติงานสนับสนุนการปฏิบัติงาน
รวมกับหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย  
ซึ่ งศูนย วิ จัยและพัฒนาในสถาบันการอาชีวศึกษานี้  

ยังไมไดมีการดําเนินงานใดๆ อยางเปนรูปธรรม ยังไมมี
แนวทางในการปฏิบัติงาน ยังไมมีการจัดตั้งคณะกรรมการ
ในการดําเนินงาน รวมทั้งยังไมมีการกําหนดรูปแบบ หรือ
ขั้นตอนในการปฏิบัติงาน ของศูนยวิจัยและพัฒนาที่ชัดเจน 

จากสภาพและปญหาที่กลาวมาขางตนชี้ใหเห็น
วา ปจจัยสําคัญในการดําเนินงานของศูนยวิจัยและพัฒนา
ใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ ที่ระบุในพระราชบัญญัติการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2541 คือ การกําหนดรูปแบบการบริหาร
ศูนยวิจัยและพัฒนาตางๆ เชน คณะกรรมการในการ
ดําเนินงาน หนาที่ของคณะกรรมการ ขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงาน และขอบขายงานของศูนยวิจัยและพัฒนาผูวิจัย
จึงมีความสนใจศึกษาและจัดทํารูปแบบการบริหารศูนยวิจัย
และพัฒนาในสถาบันการอาชีวศึกษา เพ่ือใหการดําเนินงาน
ของศูนยวิจัยและพัฒนาบรรลุเปาหมายตาพระราชบัญญัติ
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2541 

 

จุดประสงคของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคหลัก เพ่ือศึกษา

พัฒนารูปแบบการบริหารศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบัน
การอาชีวศึกษา และมีวัตถุประสงคเฉพาะดังนี ้

1. เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหาร
ศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา 

2. เพ่ือสรางรูปแบบการบริหารศูนยวิจัยและ
พัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา 

3. เพ่ือประเมินความเปนไปไดในการนํารูปแบบ
การบริหารศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา
ไปใช 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารศูนยวิจัยและ

พัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา เปนการวิจัยและพัฒนา 
(Research and development) มีขั้นตอนการดําเนินการ 3 
ขั้นตอน ดังนี ้

ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและแนวทางใน
การบริหารศูนยวิ จัยและพัฒนาของสถาบันการ
อาชีวศึกษา แบงออกเปน 3 ขั้น ดังนี้ 

ข้ันท่ี 1.1  การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวของกบัการบริหารศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการ
อาชีวศึกษา แหลงขอมูล เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
เ พ่ือกํ าหนดเปนกรอบแนวคิดเ บ้ืองต นในการวิ จั ย 
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สาระสําคัญที่เกี่ยวของ ดังนี้ 1) แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษา 2) แนวคิดเกี่ยวกับสถาบันการอาชีวศึกษา  
3) แนวคิดเกี่ยวกับแนวนโยบายที่เกี่ยวกับการวิจัย 4) 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบัน 
อุดมศึกษา 5) แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 6) งานวิจัยที่
เกี่ยวของ 

ข้ันท่ี 1.2  การศึกษาสภาพและแนวทางการ
บริหารศูนยวิจัยและพัฒนาในมหาวิทยาลัยที่มีการปฏิบัติที่
ดี  แหลงขอมูลคือ มหาวิทยาลัยในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ในการบริหารศูนยวิจัยและพัฒนา ไดมาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ตามเกณฑที่
กําหนด จํานวน 3 แหง ไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลอีสาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา เครื่องมือที่ใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูล ประกอบดวยแบบศึกษาเอกสารเพ่ือศึกษา
สภาพและแนวทางในการบริหารศูนยวิจัยและพัฒนาใน
มหาวิทยาลัยที่มีการปฏิบัติที่ดี และแบบสัมภาษณ เปน
แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-structure Interview) 
วิ เคราะหข อมูล โดยการวิเคราะห เนื้อหา (Content 
analysis) 

ข้ันท่ี 1.3 การ ศึกษาแนวทางการบริ หาร
ศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา กลุมผูให
ขอมูลเปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณ
เกี่ยวของกับการบริหารศูนยวิจัยและพัฒนา ไดมาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จํานวน 5 คน 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสัมภาษณ
แบบมีโครงสราง (Semi-structure Interview) วิเคราะห
ขอมูลโดยวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis)  

ข้ันตอนท่ี 2 การสรางรูปแบบการบริหาร
ศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา แบง
ออกเปน 2 ขั้น ดังนี ้

ข้ันท่ี 2.1 การยกร างรู ปแบบการบริ หาร
ศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา ผูวิจัยนํา
ผลการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 มายกรางรูปแบบการบริหาร
ศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา 

ข้ันท่ี 2.2 การตรวจสอบรูปแบบการบริหาร
ศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา โดยการจัด
สนทนากลุม (Focus group discussion) ผูทรงคุณวุฒิ 9 
คน เครื่องมือที่ใชคือ รางรูปแบบการบริหารศูนยวิจัยและ
พัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา และประเด็นในการ
สนทนากลุม วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 
(Content analysis)  

ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินความเปนไปไดใน
การนํารูปแบบการบริหารศูนยวิจัยและพัฒนาของ
สถาบันการอาชีวศึกษาไปใช 

กลุมผูใหขอมูลเปนผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษา จํานวน 161 คน เครื่องมือที่ใชใน
การเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามเพ่ือประเมิน
ความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารศูนยวิจัยและพัฒนา
ของสถาบันการอาชีวศึกษา ลักษณะของแบบสอบถามเปน
แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ การวิเคราะหขอมูล

ดวยคาเฉล่ีย ( x ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 

ผลการวิจัย 
1. การศึกษาสภาพและแนวทางในการ

บริหารศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา 
รูปแบบการบริหารศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการ
อาชีวศึกษา 3 องคประกอบ ดังนี ้

 องคประกอบท่ี 1 คณะกรรมการบริหาร
ศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา แนวคิดใน
การจัดคณะกรรมการบริหารศูนยวิจัยและพัฒนา สรุปได
เปนดังนี้ 

 1.  องคประกอบคณะกรรมการบริหาร
ศูนยวิ จัยและพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา คือ  
1 )  ผู อํ านวยการสถาบัน  เป นประธานกรรมการ  
2) รองผูอํานวยการสถาบันที่ไดรับมอบหมาย เปนรอง
ประธานกรรมการ 3) ผูทรงคุณวุฒิ เปนกรรมการ  
4) ผูอํานวยการสถานศึกษาในสังกัด เปนกรรมการ  
5) รองผูอํานวยการสถาบัน เปนกรรมการและเลขานุการ 

 2. หน าที่ ข องคณะกรรมการบริ หาร
ศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา มีดังนี้  
1) กําหนดนโยบายการวิจัยและพัฒนาของสถาบันการ
อาชีวศึกษา 2) จัดทําแผนใหสอดคลองกับนโยบายของ
สถาบันการอาชีวศึกษา 3) ควบคุมการดําเนินงานใหเปนไป
ตามแผนและนโยบายที่กําหนด 4) พัฒนากลไกและปจจัยที่
เอื้อตอการดําเนินงานวิจัยของสถาบันการอาชีวศึกษา ใหมี
ประสิทธิภาพทั้งในดานองคกร ทรัพยากร และโครงสราง
การดําเนินงาน 5) พัฒนากําลังคนดานวิจัยในสาขาตางๆ 
ใหเพียงพอ และสงเสริมใหมีการระดมทุน เพ่ือใชในการ
วิจัยจากแหลงตางๆ นอกเหนือจากเงินงบประมาณแผนดิน  
6) สงเสริมการวิจัยในดานนวัตกรรม สิ่ งประดิษฐ  
7) สงเสริมความรวมมือ และระดมสรรพกําลังในการ
ดําเนินการวิจัยระหวางสถานศึกษา/สถาบันการอาชีวศึกษา
กับหนวยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน 

 องคประกอบท่ี 2 ขอบขายงานของ
ศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา ขอบขาย
งานของศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา  
มีดังนี้ 1) กลุมอํานวยการ มีหนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี้  
1.1) ดําเนินการดานงานธุรการ/จัดทํานโยบายและ
แผนปฏิบัติการ 2) ดําเนินการดานงานการเงิน/งานจัดซื้อ/
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จั ดจ าง 3 )  ดํ า เนิ นการด าน งานประกั น คุณภาพ  
4) ดําเนินการดานงานจัดทําทะเบียนพัสดุ-ครุภัณฑ  
5) ดําเนินการจัดประชุมของของศูนยวิจัยและพัฒนา  
2) กลุมวิจัยและพัฒนา มีหนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี้  
2.1) พัฒนานักวิจัยของบุคลากรในสถาบันการอาชีวศึกษา 
2.2) พัฒนาโครงการวิจัย 2.3) ติดตามความกาวหนา
งานวิจัย 2.4) สงเสริมสนับสนุนการดําเนินโครงการ
งานวิจัย 2.5) จัดทําและประสานงานโครงการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษา 2.6) จัดประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ิมความรูและทักษะดานการวิจัย 2.7) ประเมินผล
งานวิจัยในภาพรวมของสถาบันการอาชีวศึกษา 3) กลุม
เผยแพรและบริการดานวิจัย มีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
3.1) ดําเนินการดานงานประสานงานวิจัย 3.2) ดําเนินการ
ดานงานเผยแพรผลงานวิจัย 3.3) ดําเนินการดานงาน
พัฒนาศักยภาพนักวิจัย  

 องคประกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารงาน 
แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานของศูนยวิจัยและ
พัฒนาในสถาบันการอาชีวศึกษา ประกอบดวย 5 ขั้น ไดแก 
ขั้นที่ 1 การวางแผน ขั้นที่ 2 การดําเนินงานตามแผน ขั้นที่ 
3 การตรวจสอบและประเมิน ขั้นที่ 4 การปรับปรุงแกไข 
และขั้นที่ 5 การจัดองคการ 

2. ผลการสรางและตรวจสอบรูปแบบการ
บริหารศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา 
รูปแบบการบริหารศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการ
อาชีวศึกษา ประกอบดวยองคประกอบ 3 องคประกอบ คือ 
องคประกอบที่ 1 คณะกรรมการบริหารศูนยวิจัยและ
พัฒนา องคประกอบที่ 2 ขอบขายงานในศูนยวิจัยและ
พัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา และองคประกอบที่ 3 
กระบวนการบริหารศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการ
อาชีวศึกษา 

 องคประกอบท่ี 1 คณะกรรมการบริหาร
ศูนย วิ จั ยและ พัฒนาของสถาบันการอาชี ว ศึ กษา  
1) องคประกอบคณะกรรมการบริหารศูนยวิจัยและพัฒนา
ของสถาบันการอาชีวศึกษา จํานวน 13 คน ประกอบดวย  
1.1) ผูทรงคุณวุฒิจากสภาสถาบันการอาชีวศึกษา เปน
ประธานกรรมการ 1.2) ผูอํานวยการสถาบันการอาชีวศึกษา 
เปนรองประธานกรรมการ 1.3) รองผูอํานวยการสถาบัน
การอาชี วศึกษาที่ ได รั บมอบหมาย เปนกรรมการ  
1.4) ผูทรงคุณวุฒิภายนอก (3 คน) เปนกรรมการ  
1.5) ผูแทนผูบริหารสถานศึกษา (3 คน) เปนกรรมการ  
1 . 6 )  ผู แ ท นครู ผู ส อ น  ( 3  คน )  เ ป น ก ร ร มก า ร  
1.7) ผูอํานวยการศูนยวิจัยและพัฒนา เปนกรรมการและ
เลขานุการ 2) หนาที่ของคณะกรรมการบริหารศูนยวิจัย
และพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา ดังนี้ 2.1) วางแผน
กลยุทธ และกําหนดตัวชี้วัดการบริหารงานของศูนยวิจัย
และพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา ใหสอดคลองกับ

นโยบาย และกลยุทธ ของสถาบันการอาชี วศึกษา  
2.2) กําหนดกฎ ขอบังคับ แนวปฏิบัติการบริหารงานของ
ศูนย วิ จั ยและ พัฒนาของสถาบันการอาชี ว ศึ กษา  
2.3) สงเสริม สนับสนุนการศึกษา การวิจัย การทดลอง 
โดยประสานความรวมมือกับหน วยงานที่ เกี่ยวของ  
2.4) กํากับ ดูแลการบริหารงานวิจัยของสถาบันการ
อาชีวศึกษา 2.5) รายงานผลการปฏิบัติงานของศูนยวิจัย
และพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา 2.6) ปฏิบัติหนาที่
อื่นตามที่สภาสถาบันมอบหมาย 

องคประกอบท่ี 2 ขอบขายงานในศูนยวิจัย
และพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษาประกอบดวย 5 งาน 
คือ งานธุรการ งานสารสนเทศและแผนงานวิจัย งานความ
รวมมือการวิจัย งานพัฒนาศักยภาพการวิจัย และงาน
วิเคราะห ประเมินผล และเผยแพรผลงานวิจัย ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 1) งานธุรการ มี 5 ภาระงาน ดังนี้  
1.1) การดําเนินการบริหารทั่วไปเกี่ยวกับ งานสารบรรณ 
งานการเงิ น  งาน พัสดุครุภัณฑ  การบริการ และ
ประสานงานกับหนวยงานตางๆ 1.2) การประสานงาน
โครงการวิจัยที่ไดรับทุน รวมทั้งการจัดทําสัญญาและการ
เบิกจายเงินทุนจากแหลงทุน และโครงการพิเศษอื่นๆ  
1.3) การกํากับ ติดตาม ผลการดําเนินงานโครงการที่ไดรับ
การจัดสรรโครงการวิจัย ทุนวิจัยสําหรับนักศึกษา และ
บุคลากร กับแหลงทุนสนับสนุนทั้งในและตางประเทศ  
1.4) การรายงานการประกันคุณภาพ และรายงานประจําป 
1.5) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 2) งาน
สารสนเทศและแผนงานการวิจัย มี 4 ภาระงาน ดังนี้  
2.1) การจัดทําแผนปฏิบัติงาน จัดทํางบประมาณ ให
สอดคลองกับนโยบาย และกลยุทธของสถาบันการ
อาชีวศึกษา 2.2) การจัดทําฐานขอมูลและทะเบียนงานวิจัย 
จัดทําทะเบียนเอกสารงานวิจัย และการใหบริการสืบคน
ขอมูลงานวิจัยแกบุคคลและหนวยงานตางๆ 2.3) การทํา
เว็บไซดสําหรับสนับสนุนการศึกษา การคนควา วิจัย และ
การเผยแพรผลงานของ นักศึกษา ครู นักวิจัย ของสถาบัน
การอาชีวศึกษา 2.4) ปฏิ บัติหนาที่อื่ นตามที่ ไดรั บ
มอบหมาย 3) งานความรวมมือการวิจัย มี 4 ภาระงาน 
ดังนี้ 3.1) การสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยและ
การบริหารเครือขายการวิจัย 3.2) การจัดทําขอตกลง
ความรวมมือการวิจัยกับหนวยงาน/แหลงทุนจากภายนอก 
3.3) การประสาน สนับสนุนการสรางบรรยากาศดานการ
วิจัยและการสรางวัฒนธรรมดานการวิจัย 3.4) การปฏิบัติ
หนาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 4) งานพัฒนาศักยภาพ
การวิจัย มีหนาที่และความรับผิดชอบ 5 ภาระงาน ดังนี้ 
4.1) การสํารวจความตองการในการฝกอบรมการวิจัย  
4.2) การจัดสัมมนา/อบรม/ดูงาน ความรูที่เกี่ยวของกับ
งานวิจัย และสนับสนุนการไปเสนอผลงาน/อบรม/ดูงาน 
ทั้งในและตางประเทศ 4.3) การสงเสริม และจัดกิจกรรมที่
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สนับสนุนตอการพัฒนาคุณภาพการวิจัย จริยธรรมการวิจัย 
4.4) การจัดกิจกรรมเชิดชูเกียรตินักวิจัย และคณะวิจัย/
หนวยงานที่มีผลงานวิจัยดีเดน 4.5) การปฏิบัติหนาที่อื่น
ตามที่ไดรับมอบหมาย 5) งานวิเคราะห ประเมินผล และ
เผยแพรผลงานวิจัย มี 7 ภาระงาน ดังนี้ 5.1) การติดตาม 
และประเมินผลการดําเนินงานโครงการวิจัยที่ไดรับทุนจาก
สถาบันการอาชีวศึกษา 5.2) การใหบริการประมวลผลและ
วิเคราะหขอมูลการวิจัย 5.3) ดําเนินการกํากับและติดตาม
คุณภาพการวิจัยใหไดมาตรฐาน 5.4) การสนับสนุนการนํา
ผลงาน ดานวิชาการและวิจัยไปประยุกตใช 5.5) การ
สนับสนุน สงเสริม และเผยแพรผลงานวิจัย ผลงานทาง
วิชาการ เชน รายงานการวิจัย รายงานประจําป รวบรวม
บทคัดยองานวิจัย นามานุกรมแหลงทุนวิจัย วารสารทาง
วิชาการ เปนตน 5.6) การสนับสนุนผลงานวิจัยไปจด
ลิขสิทธ์ิ และอนุสิทธิบัตร 5.7) การปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่
ไดรับมอบหมาย 

 องคประกอบท่ี 3 กระบวนการบริหาร
ศูนย วิ จั ยและ พัฒนาของสถาบันการอาชี ว ศึ กษา 
ประกอบดวย 
  ขั้ นตอนที่  1  การวางแผน (Plan: P)  
มีรายละเอียดดังนี้ 1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน
และภายนอกศูนย วิ จัยและพัฒนาของสถาบันการ
อาชีวศึกษา 2) การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายที่
ตองการใหบรรลุ 3) กําหนดกลยุทธ แผนงาน และ
วิธีดําเนินการบริหารศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการ
อาชีวศึกษา 

 ขั้นตอนที่ 2 การจัดองคกร (Organize: O) 
รายละเอียด ดังนี้ 1) การจัดโครงสรางองคกรของศูนยวิจัย
และพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา 2) การแบงงานหรือ
การมอบหมายงาน3) การจัดสายการบังคับบัญชา 4) การ
กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบใหผูปฏิบัติงาน 5) การ
จัดสรรทรัพยากรใหกับฝายในศูนยวิจัยและพัฒนาของ
สถาบันการอาชีวศึกษา 

 ขั้นตอนที่ 3 การดําเนินการตามแผน (Do: 
D) รายละเอียด ดังนี้ 1) การศึกษาวิธีปฏิบัติตามแผนงาน
บริหารศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา  
2) การปฏิบัติเปนการดําเนินการตามวิธีการหรือแนวทางที่
กําหนดและเก็บรวบรวมบันทึกขอมูลที่เกี่ยวของ 3) การ
นิเทศการปฏิบัติงานตามแผนงานบริหารศูนยวิจัยและ
พัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา 

 ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบประเมินผล 
(Evaluate: E) รายละ เอียด  ดั งนี้  1 ) การกํ าหนด
วัตถุประสงค เปาหมาย และตัวชี้วัดของการประเมิน
ศูนย วิ จั ยและ พัฒนาของสถาบันการอาชี ว ศึ กษา  
2) กําหนดบทบาทหนาที่และผูรับผิดชอบในการตรวจสอบ
และประเมินผลและขั้นตอนของการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  

3) การปฏิบัติการประเมินผล 4) การวิเคราะหเปรียบเทียบ
ผลการประเมินกับเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไว 5) การ
รายงานผลการปฏิบัติงานศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบัน
การอาชีวศึกษา  

 ขั้นตอนที่ 5 การปรับปรุงและพัฒนา (Act: 
A) รายละเอียดดังนี้ 1) การประชุมคณะกรรมการบริหาร
ศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา เพ่ือ
พิจารณาวาผลการประเมินเปนไปตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายที่กําหนดไวหรือไม ถาไมเปนไปตามวัตถุประสงค
และเปาหมายทีก่ําหนดไว ก็คนหาสาเหตุและแนวทางแกไข
เพ่ือมิใหเกิดปญหาเดิมซ้ําอีก 2) รวมกันแสวงหาแนวทาง
ปรับปรุง และหากการดําเนินงานบรรลุเปาหมายที่ได
กําหนดไวแลวใหพัฒนาใหดีย่ิงขึ้นไป 3) กําหนดมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน 

 เงื่อนไขความสําเร็จ 
 ความสํ าเ ร็ จของรูปแบบการบริ หาร

ศูนย วิ จั ยและ พัฒนาของสถาบันการอาชี ว ศึ กษา 
ประกอบดวย 2 เงื่อนไข ไดแก 1) นโยบายสงเสริมการวิจัย
และพัฒนาทางการอาชีวศึกษา และ 2) การจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการวิ จัยและพัฒนาทางการ
อาชีวศึกษา โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

 เงื่อนไขที่ 1 นโยบายสงเสริมการวิจัยและ
พัฒนาทางการอาชีวศึกษา ดังนี้ 1) นโยบายสงเสริมการ
วิจัยและพัฒนา ของสํ านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา และหนวยงานตนสังกัดที่มีความชัดเจน 
ตอเนื่องและเปนรูปธรรม มีการกําหนดนโยบายเฉพาะ
สําหรับสงเสริมการวิจัยและพัฒนา 2) รัฐบาลและ
หนวยงานตนสังกัดควรสนับสนุนดานเทคโนโลยี/เครื่องมือ
วัสดุอุปกรณที่จําเปน และบุคลากรเฉพาะดานที่เชี่ยวชาญ
เฉพาะโดยตรง 3) รัฐบาลและหนวยงานตนสังกัดควรมี
นโยบายสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใหมีความ
ชํานาญทางดานการวิจัยอยางไดผลเปนรูปธรรม 

 เงื่ อนไขที่  2 การจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาทางการอาชีวศึกษา ดังนี้  
1) รัฐบาลและหนวยงานตนสังกัดควรสนับสนุนดาน
งบประมาณ เทคโนโลยี/เครื่องมือวัสดุอุปกรณที่จําเปน 
เปนการเฉพาะอยางเพียงพอและทั่วถึง และจัดหาแหลงทุน
การวิจัยจากภาคสวนตางๆ ที่เกี่ยวของ 2) รัฐบาลและ
หนวยงานตนสังกัดควรจัดสรรงบประมาณและอัตรากําลัง
บุคลากรทางดานการวิจัย 

3. ผลการประเมินความเปนไปไดในการนํา
รูปแบบการบริหารศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการ
อาชีวศึกษาไปใช 

 ผู บริ หารสถาน ศึกษาในสถาบันการ
อาชีวศึกษา มีความเห็นวา การนํารูปแบบการบริหาร
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ศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษาไปใช  
มีความเปนไปไดในการนําไปใชอยูในระดับมากที่สุด 

 

อภิปรายผล 
ผลการศึกษารูปแบบการบริหารศูนยวิจัยและ

พัฒนาในสถาบันการอาชีวศึกษา พบวา รูปแบบการบริหาร
ศูนยวิจัยและพัฒนาในสถาบันการอาชีวศึกษา มีประเด็น
สําคัญในการวิจัยที่นําเสนอดังนี ้

องคประกอบท่ี 1 คณะกรรมการบริหาร
ศูนย วิ จั ยและ พัฒนาของสถาบันการอาชี ว ศึ กษา
ประกอบดวย องคประกอบคณะกรรมการบริหารศูนยวิจัย
และพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา จํานวน 13 คน 
ประกอบดวย 1) ผูทรงคุณวุฒิจากสภาสถาบันการ
อาชีวศึกษา เปนประธานกรรมการ 2) ผูอํานวยการ 
สถาบันการอาชีวศึกษา เปนรองประธานกรรมการ  
3) รองผูอํานวยการสถาบันการอาชีวศึกษาที่ ไดรับ
มอบหมาย เปนกรรมการ 4) ผูทรงคุณวุฒิภายนอก  
(3 คน) เปนกรรมการ 5) ผูแทนผูบริหารสถานศึกษา  
(3 คน) เปนกรรมการ 6) ผูแทนครู ผูสอน (3 คน)  
เปนกรรมการ 7) ผูอํานวยการศูนยวิจัยและพัฒนา เปน
ก ร ร ม ก า ร แล ะ เ ล ข า นุ ก า ร  ซึ่ ง ห น า ที่ ข อ ง คณะ
กรรมการบริหารศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการ
อาชีวศึกษา ดังนี้ 1) วางแผนกลยุทธ และกําหนดตัวชี้วัด
การบริหารงานของศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบันการ
อาชีวศึกษา ใหสอดคลองกับนโยบาย และกลยุทธของ
สถาบันการอาชีวศึกษา 2) กําหนดกฎ ขอบังคับ แนว
ปฏิบัติการบริหารงานของศูนยวิจัยและพัฒนาของสถาบัน
การอาชีวศึกษา 3) สงเสริม สนับสนุนการศึกษา การวิจัย 
การทดลอง โดยประสานความรวมมือกับหนวยงานที่
เกี่ยวของ 4) กํากับ ดูแลการบริหารงานวิจัยของสถาบัน
การอาชีวศึกษา 5) รายงานผลการปฏิบัติงานของศูนยวิจัย
และพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา 6) ปฏิบัติหนาที่อื่น
ตามที่สภาสถาบันมอบหมาย ทั้ งนี้ เพราะเพ่ือใหการ
ดําเนินงานของศูนยวิจัยและพัฒนา ดําเนินไปไดอยาง
ราบรื่น และเพ่ือใหเกิดความรวดเร็วใจการตัดสินใจ และลด
ขั้นตอนในการปฏิบัติงาน จึงไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการ
ซึ่งเปนองคคณะบุคคลขึ้นมา 1 ชุด คือ คณะกรรมการ
บริหารศูนยวิจัยและพัฒนาซึ่งสอดคลองกับการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (2549) ที่จัดตั้งหนวยงาน
ที่รับผิดชอบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ คือ 
สถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
(Kasetsart University Research and Development 
Institute KURDI) โดยทําหนาที่เปนศูนยกลางในการ
ประสานและบริหารการดําเนินงานวิจัยและพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยฯ บริหารงานโดยคณะกรรมการประจํา
สถาบันวิจัยและพัฒนาซึ่ งประกอบดวยผูอํานวยการ

สถาบันวิจัย และพัฒนาเปนประธานกรรมการ ผูแทนคณะ 
สถาบัน สํานัก ที่มีการวิจัยและผูทรงคุณวุฒิภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยฯ เปนกรรมการ สวนการดําเนินงาน
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา ประกอบดวย บุคลากรของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา เปนหนาที่ประจํา โดยมีอาจารย
จากคณะ ภาควิชาชวยบริหารงาน 

องคประกอบท่ี 2 ขอบขายงานในศูนยวิจัย
และพัฒนาของสถาบันการอาชีวศึกษา ประกอบดวย  
5 งาน คือ งานธุรการ งานสารสนเทศและแผนงานการ
วิจัย งานความรวมมือการวิจัย งานพัฒนาศักยภาพการ
วิจัย และงานวิเคราะห  ประเมินผล และเผยแพร
ผลงานวิจัย ทั้งนีก้ารกําหนดขอบขายงานของศูนยวิจัยเปน 
5 งานดงักลาว เพ่ือใหครอบคลุมงานตางๆ ที่จําเปนตอการ
ดําเนินงานของศูนยวิจัยและพัฒนา ซึ่งสอดคลองกับการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยนเรศวร (2551) ที่มีการแบง
งานออกเปน 5 งาน คือ งานธุรการ งานวิเคราะหโครงการ
และแหลงทุน งานวิจัยเฉพาะกิจและมาตรฐานการวิจัย 
งานการจัดการผลผลิตการวิจัย และงานสารสนเทศการ
วิจัย และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนคร
เหนือ (ม.ป.ป.) ที่ไดมีการกําหดเปาหมายดานการพัฒนา
ดานการวิจัย ในสวนของการดําเนินการจัดตั้งหนวยงาน
กลาง เพ่ือทําหนาที่วางแผน บริหาร ประสานงาน ติดตาม
และประเมินผล หาทุน และเผยแพรงานวิจัยและพัฒนา 
การถายทอดเทคโนโลยี รวมทั้งพิจารณายุบรวมหนวยงาน
ที่ เ กี่ ย วข อง ไว ด ว ยกั น  จั ดตั้ งอุ ทยาน เทคโน โล ยี 
(Technology - Park)  

องคประกอบท่ี 3 กระบวนการบริหาร
ศูนย วิ จั ยและ พัฒนาของสถาบันการอาชี ว ศึ กษา 
ประกอบด วย 5 ขั้ นตอน  ในการปฏิ บั ติ งาน คื อ  
การวางแผน (Plan: P) การจัดองคกร (Organize: O) การ
ดําเนินการตามแผน (Do: D) การตรวจสอบประเมินผล 
(Evaluate: E) และการปรับปรุงและพัฒนา (Act: A) ทั้ง 
5 ขั้นตอนนี ้เปนปจจัยสําคัญมาก ปจจัยหนึ่งที่จะทําใหการ
ดําเนินงานของศูนยวิจัยและพัฒนา มีการดําเนินงานไป
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับแนวคิดของวิ
ลเลียม เอ็ดเวรด เดมมิ่ง (William Edwards Deming, 
1993) ที่กลาววา การบริหารธุรกิจควรมีการวิเคราะห
กระบวนการ การวัดคุณภาพของผลิตภัณฑ และการระบุ
แหลงผลิตสินคา เพ่ือใหรูความตองการของลูกคา พรอมให
มีการปรับปรุงอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะกระบวนการในการ
ผลิตตองมีการปรับปรุงอยูเสมอ และลูเธอร เฮช กูลิค 
และไลนดอล อัลวิค (Luther H. Gulick and Lyndall 
Urwick อางอิงในสมคิด บางโม, 2544, หนา 72) ไดแบง
การบริหารงานได 7 ประการดวยกัน คือ การวางแผนหรือ
วางโครงการอยางกวางๆ (Planning) การจัดรูปโครงสราง
หรือเคาโครงการบริหาร (Organizing) การบริหารงาน
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บุคคลของหนวยงาน (Staffing) การวินิจฉัยสั่งการ 
(Directing) การประสานงานหรือสื่อสัมพันธระหวาง
หนวยงาน (Coordinating) การเสนอรายงาน (Reporting) 
และการจัดทํางบประมาณการเงิน (Budgeting) 

 

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 1.1  การเขียนนโยบาย กลยุทธ แผนงาน 

และวิธีดําเนินการ ของศูนยการวิจัยและพัฒนา ของสถาบัน
การอาชีวศึกษา ควรมีการกําหนดใหชัดเจน มองเห็น
แนวทางในการทํางานที่สามารถปฏิบัติไดจริง  

 1.2  การจัดองคกร ควรมีการแบงงานหรือ
การมอบหมายงานที่ชัดเจน ไมซับซอน หากเริ่มแรก
บุคลากรยังมีนอย ควรมีการแบงงานที่ใกลเคียงกัน เกื้อกูล
กันใหกับบุคลากรในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหเกิดความรวดเร็ว 
และแมนยํา 

 1.3  การตรวจสอบประเมินผล ตองมีการ
กําหนดเกณฑการประเมินที่นําไปสูการปฏิบัติไดงาย และ

สงเสริมใหการปฏิบัติงาน หรือการทําวิจัยเกิดการพัฒนา 
และมีคุณภาพย่ิงขึ้น 

 1.4  การกําหนดคุณสมบัติผูประเมินตองมี
การกําหนดอยางชัดเจน และครอบคลุมทุกศาสตรของการ
วิจัย รวมทั้งกําหนดใหผูประเมิน ประเมินงานไดตรงกับ
สายงานของตนเอง ไมมีการขามสายงาน เชน ผูที่อยูใน
สายงานเกษตรกรรม ตองเปนผูประเมินในศาสตรของ
เกษตรกรรม ไมควรใหประเมินในศาสตรอื่นที่ ไมถนัด 
เพราะอาจทําใหเกิดความไมมีคุณภาพของงานวิจัยได 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 2.1  การศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบเครือขาย

ความรวมมือในการวิจัยระหวางสถานศึกษาในสถาบันการ
อาชีวศึกษา 

 2.2  การศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบเครือขาย
ความรวมมือในการวิจัยระหวางสถาบันการอาชีวศึกษากับ
สถานประกอบการ 

 2.3  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการ
พัฒนาศักยภาพการวิจัยของศูนยวิจัยและพัฒนาในสถาบัน
การอาชีวศึกษา 
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