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บทคัดยอ 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาขอมูลพ้ืนฐานที่ จําเปนตอการพัฒนาหลักสูตร
เสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรูสําหรับผูสอนระดับอนุปริญญาในวิทยาลัยชุมชน 2) เพ่ือสรางและ
ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรูสําหรับผูสอนระดับอนุปริญญาในวิทยาลัย
ชุมชน 3) เพ่ือทดลองใชหลักสูตรเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรูสําหรับผูสอนระดับอนุปริญญาใน
วิทยาลัยชุมชน 4) เพ่ือประเมินหลักสูตรเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรูสําหรับผูสอนระดับอนุปริญญา
ในวิทยาลัยชุมชน ดําเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา 4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน 
ศึกษาสมรรถนะที่จําเปน ศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาสมรรถนะ วิเคราะหภารกิจ และตรวจสอบ
ระดับความสําคัญ ความยากงาย ความถี่การปฏิบัติภารกิจ ขั้นตอนที่ 2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพ
หลักสูตร ศึกษานํารองการใชหลักสูตร ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชหลักสูตร โดยใชหลักการบริหารคุณภาพ 
PDCA ขั้นตอนที่ 4 การประเมินหลักสูตร ประยุกตใชการประเมินประสิทธิผลโครงการ ของเคิรกแพททริก 
วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถี่ คารอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา t-test และการ
วิเคราะหเนื้อหา 
 ผลการวิจัย พบวา  
 1. ผลการศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน พบวา สมรรถนะดานความรู 3 อันดับแรก คือ การสรางเครื่องมือ
วัดตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา การวัดและประเมินผล
ระดับอุดมศึกษา ดานทักษะและเจตคติ ประกอบดวย การออกแบบการจัดการเรียนรู การจัดการเรียนรู การ
วัดและประเมินผล พบวาผลการใชกระบวนการดาคัมทําใหไดตัวบงชี้หนาที่ในสมรรถนะหลัก โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก 
 2. ผลการสรางและตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร พบวามี 8 องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักการและ
เหตุผล 2) จุดมุงหมายของหลักสูตร 3) สมรรถนะที่มุงเนน มี 3 ดาน ประกอบดวย ดานความรู ดานทักษะ 
และดานเจตคติ 4) โครงสรางและเนื้อหาหลักสูตร 5) กระบวนการพัฒนา การพัฒนาผูสอนใชหลักการบริหาร
คุณภาพ PDCA แบงออกเปน 4 ระยะ ดําเนินการพัฒนาโดยการเรียนรูเชิงประสบการณ 6) ระยะเวลาการ
พัฒนา 7) สื่อการเรียนรู 8) การวัดและประเมินผล ผลการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร พบวามีความ
เหมาะสมอยูในระดับมาก เมื่อนําหลักสูตรไปศึกษานํารอง พบวา หลักสูตรมีความเปนไปไดตอการนําไปใช 
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 3. ผลการทดลองใชหลักสูตร พบวา ผูเขารับการพัฒนา มีความรู ความเขาใจ หลังการพัฒนาสูง
กวากอนการพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีทักษะการจัดการเรียนรู หลังการพัฒนาสูงกวา
เกณฑรอยละ 70 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีเจตคติหลังการพัฒนาสูงกวากอนการพัฒนาอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 4. ผลการประเมินหลักสูตร ภายหลังเสร็จสิ้นโครงการ 1 เดือน ดานปฏิกิริยา พบวา ผูเขารับการ
พัฒนามีความคิดเห็นตอโครงการ อยูในระดับมาก ดานการเรียนรู พบวาผูเขารับการพัฒนามีความรูความ
เขาใจ มีทักษะการเรียนรู และเจตคติตอโครงการ หลังการพัฒนาสูงกวากอนการพัฒนา อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ดานพฤติกรรม พบวา ผูเขารับการพัฒนา มีพฤติกรรมการจัดการเรียนรู หลังการพัฒนาสูง
กวากอนการพัฒนา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 ดานผลลัพธ ผูเขารับการพัฒนา สามารถนําความรู 
ทักษะ และเจตคติไปใชประโยชนโดยภาพรวม อยูในระดับมาก  
  
คําสําคัญ: การพัฒนาหลักสูตร, สมรรถนะการจัดการเรียนรู, วิทยาลัยชุมชน 
 

Abstract 
 This study has following objectives; 1) to study basic information necessary to the 
development of curriculum of learning management competency for teachers at the diploma level 
at the community colleges, 2) to create and inspect the curriculum of learning management 
competency for teachers at the diploma level at the community colleges, 3) to try using the 
curriculum of learning management competency for teachers at the diploma level at the 
community colleges and, 4) to evaluate the curriculum to encourage learning management 
competency for teachers at the diploma level at the community colleges. Research methodology 
was conducted subject to research and development consisting of four steps. The first step 
was to study basic information necessary to the curriculum development by studying the need 
of learning management competency development, analyzing duties by DACUM method and 
checking the important levels of tasks, difficulty and easiness of the tasks and frequency of 
such tasks. The second step was to create and check quality of the curriculum and pilot study 
in using the curriculum. The third step was to test the curriculum. This was to try using the 
curriculum by quality management principle of PDCA, The fourth step was to evaluate the 
curriculum by using the project evaluation method of Kirkpatrick. In analyzing data used 
reference statistics by frequency, percent, mean, standard deviation, t-test dependent and 
content analysis. The study found that; 
 1. Findings from the studying basic information were: it brought to the duty 
indicators in core competency checking, it arranged in order priority, was found that competency 
of knowledge consisted of creation of measurement tools according to the Thai Qualifications 
Framework for Higher Education, Thai Qualifications Framework for Higher Education, higher 
education measurement and evaluation, In terms of skills and attribute, they comprised design of 
learning management, learning management and measurement and evaluation.  
  2. The result of creation and quality evaluation of the developed curriculum contains 
eight components which a, 1) rationale 2) objectives of curriculum, 3) the competencies focused 
were towards 3 aspects which were knowledge, skills and attitudes, 4) curriculum structure 
and contents,5) development processes under PDCA quality management principle by 
experience-learning, 6) development duration, 7) instructional media, and 8) measurement and 
evaluation and the result of curriculum quality inspection by experts and it was found that the 
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curriculum has the high suitability at the high level, and the pilot study found that the 
curriculum has the probability to be employed. 
 3. The curriculum test found that; after the development, trainees had higher 
knowledge and understanding in learning management than before the development with 
statistical significance level of .05. After the development, the trainees had higher skills than 
criteria on learning management by 70. Trainees had higher attribute to learning management 
than before the development with a statistical significance level of .05. 
 4. The result of the curriculum evaluation (by applying Kirkpatrick). After one month 
termination of the development project, in terms of reactions found that trainees had comments 
on the project, In terms of learning, trainees than before the development with a statistical 
significance level of .05, In terms of behaviors, after the development trainees had a higher 
level with a statistical significance level of .05. The participants were able to make good use 
of the knowledge, skills and experience.  
 

Keywords: Curriculum Development, Learning Management Competency, Community College 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 วิทยาลัยชุมชน (Community College) 
ตั้งขึ้นบนความเชื่อวามนุษยทุกคนมีศักดิ์ศรีและสามารถ
พัฒนาไดถึงจุดสูงสุดถาใหโอกาสเขาเรียนหนังสือ 
คณะรัฐมนตรีจึงมีมติ เห็นชอบจัดตั้ ง เมื่อวันที่  19 
กุมภาพันธ 2545 จํานวน 10 จังหวัดแรก ปจจุบันขยาย
จัดตั้งเพ่ิมเติม จํานวน 20 จังหวัด กระจายอยูทั่วทุก
ภาคตางของประเทศไทย จัดการศึกษาโดยอาศัย
หลักการมีสวนรวมของชุมชน บริหารจัดการโดยตัวแทน
ชุมชน มีพันธกิจ จัดการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญา ทั้ง
สายวิชาการและวิชาชีพในหลักสูตรอนุปริญญาและ
หลักสูตรประกาศนีบัตรวิชาชีพที่สอดคลองกับความ
ตองการของชุมชน ฝกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ 
ทักษะการเรียนรู และทักษะชีวิต บริการทางวิชาการตอ
ชุมชน วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและวิจัยสถาบัน
เพ่ือการพัฒนาการดําเนนิงาน และมีสวนรวมในการทํานุ
บํารุงและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมกับชุมชน วิทยาลัย
ชุมชนจึงเปนนวัตกรรมทางการศึกษาที่สรางโอกาสทาง
การศึกษา มีจุดเดนคือเปนสะพานเชื่อมระหวางระบบ
การศึกษา การฝกอบรม กับโลกของการทํางานมี
เปาหมายในการพัฒนาชีวิตของคนในชุมชน สรางระบบ
การศึกษาที่รวมการเปล่ียนแปลงทั้งสามดานคือ ความรู 
ทักษะ และคุณคา คุณธรรม จะเปนภูมิคุมกันสําหรับ
ปจเจกบุคคล ครอบครัวและชุมชน และยังเปนสะพาน
เชื่อมตอระหว างการศึกษาขั้ นพ้ืนฐานและระดับ 
อุดมศึกษา (สํานักบริหารงานวิทยาลัยชุมชน, 2548, 
หนา 1; เกษม วัฒนชัย, 2552, หนา 11) 

 การจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัยชุมชน 
จึงมีความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือให
เป นไปตามพันธกิ จโดยเฉพาะด านผูสอน พบว า 
วิทยาลัยชุมชน มีผูสอน จํานวน 2 กลุม คือกลุมผูสอน
ประจําวิทยาลัยชุมชนและครู -อาจารย ในสถาบัน 
การศึกษา ไดรับเชิญมาเปนอาจารยพิเศษ และกลุม
ผู ท ร ง คุณ วุฒิ  ภู มิ ป ญญาท อ ง ถิ่ น  ที่ มี ค ว าม รู 
ความสามารถมีประสบการณด านการถายทอด  
(สํานักบริหารงานวิทยาลัยชุมชน, 2548, หนา 13) ลิขิต 
ไชยคชบาล (2549) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง 
การศึกษาสภาพปญหาการบริหารการจัดการเรียนการ
สอนหลักสูตรอนุปริญญาสาขาวิชาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจของวิทยาลัย
ชุมชน ดานผูสอนพบวามีปญหาอยู ในระดับมาก 
เนื่องจากไมสามารถถายทอดเนื้อหาบทเรียนใหนักศึกษา
เขาใจ สอดคลองกับผลการวิจัยของ ทศพล ธีฆะพร 
(2556, หนา 64) ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การบริหารวิทยาลัยชุมชนในประเทศไทย สภาพดานการ
จัดการเรียนการสอน พบวาอาจารยผูสอนในวิทยาลัย
ชุมชนสวนใหญไม เคยมีประสบการณการสอนใน
ระดับอุดมศึกษา ลิขิต ไชยคชบาล (2549) ไดให
ความเห็นเพ่ิมเติมวาวิทยาลัยชุมชนควรแกปญหาดวย
การอบรม การสัมมนา หรือประชุมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับ เสริมสรางความรู ทําแผนการเรียนรู กลยุทธ
ในการถายทอดความรูดานการสอน การวัดและ
ประเมินผล สอดคลองกับบุช (Bush, 1984) และ
ไพฑูรย สินลารัตน (2543ก, หนา 29) กลาววาการฝก 
อบรมเปนกระบวนการเสริมสรางสมรรถนะผูสอนอยาง
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หนึ่งใหมีความสามารถจัดการเรียนรูที่หลากหลาย และ
พบวาการฝกอบรมที่มีประสิทธิภาพควรเปดโอกาสใหผู
เขาอบรมไดลงมือฝกปฏิบัติ ใหสามารถนําความรูไปใชใน
การเรียนการสอนจริงในชั้นเรียนไดมากกวาวิธีการอบรม
แบบบรรยาย กระบวนการอบรม เปนวิธีการเพ่ิม
คุณภาพการทํางานของบุคคลใหมีความรู ทักษะ และ
เจตคติตอการทํางาน ที่ ได รั บมอบหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ การฝกอบรมที่ถือวาดีที่สุดวิธีหนึ่งคือการ
ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการที่ควบคูไปกับการทํางานจริง  
อรพรรณ พรสีมา และพฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ (2546) 
กลาววา การพัฒนาครูตองสอดคลองกับความตองการ
จําเปนในการพัฒนา ควรจัดเปนรูปแบบการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เนนการฝกปฏิบัติใชในสถานการณจริง 
ตลอดจนมีการวางแนวทางการกํากับติดตามนําความรู
จากการอบรมไปปฏิบัติจริง กําหนดระยะเวลาในการนํา
ความรูไปใช การสะทอนผลการเรียนรู ที่ไดจากการ
ปฏิบัติ สงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู โดยมีการนิเทศ
ติดตามประเมินผล เพ่ือใหผูสอนนําไปใชอยางจริงจัง  
 ซึ่งวิธีการดังกลาวเปนแนวทางในการพัฒนา
ผูสอนในสถานศึกษาหรือองคกรทางการศึกษาโดยใช
หลักการบริหารคุณภาพ PDCA ในการขับเคล่ือนวาง
แผนการพัฒนาสมรรถนะเปนระยะ สอดคลองกับ
ผลการ วิ จั ยของ สํ าราญ มี แจ ง  และสายฝน  
วิบูลยรังสรรค (2555) ไดนํา PDCA มาใชพัฒนา
สมรรถนะครูดานการทําวิจัย สอดคลองกับผลการวิจัย
ของ ทศพล ธีฆะพร (2556) ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการบริหารวิทยาลัยชุมชนในประเทศไทย พบวา
วิทยาลัยชุมชนควรนํา PDCA มาใชในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนใหครบทุกองคประกอบดังนั้นจาก
สภาพปญหาและความมาผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
พัฒนาหลักสูตรเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรู
สําหรับผูสอนระดับอนุปริญญาในวิทยาลัยชุมชน  
เพ่ือเปนกลไกในการขับเคล่ือนคุณภาพการจัดการศึกษา
ของวิทยาลัยชุมชนทั่วประเทศ 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาขอมูลพ้ืนฐานที่จําเปนตอการ
พัฒนาหลักสูตรเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรู 
สําหรับผูสอนระดับอนุปริญญาในวิทยาลัยชุมชน 
 2.  เ พ่ื อสร างและตรวจสอบคุณภาพ
หลักสูตรเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรู สําหรับ
ผูสอนระดับอนุปริญญาในวิทยาลัยชุมชน 

 3.  เ พ่ือทดลองใชหลักสูตรเสริมสราง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู สําหรับผูสอนระดับ
อนุปริญญาในวิทยาลัยชุมชน 
 4.  เ พ่ื อประ เมิ นหลักสูตร เสริ มสร าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู สําหรับผูสอนระดับ
อนุปริญญาในวิทยาลัยชุมชน 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 งานวิจัยครั้งนี้ดําเนินการตามระเบียบวิธีวิจัย
และพัฒนา (Research and Development) 4 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
 ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาขอมูลพ้ืนฐานที่จําเปนตอ
การพัฒนาหลักสูตรเสริมสรางสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู สําหรับผูสอนระดับอนุปริญญาในวิทยาลัยชุมชน 
โดยแบงออกเปน 3 ขั้นดังนี้  
  ขั้นที่ 1 ศึกษาสมรรถนะที่ จําเปนตอการ
จัดการเรียนรู สําหรับผูสอนระดับอนุปริญญาใน
วิทยาลัยชุมชน โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 
2 กลุม ดังนี ้กลุมท่ี 1 ผูทรงคุณวุฒิที่มีองคความรูดาน
การจัดการเรียนรู ในระดับ อุดมศึกษาและในวิทยาลัย
ชุมชน จํานวน 7 คน กลุมท่ี 2 ผูทรงคุณวุฒิที่มี
ประสบการณดานการพัฒนาผูสอนในวิทยาลัยชุมชน 
จํานวน 7 คน  
  ขั้นที่ 2 ศึกษาความตองการจําเปนในการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู สําหรับผูสอนระดับ
อนุปริญญาในวิทยาลัยชุมชน จากผูสอนประจําและ
ผูสอนพิเศษ ในวิทยาลัยชุมชน จํานวน 317 คน โดยใช
แบบสอบถาม  
 ขั้นที่ 3 วิเคราะหภารกิจของสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู โดยใชกระบวนการดาคัม (DACUM) 
จากผูเชี่ยวชาญดานการจัดการเรียนรูในวิทยาลัยชุมชน 
จํานวน 12 คน เพ่ือหาสมรรถนะดานความรู ทักษะ 
และเจตคติ และตรวจสอบระดับความสําคัญ ความยาก
งาย และความถี่การปฏิบัติภารกิจจากผูทรงคุณวุฒิใน
วิทยาลัยชุมชน จํานวน 24 คน โดยใชแบบสอบถาม  
 ข้ันตอนท่ี 2 การสรางและตรวจสอบ
คุณภาพหลักสูตรเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรู 
สําหรับผูสอนระดับอนุปริญญาในวิทยาลัยชุมชน แบง
ออกเปน 4 ขั้น ดังนี ้ 
 ขั้นที่  1 การสรางหลักสูตรเสริมสราง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู มี 8 องคประกอบ ดังนี้  
1) หลักการและเหตุผล 2) จุดมุงหมายของหลักสูตร  
3) สมรรถนะที่มุงเนน มี 3 ดาน ประกอบดวย ดาน
ความรู ดานทักษะ และดานเจตคติ 4) โครงสรางและ
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เนื้อหาหลักสูตร 5) กระบวนการ พัฒนาใชหลักการ
บริหารคุณภาพ PDCA ดําเนินการพัฒนาโดยการ
เรียนรูเชิงประสบการณ (Experience Learning) ของ
คอรบ (Kolb, 1984) 6) ระยะเวลาการพัฒนา 7) สื่อ
การเรียนรู 8) การวัดและประเมินผล และเอกสาร
ประกอบหลักสูตร มี 8 องคประกอบดังนี้ 1) หนวยการ
เรียนรู 2) ระยะเวลา 3) สาระสําคัญ 4) สมรรถนะที่
ตองการ 5) เนื้อหา 6) กิจกรรม 7) สื่อการเรียนรู  
8) การวัดและประเมินผล  
 ขั้นที่ 2 การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 
เปนการนําหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร ให
ผู เชี่ ยวชาญ จํานวน 7 คน เพ่ือตรวจสอบความ
เหมาะสมหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร และ
นําหลักสูตรมาหาคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 ขั้นที่ 3 การศึกษานํารองเพ่ือพิจารณาความ
เปนไปไดของหลักสูตรกับกลุมตัวอยางในวิทยาลัยชุมชน
แพร จํานวน 16 คน เปนระยะเวลา 5 วัน กอนนําไป
ทดลองใชในสถานการณจริง 
 ขั้นที่ 4 การปรับปรุงหลักสูตรกอนการนําไป
ทดลองใชในสถานการณจริง 
 ข้ันตอนท่ี 3 การทดลองใชหลักสูตร
เสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรูสําหรับผูสอน
ระดับอนุปริญญาในวิทยาลัยชุมชน  
 นําหลักสูตรที่สรางขึ้นไปทดลองใชกับผูสอน
ที่เปนกลุมตัวอยางในวิทยาลัยชุมชนตาก จํานวน 19 คน 
จากผูที่สมัครใจเขาโครงการ โดยใชรูปแบบการทดลอง
แบบกลุมเดียว ทดสอบกอน-หลังการทดลอง (One 
Group Pretest – Posttest Design) ผูวิจัยดําเนินการ
พัฒนาสมรรถนะผูสอนใชหลักการบริหารคุณภาพ 
PDCA แบงออกเปน 4 ระยะ ดังนี ้
 ระยะท่ี 1 ข้ันเตรียมการพัฒนา (P) 
จํานวน 21 วัน 
  1. การจัดทําโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
  2. ประชาสัมพันธรับสมัครผูสนใจเขารับ
การพัฒนาตามหลักเกณฑการคัดเลือกกลุมตัวอยาง 
โดยกลุมตัวอยางที่มีความสนใจและผานเกณฑการ
คัดเลือก จํานวน 19 คน  
  3. เตรียมความพรอมการใชหลักสูตร ไดแก 
เอกสารหลักสูตร แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาสื่อการ
เรียนรู ตามที่กําหนดไวในหลักสูตร 
  4. ประสานงานและติดตอวิทยากรที่มีความ
เชี่ยวชาญการแตละหนวยการเรียนรู และพ่ีเล้ียงประจํา
กลุม โดยผูวิจัยจะทําความเขาใจและตกลงเกี่ยวกับการ
พัฒนาผูสอนใหแกพ่ีเล้ียงประจํากลุมในแนวทางปฏิบัต ิ

  5. การเตรียมสถานที่ เอกสารของผูเขารับ
การพัฒนา การประชาสัมพันธ และการเตรียม
ประสานงานอื่นๆ 
 ระยะท่ี 2 ข้ันดําเนินการพัฒนา (D) 
ระยะเวลา 26 วัน  
  1. พิธีเปดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตรเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรู สําหรับ
ผูสอนระดับอนุปริญญาในวิทยาลัยชุมชน  
  2. ปฐมนิเทศใหผูเขารับการพัฒนาทราบถึง
วัตถุประสงคของโครงการ กระบวนการพัฒนา กิจกรรม
ที่ใช ระยะเวลา และมอบเอกสารหลักสูตร 
 3. ชี้แจงผูเขารับการพัฒนาเกี่ยวกับวิธีการ
ประเมินแตละหนวยการเรียนรู และเกณฑการประเมิน
ขั้นต่ําการผานหลักสูตรเสริมสรางสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู สําหรับผูสอนระดับอนุปริญญาในวิทยาลัยชุมชน 
  4. กิจกรรมเตรียมความพรอมเพ่ือสราง
ความตระหนักรวมกันในการพัฒนาสมรรถนะ  
 5. ผูเขารับการพัฒนาทําแบบทดสอบวัด
ความรูความเขาใจการจัดการเรียนรู และเจตคติที่มีตอ
การจัดการเรียนรู กอนการพัฒนา 
  6. ประชุ ม เ ชิ งปฏิ บั ติ การ ห ลักสู ต ร
เสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรู สําหรับผูสอน
ระดับอนุปริญญาในวิทยาลัยชุมชน หนวยการเรียนรูที่ 
1-10 แบงออกเปน 3 ชวงดังนี ้
  ชวงท่ี 1 ระหวางวันที่ 5-7 มีนาคม 
2557 
  หนวยการเรียนรูที่ 1 กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
  หนวยการเรียนรูที่ 2 สื่อการเรียนรู 
และแหลงเรียนรู 
  หนวยการเรียนรูที่ 3 พฤติกรรมการ
เรียนรู 
  หนวยการเรียนรูที่ 4 เทคนิคการจัดการ
เรียนรู 
  หนวยการเรียนรูที่ 5 การออกแบบ
แผนการเรียนรูระดับอุดมศึกษา  
  หนวยการเรียนรูที่  6 จิตวิทยาการ
เรียนรูสําหรับผูใหญ 
  หนวยการเรียนรูที่ 7 เทคนิคการบริหาร
จัดการชั้นเรียน 
  ชวงท่ี 2 ระหวางวันที่ 10-11 มีนาคม 
2557 
  หน วยการเรียนรูที่  8 การวัดและ
ประเมินผลระดับอุดมศึกษา 
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  หน วยการ เ รี ยนรู ที่  9  การสร า ง
เครื่ อ งมื อ วั ดตามกรอบมาตรฐาน คุณวุฒิ ระดั บ 
อุดมศึกษา 
  หนวยการเรียนรูที่ 10 คุณลักษณผูสอน
ในวิทยาลัยชุมชน 
  ชวงท่ี 3 ระหวางวันที่ 12-21, 22-23, 
29 มีนาคม 2557 
   ผูเขารับการพัฒนากลับไปยังหนวยจัด
การศึกษาเพ่ือออกแบบแผนการจัดการเรียนรูและสราง
เครื่องมือวัดและประเมินผล ระหวางวันที่  12-21 
มีนาคม 2557 และนัดหมายทําการประเมินการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู การวัดและประเมินผล โดย
ผูทรงคุณวุฒิดานการจัดการเรียนรู จํานวน 3 คน 
ผูบริหารงานวิชาการ จํานวน 1 คน และผูวิจัย ในวันที่ 
22-23, 29 มีนาคม 2557 ณ หนวยจัดการศึกษาที่
ปฏิบัติงาน ประกอบดวยวิทยาลัยชุมชนตาก หนวยจัด
การศึกษาโรงเรียนเทศบาลวัดดอนแกว หนวยจัด
การศึกษาเทศบาลแมระมาด กอนนําไปใชจริง 
 7. ผูเขารับการพัฒนา ปฏิบัติการจัดการ
เรียนรู ณ หนวยจัดการศึกษาที่ตนเองปฏิบัติหนาที่ใน
ระหวางวันเสาร-วันอาทิตย เปนระยะเวลา 4 สัปดาห 
ดังนี้  
  สัปดาหที่ 1 วันที่ 5-6 เมษายน 2557  
  สัปดาหที่  2 วันที่  19-20 เมษายน 
2557  
  สัปดาหที่ 3 วันที่ 26-27 เมษายน 
2557  
  สัปดาหที่  4 วันที่  3-4 พฤษภาคม 
2557  
 ระยะท่ี 3 ข้ันตรวจสอบผลการพัฒนา 
(C) จํานวน 9 วัน  
  1. ประชุมชี้แจงคณะกรรรมการนิ เทศ
ติดตาม ใหทราบถึงวัตถุประสงคของการนิเทศติดตาม
ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิดานการจัดการเรียนรู 
จํานวน 3 คน ผูบริหารวิชาการ จํานวน 1 คน และ
ผูวิจัย  
 2. นิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนรู ของผู
เขารับการพัฒนาในหนวยจัดการศึกษาตามวัน ดังนี้  
  วิทยาลัยชุมชนตาก วันที่ 10 - 11 
พฤษภาคม 2557 
   หนวยจัดการศึกษาโรงเรียนเทศบาลวัด
ดอนแกว วันที่ 17 - 18 พฤษภาคม 2557 
   หนวยจัดการศึกษาเทศบาลแมระมาด 
วันที่ 24 - 25 พฤษภาคม 2557 

  3. ผูทรงคุณวุฒิดานการจัดการเรียนรู 
จํานวน 3 คน ประเมินทักษะการจัดการเรียนรู ภายใต
ความอํานวยความสะดวกของหัวหนาหนวยจัดการศึกษา 
ผูบริหารวิชาการ และผูวิจัย  
  ระยะท่ี 4 ข้ันสะทอนผลการพัฒนา 
(A) จํานวน 12 วัน  
   1.  สัมมนาการปฏิบัติการจัดการเรียนรู 
กิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางผูผานการพัฒนา
สะทอนประสบการณการจัดการเรียนรูภายหลังการเขา
รับการพัฒนา  
   2. ผูเขารับการพัฒนาทําแบบ ทดสอบ
วัดความรู ความเขาใจการจัดการเรียนรู และเจตคติที่มี
ตอการจัดการเรียนรู หลังการพัฒนา 
   3. พิธีปดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตรเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรู สําหรับ
ผูสอนระดับอนุปริญญาในวิทยาลัยชุมชน 
 ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินหลักสูตร 
  ผู วิจัยประเมินหลักสูตรโดยประยุกตใช
แนวคิดการประ เมิ นประสิ ท ธิผลโครงการของ 
เคิรกแพททริก ประกอบดวย ดานปฏิกิริยา ดานการ
เรียนรู ดานพฤติกรรม ดานผลลัพธ ภายหลังเสร็จสิ้น
โครงการ 1 เดือน  
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานที่จําเปนตอ
การพัฒนาหลักสูตร 
  1.1 ผลการศึกษาสมรรถนะที่จําเปนตอ
การจัดการเรียนรู  พบวา มีจํานวน 16 สมรรถนะ 
ประกอบดวย กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ อุดมศึกษา 
จิตวิทยาการเรียนรูสําหรับผูใหญ การออกแบบการ
จัดการเรียนรูระดับอุดมศึกษา สื่อการเรียนรูและแหลง
เรียนรู การเปนบุคคลแหงการเรียนรู การมีภาวะผูนํา
ทางวิชาการ การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เทคนิคการ
จัดการเรียนรู เทคนิคการบริหารจัดการชั้นเรียน ทักษะ
ของผูสอนในวิทยาลัยชุมชน พฤติกรรมการเรียนรู การ
อํานวยความสะดวกในการเรียนรู การวัดและประเมินผล
ระดับอุดมศึกษา การวัดและประเมินผลสําหรับผูใหญ 
การสรางเครื่องมือวัดตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา คุณลักษณของผูสอนในวิทยาลัยชุมชน 
การพัฒนาสมรรถนะ ใชระยะเวลา 3-5 วัน ควรใช
หลักการบริหารคุณภาพ PDCA พัฒนาสมรรถนะ 
วิทยากรควรลดการบรรยาย แตเพ่ิมกิจกรรมการปฏิบัติ
ใหมากและควรปฏิบัติการจัดการเรียนรู ในชั้นเรียน 
กิ จกรรมพัฒนาควร เน นกิ จกรรมที่ หลากหลาย 
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ประกอบดวย การบรรยาย การระดมความคิด การ
แลกเปล่ียนประสบการณ การนิเทศติดตาม การ
อภิปราย การนําเสนอผลงาน การศึกษาดวยตนเอง การ
เขียนอนุทิ นการเรียนรู  กรณี ศึกษา แบบฝกหัด
รายบุคคล การบรรยายประกอบการปฏิ บัติ การ
ประเมินโครงการควรประเมิน ดานความรูสึก/ความ
คิดเห็น ความรู ทักษะ เจตคติ พฤติกรรมการจัดการ
เรียนรู และผลลัพธที่เกิดขึ้นในหนวยงาน การประเมิน 
ติดตามผลควรดําเนินการภายหลังเสร็จสิ้นโครงการ 1 
เดือน 
  1.2  ผลการศึกษาความตองการจําเปน
ในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู พบวา ผูสอน
มีความตองการพัฒนาตนเอง รอยละ 82.02 และมี
ความตองการจําเปนพัฒนาสมรรถนะ โดยใชเกณฑ
ลําดับความสําคัญจากมากไปหานอย (PNI modified)  
ไมนอยกวา 0.2 (สุวิมล วองวาณิช, 2550, หนา 279) 
พบวา มีคา (PNI modified) อยูระหวาง 0.450 - 0.213 
จํานวน 10 สมรรถนะและมากที่สุด 3 สมรรถนะแรก 
ประกอบดวย การสรางเครื่องมือวัดตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา อันดับที่ 2 คือ กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาอันดับที่ 3 คือ การวัดและ
ประเมินผลระดับอุดมศึกษา  
  1.3  ผลการวิเคราะหภารกิจสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยใช
กระบวนการดาคัม โดยผูที่มีประสบการณดานจัดการ
เรียนรู กําหนดสมรรถนะดานความรู จํานวน 81 ภารกิจ 
สมรรถนะดานทักษะ จํานวน 3 ภารกิจ และเจตคติ
จํานวน 3 ภารกิจ ตรวจสอบระดับความสําคัญ ความ
ยากงายและความถี่การปฏิบัติภารกิจ พบวาผลการใช
กระบวนการดาคัมทําใหไดตัวบงชี้หนาที่ในสมรรถนะ
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
 2. ผลการสรางและตรวจสอบหลักสูตร 
  2.1 ผลการสรางหลักสูตรเสริมสราง
สมรรถนะการจัดการเรียนรูสําหรับผูสอนระดับ
อนุปริญญาในวิทยาลัยชุมชน มี 8 องคประกอบ ไดแก 
1) หลักการและเหตุผล 2) จุดมุงหมายของหลักสูตร  
3) สมรรถนะที่มุงเนน ประกอบดวย 3 ดาน คือ ดาน
ความรู ดานทักษะ ดานเจตคติ 4) โครงสรางและ
เนื้อหาหลักสูตร 5) กระบวนการ พัฒนา การพัฒนา
ผูสอนใชหลักการบริหารคุณภาพ PDCA แบงออกเปน 
4 ระยะ คือ ระยะเตรียมการพัฒนา (P) ระยะ
ดําเนินการพัฒนา (D) ดําเนินการพัฒนา โดยใชการ
เรียนรูเชิงประสบการณ (Experience Learning) ระยะ
ตรวจสอบผลการพัฒนา (C) ระยะสะทอนผลการพัฒนา 

(A) 6) ระยะเวลาการพัฒนา 7) สื่อการเรียนรู 8) การ
วัดและประเมินผล เอกสารประกอบหลักสูตร ไดแก 
คู มื อสํ าหรั บ วิทยากร ประกอบด วย ส วนที่  1  
แนวทางการจัดกิจกรรม สวนที่ 2 แผนการพัฒนาตาม
โครงสรางหลักสูตร แตละหนวยการเรียนรูที่สรางขึ้น  
มี 8 องคประกอบ 1) หนวยการเรียนรู 2) ระยะเวลา  
3) สาระสําคัญ 4) สมรรถนะที่ตองการ 5) เนื้อหา  
6) กิจกรรม 7) สื่อและแหลงเรียนรู 8) การวัดและ
ประเมินผล สวนที่ 3 ภาคผนวก  
  2.2  ผลการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 
พบวา ผูเชี่ยวชาญใหความเห็นวาหลักสูตร และเอกสาร
ประกอบหลักที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมอยูในระดับ
มาก 
  2.3  ผลการ ศึกษานํ าร อง  พบว า  
มีความเปนไปไดในการนําหลักสูตรไปใชในสถานการณ
จริง 
  2.4  ผลการปรับปรุงแกไข พบวา ควร
เพ่ิมระยะเวลาในหนวยการเรียนรูใหมากขึ้น และเวลา
การประชุมเชิงปฏิบัติการควรมีการวางแผนการประชุม 
อยางนอย 2 ชวงเวลา ไมควรประชุมติดตอกัน  
 3.  ผลการทดลองใชหลักสูตร  
  3.1  ผูเขารับการพัฒนา มีความรูความ
เขาใจ การจัดการเรียนรู หลังการพัฒนาสูงกวากอนการ
พัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  3.2  ผูเขารับการพัฒนามีทักษะการ
จัดการเรียนรูหลังการพัฒนาสูงกวาเกณฑที่กําหนด คือ 
คะแนนเฉล่ียรอยละ 70 โดยมีผลการประเมินคะแนน
เฉล่ีย 81.94 คะแนน และมีคะแนนสูงกวาเกณฑเฉล่ีย 
รอยละ 70 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3.3  ผูเขารับการพัฒนา มีเจตคติตอ
การจัดการเรียนรู หลังการพัฒนาสูงกวากอนการพัฒนา
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 4.  ผลการประเมินหลักสูตร 
  4.1  ดานปฏิกิริยา ความคิดเห็นของผู
เขารับการพัฒนาที่มีโครงการ โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก 
  4.2  ดานการเรียนรู  ผู เข ารับการ
พัฒนา มีความรูความเขาใจ ดานทักษะการเรียนรู และ
ดานเจตคติ พบวา หลังการพัฒนาสูงกวากอนการ
พัฒนา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  4.3  ด านพฤติกรรม ผู เ ข ารับการ
พัฒนา มีพฤติกรรมการจัดการเรียนรู โดยการประเมิน
ของหัวหนาหนวยจัดการศึกษา และผูสอนในสาขา
เดียวกัน พบวา พฤติกรรมการจัดการเรียนรูหลังการ
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พัฒนาสูงกวากอนการพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05  
  4.4  ดานผลลัพธ ผูเขารับการพัฒนา 
ไดนําความรู ทักษะ และเจตคติไปใชจัดการเรียนรู 
พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และมีประโยชน มี
ความคุมคาตอการนําไปใชในหนวยจัดการศึกษา  
 

การอภิปรายผล 
 1. การศึกษาขอมูลพ้ืนฐานที่จําเปนตอการ
พัฒนาหลักสูตรเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรู
สําหรับผูสอนระดับอนุปริญญาในวิทยาลัยชุมชน 
  อาจารยประจําและอาจารย พิเศษมี
ความตองการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู ใน วิทยาลัยชุมชน ร อยละ 82.02 
สมรรถนะที่สําคัญตอการจัดการเรียนรู ซึ่งเปนความ
ตองการความรูในหนาที่งานที่ทํา จํานวน 10 สมรรถนะ 
สอดคลองกับแนวคิดที่ สมคิด บางโม (2553, หนา 41) 
กลาววาปญหาขององคกรที่สามารถแกไขโดยการ
ฝกอบรมนั้น ไดแก ขาดความรูในหนาที่งานที่ทํา หรือ
ความรูทักษะการทํางานยังไมเพียงพอ การฝกอบรมเปน
กระบวนการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบ เพ่ือสราง
หรือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ความสามารถ และทัศนคติ 
ของบุคลากร จะชวยใหการปฏิบัติงานดีขึ้น สอดคลอง
กับแนวคิด เฮาสตัน (Houseton, 1972) กลาววาการ
กําหนดสมรรถนะโดยการรวมกลุมของผูเชี่ยวชาญหรือ
ผูทรงคุณวุฒิ ใชวิธีการสอบถามผูเชี่ยวชาญในการแจก
แจงวิเคราะหพฤติกรรมวาผูมีสมรรถนะในวิชาชีพนั้น 
จะตองมีความรู ทักษะ หรือเจตคติอะไรบาง ซึ่งวิธีการ
ดังกลาวสอดคลองกับกระบวนการอาจเรียกไดวา 
เปน “กระบวนการดาคัม” (DACUM: Development A 
Curriculum” เปนกระบวนการกลุมขนาดเล็กที่มีความ
เชี่ยวชาญในงานนั้นๆ ประมาณ 8-12 คน รวมกันระดม
สมองอภิปรายใหความเห็น โดยยึดหลักการวาผูที่
ปฏิบัติงานมานานยอมมีความเชี่ยวชาญในงานนั้นมาก
ที่สุด สอดคลองกับผลการวิจัยของยุทธ ไกยวรรณ 
(2545) ไดนํากระบวนการดาคัมมาใชวิเคราะหและ
กําหนดภารกิจเพ่ือเปนพ้ืนฐานในการยกรางหลักสูตร  
ซึ่งชูชัย สมิทธิไกร (2556, หนา 69-77) กลาววา  
การวิเคราะหภารกิจเปนการอธิบายเกี่ยวกับลักษณะงาน
และวิเคราะหรายละเอียดของงาน รวมถึงคนหาระดับ
ความสําคัญ ความยากงายและความถี่การปฏิบัติภารกิจ 
โดยทั่วไปจะนิยมใชการสํารวจ ตามที่ ฟชเชอร สโกน
เฟลด และชอว (Fisher Schoenfeldt and Shaw, 
1996) ไดใหความเห็นไววา การพัฒนาหลักสูตรใหมี

ประสิทธิภาพ ควรพัฒนาอยางเปนระบบ 3 ขั้นตอน 
ไดแก ขั้นที่ 1 ขั้นการประเมินความตองการ ขั้นที่ 2  
ขั้นการอบรม และขั้นที่ 3 ขั้นการประเมินผล 
 2. การสร างและตรวจสอบคุณภาพ
หลักสูตร ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลพ้ืนฐานดานตางๆอยาง
รอบดาน เพ่ือนําไปยกรางหลักสูตร ประกอบไปดวย 
หลักการและเหตุผล จุดมุ งหมายของหลักสูตร 
สมรรถนะที่มุงเนน 3 ดาน ประกอบดวย ความรูดาน
ทักษะ ดานเจตคติ โครงสรางและเนื้อหาหลักสูตร 
กระบวนการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา สื่อการเรียนรู 
การวัดและประเมินผล สอดคลองกับผลการวิจัย 
ของ คันศร คงยืน (2553) วารีรัตน แกวอุไร และ 
เทียมจันทร พานิชยผลินไชย (2552); สมใจ กงเติม 
(2554) ไดกําหนดองคประกอบของหลักสูตรไวใกลเคียง
กัน ผลการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร และเอกสาร
ประกอบหลักสูตร พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับ
มาก 
 3. ผลการทดลองใชหลักสูตร 
  3.1  ผู เ ข ารั บการ พัฒนามี ความรู  
ความเขาใจการจัดการเรียนรูหลังการพัฒนาสูงกวากอน
การพัฒนา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคลองกับผลการวิจัยของ อมรา เขียวรักษา 
(2548); ศุกลรัตน มิ่งสมร (2550, หนา 194) ที่เปน
เชนนี้อาจเนื่องมาจากหลักสูตรที่ พัฒนาขึ้นได ให
ความสําคัญกับกระบวนการจัดกิจกรรมการพัฒนาที่เอื้อ
ใหเกิดการเรียนรูอยางมีสวนรวม โดยมีกระบวนการ 
พัฒนาหลักการบริหารคุณภาพ PDCA เปนกลไก
ขับเคล่ือน ตั้งแต ระยะเตรียมการพัฒนา (P) เนื่องจาก
โครงการไดมีการประชาสัมพันธผูมีความสมัครใจและ
ผานเกณฑการคัดเลือก และยินดีใหความรวมมือตลอด
ระยะเวลาการทดลองใชหลักสูตร ระยะดําเนินการ
พัฒนา (D) ผูวิจัยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ จํานวน 5 
วัน แบงออกเปน 2 ระยะ โดยใชการเรียนรู เชิง
ประสบการณ ของ คอรบ (Kolb, 1984) ที่สงเสริมใหผู
เขารับการพัฒนามีสวนรวมในกิจกรรมการแลกเปล่ียน
ประสบการณ การระดมสมอง การอภิปราย การศึกษา
ดวยตนเอง การลงมือปฏิบัติเปนรายกลุม ทําใหผูเขารับ
การพัฒนาเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู สรางการมีสวน
รวมตลอดหลักสูตร สอดคลองกับจงกลนี ชุติมาเทวินทร 
(2544, หนา 126) กลาววา การมีสวนรวมของผูเขารับ
การฝกอบรม ทําใหรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งของ
หลักสูตรทําใหเกิดความกระตือรือรน เพ่ิมความมุงมั่น 
ใหผูเขารับการอบรมรวมกันทํากิจกรรมมากขึ้น ระยะ
ตรวจสอบผลการพัฒนา (C) ผูเขารับการพัฒนาไดนํา
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ความรูไปใชในการปฏิบัติการสอนในหนวยจัดการศึกษา 
ซึ่งเปนการพัฒนาในขณะปฏิบัติงานโดยมีคณะกรรมการ
นิเทศ ติดตาม สัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู ใหคําแนะนํา 
อยางเปนกันเอง ระยะสะทอนผลการพัฒนา (A)  
ผู เขารับการพัฒนาไดมี โอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู 
จากการปฏิ บั ติ การสอนในหน วยจัดการ ศึกษา  
เสริมแรงจูงใจ ให ผู เ ข ารับการพัฒนามีความรู  
ความเขาใจ เกิดความมั่นใจในกระบวนการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง  
  3.2  ผูเขารับการพัฒนามีทักษะการ
จัดการเรียนรู หลังการพัฒนาโดยมีผลการประเมิน
คะแนนเฉล่ีย 81.94 คะแนน และมีคะแนนสูงกวาเกณฑ
เฉล่ียรอยละ 70 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคลองกับผลการวิจัยของ สมใจ กงเติม (2554)  
ที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากขณะจัดทําโครงการผูเขารับ
การพัฒนาปฏิบัติการสอนในหนวยจัดการศึกษาอยูแลว
ในวันเสาร-วันอาทิตย กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
จัดทําเปนโครงการประชุมปฏิบัติการ จํานวน 2 ครั้ง 
เปนระยะเวลา 5 วัน ในเวลาราชการ และใหมอบหมาย
ใหผูเขารับการพัฒนากลับไปออกแบบการจัดการเรียนรู  
ณ หนวยจัดการศึกษาที่ตนเองปฏิบัติงาน มีการประเมิน
การออกแบบแผนการจัดการเรียนรูกอนนําไปใชจริง โดย
มีการแจงเกณฑการประเมินลวงหนา และนัดหมายวัน
เวลา การนิเทศติดตาม การแลกเปล่ียนความรูระหวาง 
ผูเขารับการพัฒนา และกรรมการนิเทศติดตาม ให
คําแนะนํา ณ หนวยจัดการศึกษาที่ผูเขารับการพัฒนา
ปฏิบัติงาน เพ่ือใหเกิดความรู ทักษะ และเจตคติที่ดี
ในขณะประเมินการออกแบบการจัดการเรียนรู  
ในลักษณะของการสัมมนายอยในหนวยจัดการศึกษาทํา
ใหเกิดบรรยากาศแหงการเรียนรูรวมกัน ซึ่งกระบวนการ
ดังกลาวเปนการทําใหผูเขารับการพัฒนาสามารถนํา
ความรู ไปใชประโยชน ไดทันที ในขณะปฏิ บัติ งาน 
สอดคลองกับผลการวิจัย ของ อุทุมพร หลอสมฤดี 
(2545) ไดทําการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนา
หลักสูตรโรงเรียน พบวา ครูควรไดรับการปฏิบัติจริงใน
ลักษณะการฝกอบรมในระหวางการปฏิบัติงาน โดยมี
ผูเชี่ยวชาญใหการสนับสนุนและใหคําแนะนําจะทําให
เกิดประสิทธิภาพย่ิงขึ้น สอดคลองกับผลการวิจัยของ 
จันทร โกศล (2556, หนา 25-36) ไดทําการวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมครูสอนภาษาอังกฤษดวย
กระบวนการจัดการความรูเพ่ือพัฒนาสมรรถนะจัดทํา
หลักสูตรยุวมัคคุเทศนทองถิ่น พบวา การที่ครูประสบ
ความสําเร็จในการทําหลักสูตรไดนั้น เพราะมีการจัด
ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ การใหความรูสูการปฏิบัติ  

การเย่ียมติดตามใหคําปรึกษา ทําใหผูเขารับการพัฒนา
มีทักษะปฏิบัติสูงขึ้น 
  3.3  ผลการประเมินเจตคติที่มีตอการ
จัดการเรียนรูจากการวิเคราะหขอมูลพบวา ผูเขารับการ
พัฒนา มีเจตคติหลังการพัฒนาสูงกวากอนการพัฒนา 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ สมใจ กงเติม (2554) ไดทําการวิจัย 
เรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสราง
ความสามารถในการคิดวิเคราะห สําหรับผูสอน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่เปน
เชนนี้อาจเนื่องมาจาก หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นสามารถ
พัฒนาเจตคติ ที่ มี ต อการ จัดการ เรี ยนรู ได จริ ง  
มีจุดมุงหมายและสมรรถนะที่มุงเนนชัดเจน และหนวย
การเรียนรูที่ 10 เรื่อง คุณลักษณของผูสอนในวิทยาลัย
ชุมชน ที่มุงเนนความเปนผูสอนในวิทยาลัยชุมชนที่ดี 
สรางความตระหนักในการจัดการเรียนรู กิจกรรมแตละ
หนวยใชการเรียนรูเชิงประสบการณของคอรบ และ
หลักการเรียนรูสําหรับผูใหญของ โนลส (Knowles, 
1978) ที่กลาววา ผูใหญจะเรียนรูไดดี เกิดแรงจูงใจ 
สามารถนําไปใชประโยชน โดยใชกระบวนการพัฒนา
หลักการบริหารคุณภาพ PDCA ขับเคล่ือน สอดคลอง
กับ ผลการวิจัยของอมรา เขียวรักษา (2548) ไดทําการ
วิจัย เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม เรื่องการ
ประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริงโดยใชโรงเรียนเปน
ฐาน สําหรับครูวิทยาศาสตรประถมศึกษา มีขั้นตอนการ
เรียนรูอยางเปนระบบ คือ การวางแผน (P) การลงมือ
กระทํา (D) การตรวจสอบ (C) และการปรับปรุง (A) 
เพราะการฝกอบรมสวนใหญดําเนินการในโรงเรียน  
ครูเขารวมโครงการดวยความสมัครใจไดลงมือปฏิบัติ
จริงและนําไปใชจริงในชั้นเรียนทันที และมีโอกาสได
แลกเปล่ียนความคิดเหน็ นอกจากนี้ กิจกรรมการพัฒนา
มีความหลากหลาย เชน การระดมสมอง การอภิปราย 
การนําเสนอ การแลกเปล่ียนประสบการณ เหลานี้ลวน
สรางเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรู  นอกจากนี้ 
ผู จัดการอบรมยังสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู 
สอดคลองกับแนวคิดของ เดวิส (Davis, 1977, p.26) 
ไดเสนอไววา การมีสวนรวมในการเรียนรู มีบรรยากาศ
ที่เปนกันเอง การหารือแลกเปล่ียนความคิด จะชวย
สรางเจตคติที่ดี และความสัมพันธที่ดีตอสิ่งที่เรียนรู 
ระหวางผูเขารับการพัฒนากับ วิทยากร รวมทั้งผูวิจัย
และกรรมการผูทรงคุณวุฒิไดเดินทางไปเย่ียมการ
ปฏิบัติการสอน ณ หนวยจัดการศึกษา และจัดใหมีการ
สัมมนากลุมยอย สงผลใหผูเขารับการพัฒนามีทักษะ
การจัดการเรียนรูประสบผลสําเร็จตามเกณฑ  



 
22 Journal of Education Naresuan University Vol.18 No.2 April – June 2016 

 4.  ผลการประเมินหลักสูตร 
  4.1  ดานปฏิกิริยา พบวา ความคิด 
เห็นของผูเขารับการพัฒนาที่มีตอโครงการโดยภาพรวม
มีระดับปฏิกิ ริ ยาอยู ในระดับมาก สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ สบพันธ ชิตานนท (2551, หนา 177); 
ธมนพัชร สิมากร (2553, หนา 195) ที่เปนเชนนี้อาจ
เนื่องมาจาก หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมีการเตรียมการไวเปน
อยางดี ตั้งแตหลักสูตร คูมือวิทยากร สถานที่และ
โสตทัศนูปกรณ และระยะเวลา การคัดเลือกวิทยากรที่มี
ประสบการณมีความเชี่ยวชาญและเขาใจจิตวิทยาการ
เรียนรูสําหรับผูใหญ สรางบรรยากาศการเรียนรูที่เปน
กันเองระหวางวิทยากรกับผูเขารับการพัฒนา โดยใช
การแลกเปล่ียนเรียนรูเชิงประสบการณ สรางการมีสวน
รวมในการเรียนรู การลงมือปฏิบัติเปนระยะ สถานที่
และโสตทัศนูปกรณ และระยะเวลาที่ เหมาะสม 
สอดคลองกับ จงกลนี ชุติมาเทวินทร (2544); วารีรัตน 
แกวอุไร และเทียมจันทร พานิชยผลินไชย (2552) 
กลาววากิจกรรมการฝกอบรม ควรเนนการปฏิบัติแบบมี
สวนรวมในกิจกรรมกลุม เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวม
ในการแสดงความคิดเห็น และแสวงหาแนวทาง
แกปญหา หรือหาขอสรุปรวมกันเพราะผูเขาอบรมเปน
ผูใหญ มีประสบการณเดิมอยูกอนแลว จะเรียนรูไดดี
เมื่อลงมือปฏิบัติ มีแรงจูงใจที่ดี และสามารถนําไปใชได
จริง  
  4.2  ดานการเรียนรู พบวา ผูเขารับ
การพัฒนา มีความรูความเขาใจ มีทักษะการเรียนรู มี
เจตคติ พบวาหลังการพัฒนาสูงกวากอนการพัฒนา 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ สบพันธ ชิตานนท (2551, หนา 176); 
ธมนพัชร สิมากร (2553 , หนา 195) ทั้ งนี้ อาจ
เนื่องมาจากหลักสตูรที่พัฒนาขึ้นเกิดจากความตองการ
จําเปนของผูเขารับการพัฒนา สงผลตอการพัฒนา
ความรู ความเขาใจ ทักษะ และเจตคติ กิจกรรมการ
อบรมใชวิธีการแลกเปล่ียนประสบการณรวมกันระหวาง
ผูเขารับการพัฒนา และผูเขารับการพัฒนากับวิทยากร 
มุงเนนการปฏิบัติ จัดสภาพแวดลอมการเรียนรู ทําให
เกิดแตกแขนงของความรู  
  4.3  ดานพฤติกรรรม พบวา ผูเขารับ
การพัฒนามีพฤติกรรมการจัดการเรียนรู โดยการ
ประเมินของหัวหนาหนวยจัดการศึกษา และผูสอนใน
สาขาเดียวกัน หลังเขารับการพัฒนาสูงกวากอนเขารับ
การพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคลองกับผลการวิจัยของ ฐิติวรรณ สินธุนอก 
(2552, หนา 141) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากหลักสูตรที่

พัฒนาขึ้นผูเขารับการพัฒนาไดนาํความรู ทักษะและเจต
คติไปปฏิบัติการจัดการเรียนรูในหนวยจัดการศึกษาที่
ตนเองปฏิบัติงาน โดยผู วิจัยไดเก็บขอมูลจากหลาย
แหลงเพ่ือใหเกดิความเชื่อถือประกอบดวย หัวหนาหนวย
จัดการศึกษา ซึ่ งกล าวได ว าเป น ผู บั งคับบัญชา  
และเพ่ือนผูสอนในสาขาเดียวกัน สอดคลองกับ 
เคิรกแพททริก (Kirkpatrick, 2005, p. 55) กลาวไววา 
การประเมินพฤติกรรมควรเก็บรวบรวมขอมูลจากผูที่
เกี่ยวของหลายกลุม สามารถที่จะใหขอมูลไดอยาง
นาเชื่อถือ เชน ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน หรือผูเขา
อบรม สอดคลองกับ ชูชัย สมิทธิไกร (2556, หนา 187) 
กลาววา การฝกอบรมเปนเครื่องมือชนิดหนึ่งในการ
สรางทางทุนปญญา บุคลากรจะตองมีการถายโอนการ
เรียนรูจากการอบรมสูการปฏิบัติจริงทั้งความรู ทักษะ 
และเจตคติ มีการแลกเปล่ียนแบงปนกับเพ่ือนรวมงานไป
ใชในการทํางานของตนอยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง  
  4.4  ดานผลลัพธ พบวา ผูเขารับการ
พัฒนาไดนํ าสมรรถนะดานความรู  ทั กษะ และ 
เจตคติ ไปใชจัดการเรียนรู ภายหลังเสร็จสิ้นโครงการ  
1 เดื อน โดยภาพรวมมีผลลัพธ อยู ในระดับมาก 
สอดคลองกับผลการวิจัยของ สบพันธ ชิตานนท (2551, 
หนา 177); คันศร คงยืน (2552, หนา 213) ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากการวางแผนการพัฒนาที่เปนระยะโดยใช
กระบวนการ PDCA สามารถทําใหผูเขารับการพัฒนา
นําสิ่ งที่ ได เรียนรู ไปพัฒนาตนเอง สอดคลองกั บ
ผลการวิจัยของ ชูชัย สมิทธิไกร (2556, หนา 165-170) 
ใหความเห็นว าการฝกอบรมบุคลากรที่ ประสบ
ความสําเร็จ คือ การฝกอบรมที่สามารถเพ่ิมพูนความรู 
ทักษะ ความสามารถและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ความคาดหวังของ
องคกรนอกจากบุคลากรจะเรียนรูเพ่ิมเติม ควรนําสิ่งที่
ไดจากการอบรมไปใชประโยชนในการปฏิบัติงาน 
 
ขอเสนอแนะ 
 1.  ขอเสนอแนะในการนําหลักสูตรไปใช 
  1.1  การนําหลักสูตรไปใชขยายผลใน
วิทยาลัยชุมชนทั่วประเทศควรประชุมชี้แจงทําความ
เขาใจสรางการมีสวนรวมตั้งแตเริ่มตน จนเสร็จการ
พัฒนา เพ่ือใหผูสอนไดรับทราบวิธีปฏิบัติดวยความ
สมัครใจตลอดการพัฒนา 
  1.2  การ พัฒนาสมรรถนะโดยใช 
PDCA ควรดําเนินการอยางตอเนื่องครบทุกองคประกอบ
โดยใชหนวยจัดการศึกษาเปนฐาน 
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  1.3  การพัฒนาสมรรถนะควรควบคูกับ
การปฏิบัติงานจริงในหนวยจัดการศึกษา ใหความสําคัญ
กับกิจกรรม เชน การระดมสมอง การนําเสนอผลงาน
กลุม และสรางเครือขายผูสอนในวิทยาลัยชุมชนเพ่ือ
แลกเปล่ียนการจัดการเรียนรู  
 2.  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
  2.1  ควรพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริม 
สรางสมรรถนะการจัดการเรียนรูสําหรับผูสอนระดับ
ประกาศนียบัตร 

  2.2  ควรพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริม 
สรางสมรรถนะการจัดการเรียนรูสําหรับวิทยากร
หลักสูตรฝกอบรมของวิทยาลัยชุมชน 
  2.3  ควรพัฒนาหลักสูตรเปนรูปแบบ
อื่ น ๆ  เช น  ชุ ดฝ กอบรมการ เรี ยนรู ด วยตน เอง  
ผานระบบเครือขายคอมพิวเตอร หรือชุดฝกอบรม
ทางไกล เพ่ือตอบสนองความตองการของผูสอนในหนวย
จัดการศึกษาที่หางไกล 
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