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บทคัดยอ  
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพัฒนาโดยมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
การบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาวิธีดําเนินการวิจัย
แบงออกเปน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การเพ่ือศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการ กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 2) การยกรางรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และ 
3)การประเมินความเปนประโยชนและความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา   
 ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มี 4 องคประกอบ คือ 1) หลักการและวัตถุประสงคของการพัฒนา
สมรรถนะ 2) สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา มี 6 ดาน ไดแก 2.1) ดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 2.2) ดานการบริหารจัดการการเรียนรู 2.3) ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูใน
สถานศึกษา 2.4) ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 2.5) ดานการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 2.6) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3) กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
การบริหารวิชาการ มี 5 ขั้นตอน ไดแก 3.1) วิเคราะหความตองการจําเปนและดําเนินการประเมินกอนการ
พัฒนา 3.2) การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ 3.3) การดําเนินการพัฒนาสมรรถนะ 3.4) การประเมินผล
การพัฒนาสมรรถนะ 3.5) การประเมินผลลัพธที่เกิดขึ้นตอสถานศึกษา 4) วิธีการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร
วิชาการ มี 5 วิธี ไดแก 4.1) การการศึกษาเรียนรูดวยตนเอง 4.2) การใหฝกปฏิบัติจริง 4.3) การศึกษาดูงาน 
4.4) การสอนงาน/พ่ีเล้ียง 4.5) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาที่นําเสนอผูทรงคุณวุฒิ และประเมินโดยผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามีความเปนประโยชนในระดับมากที่สุด และความเปนไปไดในการนําไปใชอยูในระดับมาก 
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Abstract 
 The research, characterized as research and development, aimed at providing a model 
for developing academic administrative competencies of the school administrators in Primary 
Educational Service Area Office. The research procedure followed three steps: 1) studying 
academic administrative competencies of school administrators in the Primary Educational 
Service Area Office, 2) drafting a model for developing academic administrative competencies of 
school administrators, and 3) evaluating the drafted model for developing academic 
administrative competencies of the school administrators. 
  The research found that the development of model for developing academic 
administrative competencies of the school administrators in Primary Educational Service Area 
Office consists of four components: 1) the principle and purpose of competencies development,  
2) six domains of academic administrative competencies the school administrators; school 
curriculum development, learning management, supervisory learning management, promotion of 
research for the development of learning quality, quality assurance in school, and competency in 
information and communications technology, 3) five steps of academic competencies 
Development process; needs analysis and evaluating before the developing, planning of 
developing the competency, developing the competency, evaluating of developing the 
competency, and evaluating of outcome in school, and 4) six methods of developing the 
competencies of academic administration; self - learning, practice, trip study, coaching ,and 
workshop  
  The proposed model was validated by experts as appropriate and evaluated by the 
directors of the Office of Primary Educational Area Offices at a highest level of usefulness and 
at a high level of feasibility and practicality. 
 

Keywords: Academic Administrative Competencies, School Administrators Under Primary  
Educational Service Area Office 
 

ความเปนมาของปญหา 
 การศึกษาเปนสิ่งที่มีความจําเปนและสําคัญ
ที่สุดของมนุษย เพราะการศึกษามีบทบาทตอการพัฒนา
ความมั่นคง ความเจริญกาวหนาของประเทศเปนอันมาก 
การพัฒนาคุณภาพของมนุษยและการสรางพลังในการ
พัฒนาประเทศ ดังนั้นการจัดการศึกษาในยุคปจจุบันจึง
มีความสําคัญอยางมาก ที่จะตองพัฒนามนุษยใหเปน
มนุษยที่สมบูรณในทุกๆดาน ไดแก รางกาย จิตใจ 
สติปญญา สังคมและคุณธรรม มีความรู จริยธรรมและ
มีวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตไดอยางมีความสุขการจัด
การศึกษาในปจจุบันจึงตองเปนการศึกษาตอเนื่องตลอด
ชีวิต (ธีระ รุญเจริญ, 2554, หนา 21) 
 การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในปจจุบัน
สถานศึกษามีการบริหารสถานศึกษาในรูปแบบการ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เพ่ือใหสอดคลองกับแนว
ทางการบริหารตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ตามหมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษา สวนที่ 1 
การบริหารและการจัดการศึกษาของรัฐ มาตรา 39 ของ
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งใหกระทรวงกระจายอํานาจการ
บริหารและการจัดการ จํานวน 4 ดาน คือ ดานวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงาน
ทั่วไป และมาตรา 40 ใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน เพ่ือทําหนาที่กํากับและสงเสริมสนับสนุนกจิการ
ของสถานศึกษา และในการดํ าเนิ นการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใชรูปแบบการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานที่ผานมา มีการศึกษาวิจัย ติดตามการ
ดําเนินงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดขอคนพบวา 
ปญหาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน เรียงอันดับคะแนนจากมากไปนอย คือ ดานบริหาร
วิชาการ ดานบริหารทั่วไป ดานบริหารงบประมาณ  
ดานบริหารงานบุคคล (ชัชศรัณย ย่ังยืน, 2553) และ
สอดคลองกับการศึกษาของทิวาพร วังทะพันธ (2553) 
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ไดทําการวิจัย ปญหาและแนวทางแกไขการบริหาร 
โดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
ตําบลแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย พบวา  
ผลการศึกษาปญหาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
ของโรงเรียนโดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง 
เรียงลําดับค าเฉล่ียจากมากไปหาน อย ไดดั งนี้  
การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ  
การบริหารทั่วไป และการบริหารวิชาการ และวันชัย 
กลาเอี่ยม (2551) ไดทําการวิจัย สภาพและปญหาการ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสิงหบุรี ผลการวิจัย
พบวา ปญหาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสิงหบุรีในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาในแตละรายดานพบวาอยูในระดับปานกลางทุก
ดาน เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอยไดดังนี้ ดาน
หลักการกระจายอํานาจ ดานหลักการบริหารตนเอง 
ดานหลักการตรวจสอบถวงดุล และดานหลักการบริหาร
แบบมีสวนรวม 
 จากขอคนพบในการบริหารสถานศึกษา 
โดยใช โรงเรียนเปนฐานยังมีปญหาในการบริหาร  
ดั งผลการประเมิ น คุณภาพภายนอกรอบที่ สาม  
พ.ศ.2554-2558 ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) พบวา  
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามในภาพรวม 
พ.ศ.2554 ของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จํานวน 7,042 แหง มีผลไดรับการรับรองมาตรฐาน 
จํานวนรอยละ 69.91 ไม ไดรับการรับรอง จํานวน 
รอยละ 30.09 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน, 2556, หนา 7) สวนการประเมินคุณภาพ
นักเรียนในระดับชาติ ปการศึกษา 2555 พบวา ผลการ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติของผูเรียนในสังกัดสานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปการศึกษา 2555 
ในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 3 พบวา ความสามารถ
ทางดานเหตผุล มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด (รอยละ 45.92) 
รองลงมา คือ ความสามารถดานภาษา และความ 
สามารถดานคิดคํานวณ ตามลําดับ (รอยละ 42.94 
และ 37.45 ตามลาดับ) ผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเรียนปการศึกษา 2555 ของผูเรียน
ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ในสังกัดสานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวาในแตละกลุมสาระการเรียนรู
มี คะแนนเฉ ล่ียร อยละอ ยู ระหว าง 33.83–53.38  
โดยกลุมสาระการเรียนรูสุข ศึกษาและพลศึกษา  

มีคะแนนเฉล่ียรอยละสูงที่สุด รองลงมา คือ กลุมสาระ
การเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี กลุมสาระการ
เรียนรูศิลปะ กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กลุมสาระ
การเรียนรู สั งคมศึกษาฯ กลุ มสาระการเรียนรู
วิทยาศาสตร กลุมสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษ  
กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร ตามลาดับและเมื่อ
เปรียบเทียบผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเรียน ปการศึกษา 2555 ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 
ระหวางสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานกับระดับประเทศ พบวาไมมีกลุมสาระการเรียนรู
ที่มีคะแนนเฉล่ียสูงกวาระดับประเทศ ในระดับชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 3 นั้น พบวา ผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเรียน ปการศึกษา 2555 ของผูเรียน
ในสงักัดสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
แตละกลุมสาระการเรียนรูมีคะแนนเฉล่ียรอยละอยู
ระหวาง 26.94–56.93 โดยกลุมสาระการเรียนรูสุข
ศึกษาและพลศึกษา มีคะแนนเฉล่ียรอยละสูงที่สุด 
รองลงมา คือ กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กลุมสาระ
การเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี กลุมสาระการ
เรียนรูสังคมศึกษาฯ กลุมสาระการเรียนรู ศิลปะ  
กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร กลุมสาระการเรียนรู
คณิตศาสตร กลุ มสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษ 
ตามลําดับและเมื่ อ เปรียบเทียบผลการประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน ปการศึกษา 2555 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ระหวางสังกัดสานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับระดับประเทศ 
พบวา กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา  
กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กลุมสาระการเรียนรูการ
งานอาชีพและเทคโนโลยี มีคะแนนเฉล่ียสูงกว า
ระดับประเทศ (สํานักทดสอบทางการศึกษา, 2556, 
หนา 7 – 9) และผลการประเมินโครงการประเมินผล
นักเรียนระดับชาติ (Programme for International 
Student Assessment: PISA) ดําเนินโดยองคการ
เ พ่ื อ ค ว า ม ร ว ม มื อ แ ล ะ พั ฒน าท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
(Organization for Economic Co – operation and 
Development: OECD) ผลการประเมินในภาพรวม
ประเทศไทยยังมีคะแนนเฉล่ียต่ํากวาคาเฉล่ียนานาชาติ
ในทุกดานคือ ดานคณิตศาสตร มีคะแนนเฉล่ีย 427 
คะแนน (คะแนนเฉล่ีย OECD เทากับ 494 คะแนน) 
ดานการอาน มีคะแนนเฉล่ีย 441 คะแนน (คะแนนเฉล่ีย 
OECD เทากับ 496 คะแนน) ด านวิทยาศาสตร  
มีคะแนนเฉล่ีย 444 คะแนน (คะแนนเฉล่ีย OECD 
เทากับ 501 คะแนน) ซึ่งจะเห็นวาผลการประเมินของ
นักเรียนจากโครงการ PISA 2012 สะทอนวาประเทศ
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ไทยยังตองยกระดับคุณภาพการเรียนรูของนักเรียน
อยางเรงดวนเพ่ือใหกาวทันนานาชาติและเรงรัดพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งระบบอยางจริงจังและตอเนื่อง 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556, หนา 1-4) 
 การพัฒนาคุณภาพดานผลสัมฤทธ์ิทาง
การศึกษาของนักเรียนจะดีหรือดอยขึ้นอยูกับสมรรถนะ
ของบุคลากรทางการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา 
ผูสนับสนุน และครู วามีสมรรถนะมากนอยเพียงใดและ
ขอมูลคุณภาพทางการศึกษาที่ผานมาเชน การประเมิน
คุณภาพภายนอก การประเมิน คุณภาพนักเรียน
ระดับชาติ และการประเมินโครงการ PISA ตางมีความ
สอดคลองกันซึ่งยังอยูในระดับต่ํา ดังนั้น การบริหาร
สถานศึกษายังมีความจําเปนที่ จะตองปรับปรุ ง
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาใหมปีระสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล ซึ่งในการบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษา เปนบุคลากรหลักที่สําคัญของสถานศึกษา
และเปนผูนําวิชาชีพที่จะตองมีสมรรถนะ ความรู 
ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั้ ง
จรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี จึงจะนําไปสูการจัดและการ
บริหารสถานศึกษาที่ดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(ธีระ รุญเจริญ, 2553, หนา 7) ซึ่งสอดคลองกับทิศ
ทางการพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการได
กําหนดยุทธศาสตรการกระจายอํานาจการบริหารและ
การจัดการศึกษาสูเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
พ.ศ. 2555 - 2559 เพ่ือใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคล  
มีอิสระในการบริหารจัดการตางๆ เพ่ิมขึ้น แตกยั็งมีสวน
ของขั้นตอนตางๆ ที่ตองดําเนินการรวมกันอีกมาก เชน 
ขั้นตอนการกระจายอํานาจหนาที่ การสรางพัฒนาและ
เสริมสมรรถนะ/ศักยภาพของผูบริหารและบุคลากร  
การปรับปรุงกฎระเบียบตางๆ การสรางเครือขายความ
รวมมือ การจัดสรรงบประมาณ เปนตน (กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2555) เชนเดียวกับสมหวัง พิธิยานุวัฒน 
(2543) ไดกลาวไววา ผูบริหารโรงเรียน เปนตัวชี้สําคัญ
ต อทิ ศทางการนํ า เนิ น น โยบายทางการ ศึกษา  
หากผูบริหารมีความสามารถสูง มีวิสัยทัศนกวางไกล 
การดําเนินการทางการศึกษาไปในทิศทางที่มุงหวังไว
ยอมสําเร็จไดโดยไมเพียงแคความคิดแตไมสามารถ
ปฏิบัติได จึงเห็นไดวาการบริหารจัดการใหประสบ
ความสําเร็จไดนั้นมีความสัมพันธกับสมรรถนะของ
ผูบริหารสถานศึกษา การศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะยัง
เปน เรื่ องใหม สําหรับในประเทศไทยในปจจุบัน  
โดยสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) 
ไดนําแนวคิดของสมรรถนะมาใชในการบริหารงานบุคคล
ภาครัฐใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นและในสวนของ

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (สํานักงาน ก.ค.ศ.) ไดกําหนดหลักเกณฑ
และวิธีการใหมีและเล่ือนวิทยฐานะโดยกําหนดใหมีการ
ประเมินสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงาน
ดวย และจากการประเมินความรูและสมรรถนะการ
บริหารการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เมื่อ
ป 2553 จํานวน 37,522 คน พบวา ผลการประเมิน
ผูบริหารสถานศึกษารายบุคคล สามารถทําคะแนนไดใน
กลุมสูง จํานวนรอยละ 16.29 กลุมกลาง จํานวนรอยละ 
41.12 และกลุมตน จํานวนรอยละ 42.59 (Matichon, 
2553)  
 ดังนั้น บทบาทของสถานศึกษา จึงมีหนาที่
หลักในการบริหารและจัดการศึกษาใหครอบคลุมงาน 
ทั้ง 4 ดาน คือ ดานงานวิชาการ งานงบประมาณ  
งานบุคลากรและงานบริหารทั่วไป ใหบรรลุเปาหมาย
ของการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ คือมุงสรางคนให
เปนมนุษยที่สมบูรณทั้ งรางกาย อารมณ สังคม  
มีความรูความสามารถ มีทักษะในการทํางาน มี
คุณธรรมจริยธรรม ไดตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ
และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข ในการบริหารงาน
ภายในสถานศึกษา ในดานการใชเวลาในการบริหารงาน
ในหนาที่รับผิดชอบ 7 ประเภท พบวาผูบริหารให
ความสําคัญของงานในสถานศึกษาสนิท ซื่อสัตย (2543, 
หนา 13) อางจาก Smith and Others, 1961 ดังนี้  
1) การบริหารงานวิชาการใหความสําคัญ คิดเปนรอยละ 
40 2) งานบริหารงานบุคลากร ใหความสําคัญ คิดเปน
รอยละ 20 3) งานบริหารกิจการนักเรียนใหความ 
สําคัญคิดเปนรอยละ 20 4) งานบริหารการเงิน ให
ความสําคัญ คิดเปนรอยละ 5 5) งานบริหารอาคาร
สถานที่ ใหความสําคัญคิดเปนรอยละ 5 6) งานบริหาร
ความสัมพันธกับชุมชน ใหความสําคัญคิดเปนรอยละ 5 
และ 7) งานบริหารทั่วไป ใหความสําคัญคิดเปนรอยละ 
5 
 จากขอมูลที่กลาวมาขางตนและการบริหาร
วิชาการในสถานศึกษาเปนงานหลักและสําคัญที่สุดที่
ผู บริหารสถาน ศึกษาตองเอาใจใส อย าง เต็ มที่  
เต็มความสามารถ ในการดําเนินการหรือการจัดกิจกรรม
ทุกสิ่งอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนใหไดผลดี มีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
ผู เรี ยน และในปจจุบันสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จํานวน 183 เขตพ้ืนที่
การศึกษา มีจํานวนทั้งสิ้น 28,630 โรงเรียน ที่บริหาร
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และจัดการศึกษาตั้ งแตระดับปฐมวัน ถึ งระดับ
มัธยมศึกษาตอนตน จึงเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหตองมี
การศึกษา “รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา” เพ่ือที่จะนํามาประยุกตใช
ในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ใหสามารถบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพและเกิดประโยชนตอ
คุณภาพผูเรียนในสภาพปจจุบันและในอนาคตตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการ 
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา และมีวัตถุประสงคเฉพาะ ดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพ ความตองการ และ
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํ านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา  
 2. เพ่ือสรางและตรวจสอบรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา  
 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
การบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคของการวิจัย
เพ่ือพัฒนา รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ซึ่งเปนการวิจัยและการ
พัฒนา (Research and Development) ผูวิจัยได
ดําเนินการโดยแบงเปน 3 ขั้นตอน มีรายละเอียดดังนี ้
  ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพ ความตองการ 
และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการ 
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา แบงออกเปน 3 ขั้น ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่
เกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาและกระบวนการ พัฒนาสมรรถนะ 
แหลงขอมูล คือ เอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวของ 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนตารางการ

วิเคราะหเนื้อหา วิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะห
เนื้อหา 
 ขั้นที่ 1.2 ศึกษาสภาพและความตองการ
พัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา
จํานวน 379 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและความ
ตองการ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาการวิเคราะหขอมูล คํานวณหา
คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 ขั้นที่  1.3 การศึกษาแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
กลุมผู ใหข อมูล เปน ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและ
ประสบการณเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา และกระบวนการ 
พัฒนาสมรรถนะ ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) จํานวน 6 คน เครื่องมือที่ใชใน
การเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสัมภาษณแบบมี
โครงสราง การวิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหเนื้อหา 
(Content Analysis) 
 ข้ันตอนท่ี 2 การสรางและตรวจสอบ
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํ านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา แบงออกเปน 2 ขั้น ดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1 การยกรางรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ผูวิจัย
นําผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 มายกรางรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา และนําเสนออาจารยที่ปรึกษาเพ่ือ
พิจารณาความเหมาะสม การใชภาษาและปรับปรุงแกไข
ตามขอเสนอแนะ 
 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
การตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วิชาการในทศวรรษหนาของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานั กงานเขตพ้ืนที่การศึกษามั ธยมศึกษา 
โดยการจัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 
ผูทรงคุณวุฒิ กลุมผูใหขอมูลเปนผูทรงคุณวุฒิที่มี
ความรูและประสบการณเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะ
การบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ไดมาโดยการ
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เลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จํานวน  
9 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก 
โครงรางวิทยานิพนธ, รางรูปแบบฯ, ประเด็นสนทนา
กลุมและแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบฯ  
การวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา  
 ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา สั งกัดสํ านั กงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษา จํานวน 127 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูล เปนแบบประเมินความเปนประโยชนและ
ความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา การวิเคราะห
ขอมูล คํานวณหาคาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 

สรุปผลการวิจัย 
  ผลการ วิ จั ยพบว ารู ปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
มี 3 องคประกอบ คือ 1) หลักการและวัตถุประสงคของ
การพัฒนาสมรรถนะ สมรรถนะการบริหารวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา มี 6 ดาน กระบวนการพัฒนา
สมรรถนะการบริหารวิชาการ มี 5 ขั้นตอน วิธีการ
พัฒนาสมรรถนะการบริ หารวิ ชาการ มี  6 วิ ธี  
2) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํ านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาที่นําเสนอผูทรงคุณวุฒิ และ
ประเมินโดยผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามีความเปนประโยชนในระดับมากที่สุด 
และความเปนไปไดในการนําไปใชอยูในระดับมาก 
 

อภิปรายผล 
 รูปแบบการพัฒนา สมรรถนะการบริหาร
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด วย  
4 องคประกอบ ไดแก 1) หลักการและวัตถุประสงคของ
การพัฒนาสมรรถนะ 2) สมรรถนะการบริหารวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา 3) กระบวนการพัฒนา
สมรรถนะการบริหารวิชาการ 4) วิธีการพัฒนา
สมรรถนะการบริหารวิชาการ 
 1. องค ป ร ะ กอบที่  1 ห ลั ก การ แล ะ
วัตถุประสงคของการพัฒนาสมรรถนะ จากผลการ

ประเมินรูปแบบการพัฒนา สมรรถนะการบริหาร
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา องคประกอบที่ 1 
พบวามีความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด และ 
มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก จากขอคนพบดังกลาว
ในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรู ทักษะ
และมีความสามารถในการจัดการศึกษา คือ สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาไดกําหนดเปนนโยบาย
ในการพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาซึ่ง
เปนบุคคลที่มีความสําคัญกับการพัฒนาสมรรถนะใหกับ
ผูบริหารสถานศึกษา ยอมสงผลใหการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเกิดสัมฤทธิผลตามเปาหมาย ซึ่งสอดคลองกับ
ความคิดเห็นของ วิจิตร ศรีสอาน (2544, หนา 278)  
ที่ระบุวา การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในองคการ
เปนภารกิจที่สําคัญของทุกองคการ เพราะสมรรถนะเปน
ปจจัยสําคัญในการปฏิบัติงานของบุคลากรในการบริหาร
องคการใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพนั้น
จะตองอาศัยผูบริหารที่มี วิสัยทัศน มีความรูความ 
สามารถจะสามารถนําพาองคการไปสูความเขมแข็ง 
และพ่ึงพาตนเองไดในระยะยาว และสอดคลองกับ
งานวิจัยของ Hellrigel, Jacson and Slocum, 2001, 
pp. 14 – 24 อางอิงใน วิทยา จันทรศิริ, 2551, หนา 
228) ที่ระบุวาองคการตองสรางบรรยากาศในการ
ทํางานที่เอื้อตอการทํางานของบุคลากร และสงเสริม
การพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร รวมทั้งการจัดหา
ทรัพยากรที่จําเปนในการพัฒนา 
 2. องคประกอบที่ 2 สมรรถนะการบริหาร
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 1) การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การบริหารจัดการ
เรียนรู 3) การนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา  
4) การสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู 5) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
6)ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยทั้ง  
6 ดานมีผลการประเมินมีความเปนประโยชนอยูในระดับ
มากที่สุด และมีความเปนไปไดอยูในระดับมาก การ
บริหารงานวิชาการ เปนภารกิจหลักที่สําคัญในการ
บริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองดําเนินการบริหารและจัดการศึกษา
ใหสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ จากผลการวิจัยพบวา
สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
มี 6 ดาน ดวยกัน โดยผลการวิจัยไดขอคนพบเพ่ิมขึ้น
จากที่คณะกรรมการคุรุสภาที่ไดกําหนดสมรรถนะของผู
ประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา ไดแก ดานการ
ประกันคุณภาพในสถานศึกษาและดานเทคโนโลยี
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สารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งสอดคลองกับยุคสังคม
ฐานความรูที่ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความรู
ความสามารถในดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ซึ่งถือวาเปนปจจัยสําคัญในการศึกษาและ
เรียนรูตลอดชีวิต และสอดคลองกับน้ําทิพย วิภาวิน 
(2552, หนา 132) ที่มีความเห็นวานักวิชาชีพสารสนเทศ
สมัยใหมนอกจากมีความสามารถดานการสารสนเทศ
แลว จะตองมีความสามารถซึ่งรวมถึงการจัดองคกร
สารสนเทศ การจัดการทรั พยากรสารสน เทศ  
การจัดการบริการสารสนเทศ ประยุกตใชเครื่องมือ
สารสนเทศและเทคโนโลยี และจากผลการประเมิน
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา พบวา มีความเปนประโยชนมาก
ที่สุด และมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด คือ สนับสนุนให
บุคลากรทุกฝายเขามามีสวนรวมในการจัดทําและการ
พัฒนาหลักสูตร และจัดทํารายงานประจําปที่ เปน
รายงานการประเมินคุณภาพภายในและเผยแพรให
ผูเกี่ยวของทราบ ซึ่งแสดงใหเห็นวาผูบรหิารสถานศึกษา
จะตองมีความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระของหลักสูตร 
และพัฒนาหลักสูตร โดยในระดับสถานศึกษาจะตองมี
บุคลากรภายในสถานศึกษารวมกันพัฒนาหลักสูตร คือ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 
ดําเนินงานตามบทบาทหนาที่ ตามระเบียบกระทรวง 
ศึกษาธิการกําหนด ในขณะเดียวกัน เมื่อสถานศึกษา
จัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจะตองนํา
รายละเอียดเกี่ยวกับการจัดทําและพัฒนาหลักสูตร
นําเสนอใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พิจารณาใหความเห็นชอบดวย ดังนั้น การจัดทํา
หลักสูตรและพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษาตองเปด
โอกาสใหบุคลากรหลายฝายเขามามีสวนรวมในการ
รวมกันรับผิดชอบในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
สวนในการจัดทํารายงานประจําปที่เปนรายงานการ
ประเมินคุณภาพภายใน และเผยแพรใหผูเกี่ยวของทราบ 
ถือเปนเรื่องสําคัญที่สถานศึกษาตองดําเนินการจัดระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหเปนไปตาม
กฎกระทรวงศึกษาธิการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการ 
การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พ.ศ.2553 และใหเปนไปตามบทบัญญัติของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และ
แก ไข เพ่ิมเติม ฉบับ 2 พ.ศ.2545 มาตรา 48 ที่
กําหนดใหสถานศึกษาจัดทํารายงานการศึกษาประจําป 
รายงานตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ 
และเผยแพรตอสาธารณชน ถือเปนการแสดงความ
รับผิดชอบของสถานศึกษาที่บริหารและจัดการศึกษาใน

รอบป ใหผูมีสวนไดสวนเสียและผูรับบริการจาก
สถานศึกษาไดรับรู รับทราบถึงผลการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 
 3. องคประกอบที่ 3 กระบวนการพัฒนา
สมรรถนะการบริหารวิชาการมี  5 ขั้นตอน คือ  
1) วิเคราะหความตองการจําเปน และดําเนินการ
ประเมินกอนการพัฒนา 2) การวางแผนการพัฒนา
สมรรถนะ 3) ดําเนินการพัฒนาสมรรถนะ 4) การ
ประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ 5) การประเมินผลลัพธ
ที่ เ กิ ดขึ้ นต อสถาน ศึ กษา โดยผลการประ เมิ น
องคประกอบที่ 3 พบวา มีความเปนประโยชนอยูใน
ระดับมากที่สุด และมีความเปนไปไดอยูในระดับมาก 
จากขอคนพบดังกลาวในการพัฒนาสมรรถนะของ
ผูบริหารสถานศึกษาให เกิ ดสัมฤทธิผลจะตองมี
กระบวนการพัฒนาเปนขั้นตอน มีการพัฒนาอยางเปน
ระบบ ตอเนื่อง ชวยใหการพัฒนาสมรรถนะของ
ผูบริหารสถานศึกษาประสบผลสําเร็จ และเปนการ
สงเสริมสนับสนุนประสิทธิภาพในการบริหารและจัด
การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาไดดี ย่ิงขึ้น ซึ่ ง
สอดคลองกับแนวคิดของ Castetter (1996, p.182) ได
เสนอกระบวนการพัฒนาบุคลากรไว 4 ขั้นตอน ดังนี้  
1) การวินิจฉัยความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร  
2) การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 3) การดําเนินการ
ตามแผนการพัฒนาบุคลากร 4) การประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากร และตามแนวคิดของ Shermon (2004) 
โดยสิ่งที่ตองคํานึงถึงในการวางแผนการบริหารผลลัพธ
ของการพัฒนาสมรรถนะ คือผลลัพธที่จะเกิดขึ้น ไดแก
การที่ ผูบริหารโรงเรียนมีสมรรถนะสูงขึ้น และการ
พัฒนาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนอยางตอเนื่อง 
 4. องค ป ระกอบที่  4 วิ ธี การ พัฒนา
สมรรถนะการบริหารวิชาการ ประกอบดวย 1) การ
ฝกอบรม 2) การศึกษาเรียนรูดวยตนเอง 3) การใหฝก
ปฏิบัติจริง 4) การศึกษาดูงาน 5) การสอนงาน 6) การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ จากผลการประเมินวิธีการพัฒนา
สมรรถนะการบริการวิชาการพบวามีความเปนประโยชน
มากที่ สุ ด  ได แก  การ ศึกษาเรี ยนรู ด วยตน เอง  
ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของพลตรี สังขศรี (2556, 
หนา 160) วิธีการพัฒนาสมรรถนะโดยการศึกษาเรียนรู
ดวยตนเองถือวาเปนสุดยอดของการเรียนรู การจะ
กระตุนใหเกิดการเรียนรูดวยตนเองได โดยมากจะ
เริ่มตนการเรียนรูจากสิ่งที่ตัวเองรกัและชอบกอน เปนสิ่ง
ที่ปลุกเราใหเกิดความสนใจที่จะตองเรียนรู ในลาย
ละเอียดตอไป การเรียนรูดวยตนเองและการเรียนรู
ตลอดชีวิตจะเกิดขึ้นไดตองอาศัยสถาบันทางสังคมทุก
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ภาคสวนโดยเฉพาะครอบครัว และสถานศึกษาที่สงเสรมิ
หรือจูงใจใหเกิดการเรียนรู ความสําเร็จของการเรียนรู
ดวยตนเองนั้นจึงมีเงื่อนไขและปจจัยและปจจัยหลักอยูที่
ตัวผูเรียนที่ตองมีวินัย ความมุงมั่นและนิสัยใฝเรียน ใฝรู 
และจากผลการวิจัยที่มีความเปนไปไดมากที่สุด ของการ
วิจัยพัฒนาสมรรถนะคือการฝกอบรม อาจจะเนื่องมา 
จากความเชื่อวาวิ ธีการฝกอบรมจะเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาได ซึ่งจะชวยพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษาใหเปนคนมีคุณธรรม มีศักยภาพใน
การปฏิบัตตินไดอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหสถานศึกษา
สามารถบริการและจัดการไดบรรลุผลตามวัตถุประสงค 
ซึ่งสอดคลองกับ Flippo (1966, p.243) Jucius (1971, 
p.125) ที่วากระบวนการฝกอบรม ซึ่งจะทําใหการพัฒนา
สมรรถนะมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น การฝกอบรมเปน
กิจกรรมที่ พัฒนาคนใหมีความรู ทักษะ ความถนัด 
ความสามารถและความชํานาญงานไดดีย่ิงขึ้น และ
สอดคลองกับแนวคิดของ Blanchard and Thacker 
(2007, pp.7-11) ซึ่งกลาววาการฝกอบรมใหความรู  
จะสามารถพัฒนาให ผู เ ข ารั บการฝกอบรมนั้ น  
มีสมรรถนะที่เหมาะสมตอการปฏิบัติงานนั้นเพ่ิมขึ้น 
  การปรับปรุงการเรียนการสอนของ
โรงเรียนที่มีคุณภาพจะดําเนินการในเรื่องสําสําคัญ 3 
ประการ คือ คัดคนที่เหมาะสมมาเปนครู พัฒนาสูการ
เปนครูที่มีคุณภาพ และจัดระบบและกําหนดเปาหมายที่
จะสนับสนุนเพ่ือประกันวาเด็กทุกคนสามารถรับ
ประโยชนจาการจัดการเรียนการสอนที่ดีที่สุด ซึ่งในการ
ดําเนินการดังกลาวจําเปนตองเปล่ียนแปลงและปรับปรุง
ส วนต างๆ ของระบบ ตั้ งแตการจัดโครงสร าง
งบประมาณจนถึงการบริหารจัดการระบบโรงเรียนดีมี
ความเชื่อมั่นวาวิธีเดียวที่จะปรับปรุงผลลัพธของระบบ
การศึกษา คือการปรับปรุงการสอนของครู กลาวคือ 
การเรียนรูเกิดขึ้นเมื่อครูและนักเรียนมีปฏิสัมพันธกัน 
ดังนั้นการที่จะปรับปรุงการเรียนรู จึงหมายถึงการ
ปรับปรุงคุณภาพความสัมพันธดังกลาว ซึ่งมาตรการที่มี
ประสิทธิภาพอยางย่ิงที่จะทําใหเกิดความสําเร็จคือ 
ระบบผู ให คําแนะนํ าในการสอน ฝกอบรมจาก
ประสบการณตรงในหองเรียน พัฒนาผูบริหารที่เขมแข็ง
และอํานวยความสะดวกใหครูเรียนรูจากกันละกัน 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หนา  
21-52) ดังนั้น การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความ
เขมแข็งในการบริหารวิชาการการนํารูปแบบการพัฒนา 
สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ซึ่งมี
ลักษณะเปนกระบวนการและมีขั้นตอนอยางตอเนื่อง 

นําไปพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีสมรรถนะการ
บริหารวิชาการที่จะสงผลตอประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา โดยมีสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามีนโยบายและการสนับสนุนใน
การพัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการอยางตอเนื่อง 
และมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนา
สมรรถนะการบริหารวิชาการอยางเปนระบบ 
 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัย
ไปใช 
  1.1  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สามารถนํารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ไปใชในการจัดทําหลักสูตร
การพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการเขา
สูตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา หรือการพัฒนาเพ่ือ
เล่ือนตําแหนง หรอืเล่ือนวิทยฐานะใหสูงขึ้น 
  1.2  หนวยงานหรือสถาบันที่เกี่ยวของ
กับการฝกอบรมหลักสูตรผูบริหารการศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษา ควรบรรจุเนื้อหาเกี่ยวกับการพัฒนา
สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
ในหลักสูตรฝกอบรมใหมากขึ้น 
  1.3  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานควรนํารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ไปกําหนดใน
เชิ งนโยบาย เปนกลยุทธ ในการพัฒนายกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษาในสังกัด 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
  2.1  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการ
พัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหนา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
  2.2  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกล
ยุทธการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนาของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2.3  ควรมีการวิจัยติดตามและประเมิน 
ผลการนํารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาไปใชในการปฏิบัติจริง 
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