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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้ง น้ีมีวัตถุประสงค เพื่อกําหนดสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล วิธีดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ขั้นตอน ดังน้ี 1) การศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนา
ผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยวิธีการสังเคราะหเอกสารและสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ขั้นตอนที่ 2) การ
กําหนดสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยวิธีการสํารวจความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 9 คน ขั้นตอนที่ 3) การประเมินความเปนไปไดในการนําสมรรถนะและแนวทางการพัฒนา
ผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลไปใชโดยวิธีการสอบถามความคิดเห็นของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  
 ผลการวิจัย พบวา สมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลประกอบดวย  
2 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ดังน้ี 1) ดานคุณธรรมและ
จริยธรรม 2) ดานภาวะผูนํา 3) ดานการทํางานเปนทีม 4) ดานการบริหารจัดการ 5) ดานวิสัยทัศน 6) ดานการ
ส่ือสารและเทคโนโลยีและ 7) ดานการประกันคุณภาพการศึกษาองคประกอบที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ดังน้ี 1) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) การสัมมนา 3) การเรียนรูดวยตนเอง  
4) การประชุมปรึกษาหารือ 5) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ และ6) การสอนงานโดยผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวา
สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก และผูอํานวยการสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามีความเห็นวาความเปนไปไดใน
การนําสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลไปใชอยูในระดับมาก 
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Abstract 
 The research, characterized as research and development, aimed to develop the 
competencies and ways of development for administrator in world-class standard school. The 
research procedure followed 3 steps: 1) to study the competencies and ways of development 
for administrator in world-class standard school through related document analysis, and 
interview the experts, 2) to define the competencies and ways of development for administrator 
in world-class standard school obtained on the data from step 1. The topic was validated 
through the survey from 9 experts. Validating the data through a checking appropriated between 
competencies and ways of development for administrator in world-class standard school, and 3) 
to evaluate the topic for its feasible by the directors of primary and secondary educational 
service area offices. The statistics analysis for data were mean and standard deviation. 
         The research found that the competencies and ways of development for 
administrator in world-class standard school consisted of 2 components: 1) the competencies as 
Ethics, leadership, teamwork, management, vision, communication and technology, and quality 
assurance, and 2) The methods of developing the competencies as Workshop, Seminar, Self-
study, Study, Consulting, Field Trip and Coaching. In validating the topic, the experts concurred 
in their opinions that the topic is appropriated. The competencies and ways of development for 
administrator in world-class standard school were evaluated by the administrators of 
educational service area offices, data high level of practicality. 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การศึกษาเปนกระบวนการสําคัญที่สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษยและสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมได
อยางปกติสุข และสามารถพัฒนาประเทศไปในทิศทางที่สอดคลองกับความเปล่ียนแปลงในทุกๆ ดานของประเทศ 
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ไดกําหนดสาระเก่ียวกับการศึกษาไวในมาตรา 49 วาบุคคลยอมมี
สิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย ผู
ยากไร ผูพิการหรือทุพพลภาพหรือผูอยูในสภาวะยากลําบาก ตองไดรับสิทธิตามวรรคหน่ึงและการสนับสนุนจากรัฐ
เพื่อใหไดรับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอ่ืน การจัดการศึกษาอบรมขององคกรวิชาชีพหรือเอกชนการศึกษาทางเลือก
ของประชาชนการเรียนรูดวยตนเองและการเรียนรูตลอดชีวิต ยอมไดรับความคุมครองและสงเสริมที่เหมาะสม
จากรัฐ และมาตรา 50 บุคคลยอมมีเสรีภาพทางวิชาการ การศึกษาอบรม การเรียนการสอน การวิจัย และการเผยแพร
งานวิจัยตามหลักวิชาการยอมไดรับความคุมครอง ทั้งน้ีเทาที่ไมขัดตอหนาที่ของพลเมือง หรือศีลธรรมอันดีของประชาชน 
(ดิเรก วรรณเศียร, 2553) โลกในยุคโลกาภิวัฒนมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
การปกครอง การศึกษา และเทคโนโลยีที่ทันสมัย ซ่ึงสงผลใหทุกองคกรตองปรับตัวเพื่อความอยูรอดของตนเองและ
มีการพัฒนาอยางตอเน่ือง การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพเปนเรื่องที่มีความจําเปนอยางยิ่งโดยจะตอง
พัฒนาศักยภาพที่มีอยูในตัวคนใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่ (วรณัน ขุนศรี, 2550) จากการเปล่ียนแปลงดังกลาว
ทําใหประเทศไทยซ่ึงอยูในเวทีโลก จําเปนตองพัฒนาและแขงขันกับนานาประเทศในทุกๆ ดานอยางหลีกเล่ียงไมได 
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ลวนแลวแตตองมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (ปาริชาติ คุณปล้ืม, 2549) การที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
ประเทศใหทัดเทียมกับอารยประเทศ และสามารถแขงขันไดในระดับนานาชาติ ซึ่งเปนความมุงหวังของคนไทย
ทั้งประเทศ จึงเปนภารกิจสําคัญที่ตองปรับปรุงคุณภาพสถานศึกษาอยางรวดเร็วทั้งระบบดวยการปฏิรูปการศึกษา 
เพราะการปฏิรูปการศึกษาคือการเปล่ียนแปลงทั้งระบบ เปล่ียนแปลงทั้งวัฒนธรรมความเชื่อ ความคิดและการกระทําที่
ตองอาศัยความรวมมือรวมใจจากทุกฝายที่เก่ียวของ นับเปนหนทางเดียวที่จะยกระดับมาตรฐานการศึกษาให
พัฒนาไปสูความเปนเลิศได เปนการปฏิรูปเพื่อที่จะพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาอยางเปนระบบและสงผลใหสถานศึกษา
มีคุณภาพซ่ึงจะนําไปสูผูเรียนที่มีคุณภาพใหกาวทันตอความเปล่ียนแปลงในทุกๆดาน (วิชัย ตันศิริ, 2547) ปจจัยแหง
ความสําเร็จที่สําคัญของทุกองคกรก็คือผูนําองคกรที่จะเปนผูริเริ่มนําพาองคกรไปสูการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาซ่ึง
เปนองคกรหน่ึงที่จะตองพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา โดยปจจัยสําคัญที่จะเอ้ือตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาคือผูบริหารสถานศึกษา (สมบัติ นพรักและจิติมา วรรณศร,ี 2553, น.2) การดําเนินการ
ดังกลาวจะตองใชศักยภาพและความสามารถในการที่จะขับเคล่ือนและนําองคกรไปสูการบรรลุเปาหมายตามที่
องคกรมุงหวังโดยตองใชความรู ทักษะและคุณลักษณะสวนบุคคลที่ซอนเรนอยูแสดงออกเปนพฤติกรรมในการ
บริหารจัดการคุณภาพและสนับสนุนการพัฒนา ปรับปรุงส่ิงตางๆ อยางตอเน่ือง แนวความคิดเรื่องสมรรถนะ 
(Competency) จึงเขามามีบทบาทและถูกนํามาใชในหนวยงานการศึกษามากขึ้น เหตุเพราะการกําหนดสมรรถนะ
จะตองกําหนดใหสอดคลองเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายของหนวยงาน และกําหนดใหสอดคลองรองรับ
กับหนาที่และความรับผิดชอบของบุคคล อีกทั้งยังนําหลักการแนวคิดมาใชในกระบวนการดานการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยในอีกหลายมิติ (อาภร ภูวิทยพันธุ , 2548) โดยที่สมรรถนะจะเปนตัวบงบอกวาถาเรา
ตองการจัดการเรียนการสอน การบริหารหรือการนิเทศการศึกษาใหประสบผลสําเร็จและบรรลุผลตามเปาหมาย
จะตองใชบุคคลที่มีความรู ทักษะและคุณลักษณะดานใดบางเพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะความสามารถในการบริหารจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาน้ันมีความสําคัญอยางยิ่งเพราะ
เก่ียวของโดยตรงกับการจัดกระบวนการเรียนรูของสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และการรวมกิจกรรมการเรียนรู
ของครูและของนักเรียน เพื่อใหสงผลตอคุณภาพผูเรียนทั้งโดยตรงและโดยออม (สํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2549, น.1) สอดคลองกับมาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพการ
บริหารดานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่คุรุสภาไดกําหนดสาระความรูและสมรรถนะผูประกอบวิชาชีพขอ 14 
การบริหารดานวิชาการระบุสมรรถนะดานความสามารถบริหารจัดการเรียนรูไว ซ่ึงก็มุงหวังใหสนองมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน อันเปนขอกําหนดเก่ียวกับคุณลักษณะหรือการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานการพัฒนางาน เพื่อให
เกิดผลตามวัตถุประสงคและเปาหมายการจัดการศึกษา (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, น.77-90) เปนการ
ชี้ใหเห็นวาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะสมรรถนะดานการบริหารจัดการเรียนรูเปนปจจัยหน่ึงที่มี
ความสําคัญ สามารถสงผลตอคุณภาพผูเรียนไดอีกดวย ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลและเปนผูนําการ
เปล่ียนแปลงจะสงผลใหการปฏิรูปการศึกษาประสบความสําเร็จน้ัน มีคุณลักษณะสําคัญ ไดแก การเปนผู มี
วิสัยทัศน มีความคิดสรางสรรค มีภาวะผูนํา เปนผูเรียนรู เปนผูเปล่ียนแปลงไดทันกระแสและเปนผูสนับสนุน 
(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ , 2547, น.5) คุณลักษณะดังกลาวน้ีอาจกลาวไดอีกอยางหน่ึงวามีสมรรถนะ 
(Competency) ในการบริหารงานสูงขึ้น สมรรถนะจึงเปนคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เปนผลมาจากการนําส่ิงที่
ซอนเรนอยูในปจเจกบุคคล ใหสามารถผลักดันบุคคลใหสรางผลการปฏิบัติงานที่ดี สมรรถนะเหลาน้ีมีพื้นฐานมา
จากความรู (Knowledge) ทักษะ (Skill) วิธีคิด (Self-Concept) และคุณลักษณะสวนบุคคล (Attributes)  
มีอิทธิพลอยางมากตอผลสัมฤทธ์ิของการทํางานของบุคคลน้ันๆ ทําใหเกิดเปนความสามารถเฉพาะของบุคคล  
(ศิริรัตน ชุณหคลาย, 2553, น.1) และสถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาไดนําสมรรถนะ 
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(Competency Model) มาใชสําหรับประเมินครูและบุคลากรทางการศึกษาของขาราชการ 4 กลุม คือ ครู 
ผูบริหารสถานศึกษาผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและศึกษานิเทศก ซ่ึงถือวาเปนกฎหมายแมบทของ
การศึกษาไทยในปจจุบันที่ไดใหความสําคัญของการพัฒนาสมรรถนะครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา โดย
ไดระบุไวในหมวด 1 มาตรา 9(4) วา “มีหลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา
อยางตอเน่ือง” (สถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา, 2552, น.1) 
 โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School) จึงเปนนวัตกรรมการจัดการศึกษาที่
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นํามาใชเปนมาตรการเรงดวนในการยกระดับการจัดการศึกษาใหมี
คุณภาพมาตรฐานเทียบเทาสากล ผูเรียนมีศักยภาพและความสามารถแขงขันทัดเทียมกับผูเรียนของนานาประเทศ 
จากการศึกษาและวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้นพื้นฐานกับหลักสูตรของนานาประเทศ 
พบวา หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานใหความสําคัญกับการเรียนการสอนสาระการเรียนรูเปนลําดับแรก 
แตใหความสําคัญกับการพัฒนาผูเรียนดานความสามารถในการคิดวิเคราะหนอยมาก ซ่ึงตางกับหลักสูตรในหลายๆ 
ประเทศ อีกทั้งหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 ไมสะทอนใหเห็นการจัดประสบการณการเรียนรู
ใหแกผูเรียนที่เชื่อมโยงกับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 อยางชัดเจนเปนรูปธรรมในเรื่องการเรียนรูภาษายุค
ดิจิทัล การฝกทักษะความสามารถในการส่ือสารภาษาตางประเทศ การสงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนมีการคิด
ประดิษฐและสรางสรรคงาน สามารถผลิตผลงานที่มีคุณภาพสูง ดวยเหตุผลและความจําเปนดังกลาว สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐาน จึงมุงหวังใหโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School) ทุก
โรงเรียนที่เขารวมโครงการมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยเพิ่มเติมสาระการเปนสากล และใหความสําคัญใน
การจัดใหผูเรียนไดเรียนภาษาตางประเทศที่ 2 อีกหน่ึงภาษา รวมทั้งการฝกทักษะภาษาอังกฤษอยางเขมขนเพื่อตอ
ยอดความรูที่ไดจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 ทั้งน้ีเพื่อใหผูเรียนมีคุณลักษณะเปนพลโลก
มีศักยภาพทัดเทียมกับนานาประเทศ เปนเยาวชนไทยรุนใหม เปนผูที่มีความเปนเลิศทางวิชาการ สามารถส่ือสารได
สองภาษา ลําหนาในทางความคิด สามารถผลิตงานไดอยางสรางสรรคและมีจิตรวมรับผิดชอบในสังคมโลก และใน
ป พ.ศ.2556 โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลไดดําเนินการมาเปนชวงเวลาพอสมควรแลว ผูวิจัยไดทําการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ทําใหทราบ
วา สมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ยังคงไมเปนไปตามเกณฑของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในหลายๆดาน ตั้งแตโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลเริ่มดําเนินการมาตั้งแตป 2553 เปนตนมามี
จํานวนโรงเรียนที่เขาโครงการรุนแรกทั้งหมด 500 โรงเรียนทั่วประเทศไทยและในรุนที่ 2มีโรงเรียนเขารวมโครงการ
เพิ่มอีก 150 โรงเรียน แตขอมูลผลการประเมินการดําเนินการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลซ่ึงอางอิงตามเกณฑ
รางวัลคุณภาพแหงชาติ (TQA) ที่ผานมาน้ันปรากฏวาโรงเรียนมาตรฐานสากลทั้งรุนที่ 1 และรุนที่ 2 รวมกวา650 
โรงเรียน ยังไมมีโรงเรียนตามโครงการมาตรฐานสากลใดผานการประเมินเกณฑคุณภาพดังกลาวเลย (สถาบันเพิ่ม
ผลผลิตแหงชาติ, 2556) จากผลการวิจัยเรื่องการประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ในดาน
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลน้ัน ผูทําการวิจัยไดใหขอแนะนําใหผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล
ควรพัฒนาการใชภาษาอังกฤษในการส่ือสารอยางตอเน่ือง ปรับปรุงดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ และ
ปรับปรุงดานการใชกระบวนการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ (TQA) ใหมากขึ้น (วิลัยพรณ เสรีวัฒน, 2555) 
 จากผลดังกลาวสะทอนใหเห็นถึงความสามารถหรือสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากลเพราะเก่ียวพันกับประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของครูและคุณภาพของผูเรียนอยาง
ชัดเจน และจากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวของกับสมรรถนะผูบริหารพบประเด็นที่ควรพัฒนาสมรรถนะและแนว
ทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ผูทําการวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเรื่องการพัฒนาสมรรถนะและแนว
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ทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อใหหนวยงานที่เก่ียวของนําผลการวิจัยไปใชประโยชนในการ
ดําเนินการทางการบริหาร เชน การวางแผนพัฒนา การดําเนินงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน จะไดมี
สมรรถนะตามเกณฑของรางวัลคณุภาพแหงชาติ เพื่อเพิ่มสมรรถนะใหผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สงเสริม สนับสนุนความสามารถใหเปนที่ยอมรับตามมาตรฐานสากลตอไป 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  
 2.  เพื่อกําหนดสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐาน 
 3.  เพื่อประเมินความเปนไปไดในการนําสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลไปใช 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล การวิจัย
ในขั้นตอนน้ีแบงออกเปน 2 ขั้นยอย ดังน้ี 
 1. การศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล  
  1.1  แหลงขอมูล ไดแก เอกสาร งานวิจัย แนวคิดทฤษฎีหลักการทั้งในและตางประเทศ เก่ียวกับ
สมรรถนะ วิธีการพัฒนาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
  1.2  ประเด็นที่ศึกษา ไดแก สมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 2. การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล  
  2.1  กลุมผู ใหขอมูล ไดแก  ผูทรงคุณวุฒิที่ มีความรูและประสบการณเ ก่ียวกับโรงเรียน
มาตรฐานสากล ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จํานวน 3 คน และเลือกจากผูมีคุณสมบัติ
ที่เคยเปนกรรมการผูตรวจประเมินรางวัลคุณภาพแหงชาติ หรือเปนผูที่มีประสบการณการบริหารองคการในระดับ
กระทรวงหรือเทียบเทามาแลวไมนอยกวา 5 ป  
  2.2  ประเด็นที่ศึกษา ไดแก สมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 ข้ันตอนที่ 2 การกําหนดสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล การวิจัย
ในขั้นตอนน้ีแบงออกเปน 2 ขั้นยอย ดังน้ี 
 1. การยกรางการกําหนดสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ดําเนินการ 
ดังนี้ ผูวิจัยนําขอมูลเก่ียวกับสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ที่ไดจากการศึกษาใน
ขั้นตอนที่ 1 มายกรางการกําหนดสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 2. การตรวจสอบความเหมาะสมของรางการกําหนดสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
  2.1  กลุมผูใหขอมูล ไดแก  ผูทรงคุณวุฒิที่ มีความรูและประสบการณเ ก่ียวกับโรงเรียน
มาตรฐานสากลมาแลวไมนอยกวา 5 ป ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จํานวน 11 คน
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  2.2  ตัวแปรที่ศึกษา ไดแก ความเหมาะสมของสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
 ข้ันตอนที่ 3 การประเมินความเปนไปไดในการนําสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหาร
โรงเรียนมาตรฐานสากลไปใช 
 1. กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาและผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จํานวน 250คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา ไดแก ความเปนไปไดในการนําสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลไปใช  
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 1. การศึกษาเอกสารและงานวิจัยเก่ียวกับสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสาร งานวิจัย แนวคิดทฤษฎีหลักการทั้งในและ
ตางประเทศ เก่ียวกับสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ที่เก่ียวของทั้งในและ
ตางประเทศ ซ่ึงเผยแพรเปนตํารา เอกสาร หรือเผยแพรผานส่ืออิเล็กทรอนิกส แลววิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะห
เน้ือหา (Content Analysis)   
 2. การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ เ ก่ียวกับสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จํานวน 3 คน สัมภาษณดวยแบบ
สัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง วิเคราะหขอมูลดวยวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 
 ตอนที่ 2 การกําหนดสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 1. การยกรางการกําหนดสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ผูวิจัยนํา
ขอมูลเก่ียวกับสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ที่ไดจากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 
มายกรางการกําหนดสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 2. การตรวจสอบความเหมาะสมของรางกําหนดสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล โดยผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณเก่ียวกับโรงเรียนมาตรฐานสากล ไดมาโดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Selection) จํานวน 11 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก แบบสอบถาม
เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของการกําหนดสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
วิเคราะหขอมูลดวยการหาคาเฉล่ีย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และความถี่ 
(Frequency) 
        ตอนที่ 3 การประเมินความเปนไปไดในการนําสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลไปใช โดยใชแบบสอบถามเพื่อประเมินความเปนไปไดของสมรรถนะและแนวทางการพัฒนา
ผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล กับผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาและผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จํานวน 250 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) วิเคราะหขอมูลดวยการหาคาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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สรุปผลการวิจัย 
      1. ผลการศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สรุปไดดังน้ี     
          องคประกอบที่ 1 สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบดวย 7 ดาน คือ 
สมรรถนะดานคุณธรรมและจริยธรรม สมรรถนะดานภาวะผูนํา สมรรถนะดานการทํางานเปนทีม สมรรถนะดาน
การบริหารจัดการ สมรรถนะดานวิสัยทัศน สมรรถนะดานการส่ือสารและเทคโนโลยี และสมรรถนะดานการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  
  องคประกอบที่ 2 แนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบดวย 6 วิธี คือ 
การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรืออบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การสัมมนา (Seminar) การเรียนรูดวยตนเอง 
(Self-study) การประชุมปรึกษาหารือ (Consulting) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) และ การสอนงาน 
(Coaching)  
 2.  ผลการกําหนดสมรรถนะและวิธีการพัฒนาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล ประกอบดวย 2 ขั้น ดังน้ี 

   2.1  ผลการยกรางสมรรถนะและวิธีการพัฒนาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหาร
โรงเรียนมาตรฐานสากล สรุปไดดังน้ี 

องคประกอบที่ 1 สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล มี 7 สมรรถนะ ดังน้ี  
1) สมรรถนะดานคุณธรรมและจริยธรรม ประกอบดวย การปฏิบัติตามระเบียบวินัยเพื่อเปนแบบอยางที่ดีแก
ผูรวมงาน การใหคําแนะนําหรือตักเตือนผูรวมงานหรือผูเรียนดวยความหวังดี การสนับสนุนใหกําลังใจแกผูที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบวินัย การอุทิศเวลาและทุมเทใหการทํางานเพื่อชวยใหผูเรียนประสบผลสําเร็จการเปนผูนําเชิงคุณธรรม 
จริยธรรม และสงเสริมใหผูรวมงานและผูเรียน มีคุณธรรมและจริยธรรมที่ดี และการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 2) สมรรถนะดานภาวะผูนํา ประกอบดวย ความสามารถในการตัดสินใจในงานที่
รับผิดชอบ ความสามารถในการกระตุน และสงเสริม ใหผูรวมงานทํางานใหสําเร็จลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ความสามารถในการสรางศรัทธาและแรงบันดาลใจใหแกผูรวมงาน ความสามารถในการกระตุน และสงเสริม ให
ผูรวมงานทํางานใหสําเร็จลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการนําหนวยงานมุงไปสูความสําเร็จ และ
ความสามารถการสรางความคิดสรางสรรคและความทาทายนําส่ิงใหมๆ มาพัฒนาหนวยงานใหดีขึ้น 3) สมรรถนะ
ดานการทํางานเปนทีม ประกอบดวย ความมุงม่ันในการชวยเหลือทีมงานใหเกิดความสามัคคีในการทํางานแมวาจะ
เกิดปญหาหรืออุปสรรคขึ้นก็ตาม ความตั้งใจทํางานใหบรรลุผลโดยคํานึงถึงศักยภาพและความสามารถของ
ผูรวมงาน การอํานวยความสะดวกแกผูรวมงาน ในดานตางๆ เชนขอมูล หรือ งบประมาณ ความสามารถในการ
สรางความสัมพันธที่ดีระหวางทีมงานของตนเองหรือทีมงานภายนอกความสามารถในการกําหนดบทบาทและ
หนาที่รวมถึงความรับผิดชอบของผูรวมงานอยางชัดเจน การมีบทบาทผลักดันใหผูรวมงานนําความรูและทักษะที่มี
มาใชใหเกิดประโยชนตองาน ความสามารถในการสงเสริมใหทีมงานมีความคิดสรางสรรคและเปนประชาธิปไตย 
ความสามารถสรางบรรยากาศของความไววางใจซ่ึงกันและกันภายในทีม ความสามารถในการควบคุมสถานการณ
หรือความขัดแยง การยอมรับฟงขอสรุปและผลการตัดสินใจของทีมงาน และการมีบทบาทในการรวมกันแกปญหา 
และแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับสมาชิกทั้งในทีมงานและนอกทีม 4) สมรรถนะดานการบริหารจัดการ ประกอบดวย 
ความสามารถในการใชระบบขอมูลสารสนเทศที่จําเปนตอการพัฒนาหนวยงาน ความสามารถในการวิเคราะห
สภาพขององคกร (SWOT Analysis) หรือของงานที่รับผิดชอบ เพื่อใชในการวางแผนกําหนดทิศทางการพัฒนา
ผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการกระจายอํานาจการบริหารเพื่อลดขั้นตอนการบริหารงาน 
ความสามารถพัฒนาวิธีการทํางานของตนเองใหสอดคลองกับยุคสมัย ความสามารถในการกําหนดระบบประเมินผล
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การปฏิบัติงานเพื่อใชในการพัฒนาหนวยงาน และความสามารถในการจัดใหมีการและเปล่ียนขอมูลระหวางฝาย
หรือบุคคลทั้งภายในและภายนอกเพื่อเปนขอมูลในการพัฒนาระบบการบริหารหนวยงาน 5) สมรรถนะดาน
วิสัยทัศน ประกอบดวย ความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมายการทํางานของหนวยงานให
ตอบสนองตอวิสัยทัศนหรือเปาหมายขององคกร ความสามารถในการผลักดันและกระตุนจูงใจใหผูรวมงานทํางาน
ใหสนองตอวิสัยทัศนขององคกร และความสามารถในการใชวิสัยทัศนในการกําหนดจุดรวมและทิศทางสําหรับ
ผูรวมงาน 6) สมรรถนะดานการส่ือสารและเทคโนโลย ีประกอบดวย มีทักษะในการใชภาษาในการพูดทั้งภาษาไทย
และภาษาสากล ความสามารถในการฟงและนําเสนอความคิดเห็นเชิงวิชาการที่สรางสรรค ความสามารถในการนํา
นโยบาย แนวคิดและขอมูลขาวสารที่ตองการใชในการปฏิบัติงานมาถายทอดไดอยางถูกตอง และครบถวนใน
ประเด็นสําคัญ ความสามารถในการนําการใชเทคโนโลยีมาเปนสวนหน่ึงในการบริหาร ความสามารถในการสงเสริม
ใหหนวยงานมีระบบการส่ือสารที่ดี และเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงานตามภารกิจ ความสามารถในการจูงใจโนมนาว
ใหผูอ่ืนเห็นดวยยอมรับคลอยตามเพื่อบรรลุจุดมุงหมายของหนวยงาน และความสามารถในการส่ือสารผานส่ือ
เทคโนโลยี และ 7) สมรรถนะดานการประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบดวย ความสามารถในการจัดทํา
แผนพัฒนาคุณภาพของหนวยงานเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรียนอยางเต็มที่ ความสามารถในการประเมินผลและ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของหนวยงาน ความสามารถในการจัดทํารายงานผลการ
ประเมินตนเองของสถานศึกษา ความสามารถในการแกไขปญหาในดานคุณภาพการศึกษาของผูเรียนใน
สถานศึกษาเพือ่ชวยใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อยางมีระบบเพื่อพัฒนาผูเรียนใหบรรลุวัตถุประสงคของการศึกษาอยางมีคุณภาพ 

องคประกอบที่ 2 แนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล มี 6 วิธี ดังนี้  
1) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เปนการใหความรู (ซ่ึงไดเลือกและเตรียมการไวเปนการลวงหนา
อยางดีแลว) และการฝกปฏิบัติควบคูกัน แตจุดเนนที่สําคัญทายที่สุดแลว จะอยูที่ความสามารถในการปฏิบัติในเรื่อง
น้ัน ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และพรอมที่จะนําไปปฏิบัติได ในการปฏิบัติงานจริง 2) การสัมมนา (Seminar) เปน
การแลกเปล่ียนความรู ความคิดเห็น และประสบการณซ่ึงกันและกันในระหวางผูเขารวมสัมมนา ผลจากการ
สัมมนา จะชวยสรางความเขาใจที่ดี สรางความชัดเจนและถูกตองแกผูเขารวมสัมมนา ซ่ึงจะสงผลให การ
ปฏิบัติงานในเรื่องที่สัมมนากันน้ันๆ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 3) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-study) เปนการ
เรียนรูที่ผูเรียนริเริ่มการเรียนรูดวยตนเอง ตามความสนใจ ความตองการ และความถนัด มีเปาหมาย รูจักแสวงหา
แหลงทรัพยากรของการเรียนรู เลือกวิธีการเรียนซ่ึงอาจขอความชวยเหลือในดานตางๆ รวมทั้งเลือกวิธีการ
ประเมินผลการเรียนรูดวยตนเอง 4) การประชุมปรึกษาหารือ (Consulting) เปนการที่บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป
มารวมปรึกษาหารือกัน รวมทั้งมีการชี้แจง อภิปราย เสนอแนะและแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน ซ่ึงจะ
เปนไปโดยลําพัง หรือมีผูอ่ืนรวมฟงอยูดวยก็ได ทั้งน้ีเพื่อแสวงหาขอตกลง หรือเพื่อการส่ือขอความ 5) การศึกษาดู
งานนอกสถานที่ (Field Trip) เปนการพัฒนาบุคลากรใหเกิดความรู ความเขาใจอยางลึกซ้ึงในงานที่ไดรับผิดชอบและ
อาจทําใหเกิดแรงผลักดันในการปรับปรุง เปล่ียนแปลงหรือพัฒนางานใหดียิ่งขึ้นจากประสบการณตรง ซ่ึงก็จะสงผลให
องคกรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การศึกษาดูงานในแตละครั้ง องคกรควรมีการวางแผนไวลวงหนา มีการกําหนด
วัตถุประสงคที่ชัดเจน และใหบุคลากรเขียนรายงานสรุปการไปศึกษาดูงานเพื่อเปนขอมูลประเมินผลสําเร็จ และ
ประกอบการพิจารณาการศึกษาดูงานขององคกรในอนาคต 6) การสอนงาน (Coaching) เปนการส่ือสารอยางเปน
ทางการและไมเปนทางการระหวางหัวหนากับลูกนองหรือผูรวมงานโดยเปนการส่ือสารสองทางทําใหไดรวมกัน
แกไขปญหาตางๆที่เ กิดขึ้นจากการทํางาน กอใหเกิดความสัมพันธอันดี ระหวางผูรวมงานการใหผูมีความรู
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ความสามารถหรือเปนที่ยอมรับ ใหคําปรึกษาและแนะนําชวยเหลือผูที่อยูในระดับเทากันหรือต่ํากวา ในเรื่องที่เปน
ประโยชนตอการทํางานเพื่อใหมีศักยภาพสูงขึ้น 
  2.2  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล  

องคประกอบที่ 1 สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียน พบวา ในภาพรวมผูทรงคุณวุฒิมีระดับ
ความคิดเห็นที่มีตอความเหมาะสมของสมรรถนะผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลอยูในระดับมากที่สุด มีรายละเอียด
ดังน้ี ดานคุณธรรมและจริยธรรมพบวาในภาพรวมผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวา สมรรถนะดานคุณธรรมและ
จริยธรรม มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ดานการทํางานเปนทีมพบวาในภาพรวมผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็น
วา สมรรถนะดานภาวะผูนํามีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ดานการบริหารจัดการพบวาในภาพรวม
ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวาสมรรถนะ ดานภาวะผูนํามีความเหมาะสมอยูในระดับมากสมรรถนะดานวิสัยทัศน
พบวาในภาพรวมผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวา สมรรถนะดานภาวะผูนํามีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ดาน
การส่ือสารและเทคโนโลยีพบวาในภาพรวมผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวาสมรรถนะดานภาวะผูนํามีความเหมาะสม
อยูในระดับมาก ดานการประกันคุณภาพการศึกษาพบวาในภาพรวมผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวา สมรรถนะดาน
ภาวะผูนํามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 

องคประกอบที่ 2 แนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบดวย 6 วิธี 
ดังน้ี 1) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการพบวาผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลดวยวิธีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเหมาะสมกับการพัฒนาสมรรถนะดานคุณธรรมและจริยธรรม 
ดานการประกันคุณภาพการศึกษา และดานการส่ือสารและเทคโนโลย ีตามลําดับ 2) การสัมมนาพบวาผูทรงคุณวุฒิ
มีความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลดวยการวิธีการสัมมนาเหมาะสมกับการ
พัฒนาสมรรถนะดานการทํางาน เปนทีม ดานภาวะผูนํา และดานการประกันคุณภาพการศึกษา ตามลําดับ  
3) วิธีการเรียนรูดวยตนเอง พบวาผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลดวยวิธีการเรียนรูดวยตนเอง เหมาะสมกับการพัฒนาสมรรถนะดานการทํางานเปนทีม ดานภาวะ
ผูนํา และดานการบริหารจัดการ ตามลําดับ 4) การประชุมปรึกษาหารือพบวาผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นตอแนว
ทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลดวยวิธีการประชุมปรึกษาหารือ เหมาะสมกับการพัฒนาสมรรถนะ
ดานภาวะผูนํา ดานวิสัยทัศน และดานการบริหารจัดการ ตามลําดับ 5) การศึกษาดูงานนอกสถานที่พบวา
ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลดวยวิธีการศึกษาดูงานนอก
สถานที่เหมาะสมกับการพัฒนาสมรรถนะดานการทํางานเปนทีม ดานการบริหารจัดการ และดานภาวะผูนํา 
ตามลําดับและ 6) การสอนงานพบวาผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลดวยวิธีการสอนงาน เหมาะสมกับการพัฒนาสมรรถนะดานภาวะผูนํา ดานการบริหารจัดการ และ
การประกันคุณภาพการศึกษา ตามลําดับ 

ผลการประเมินความเปนไปไดในการนําสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหาร
โรงเรียนมาตรฐานสากลไปใช พบวา องคประกอบที่ 1 สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล พบวาใน
ภาพรวมผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา และผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา มีความคิดเห็นตอการนําสมรรถนะไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลวา
มีความเปนไปไดในการนําไปใชอยูในระดับมากที่สุด องคประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะและแนวทางการ
พัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล พบวาในภาพรวมผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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และผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีความคิดเห็นตอการนําแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล วามีความเปนไปไดในการนําไปใชเปนอยูในระดับมาก 
 

อภิปรายผลการวิจัย   
 1. องคประกอบที่ 1 สมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบดวย
สมรรถนะทั้งหมด 7 ดาน ไดแก 1) สมรรถนะดานวิชาการ 2) สมรรถนะดานการแกปญหา 3) สมรรถนะดานการ
พัฒนาศักยภาพของผูรวมงาน 4) สมรรถนะดานการทํางานเปนทีม 5) สมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ 6) 
สมรรถนะดานวิสัยทัศน 7) สมรรถนะดานเทคโนโลยีและการส่ือสาร ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ (McCleland, 
1973, pp.13-15) ที่ไดอธิบายสวนประกอบที่สําคัญของสมรรถนะตองประกอบไปดวยส่ิงตางๆดังน้ี ไดแก ทักษะ 
(Skill) และความรู (Knowledge) และสวนที่อยูใตนํ้า ซ่ึงเปนสมรรถนะที่สังเกตเห็นไดยาก ไดแก อัตมโนทัศน 
(Self-Concept) อุปนิสัย (Traits) และแรงจูใจ/เจตคติ (Motives/Attitude) เชนเดียวกับรายงานของอานนท 
ศักดิ์วรวิชญ (2547, น.61) ไดสรุปคํานิยามของสมรรถนะไววา สมรรถนะ คือ คุณลักษณะของบุคคล ซ่ึงไดแก 
ความรู ทักษะ ความสามารถ และคุณสมบัติตางๆ อันไดแก คานิยม จริยธรรม บุคลิกภาพ คุณลักษณะทาง
กายภาพ และอ่ืนๆ ซ่ึงจําเปนและสอดคลองกับความเหมาะสมกับองคการ โดยเฉพาะอยางยิ่งตองสามารถจําแนก
ไดวาผูที่จะประสบความสําเร็จในการทํางานไดตองมีคุณลักษณะเดนๆ อะไร หรือลักษณะสําคัญๆ อะไรบาง ซ่ึงเปน
ทํานองเดียวกับรายงานการวิจัยของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (2554, น.5) ที่ไดมีการกําหนดสมรรถนะสําหรับ
พนักงานมหาวิทยาลัยทุกประเภทไว ดังน้ี จริยธรรม มุงเนนผูรับบริการ การทํางานเปนทีมความคิดริเริ่มสรางสรรค
และการพัฒนาอยางตอเน่ือง แรงจูงใจสูความสําเร็จ การวางแผนและการจัดการทักษะในการแกปญหาซ่ึงเปนไป
ตามแนวคิดของกาญจนชนก ภัทรวนิชานันทและคณะ (2554, น.95-105) กลาววา สมรรถนะหลักประกอบดวย 
ดานมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการทํางานเปนทีม ดานความสามารถในการเรียนรู ดานการคิดวิเคราะหสังเคราะหดาน
ภาษาและเทคโนโลย ีดานการส่ือสารและ การมีภาวะผูนํา สอดคลองกับผลการศึกษาของมณีโชติบํารุงผล และวลัย
ลักษณ อนุพันธนันท (2553, น.12) ไดนําเสนอสมรรถนะยอยของสมรรถนะหลักประจํากลุมงานเพื่อสนับสนุนให
ขาราชการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมแกหนาที่และสงเสริมใหปฏิบัติภารกิจในหนาที่ไดดียิ่งขึ้น ซ่ึงประกอบดวย
การคิดวิเคราะห (Analytical Thinking) การมองภาพองครวม (Conceptual Thinking) การพัฒนาศักยภาพคน 
(Caring & Developing Others) ศิลปะการส่ือสารจูงใจ (Communication & Influencing)  สภาวะผูนํา 
(Leadership) วิสัยทัศน (Visioning) และ การใหอํานาจแกผูอ่ืน (Empowering Others) เชนเดียวกับประกาศ
คณะกรรมการคุรุสภา (ราชกิจจานุเบกษา, เลมที่ 123, ตอนที่ 56 ง, น.289) เรื่องสาระความรูและสมรรถนะของผู
ประกอบวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษาตามมาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ ได
กําหนดสมรรถนะหลักของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานความรูประกอบดวย หลักและ
กระบวนการบริหารการศึกษา นโยบายและการวางแผนการศึกษา ดานการบริหารวิชาการ การบริหารดานธุรการ 
การเงิน พัสดุ และอาคารสถานที ่การบริหารงานบุคคล การบริหารจัดการนักเรียน การประกันคุณภาพการศึกษา 
การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตามในทิศทางเดียวกันกับปริญช พิชญวิจิตร (2554, น.223-228) ที่ได
ทําการศึกษาเรื่องการออกแบบรายการขีดความสามารถในงานของบริษัทบางจากปโตรเลียมจํากัดมหาชน ซ่ึง พบวา 
รายการขีดสมรรถนะหรือขีดความสามารถที่ไดจากการวิจัย ประกอบดวยความมุงม่ันความสําเร็จ (achievement 
orientation) การจัดการงาน (work management) ความสามัคคีและการทํางานเปนทีม (cohesiveness & team 
working) การคิดวิเคราะห (analytical thinking) การส่ือสาร (communication) ภาวะผูนํา (leadership) และความ
สํานึกรับผิดชอบและความนาเชื่อถือ (accountability & Creditability) 
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 2.  องคประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ประกอบดวย 5 วิธี ไดแก 1) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) การสัมมนา 3) การเรียนรูดวยตนเอง 4) การศึกษา
ตอ 5) การประชุมปรึกษาหารือ 6) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ 7) การสอนงานทั้งน้ีเน่ืองจากวาวิธีการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรเปนการเพิ่มประสิทธิภาพดานทักษะความชํานาญในการทํางานตลอดจนปรับเปล่ียนเจตคติของบุคลากรทุก
ระดับใหเปนไปในทิศทางเดียวกันซ่ึงการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรสามารถทําไดหลายวิธีและจะเปนปจจัยที่องคกรตาง 
ๆ ใหความสําคัญอยางยิ่ง เพราะทรัพยากรบุคคลเปรียบเสมือนสินทรัพยที่ทรงคุณคามากที่สุดขององคกรและเปนกลยุทธ
หน่ึงที่สามารถสรางความไดเปรียบเชิงการแขงขันขององคการ ดวยเหตุผลดังกลาว องคกรตางๆ จึงพยายามทีจ่ะแสวงหา
เครื่องมือและวิธีการพัฒนาตางๆ มาใชในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ซ่ึงเปนไปตามแนวคิดของรุง พูลสวัสดิ์ (2542, 
น.56-58) ไดสรุปเปนแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาวาเปนส่ิงที่จําเปนและสําคัญยิ่ง ขึ้นอยูกับ
แนวนโยบายในการพัฒนาบุคลากรซ่ึงมีแนวการพัฒนาดังน้ี 1)การจัดใหมีการอบรมเพิ่มเติมเปนการพัฒนาที่ทําได
ง าย เปนการประหยัดทรัพยากรและดํา เ นินงานไดมากเ ม่ือ เที ยบ กับ วิธีการพัฒนาในลักษณะอ่ืนๆ  
2)การสัมมนาเชิงวิชาการและปฏิบัติการคือการพัฒนาในลักษณะที่เปดโอกาสใหบุคลากรในหนวยงานไดมีสวนรวม
ในการปฏิบัติงานตามแนวความคิดหรือวิธีการใหมๆ จากวิทยากรหรือผูที่มีความรู 3) การพาไปศึกษาดูงาน เปน
การเปดโอกาสใหผูปฏิบตัิงานไดศึกษาดูงานการดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนๆที่มีลักษณะหรือ
คลายคลึงกัน 4) การใหลาศึกษาตอทําใหผูมีโอกาสไปศึกษาตอไดรับความรูประสบการณแนวความคิดใหมๆ และ
เปนการเพิ่มพูนวุฒิทางการศึกษาอีกดวย 5) การใหความรูพิเศษเปนครั้งคราวการพัฒนาลักษณะน้ีอาจทําได
ตลอดเวลาหรือเปนครั้งคราวในรูปแบบของการบรรยายโดยเชิญวิทยากรมาใหความรูซ่ึงเปนไปตามแนวคิดของ
สตูปสและราฟเฟอรต ี(1990, p.43) กลาวถึงวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากร ในสถานศึกษาอาจทําไดหลายวิธี ไดแก 
1) การศึกษาจากสถาบันในดานการประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) การลาศึกษาตอในมหาวิทยาลัย 3) การดูงาน 4) การพบ
ประกันระหวางครู 5) การเยี่ยมเยือนระหวางครูดวยกัน 6) การพิมพเผยแพรความรูทางวิชาชีพนอกจากวิธีดังกลาว
ขางตนแลว ในการพัฒนาบุคลากรอาจจะเลือกใชวิธีอ่ืนไดอีก ซ่ึงขึ้นอยูกับความเหมาะสมของแตละองคกรไปในทํานอง
เดียวกันกับสถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน (2543, น.3) ไดแบงกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรออกเปน 4 
ประเภท ดังน้ี 1) กิจกรรมทางการบริหาร เปนเรื่องของผูบังคับบัญชาจะตองเปนผูดําเนินการ 2) กิจกรรมทางดาน
การฝกอบรม เปนกิจกรรมที่องคกรมอบหมายใหหนวยงานหรือกลุมบุคลากรรับผิดชอบดําเนินการ 3) กิจกรรมดาน
การวางแผนพัฒนาอาชีพ (Career Path หรือ Career Planning) เปนแนวทางการพัฒนาบุคลากร ซ่ึงจะตองเปน
นโยบายขององคกร เพราะจะตองครอบคลุมบุคลากรทุกระดับและทุกสายงาน น่ันคือ เปนการวางแผน การพัฒนา
บุคลากรใหมีความกาวหนาในสายงานอาชีพที่ครองอยู โดยระบุวา บุคลากรแตละตําแหนงงานจะตองไดรับการ 
ฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรู หรือทักษะในดานใดและเม่ือใด จึงจะไดรับการพิจารณาใหเล่ือนระดับตําแหนงที่สูงขึ้น
ได โดยฝายบุคคล ขององคกรน้ันอาจเปนผูรับผิดชอบจัดกิจกรรมในการพัฒนา 4) กิจกรรมรวมระหวางพนักงาน  
มีกิจกรรมหลายชนิดที่องคกรอาจสงเสริมใหพนักงานกระทํารวมกันเปนกลุม โดยอาจมีจุดมุงหมายหลักในการ
รวมกันพัฒนางานหรือคุณภาพชีวิตการทํางานดวยตัวของพนักงานเอง เปนไปในทิศทางเดียวกันกับ สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554, น.15) ไดเสนอวิธีการพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน จําแนกตาม
บทบาทและภารกิจของหนวยงาน เพื่อนําไปสูเปาหมายเดียวกัน คือการเพิ่มศักยภาพของบุคลากรใหมีความรู
ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานควบคูไปกับการมีคุณธรรมจริยธรรมและมีเจตคติที่ดีตอ
หนาที่เพื่อนรวมงานและหนวยงานซ่ึงจําแนกรูปแบบของการพัฒนาบุคลากรอาชีวศึกษาเพื่อใชในการประกัน
คุณภาพการพัฒนาบุคลากรไวดังน้ีการฝกอบรมการศึกษาดูงานการสัมมนาการเรียนรูดวยตนเอง  
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ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 1.1  ควรกําหนดนโยบายการพัฒนาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล ทั้งกอนเขาสูตําแหนงและระหวางดํารงตําแหนงของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลอยางเปน
ระบบและตอเน่ือง  

 1.2  ควรนําสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ไปเปนแนวทางใน
การกําหนดเกณฑและคุณสมบัติของผูที่จะเขาสูตําแหนงผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 1.3  ควรนําสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล มาเปนเกณฑใน
การประเมินการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 1.4  ควรพัฒนาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล แบบมีสวนรวม
โดยหนวยงานตนสังกัดรวมมือกับหนวยงานภายนอกและโรงเรียนนานาชาต ิ

 1.5  ควรจัดสรรงบประมาณเพื่อการจัดอบรมและพัฒนาสมรรถนะดานตางๆของผูบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
 2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1  ควรวิจัยและพัฒนาชุดฝกอบรมเพื่อเสริมสรางสมรรถนะการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล  

 2.2  ควรวิจัยและพัฒนายุทธศาสตรในการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 2.3  ควรศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลของไทย เทียบเคียง

สมรรถนะกับโรงเรียนมาตรฐานสากลของตางประเทศ  
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