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บทคัดยอ  
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา วินัยแหงการเรียนรู และ
แบบภาวะผูนําของผูบริหารที่มีอิทธิพลตอวินัยแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในเขตพื้นที่อําเภอโปงนํ้ารอนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 กลุมตัวอยางจํานวน 162 คน ไดแกครูผูสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษาเขตพื้นที่อําเภอโปงนํ้ารอน สังกัดสํานักงานเขตื้นที่การศึกษาระถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 เครื่องมือที่ใช
ในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน 5 ระดับ ตัวแปรเกณฑคือวินัยแหงการเรียนรู ตัวแปร
พยากรณคือแบบภาวะผูนํา 2 ตัวแปรโดยมีตัวแปรที่เก่ียวของ 8 ตัวแปร สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล
ประกอบดวยคาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน และการวิเคราะหการถดถอย
พหุคูณแบบเชิงชั้น ผลการวิจัย พบวา  
 1.  แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาและวินัยแหงการเรียนรู มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก  

 2.  แบบภาวะผูนําของผูบริหาร มีความสัมพันธกับวินัยแหงการเรียนรู อยูระหวาง .690-.229 โดยตัว
แปรทุกตัวมีความสัมพันธทางบวกกับวินัยแหงการเรียนรูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 3. ตัวแปรพยากรณที่มีผลตอวินัยแหงการเรียนรู ไดแก การกระตุนทางปญญา (X1.3, Z1.3) และการ
บริหารแบบวางเฉยเชิงรุก (X2.2, Z2.2) โดยมีอํานาจพยากรณรอยละ 61.7 ดังสมการทํานายในรูปคะแนนดิบและ
คะแนนมาตรฐานมี ดังน้ี 

  สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

  ෠ܻ
  = .523+.325X1.3+.224X2.2  

   สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  መܼ
 = .372Z1.3+.226Z2.2  
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คําสําคัญ: แบบภาวะผูนํา  วินัยแหงการเรียนรู  
 

Abstract 
 The purposes of this research were to determine of school administrator’s leadership 
types influencing disciplines of learning oganization at schools in Pongnamron district under the 
Office of Chanthaburi Primary Educational Service Area 2. The sample of the study were 162 
teachers in Pongnamron District. The instrument in collecting the data was a five-leveled rating 
scales questionnaire. The criterion variable is disciplines of learning organization, the predictive 
variables are 2 leadership types with 8 variables. The statistics utilized in the analysis were 
mean, standard deviation, Pearson’s Product Moment Correlation and multiple regression 
analysis of Hierarchical Multiple Regression. The results of study were as follows: 
 1. The school administrator’s leadership types and disciplines of learning organization 
were rated at high level. 
 2. The school administrator’s leadership correlated with the disciplines of learning 
organization ranging from .690 to .229. All variables were positive significantly relations to 
disciplines of learning organization at .05 level of significance. 
 3. The results of the study were as follows: Variables related to learning organization 
were intellectual stimulation (X1.3, Z1.3) and active management by exception (X2.2’ Z2.2) with 
prediction power at 61.7 percent as shown in following prediction equation: 
  Raw score 

  Y෡  = .523+.325X 1.3+.224 X2.2  
  Standard score 

  Z෠  =.372 Z1.3+.226 Z2.2 

 

Keywords: Leadership Type, Learning Organization 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 ความเปล่ียนแปลงในสังคมปจจุบันที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว เปนสวนสําคัญที่ทําใหองคกรตางๆ ตอง
ปรับเปล่ียนรูปแบบเพื่อรองรับความเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึ้น ขณะเดียวกันการจัดการศึกษาเปนกระบวนการสําคัญ
ที่จะเตรียมบุคลากรใหพรอมรับการเปล่ียนแปลง เพื่อพัฒนาประเทศตอไป จากยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา
คนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555–2559 
(สํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2554) กําหนดวัตถุประสงคเพื่อยกระดับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไทยใหไดมาตรฐานสากล และเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อ
เตรียมความพรอมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศใหสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงไดอยางเหมาะสม โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยใหมีคุณภาพ รวมทั้งสรางโอกาส
ทางเศรษฐกิจดวยฐานความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสรางสรรค สถานการณดังกลาว ขางตนทําให
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สถานศึกษามีการปรับเปล่ียนกลยุทธในการดําเนินงานเพื่อมุงใหเกิดคุณภาพ ในการเพิ่มประสิทธิภาพโดยรวม ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงผูบริหารสถานศึกษา ตองพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง เพื่อการเปนหน่ึงในสมาชิก
ขององคกรที่มีคุณภาพ โดยการนําองคความรู ประสบการณ และแนวทางในการปฏิบัติงานมาแลกเปล่ียนกันจน
กอใหเกิดแนวทางในการปฏิบัติงานใหมๆ ที่มีคุณภาพ การจัดการความรูที่แทจริงเปนการจัดการความรูโดยกลุม
ผูปฏิบัติงานในการดําเนินกิจกรรมรวมกันในกลุมผูทํางาน เพื่อชวยกันดึงความรูในคน (Tacit Knowledge) กับ
ความรูที่แจงชัด (Explicit Knowledge) ซ่ึงเปนที่ปรากฏในเอกสาร ในรูปแบบบันทึกหรือรายงานตางๆ ในองคกร 
มายกระดับความรูจัดใหเปนระเบียบ เพื่อใหคนที่ตองการเขาถึงไดงายและดึงออกมาใชงานไดสะดวก (จักรพงศ 
สุวรรณรัศมี, 2556, น.72) 
 จากบริบทดานพื้นที่ของอําเภอโปงนํ้ารอน จังหวัดจันทบุรี มีชายแดนติดกับประเทศกัมพูชา ทําใหมี
จํานวนนักเรียนสัญชาติกัมพูชาเรียนรวมมากที่สุด (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2, 
2555) และสถิติการบรรจุแตงตั้งขาราชการครูในตําแหนงครูผูชวยซ่ึงเปนบุคลากรที่ตองทดลองปฏิบัติหนาที่
ราชการและการเตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขมกอนแตงตั้งใหดํารงตําแหนงครูในเขตพื้นที่อําเภอโปงนํ้า
รอน จังหวัดจันทบุรีป 2555 มีจํานวนรอยละ 43.04 ของการแตงตั้งขาราชการครูในตําแหนงครูผูชวยในเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ทําใหการบริหารงานของผูบริหารในอําเภอโปงนํ้ารอน ตองใชภาวะผูนําที่
เหมาะสมและหลากหลายในการบริหารงาน เพื่อเตรียมความพรอมใหแกบุคลากรทางการศึกษาเพื่อสรางองคกรที่มี
ประสิทธิภาพ จากการสัมภาษณครูในเขตพื้นที่อําเภอโปงนํ้ารอน พบวาลักษณะการทํางานของสถานศึกษาในเขต
พื้นที่อําเภอโปงนํ้ารอนสามารถจําแนกผูบริหารออกเปน 3 ประเภท ดังน้ี คือ 1) ผูบริหารที่คอยส่ังการ ควบคุม 
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 2) ผูบริหารที่ใหสิทธ์ิขาดแกครูในการทํางานวิชาการ โดยผูบริหารส่ังการแตไมมี
การควบคุมการปฏิบัติงานของครู  3) โรงเรียนที่ครูในโรงเรียนดําเนินงานตางๆ ในโรงเรียนเองโดยผูบริหารไมไดส่ัง
การและควบคุมการปฏิบัติงาน สวนดานการปฏิบัติงานของครูน้ัน ครูยังขาดความรู ทักษะในการใชเทคโนโลยีใน
การปฏิบัติงาน การแลกเปล่ียนความรูและทัศนคติที่เปนระบบยังนอย ทําใหในการปฏิบัติงานไมเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน การสรางวินัยแหงการเรียนรูจึงมีบทบาทอยางมากในการพัฒนาครูยุคใหม ที่เอ้ืออํานวยใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรู ใหเปนทุนมนุษยที่มีคุณภาพ  ทั้งน้ีผูบริหารตองเปนผูที่มีสวนสําคัญอยางยิ่งในการบริหารองคการ และควรมี
ภาวะผูนําที่เหมาะสมเพื่อนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ 
 จากปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจทําวิจัย เรื่อง แบบภาวะผูนําของผูบริหารที่มีอิทธิพลตอวินัยแหงการ
เรียนรู ของสถานศึกษาในอําเภอโปงนํ้ารอน จังหวัดจันทบุรี เพื่อเปนแนวทางในการบริหารงานในโรงเรียน ใหมี
วินัยแหงการเรียนรู เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานในสถานศึกษาตอไป 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอโปงนํ้ารอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  
 2.  เพื่อศึกษาวินัยแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในเขตอําเภอโปงนํ้ารอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุร ี เขต 2 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาและวินัยแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษาในเขตอําเภอโปงนํ้ารอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุร ี เขต 2 
 4.  เพื่อสรางสมการพยากรณแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอวินัยแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษาในเขตอําเภอโปงนํ้ารอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุร ี เขต 2 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1.  ประชากรที่ใชในการศึกษา คือ ครูที่ปฏิบัติหนาที่สอนในโรงเรียนในอําเภอโปงนํ้ารอน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จํานวน 292 คน จาก 25 โรงเรียน 

 2.  กลุมตัวอยาง ที่ใชในการวิจัยในครั้งน้ี คือ ครูที่ปฏิบัติหนาที่สอนในโรงเรียนในอําเภอโปงนํ้ารอน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จํานวน 162 คน ประมาณขนาดกลุมตัวอยางโดยใช
ตารางของ Krejcie & Morgan (1970) โดยการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) เพื่อให
ไดตัวแทนจากกลุมตัวอยางที่ครอบคลุมประชากรที่เปนครูผูสอนจําแนกจํานวนครูตามขนาดโรงเรียน  
 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถามที่รวบรวมขอมูลจากผูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนใน
อําเภอโปงนํ้ารอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยแบงเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 
1 แบบสอบถามเก่ียวกับแบบภาวะผูนํา แบบเปล่ียนแปลงและแบบแลกเปล่ียนของผูบริหาร แบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับวินัยแหงการเรียนรู แบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ  
 การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามทุกฉบับ หลังจากไดแบบสอบถาม
ครบถวนแลว ใชแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณมาวิเคราะหประมวลผลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป โดยมีขั้นตอนการ
วิเคราะหขอมูล ดังน้ี 
 ตอนที่ 1 และตอนที ่2 เปนแบบมาตราสวน ประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิรท (Likert, 
1967) โดยเรียงลําดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด ผูวิจัยกําหนดเกณฑสําหรับวัดพฤติกรรมแบบ

ภาวะผูนําของผูบริหารทั้ง 5 ระดับ โดยหาคาคะแนนเฉล่ีย (xത) ของคะแนนตัวชี้วัด นํามาเทียบกับเกณฑโดย
กําหนดเกณฑ และแปลความหมายของคะแนนเฉล่ียตามเกณฑที่กําหนดไว 
 ตอนที่ 3 การวิเคราะหความสัมพันธของแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับวินัยแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษาในอําเภอโปงนํ้ารอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยใชวิธีการหา
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation) แลวเทียบกับเกณฑที่
กําหนดไว 
 สถิติ 

 1. วิเคราะหระดับแบบภาวะผูนําของผูบริหารและวินัยแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในอําเภอโปงนํ้า

รอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 สถิติที่ใช ไดแก คาเฉล่ีย (xത) และคาความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 2. วิเคราะหหาความสัมพันธ ระหวางตัวแปรแบบภาวะผูนํากับวินัยแหงการเรียนรูของสถานศึกษาใน
อําเภอโปงนํ้ารอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยใชการวิเคราะหคา 
สัมประสิทธิสหสัมพันธเพียรสัน (Pearson‘s Correlation coefficient)    

 3.  การสรางสมการพยากรณวินัยแหงการเรียนรูจากตัวแปรแบบภาวะผูนําของสถานศึกษาในอําเภอ
โปงนํ้ารอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยใชการสถิติการวิเคราะหถดถอย
พหุคูณแบบเชิงชั้น (Hierarchical Multiple Regression) และสรางสมการพยากรณวินัยแหงการเรียนรู โดยทําใน
รูปของคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน 
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ผลการวิจัย 
 

ตารางที่ 1 คะแนนเฉล่ีย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับที่แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ใน
อําเภอโปงนํ้ารอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  

 เขต 2  
 

แบบภาวะผูนํา 
n = 162 

 ത S.D. ระดับ อันดับܠ

1 แบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 4.13 0.51 มาก 1 
2 แบบภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน 3.90 0.40 มาก 2 

รวม 4.01 0.40 มาก  
  
 จากตารางที่ 1 แสดงวา แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอโปงนํ้ารอน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 อยูในระดับมาก  
 

ตารางที่ 2 คะแนนเฉล่ีย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับที่วินัยแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ใน
อําเภอโปงนํ้ารอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  

 

วินัยแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
n = 162 

 ത S.D. ระดับ อันดับܠ

1 การเปนบุคคลท่ีรอบรู 4.13 0.55 มาก 2 
2 การมีรูปแบบวิธีความคิด 4.10 0.45 มาก 3 
3 การมีวิสัยทัศนรวม 4.16 0.50 มาก 1 
4 การเรียนรูเปนทีม 4.06 0.59 มาก 4 
5 การคิดอยางเปนระบบ 3.96 0.55 มาก 5 

รวม 4.08 0.47 มาก  
 

 จากตารางที่ 2 แสดงวา วินัยแหงการเรียนรูของสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอโปงนํ้า
รอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

 

ตารางที่ 3 สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของตัวแปรภาวะผูนํา 8 ตัวแปรกับวินัยแหงการเรียนรู 
 

 Y X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 
วินัยแหงการเรียนรู (Y) 1         
การมีสรางบารมี (x1.1) .587* 1        
การสรางแรงบันดาลใจ (x1.2)  .598* .904* 1       
การกระตุนทางปญญา (x1.3) .690* .824* .778* 1      
การคํานึงถึงปจเจกบุคคล 
(x1.4) 

.601* 
.628* .643* .628* 1     

การใหรางวัลตามสถานการณ 
(x2.1) 

.632* 
.487* .504* .565* .588* 1    
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 Y X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 
การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก  
(x2.2)  

.645* 
.575* .572* .573* .504* .658* 1   

การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 
(x2.3)  

.436* 
.277* .278* .398* .173* .444* .498* 1  

การบริหารแบบปลอยตาม
สบาย (x2.4)   

.229* 
.102 .084 .166* .134 .283* .258* .649* 1 

Mean 4.083 4.104 4.109 4.163 4.158 3.953 3.865 3.964 3.791 
S.D. .471 .610 .603 .539 .507 .612 .475 .477 .489 

*p<.05 
 จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรพบวา มีตัวแปรพยากรณรวม 8 ตัวแปร 
พบวา ตัวแปรทํานายที่มีความสัมพันธกับวินัยแหงการเรียนรูมีคาอยูระหวาง .690 - .229 เม่ือพิจารณาคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรแตละตัวกับการเปนวินัยแหงการเรียนรูพบวาตัวแปรแบบภาวะผูนําของ
ผูบริหารมีความสัมพันธกับวินัยแหงการเรียนรูอยูในทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เม่ือพิจารณา
รายดานพบวา ดานการกระตุนทางปญญา การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก การใหรางวัลตามสถานการณ  การ
คํานึงถึงปจเจกบุคคล มีความสัมพันธกับวินัยแหงการเรียนรูในระดับสูงการสรางแรงบันดาลใจ การสรางบารมีและ
การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ มีความสัมพันธกับวินัยแหงการเรียนรูในระดับปานกลาง สวนการบริหารแบบปลอย
ตามสบายมีความสัมพันธกับวินัยแหงการเรียนรูในระดบัต่ํา  

 ผูวิจัยไดทําการตรวจสอบภาวะรวมเสนตรงพหุ (Multicollinearity) ตามวิธีของ Hair, et al. (2006) 
ผลการวิเคราะหพบวามีตัวแปรมีคา Correlation index เกิน 30 จึงพิจารณาคาสัดสวนของความแปรปรวนไมเกิน 
.90 และจากผลการวิเคราะหพบวาตัวแปรทุกตัวมีคา VIF ไมเกิน 8 และมีคา Tolerance มากกวา .10 แสดงวา
ความสัมพันธระหวางตัวแปรแบบภาวะผูนําที่มีความสัมพันธกับวินัยแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในอําเภอโปงนํ้า
รอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 น้ันไมมีปญหาเรื่องภาวะรวมเสนตรงพหุ จึงทํา
การวิเคราะหถดถอยพหุคูณตอไปได 
 ในการวิเคราะหตัวแปรที่เหมาะสมที่มาใชในการทํานายวินัยแหงการเรียนรู ดวยการพิจารณาคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรพยากรณและวินัยแหงการเรียนรูและความสัมพันธกันเองระหวางตัวแปร
พยากรณน้ัน ไดตัวแปรจํานวน 8 ตัว ไดแก การสรางบารมี การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา การ
คํานึงถึงปจเจกบุคคล การใหรางวัลตามสถานการณ การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 
และการบริหารแบบปลอยตามสบาย ผูวิจัยจึงนําตัวแปรทั้ง 8 ตัวมาทําการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณตอไป ดัง
แสดงในตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณและคาสถิติที่ไดจากการวิเคราะหถดถอยพหุคูณตัวแปรภาวะผูนําที่
สงผลตอวินัยแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ในอําเภอโปงนํ้ารอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

 

ตัวแปร 

 Step I Step II 

r b 
SE 
b 

β 

ขนาด
ความ 

สัมพันธ 
เพิ่ม/
ลด 

b SE b β 

ขนาด
ความ 

สัมพันธ 
เพิ่ม/ลด 

แบบภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน 

การใหรางวัลตาม
สถานการณ 

.632* .267 .059 .347* .285 .114 .058 .148 .199 

การบริหารแบบวางเฉยเชิง
รุก 

.645* .359 .078 .362* .283 .224 .075 .226* .136 

การบริหารแบบวางเฉยเชิง
รับ 

.436* .137 .082 .139 .297 .107 .077 .109 .030 

การบริหารแบบปลอยตาม
สบาย 

.229* -.051 .072 -.053 .002 -.020 .065 -.021 -.032 

แบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
การสรางบารมี .587*     -.112 .103 -.144 .731 
การสรางแรงบันดาลใจ  .598*     .068 .095 .087 .511 
การกระตุนทางปญญา   .690*     .325 .086 .372* .318 
การคํานึงถึงปจเจกบุคคล    .601*     .173 .070 .186 .415 

R  .708 .786 
R2  .501 .617 

Adjust R2  .488 .597 
R2 change  .501 .116 

Dubin-Watson 2.046 

*p<.05 

 จากตารางที่ 4 ตัวแปรที่มีความสัมพันธตอวินัยแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในอําเภอโปงนํ้ารอน 
จังหวัดจันทบุรี มีตัวแปรจํานวน 8 ตัว แบงเปนตัวยอย 2 ชุด และใชวิธีการใสตัวแปรเขาไปในสมการถดถอยทีละ
ชุด ตัวแปรชุดที่ 1 ที่นําไปในโมเดลจํานวน 4 ตัวแปร คือ ตัวแปรแบบภาวะผูนําการแลกเปล่ียน ไดแก การให
รางวัลตามสถานการณ การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ และการบริหารแบบปลอย
ตามสบาย ตัวแปรชุดที่ 2 คือ ตัวแปรแบบภาวะผูนําแบบเปล่ียนแปลง ไดแก การสรางบารมี การแรงบันดาลใจ 
การกระตุนทางปญญา และการคํานึงถึงปจเจกบุคคล  

 จากการพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิการถดถอย พบวา และการสรางบารมี มีคาสัมประสิทธ์ิการถดถอยเปน
ลบ แสดงวาไมไดเปนสาเหตุที่ทําใหวินัยแหงการเรียนรูเพิ่มขึ้น ในทางกลับกันตัวแปรการสรางแรงบันดาลใจ การ
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กระตุนทางปญญา และการคํานึงถึงปจเจกบุคคล มีคาสัมประสิทธ์ิการถดถอยเปนบวกแสดงวาตัวแปรกลุมน้ีเปน
สาเหตุทําใหวินัยแหงการเรียนรูเพิ่มขึ้น 

 โดยรวมแลวตัวแปรแตละชุด สามารถอธิบายความแปรปรวนของวินัยแหงการเรียนรู ไดรวมกันเทากับ
รอยละ 61.7 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณและคาสถิติที่ไดจากการวิเคราะหถดถอยพหุคูณของตัวแปรที่มี
ความสัมพันธตอวินัยแหงการเรียนรู สามารถเขียนเปนสมการพยากรณวินัยแหงการเรียนรู ในรูปแบบคะแนนดิบ

และคะแนนมาตรฐาน ไดดังน้ี Y෡  = .523+.325X1.3 + .224X2.2 และ Z෠   = .327Z1.3 + .226Z2.2  
 

อภิปรายผล  
 การอภิปรายผลการศึกษาคนควาขอมูลการศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลตอ
วินัยแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในเขตอําเภอโปงนํ้ารอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุร ีเขต 2 ผูวิจัยไดแยกอภิปรายผลตามวัตถุประสงคและสมมุติฐานในการศึกษาคนควา ดังน้ี 
 1. ผลการวิจัยพบวา แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอโปงนํ้ารอน จังหวัดจันทบุรี 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 มีคาเฉล่ียโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งน้ี
อาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษามีลักษณะผูนําที่มีการมุงสรางแรงจูงใจภายใน ใหเกิดแกผูตาม กระตุนใหผูตาม
เห็นผลประโยชนและความสําเร็จขององคการอยูเหนือประโยชนสวนบุคคล ทั้งน้ีผูนําจะเปนผูที่พัฒนาจริยธรรม 
คานิยมของตนเองเพื่อเปนแบบอยางที่ดีใหแกผูตาม รวมถึงนโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
จันทบุรีเขต 2 มีแนวการดําเนินงานแบบมุงเนนคณุภาพทั้งองคกร (TQM)  กับการจัดการคุณภาพการศึกษาซ่ึงเปน
ระบบและวิธีการที่จะทําใหองคกรมีการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพอยางตอเน่ือง  (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2, 2555) และเปาประสงคหลักของการบริหารขอหน่ึงคือ สถานศึกษาบริหารองคการ
และบคุลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ ส่ิงเหลาน้ีลวนเปนปจจัยที่ทําใหผูบริหาร ตองมีการพัฒนาตนเองใหมีภาวะอยู
ในระดับมาก ผูนําจะแสงพฤติกรรมการมีภาวะแบบใดน้ัน ขึ้นอยูกับความเชื่อที่วา ผูนําที่ประสบความสําเร็จน้ัน 
จําเปนตองมีทั้งความเปนผูนําแบบแลกเปล่ียนพรอมกับแบบเปล่ียนสภาพ แตทั้งน้ีขึ้นอยูกับสถานการณน้ัน ๆ เปน
สําคัญซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ เตือนใจ ดิษฐแกว (2552) ที่ทําการศึกษาแบบภาวะผูนําที่สัมพันธกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกนเขต 2 พบวาภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 2 อยูในระดับมาก สอดคลองกับ 
งานวิจัยของสุวรรณี เชยสมบัติ (2552) ทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอ 
ขลุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จันทบุรีเขต 2 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน
เขตพื้นที่อําเภอขลุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จันทบุรีเขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก  
  1.1  แบบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) ของผูบริหารสถานศึกษา 
ในอําเภอโปงนํ้ารอน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ี
เน่ืองจาก การดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 มีการกําหนดแนวทางในการ
ดําเนินงานไวอยางชัดเจน รวมถึงการมีโครงการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารอยางตอเน่ือง สงผลใหผูบริหารใช
วิสัยทัศนคานิยมรวมและความคิดในการสรางความสัมพันธตอผูรวมงาน การปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ เกิดการสราง
ความเขาใจและความรูสึกรวมของผูตาม พรอมไปกับการสงเสริมการริเริ่มสรางสรรคใหม ๆ อีกดวย สอดคลองกับ
แนวคิดของ Bass & Avolio (1990) ที่กลาววา แบบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเปนแบบภาวะผูนําที่ทําใหผูตาม
เกิดแรงจูงใจจนสามารถปฏิบัติงานไดมากกวาที่คาดหวัง และยังชวยใหบุคคลปฏิบัติตนใหเปนประโยชนแกองคการ
อีกดวย สอดคลองกับ สุรภา เกตุมาลา (2552) ดําเนินการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู
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ของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่พบวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก สอดคลองกับ ภิรมย ถินถาวร (2550) ไดศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารตามการรับรูของขาราชการครูในโรงเรียนอําเภอบานโพธ์ิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา ภาวะผูนํา  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอําเภอบานโพธ์ิ สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับ สุวรรณี  
เชยสมบัติ (2554) ทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอขลุง สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จันทบุรีเขต 2 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในเขต
พื้นที่ อําเภอขลุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จันทบุรีเขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก  
สอดคลองกับทศพล ธีฆะพร, มานิตย ไชยกิจ,ชํานาญ ปาณาวงษ และสมคิด  สายแวว (2556) ศึกษาการศึกษาการ
พัฒนารูปแบบการบริหารวิทยาลัยชุมชนในประเทศไทย พบวารูปแบบการบริหารวิทยาลัยชุมชนที่จะกอใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดขอหน่ึงคือ ผูบริหารวิทยาลัยชุมชนควรตองมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและเปนผูประสบ
ความสําเร็จในการบริหารองคการ 
  1.2  แบบภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียน (Transactional Leadership) ของผูบริหารสถานศึกษาใน
อําเภอโปงนํ้ารอน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
แบบภาวะผูนําการแลกเปล่ียนรายดาน พบวาอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากพฤติกรรมของแบบภาวะผูนําการ
แลกเปล่ียน เปนผูนําที่มีบทบาทในการการจูงใจผูตามใหปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสมในระดับหน่ึง แบบภาวะผูนํา
การแลกเปล่ียนน้ัน ยังสามารถตอบสนองตอความตองการและความปรารถนาของบุคลากรในองคกรตราบเทาที่
บุคลากรปฏิบัติงานไดสําเร็จ สอดคลองกับ สุรภา เกตุมาลา (2552) ศึกษาเรื่อง การศึกษาการพัฒนาสถานศึกษา
เปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา 
แบบภาวะผูนําการแลกเปล่ียนของผูนําในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก สอดคลองกับ ณัฐธยาน  
มานุช (2553) ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนในอําเภอเมืองจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จันทบุรีเขต 2 พบวาภาวะผูนําการแลกเปล่ียนของผูบริหาร โรงเรียนในอําเภอเมืองจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาจันทบุรีเขต 2 อยูในระดับมาก สอดคลองกับ ยุพาภรณ ขานพล (2551) ศึกษาความสัมพันธระหวาง
แบบภาวะผูนําของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสุรินทร เขต 2 พบวา ภาวะผูนําการแลกเปล่ียนอยูในระดับมาก 
 2. จากผลการวิจัยพบวา วินัยแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในเขตพื้นที่อําเภอโปงนํ้ารอน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 มีคาเฉล่ียโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งน้ี
เน่ืองจากการบริหารงานของผูบริหารในเขตอําเภอโปงนํ้ารอน มีการดําเนินงานตามแนวนโยบาย และวิสัยทัศนของ
สํานักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในการพัฒนาครู เพิ่มศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และมีการปรับตัวเพื่อเตรียมตัวพรอมรับกับการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึ้น ซ่ึงการเตรียมพรอมน้ันตองอาศัย
กระบวนการเรียนรู ใหเกิดประโยชนแกบุคลากรในองคการ ตามแนวทางการพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555–2559 (สํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2554) เพื่อเตรียม
ความพรอมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศ โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยใหมี
คุณภาพ รวมทั้งสรางโอกาสทางเศรษฐกิจดวยฐานความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสรางสรรค  รวมถึง
การเตรียมพรอมรับกับการประกันคุณภาพทางการศึกษาที่มีการประเมินคุณภาพอยางตอเน่ืองทั้งประกันคุณภาพ
ภายในและภายนอก ซ่ึงสอดคลองกับ คํานึง ผุดผอง (2547) ทําการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารกับองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
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พื้นฐาน ในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝงทะเลตะวันออก พบวา ระดับการเปนองคการแหงการเรียนรูอยูในระดับมาก 
สอดคลองกับเรืองกิตติ์ สุทธิวิรัตน (2552) ศึกษาเรื่องพฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรูของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอําเภอเมืองสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยองเขต 1 พบวา พฤติ
กรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอําเภอเมืองสังกัด สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาระยองเขต 1 อยูในระดับมาก สอดคลองกับ ชลธิชา อนันตนาวี (2554) ศึกษาความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก   
 3. จากผลการวิจัยพบวา ตัวแปรแบบภาวะผูนําของผูบริหารมีความสัมพันธกับวินัยแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษา ในอําเภอโปงนํ้ารอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในทางบวกอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยการกระตุนทางปญญา การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก การใหรางวัลตาม
สถานการณ  และการคํานึงถึงปจเจกบุคคลมีความสัมพันธกับวินัยแหงการเรียนรูอยูในระดับสูง การมีสรางบารมี 
การสรางแรงบันดาลใจ ภาวะดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง และการ
บริหารแบบปลอยตามสบาย  มีความสัมพันธอยูในระดับต่ํา เน่ืองจากแบบภาวะผูนําของผูบริหารมีความสําคัญตอ
การบริหารงาน เพื่อใหองคการมีวินัยแหงการเรียนรู การบริหารงานของผูบริหารในอําเภอโปงนํ้ารอนน้ันผูนําใช
แนวทางในการดําเนินนโยบายใหมีการสนองนโยบาย สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
ดังน้ัน การที่ผูบริหารจะมีแบบภาวะผูนําทั้งแบบเปล่ียนแปลงและแบบแลกเปล่ียน เพื่อใหองคการขับเคล่ือนได
อยางมีประสิทธิภาพ และมีวินัยแหงการเรียนรู จึงสามารถใชแบบภาวะผูนําไดหลากหลาย การใชลักษณะแบบ
ภาวะผูนําแบบใดขึ้นอยูกับสถานการณ ผูนําอาจแสดงพฤติกรรม ไดทั้งแบบเปล่ียนแปลง และแบบแลกเปล่ียนใน
สัดสวนที่แตกตางกัน หรือควบคู กัน (Bass, 1985) ทั้ง น้ีแบบภาวะผูนําการแลกเปล่ียน (Transactional 
Leadership) น้ัน สามารถทําใหองคการมีประสิทธิผล เชนเดียว กับแบบภาวะผู นําการเป ล่ียนแปลง 
(Transformational Leadership) เพียงแตเปนประสิทธิผลเทาที่องคการกําหนดไวเทาน้ัน และโอกาสที่จะเกิด
ประสิทธิผลขึ้นอยูกับรางวัลหรือส่ิงแลกเปล่ียนดวย หากองคการตองการประสิทธิผลที่สูงกวาที่คาดหวังไวผูนําตอง
พัฒนาผูตามผานกระบวนการของภาวะผูนําที่เรียกวา แบบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (Transformational 
Leadership) (สมุทร ชํานาญ, 2554)  ดังที่ คํานึง ผุดผอง (2547) ไดกลาววาผูบริหารที่ใชแบบภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงจะสามารถพยากรณองคการแหงการเรียนรูไดโดยผูบริหารจะใชวิธีการแบบยั่วยุความสนใจจาก
ผูรวมงานใหมุงผลสัมฤทธ์ิที่สูงขึ้น ตลอดจนพัฒนาศักยภาพของผูรวมงานใหสูงขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับการสราง
องคการใหเปนองคการแหงการเรียนรูน้ันผูนําจะตองอาศัยทักษะการคิดที่แตกตางอยางสรางสรรค รวมทั้งการที่
ผูบริหารใชนวัตกรรมในการนําองคการอยางสรางสรรค (Innovative Leader) ซ่ึงตองอาศัยความรวมมือของครู
และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อขับเคล่ือนผลลัพธในองคการ คือ คุณภาพผูเรียน โดยใช แนวคิด วิธีการ ส่ือ วัสดุ 
อุปกรณ เทคโนโลยีใหม ๆ (Innovative Product) อยางตอเน่ือง (สุกัญญา แชมชอย, 2555) 
 4. ปจจัยที่สงผลตอวินัยแหงการเรียนรู จากการวิเคราะหตัวแปรที่สามารถพยากรณวินัยแหงการ
เรียนรู พบวาตัวแปรที่สามารถพยากรณไดดีที่สุด มี 2 ตัวแปร คือ การกระตุนทางปญญา และการบริหารแบบวาง
เฉยเชิงรุก อาจเปนเพราะ องคการที่มีวินัยแหงการเรียนรูน้ัน เปนองคการที่บุคลากรทุกคน ทุกระดับสามารถ
พัฒนาและขยายความสามารถในการสรางอนาคตไดอยางตอเน่ือง มีการปรับการเรียนรู พฤติกรรม อันเน่ืองมาจาก
ความรูใหม รวมทั้งเรียนรูเพื่อจะพัฒนาทักษะในการสรางสรรค เรียนรู และถายทอดความรู ใหดียิ่งขึ้น โดยมีปจจัย
ภายใน และภายนอกองคการ และการปฏิบัติ จะเปนตัวผลักดันใหสมาชิกเรียนรูและพัฒนา โดยองคการทุก
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องคการสามารถเรียนรูได  นอกจากน้ี ลักษณะขององคการแหงการเรียนรูยังเปดโอกาสใหสมาชิกมีความสามารถ
ในการเรียนรู มีอิสระในการตัดสินใจ ลดความรูสึกที่ตองพึ่งพาผูอ่ืนในการแกไขปญหา ขยายความรู ของตนให
เกิดผลงอกงามสรางสรรคอยางเต็มที่ กระบวนการเรียนรูขององคการมีกลยุทธในการดําเนินการและประเมิน 
ผูบริหารจะเปนผูทําหนาที่ทดลองเก้ือหนุนมากกวาจะเปนผูกําหนดแนวทางปฏิบัติ (Marquardt & Reynolds, 
1994) ทั้งน้ี ผูนําตองมีหนาที่เสริมแรงสรางแรงจูงใจใหเกิดแกบุคลากรโดยในระยะเริ่มแรกน้ันจําเปนตองใช
กระบวนการที่เนนการใหแรงจูงใจภายนอก สวนในระยะตอมา จึงเปนการสรางแรงจูงใจดวยส่ิงจูงใจภายในใหเกิด
แกตัวผูตาม (สมุทร ชํานาญ, 2554) ดังน้ันผูนําตองมีการแสดงแบบภาวะผูนําที่หลากหลาย ทั้งน้ีขึ้นอยูกับ
สถานการณที่เกิดขึ้น เพื่อสรางสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูตอไป  
 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1  ผลการวิจัยพบวา แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอโปงนํ้ารอน จังหวัด
จันทบุร ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 มีคาเฉล่ียโดยรวมอยูในระดับมาก ดังน้ัน
ผูบริหารควรปรับใชภาวะผูนําที่เหมาะสมกับการบริหารงานในสถานศึกษา เพื่อกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ แบบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางบารมีอยูในลําดับสุดทายของแบบภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลง ดังน้ันผูบริหารควรปรับปรุงดานการใหความเชื่อม่ันแกบุคลากรในการปฏิบัติงาน สรางศรัทธา ใหผู
ตามเกิดการภาคภูมิใจในตัวผูบริหารจนสามารถปฏิบัติงานตามแนวทางที่ผูบริหารวางไวได  
  1.2  ผลการวิจัยพบวา วินัยแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในเขตอําเภอโปงนํ้ารอน จังหวัดจันทบุร ี
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 มีคาเฉล่ียโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคลากรมีวินัยแหงการเรียนรูเพื่อพัฒนาการใหเปนองคการแหงการเรียนรู อันจะสงผลให
องคการเกิดการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ แตดานการคิดอยางเปนระบบอยูในลําดับสุดทาย ดังน้ันควรมีการ
บริหารงานที่สงเสริมใหมีการกระตุนการมีความคิดอยางเปนระบบในองคการ และสงเสริมใหโรงเรียนไดพัฒนาใน
ดานน้ี  
  1.3  ปจจัยแบบภาวะผูนําของผูบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับวินัยแหงการเรียนรู ของ
สถานศึกษาในอําเภอโปงนํ้ารอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 ดังน้ัน ผูที่เก่ียวของ
ควรใหความสําคัญและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารใหมีทักษะภาวะผูนําใหสูงขึ้น  
  1.4  แบบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา และแบบภาวะผูนําแบบ
แลกเปล่ียนดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก เปนตัวพยากรณที่สามารถพยากรณวินัยแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษาในอําเภอโปงนํ้ารอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 ได ดังน้ันผูที่
เก่ียวของควรใหความสําคัญและจัดใหมีการพัฒนาตนเอง เพื่อการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการตอการเรียนรู
ตอไป 
 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1  ควรมีการศึกษาพฤติกรรมหรือปจจัยอ่ืนๆ ที่อาจสงผลตอวินัยแหงเรียนรู เพื่อหาแนวทางใน
การพัฒนา ปรับปรุงวินัยแหงการเรียนรู เน่ืองจากผลการศึกษาพบวาตัวแปรแบบภาวะผูนําทั้ง 8 ตัวแปรน้ันสงผล
ตอวินัยแหงการเรียนรูเพียง 2 ตัวแปรเทาน้ัน 
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  2.2  ควรมีการศึกษาแบบภาวะผูนําที่สงผลตอวินัยแหงการเรียนรูในเชิงวิจัยคุณภาพ เพื่อใหได
ขอมูลมาพัฒนาและสนับสนุนการเปนองคการแหงการเรียนรู เน่ืองจากตองการเหตุผลมาอธิบายแบบภาวะผูนําที่มี
อิทธิพลตอการเรียนรู 
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