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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา มีวิธีการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน 1) การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา เป็นการศึกษาองค์ประกอบ และแนวทางในการพัฒนา
ภาวะผู้น าร่วมจากเอกสารเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้น า และการสัมภาษณ์คณะกรรมการสถานศึกษา 2) การทดลองใช้
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 3) การประเมิน
ประสิทธิภาพรูปแบบของกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมและผลกระทบของการใช้รูปแบบ 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาเป็นแบบจ าลองที่แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ 4 ส่วน คือ 1) ทิศทางของรูปแบบการพัฒนา 
กระบวนการพัฒนา ผลลัพธ์ของรูปแบบการพัฒนา และปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนา 2) คณะกรรมการ
สถานศึกษาและทีมสนับสนุน ได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมโดยการเปลี่ยนแปลงทักษะการเรียนรู้ และการท างาน
เป็นทีม 3) ผลการประเมินประสิทธิภาพรูปแบบกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
พบว่าคณะกรรมการสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงด้านทักษะการเรียนรู้ การท างานเป็นทีม และการศึกษา
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ผลกระทบของการใช้รูปแบบ พบว่าคณะกรรมการสถานศึกษามีความเข้าใจตนเองและผู้อื่นดีขึ้น คณะกรรมการ
สถานศึกษาเข้าใจบทบาทและหน้าที่มากขึ้น เห็นคุณค่าของเป้าหมายร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 
 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าร่วม  คณะกรรมการสถานศึกษา 

 

Abstract 
 This research study aimed at proposing a model of collective leadership development 
for the school committee in secondary schools.  The research study followed by three steps:  
1)  to construct a model of collective leadership development for the school committee in 
secondary schools.  This step was conducted by reviewing related documents and leadership 
development components and guidelines to develop collective leadership.  The study included 
the interview of a sample of secondary school committee, 2)  to experiment the collective 
leadership practices of the secondary school committee of 2 pilot schools for 2 months, and  
3)  to evaluate the efficiency and the impacts of the collective leadership model after 
implementation. 
 The findings of the research were as followed:  1)  The model of collective leadership 
development for secondary school committee illustrated the relationship of 4 components 
namely,  the model direction for development, the development process, the outputs of the 
model and successful factors of the model, 2)  the secondary school committee members and 
their supporting teams had improved their learning skill and teamwork skill after the experiment, 
and 3)  the efficiency of evaluation of development process of the collective leadership model 
reflected changes in learning skill and teamwork skill.  The impacts evaluation of the model 
implementation revealed that the committee members earned more self- actualization and had 
better understanding to others.  As the school committee they realized their roles and functions 
and the core value for goal accomplishment for school development. 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาคนให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถในการท างานและประกอบอาชีพท่ีสุจริต ด้วยการ
ให้สังคมเข้ามามีส่วนร่วมจัดการศึกษา พัฒนาสาระและกระบวนการเรยีนรู้ มุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์
ทั้งร่างกายและจิตใจ (Ketkeaw, et al., 2013, p. 22) ในส่วนของสถานศึกษาใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน (SBM) ได้รับการกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทั่วไปยัง คณะกรรมการสถานศึกษาโดยตรง เพื่อสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและการมีส่วน
ร่วมจัดการศึกษา ทั้งนี้ ในอดีตที่ผ่านมาคณะกรรมการสถานศึกษาได้เข้ามาจัดการศึกษาในลักษณะบ้าน วัด 
โรงเรียน จนกระทั่งปี พ.ศ. 2546 ก าหนดจ านวนให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาใหม่ โดยโรงเรียนที่ที่มีนักเรียน
ตั้งแต่ 300 ลงมา มีจ านวน คณะกรรมการสถานศึกษาได ้9 คน และโรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 301 ข้ึนไป มีจ านวน 
คณะกรรมการสถานศึกษาได้15 คน และให้คณะกรรมการฯ มีบทบาทในการให้ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ส่งเสรมิ 
สนับสนุนกิจการของสถานศึกษา (Tulsuk, 2005) 
 อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา อาจสรุปปัญหาส าคัญ
เกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษา ได้ 3 ประการ คือ 1) คณะกรรมการ มักติดภารกิจ และไม่มาเข้าร่วมประชุมได้
อย่างสม่ าเสมอ (Tulsuk, 2005) 2) คณะกรรมการขาดความรู้ ความเข้าใจ ขาดความตระหนัก และเห็นความส าคญั 
ในบทบาทหน้าที่ส่วนใหญ่คิดว่าเป็นหน้าที่ของสถานศึกษามากกว่า (Tulsuk, 2005; Nuchnuang, et al., 2008) 
และ 3) ขาดกระบวนการท างานร่วมกันที่มีประสิทธิภาพระหว่างบุคลากรของโรงเรียน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา (Siriwongsawat, 2007, p.113) 
 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้า แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าร่วม (Collective Leadership) ซึ่งเห็นว่าจะ
น ามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาได้ เนื่องจากคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นกลุ่มของ
ผู้น าท่ีมาปฏิบัติงานร่วมกันเป็นหมู่คณะและบุคคลในท้องถิ่น มีเครือข่ายรวมตัวกันของกลุ่มต่างๆ ที่จะขับเคลื่อนไป
ได้อย่างมีพลัง (Chareonwongsak, 2000) ให้เกิดความร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในสถานการณ์ที่โลกมี
การเปลี่ยนแปลงไป โดยการสร้างความสัมพันธ์กัน การท างานที่เลื่อนไหล และการเปลี่ยนแปลง (Kellogg, 2007) 
ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าร่วม ตามอ านาจ และบทบาทหน้าท่ี โดยสามารถน าองค์กร
ไปสู่ความส าเร็จร่วมกับชุมชน และส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา 



Journal of Education Naresuan University Vol.21 No.1 January – March 2019 | 63 

 2. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา 
 3. เพื่อประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  

 
วิธีด าเนินงานวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ซึ่งผสมผสานระหว่างวิธีการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีการด าเนินการ  
3 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา จ าแนกเป็น 4 ขั้นย่อย ดังนี้ 1) การศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าร่วม  
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จากจากเอกสาร 
และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง 2) การศึกษาสภาพภาวะผู้น าร่วม และความต้องการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จากการสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยใช้แหล่งข้อมูล 
เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก/กลาง จ านวน 2 โรงเรียน และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จ านวน 2 โรงเรียน  
3) การศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าจากการศึกษาโครงการพัฒนาผู้น าต้นแบบ 3 โครงการ และแนวทาง
พัฒนาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา โดยสัมภาษณ์ หัวหน้าโครงการและทีมงานหลัก และ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการรวม 11 คน ในประเด็นหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ คุณสมบัติผู้เข้าร่วม
โครงการ โปรแกรม/กิจกรรม และการวัดประเมินผล และแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 4) การยกร่างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จากกลุ่มผู้เ ช่ียวชาญ จ านวน 12 คน โดยกระบวนการสัมมนา 
อิงผู้เชี่ยวชาญ  
 ขั้นตอนที่ 2 การทดลองรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา กลุ่มทดลองการใช้รูปแบบ จ านวน 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนพุขามครุฑมณีอุทิศ และโรงเรียน
เมืองศรีเทพ โดยความสมัครใจของผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งมีผู้ร่วมทดลอง 
ประกอบด้วย ทีมอ านวยการพัฒนา จ านวน 7 คน ทีมสนับสนุนการพัฒนาของโรงเรียนพุขามครุฑมณีอุทิศ จ านวน 
8 คน และโรงเรียนเมืองศรีเทพ จ านวน 6 คน ร่วมทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมเป็นระยะเวลา  
2 เดือน (พฤศจิกายน – ธันวาคม 2559) โดยด าเนินการตามขั้นตอน คือ 1) จัดตั้งทีมอ านวยการพัฒนาและตั้งทีม
สนับสนุนการพัฒนา 2) ประชุมช้ีแจงทีมงาน 3) ประชุมเตรียมความพร้อม 4) พัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษา
ตามโมดูลการพัฒนาท้ัง 3 โมดูล และด าเนินการท าโครงการพิเศษ (Special Project)  
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 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 16 คน และทีมสนับสนุน จ านวน 
10 คน น าเสนอผลการด าเนินโครงการพิเศษ และถอดบทเรียนที่โรงเรียนเมืองศรีเทพ วันที่ 28 ธันวาคม 2559  
โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา คือ แบบประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการ/กิจกรรมของโมดูลการพัฒนาที่ 1 – 3 โครงการพิเศษ 
แบบประเมินประสิทธิภาพของปัจจัยตวัป้อนของรูปแบบ และแบบสอบถามผลกระทบของการใช้รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าร่วม  

 
ผลการวิจัย 
 1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมที่สร้างขึ้น เป็นแบบจ าลองที่เป็นแนวทางพัฒนาองค์ประกอบ และ
ขั้นตอนภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ซึ่งมีส่วนประกอบ 4 ส่วน ได้แก่ 
1) ทิศทางของรูปแบบ 2) กระบวนการของรูปแบบ 3) ผลลัพธ์ของรูปแบบ และ4) ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ 
ดังนี ้
 

 
 

หมายเหตุ  โมดลู 1 “แรงบันดาลใจเพื่อการเปลี่ยนแปลงตนเอง” 
 โมดลู 2 “พลังสนทนาสรา้งทีมการเรียนรู้” 
 โมดลู 3 “ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงการศึกษา” 

 

ภาพ 1 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
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  องค์ประกอบที่ 1 ทิศทางของรูปแบบ ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล (Rationale) เกี่ยวกับ
บริบท และปัญหาของคณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับการสรรหา ความรู้และประสบการณ์และการปฏิบัติงาน  
เหตุผล และความจ าเป็นในการพัฒนา เนื่องจากโลกมีการเปลี่ยนแปลงยุคศตวรรษที่ 21 ควรจะเป็นหลักส าคัญใน
การบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน (School Boards Management: SBM) โดยควรมีการพัฒนาคณะกรรมการ
สถานศึกษาให้เกิดความตระหนัก เห็นคุณค่าต่อการพัฒนาการศึกษา วัตถุประสงค์ (Objective) เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของคณะกรรมการสถานศึกษา ให้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ ส่งเสริมการสร้างชุมชนการเรียนรู้ และให้
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาร่วมกันสร้างการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา แนวคิดและ
หลักการ (Concept and Principle) เน้นการพัฒนาตามวงจรการพัฒนาส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1) การสร้างแรง
บันดาลใจ (Inspiration) 2) การสนทนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Conversation) และ3) การฝึกปฏิบัติการ (Practice) 
หรือ ICP  
  องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการของรูปแบบ กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา เป็นขั้นตอนของการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ตามวงจรการพัฒนา ICP ใน 3 โมดูล ประกอบด้วย 1) โมดูล 1 “แรงบันดาลใจเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงตนเอง” 2) โมดูล 2 “พลังสนทนาสร้างทีมการเรียนรู้” และ 3) โมดูล 3 “ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลง
การศึกษา”  
  องค์ประกอบที่ 3 ผลลัพธ์ของรูปแบบ ผลการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมพิจารณาจาก 3 ตัวช้ีวัด 
ประกอบด้วย การเปลี่ยนแปลงด้านใน 2) ทักษะการเรียนรู้ และ 3) การท างานเป็นทีม  
  องค์ประกอบที่ 4 ปัจจัยความส าเร็จ ประกอบด้วย ปัจจัยบุคคล ผู้บริหารโรงเรียน ตระหนัก และ
เห็นความส าคัญ ถึงพลังศักยภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา (Synergy) และ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา เห็นคุณค่าของตนเองที่มีต่อการพัฒนาการศึกษา ปัจจัย
เอื้อ/สนับสนุน การกระจายอ านาจให้กับคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จากส่วนกลาง 
การเสริมพลังอ านาจ (Empower) ให้คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา และการตั้งทีม
อ านวยการพัฒนา และทีมสนับสนุนการพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรี ยนระดับมัธยมศึกษา ปัจจัย
ผลักดัน เป็นการออกแบบ (design) กระบวนการพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่
เกี่ยวกับการก าหนดปฏิทินการพัฒนาที่ชัดเจน ต่อเนื่อง และคงเส้นคงวาในการปฏิบัติงาน ปัจจัยจูงใจ การมี
ค่าตอบแทนให้กับคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา เช่น เบี้ยประชุม   
 2. ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา 
  2.1  ผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment) ตามตัวช้ีวัดผลการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมด้วย
วิธีการสะท้อนการเรียนรู้หลังการปฏิบัติ (After Action Review: AAR) พบว่า หลังคณะกรรมการสถานศึกษาและ
ทีมสนับสนุนเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาของทั้ง 3 โมดูล มีการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงด้าน พัฒนาทักษะการเรียนรู้ 
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และพัฒนาการท างานเป็นทีม และร่วมมือสร้างการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ส่วนผลการประเมินตนเองได้จาก
การตอบแบบประเมินตนเอง พบว่า  การเปลี่ยนแปลงด้านใน ได้แก่ มีสติ เข้าใจตนเองและผู้อื่น รู้สึกเป็นเจ้าของ 
เห็นคุณค่าของตนเอง และฟังอย่างใคร่ครวญ ทักษะการเรียนรู้ การท างานเป็นทีมของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาและทีมสนับสนุนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งภาพรวมรายตัวบ่งช้ี ตัวบ่งช้ีย่อย และรายข้อ ตามล าดับ  
  2.2  ผลการสัมภาษณ์กลุ่มของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาและทีม
สนับสนุนเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมทั้ง 3 โมดูลการพัฒนา พบว่า มีความเข้าใจตนเองและผู้อื่นมากขึ้น มองเห็นจุดดี  
มีความคิดบวก มีความสุขในการท างาน มีสติ สมาธิและใจเย็นมากขึ้น เห็นคุณค่า ศักยภาพ ความรู้ความสามารถ
ของตนเองและผู้อื่น สามารถสร้างทีมการเรียนรู้ ประสานความคิด ความรู้ ร่วมก าหนดเป้าหมายและวิธีการพัฒนา
โรงเรียนอย่างเป็นระบบและมีแนวทางเดียวกันที่จะร่วมมือกันพัฒนานักเรียนและโรงเรียน  
  2.3  ผลการท าโครงการพิเศษ (Special Project) ของโรงเรียนพุขามมณีอุทิศ และโรงเรียนเมือง
ศรีเทพ มีข้อค้นพบคล้ายคลึงกัน กล่าวคือ นักเรียนทั้งสองโรงเรียน เห็นว่าตนเองได้รับความรู้ ความเข้าใจและมี
ความพึงพอใจเกี่ยวกับทักษะชีวิตและการพัฒนาบทบาทความเป็นผู้น าของสภานักเรียนอยู่ในระดับมาก  
โดยนักเรียนมีความรู้สึกดีใจ มีความสุขและสนุกที่ได้เรียนประสบการณ์จากบุคคลส าคัญในชุมชน มีความเข้าใจ
บทบาทหน้าที่ของตนเอง เข้าใจผู้อื่น เคารพกันมากขึ้น และได้รับการเรียนรู้ในเรื่องของความอดทน การต่อสู้ชีวิต 
และมีนิสัยรักการอ่าน ส าหรับผลการสะท้อนการเรียนรู้ (AAR) ของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา และทีมสนับสนุนท้ังสองโรงเรียน มีวิธีการท างานร่วมกันโดยการประชุมวางแผน แบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบ 
ลงมือปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้ และสรุปบทเรียน (AAR) ทุกคนสร้างข้อตกลงร่วมกัน ใช้กระบวนการสุนทรียสนทนา 
ติดต่อสื่อสารกันอย่างต่อเนื่อง และประสานงานด้วยตนเอง สร้างความเข้าใจ ก าหนดเป้าหมายร่วม สร้างความ
ต่อเนื่องในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา 
  3.1  ผลการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วม ซึ่ งจ าแนกเป็น
ประสิทธิภาพของกระบวนการ (Process) ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วม และประสิทธิภาพของปัจจัยตัว
ป้อน (Input)  

3.1.1 ผลการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการ ที่มีต่อผลลัพธ์ของรูปแบบ (ผลการ
พัฒนาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา) ในโมดูลที่ 1 ผลการเปลี่ยนแปลง
ด้านใน ส่วนใหญ่เกิดจากกิจกรรมคุณค่าของชีวิต ทักษะการเรียนรู้ ส่วนใหญ่เกิดจากกิจกรรมคุณค่าของชีวิตและ
กิจกรรมฉันอยู่ตรงไหน (บทบาทหน้าที่คณะกรรมการในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา) และการท างานเป็นทีม ส่วน
ใหญ่เกิดจากกิจกรรมคุณค่าของชีวิต และกิจกรรมฉันอยู่ตรงไหน (บทบาทหน้าที่คณะกรรมการในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา) โมดูลที่ 2 ผลการเปลี่ยนแปลงด้านใน ส่วนใหญ่เกิดจากกิจกรรมวางแผนศึกษาดูงาน ผลทักษะการ
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เรียนรู้ ส่วนใหญ่เกิดจากกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลการท างานเป็นทีม ส่วนใหญ่เกิดจากกิจกรรมสังเกตการจัด
กิจกรรมของโรงเรียน โมดูลที่ 3 ผลการเปลี่ยนแปลงด้านใน ทักษะการเรียนรู้ การท างานเป็นทีม ส่วนใหญ่เกิดจาก
กิจกรรมโครงการพิเศษ  

3.1.2 ผลการประเมินประสิทธิภาพของปัจจัยตัวป้อนของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วม 
ที่มีต่อผลลัพธ์ของรูปแบบ (ผลการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา) พบว่า การเปลี่ยนแปลงด้านใน ทักษะการเรียนรู้ และการท างานเป็นทีม ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก
กระบวนกรมีความรู้ความสามารถ กิจกรรมน่าสนใจ แนวใหม่สร้างการเรียนรู้ และการให้ความร่วมมือของผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม 
  3.2  ผลการประเมินผลกระทบจากการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วม พบว่า กิจกรรมของ
โมดูลการพัฒนาทั้ง 3 โมดูลส่งผลกระทบเชิงบวกต่อโรงเรียน ครูและผู้บริหาร นักเรียน และคณะกรรมการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  
 

อภิปรายผล 
 1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาเป็น
แบบจ าลองที่แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ 4 ส่วน ได้แก่ 1) ทิศทางของรูปแบบ 2) กระบวนการของรูปแบบ 
3) ผลลัพธ์ของรูปแบบ และ 4) ปัจจัยความส าเร็จนั้น ถูกสร้างขึ้นโดยอิงแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าร่วม
ของเคลลอกก์ (Kellogg, 2007) เป็นหลักผสมผสานกับแนวคิดรอง อาทิ Leitwood and Masscall (2008); 
Gifiths and O’Nell (2012) เป็นต้น มาก าหนดองค์ประกอบ และขั้นตอนของภาวะผู้น าร่วม และสังเคราะห์
ร่วมกับบทบาทของหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาก าหนดออกเป็นองค์ประกอบ และขั้นตอนภาวะผู้น าร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ส าหรับแนวคิดที่น ามาใช้เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าร่วมนั้น ผู้วิจัยเลือกใช้แนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าระดับบุคคล และระดับกลุ่ม (Wikipedia as cited in 
Sanrattana, 2012) ร่วมกับแนวคิด และแนวทางพัฒนาจิตตปัญญาศึกษา (Contemplative Education Center, 
2 0 0 9 ; Nilchai & Chansuk, 2 0 0 3 )  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3 ก ร ะ บ ว น ก า ร  คื อ  
1) สุนทรียสนทนา 2) การเจริญสติ และ 3) การนิเวศภาวนา นอกจากนั้น ยังน าแนวคิดเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้
วิชาชีพ (Professional Learning Community) มาใช้เป็นกรอบของการสร้างเครื่องมือในการศึกษาตามขั้นท่ี 1-3 
แล้วจึงน าผลการศึกษามายกร่างและท าการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วม โดยสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน ก่อนท ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมไปทดลองใช้ ดังนั้น จึงกล่าวได้ว่า 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมที่สร้างขึ้นผ่านกระบวนการสร้างและตรวจคุณภาพเป็นไปตามหลักวิชาการที่
ยอมรับ  
  องค์ประกอบที่ 1 ทิศทางของรูปแบบ เป็นการก าหนดหลักการ และเหตุผล (Rationale) ระบุถึง
ที่มาของคณะกรรมการสถานศึกษา ที่เกิดขึ้นตามกฎหมาย ให้คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับ
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มัธยมศึกษามีอ านาจหน้าที่ให้ความเห็นชอบต่อแผนพัฒนาการศึกษาและหลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน
กิจการของสถานศึกษา ก ากับการบริหารบุคลากร และปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด ปัญหาหลักของคณะกรรมการ
สถานศึกษา เกี่ยวกับการสรรหา และการได้มาที่มักไม่ค่อยมีใครอาสาเข้ามาเป็นโดยความสมัครใจ ปัญหาด้าน
ความรู้ และประสบการณ์ของคณะกรรมการสถานศึกษา ปัญหาด้านการปฏิบัติงานท่ีมักเป็นการ “ประชุมอย่างเป็น
ทางการ” มากกว่าการร่วมคิดตัดสินใจ ร่วมลงมือปฏิบัติ และร่วมรับผิดชอบ ปัญหาส าคัญ ที่เป็นสาเหตุของการ
พัฒนารูปแบบพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ก็คือ สถานศึกษาขาดกระบวนการเตรียมความ
พร้อม และกระบวนการประสานพลัง (Synergy) ความรู้ และประสบการณ์ และดึงศักยภาพของคณะกรรมการ
สถานศึกษา มาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาอย่างเต็มที่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยจ านวนหนึ่ง (Kleinstiver; Kask; 
Foster as cited in Nillpun, et al., 2007) ที่พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษามี
ความต้องการพัฒนาตนเอง ด้านความรู้ และทักษะตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยวิธีจัดประชุม อบรม
สัมมนา ศึกษาดูงาน หน่วยงานที่มีแนวปฏิบัติที่ดี การเรียนรู้จากการปฏิบัติ และควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน
และกัน ซึ่งวิธีการพัฒนาไม่แตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามเพศ อายุ อาชีพ ประสบการณ์การเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และที่ตั้งของสถานศึกษา ผลการวิจัยดังกล่าว 
ช้ีให้เห็นว่าควรมีกระบวนการ และวิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาที่สามารถประสานพลังความรู้ ประสบการณ์ และดึงศักยภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา และพัฒนาผู้เรียนร่วมกับทางโรงเรียนให้มากขึ้น ซึ่งเป็นกลไก (Mechanism) หรือ 
คานงัด (Leverage) ส าคัญประการหนึ่งที่จะช่วยสร้างคุณภาพการศึกษา ให้บรรลุถึงคุณภาพผู้ เรียนได้ ท าให้เกิด
สภาวะการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management: SBM) ได้อย่างสมบูรณ์มากขึ้น โดยมี
แนวคิดและหลักการพัฒนาที่แปลงองค์ประกอบและขั้นตอนภาวะผู้น าร่วม และมีกระบวนการพัฒนา ตามขั้นตอน
ของวงจรการพัฒนา 3 ประการ อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 1) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) 2) การสนทนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Conversation) และการฝึกปฏิบัติการ (Practice) หรือ ICP โดยกระบวนการด าเนินการตาม
วงจรพัฒนา ICP นี้เกิดจากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ  
  องค์ประกอบท่ี 2 คือ กระบวนการของรูปแบบได้มีการน าวงจรการพัฒนา 3 โมดูล คือ 1) โมดูล 1 
“แรงบันดาลใจเพื่อการเปลี่ยนแปลงตนเอง” 2) โมดูล 2 “พลังสนทนาสร้างทีมการเรียนรู้” 3) โมดูล 3 “ปฏิบัติการ
เปลี่ยนแปลงการศึกษา” โดยโมดูลทั้ง 3 โมดูล มีกระบวนการพัฒนาครบถ้วนตามวงจรการพัฒนา ICP แต่โมดูลที่ 1 
จะเป็นกิจกรรม/กระบวนการที่มุ่งพัฒนาให้เกิดการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) มากกว่า ส่วนโมดูลที่ 2 ก็จะ
เน้นการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Conversation) เพื่อสร้างทีมมากกว่า และโมดูลที่ 3 จะให้ความส าคัญกับการ
ร่วมมือปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงการศึกษา (Practice) โดยทั้ง 3 โมดูล จะใช้วิธีการพัฒนาอย่างหลากหลาย เช่น 
การศึกษาตนเอง (Self-Study) การเรียนรู้ผ่านกิจกรรม การสังเกตกิจกรรมของโรงเรียน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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สุนทรียสนทนา การศึกษาดูงาน เป็นต้น ให้มีความครอบคลุม องค์ประกอบและขั้นตอนภาวะผู้น าร่วมที่ได้ศึกษา 
และสังเคราะห์มาแล้วข้างต้น 
  วงจรการพัฒนาตามขั้นตอน ICP ที่พัฒนาขึ้นเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาเป็นการพัฒนาภาวะผู้น าระดับบุคคล (Individual Level) ควบคู่กับการ
พัฒนาภาวะผู้น าระดับกลุ่ม (Collective Level) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าของนักพัฒนาหลาย
คน อาทิ David and TLCC (as cited in Sanrattana, 2012) กล่าวถึงวิธีการพัฒนาภาวะผู้น า ควรให้มีการเรียนรู้
ผ่านประสบการณ์ (Experiential Learning) เชิงรูปธรรม (Concrete) มีการสังเกตสะท้อนผล (Observation and 
Reflection)  สร้างแนวคิดเชิงนามธรรม (Formulation Abstract Concept)  และมีการน าไปทดสอบใน
สถานการณ์ใหม่ (Testing in New Situation) นอกจากนั้น วงจรการพัฒนา ICP ยังมีความสอดคล้องกับแนวคิด
การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) รวมทั้งแนวคิด Transformative Learning และ
จิตตปัญญาศึกษา (Contemplative Learning)  
  องค์ประกอบที่ 3 คือ ผลลัพธ์ของรูปแบบซึ่งเป็นผลการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษา ตามตัวช้ีวัด 3 ตัว ได้แก่ 1) การเปลี่ยนแปลงด้านใน 2) ทักษะการเรียนรู้ และ 3) การท างานเป็นทีม 
ซึ่งวิเคราะห์มาจากองค์ประกอบ และขั้นตอนภาวะผู้น าร่วมที่สังเคราะห์ร่วมกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผสมผสานกับแนวทางการวัดและประเมินผลที่ได้จากการสัมภาษณ์หัวหน้า/ผู้รับผิดชอบ
โครงการพัฒนาภาวะผู้น าต้นแบบ ทั้ง 3 โครงการ ซึ่งจ าเป็นต้องใช้วิธีการวัดและประเมินผล หลากหลายวิธี 
เนื่องจากเป็นตัวช้ีวัดที่มีความเป็นนามธรรม (abstract) ประกอบกับ กิจกรรมการพัฒนา มีหลากหลายกิจกรรม  
จึงท าให้ต้องใช้วิธีการวัดและประเมินผล ที่หลากหลาย และแตกต่างกันไป เป็นไปตามหลักของการตรวจสอบสาม
เส้า (Triangulation) ตามวิธีการเก็บข้อมูล  
  องค์ประกอบท่ี 4 คือ ปัจจัยความส าเร็จ เป็นองค์ประกอบสุดท้ายที่ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะให้
เพิ่มเป็นองค์ประกอบใหม่ โดยปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ ประกอบด้วย 4 ปัจจัยส าเร็จ ได้แก่ 1) ปัจจัยบุคคล 
โดยผู้บริหารสถานศึกษา ตระหนัก และเห็นความส าคัญ ถึงพลังศักยภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา (Synergy) และคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา เห็นคุณค่าของตนเองที่
มีต่อการพัฒนาการศึกษา 2) ปัจจัยเอื้อ/สนับสนุน การกระจายอ านาจให้กับคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา จากส่วนกลาง การเสริมพลังอ านาจ (Empower) ให้คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา และการตั้งทีมอ านวยการพัฒนา และทีมสนับสนุนการพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา 3) ปัจจัยผลักดัน เป็นปัจจัยที่เกิดขั้นตอนการออกแบบกระบวนการ พัฒนาคณะกรรมการ
สถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 4) ปัจจัยจูงใจ การมีค่าตอบแทนให้กับคณะกรรมการสถานศึกษาใน
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา เช่น เบี้ยประชุม ซึ่งมีงานวิจัยบางช้ิน ช้ีให้เห็นว่าคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา บางแห่งมีความพร้อมและต้องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ และการจัดการเรียนรู้
ของผู้เรียน (Montfort College, 2011) อาจเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งจะมีความสัมพันธ์กับ
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การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา (Siriwongsawat, 2007) ส่วนการกระจายอ านาจในการบริหาร
จัดการโรงเรียนให้กับคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาให้มากข้ึน และจ่ายค่าตอบแทนหรือ
เบี้ยเลี้ยงการประชุมให้กับคณะกรรมการสถานศึกษานั้น ก็มีความส าคัญ ซึ่งก็สอดคล้องกับงานวิจัยของ  Tulsuk 
(2005) และงานวิจัยของ Nuchnuang, et al. (2008)   
  2. ผลการวิจัยที่ เป็นผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วม พบว่า โดยภาพรวม
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา และทีมสนับสนุนมีการพัฒนา ตามตัวช้ีวัดผลการพัฒนา
ภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 3 ตัวช้ีวัด และตัวช้ีวัดย่อย คือ  
1) การเปลี่ยนแปลงด้านใน 2) ทักษะการเรียนรู้ และ 3) การท างานเป็นทีม และการร่วมมือสร้างการเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษา) โดยการท าโครงการพิเศษ (Special Project) โดยมีผลการประเมินจากผลการประเมินตนเอง  
ผลการสัมภาษณ์กลุ่ม และผลการท าโครงการพิเศษเป็นไปในแนวทางเดียวกัน ซึ่งเป็นการตรวจสอบความน่าเช่ือถือ 
โดยวิธีการตรวจสอบ 3 เส้าด้านวิธีการ (Triangulation) ผลการทดลองใช้รูปแบบ ดังกล่าว มีความสอดคล้องกับ 
ผลการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการ และปัจจัยตัวป้อน ที่พบว่า ตัวช้ีวัดผลการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ที่ เป็นการพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา และทีมสนับสนุนทั้งโดยภาพรวม และจ าแนกตามตัวบ่งช้ีย่อยนั้น เกิดจากกิจกรรมที่ออกแบบ
และน ามาทดลองใช้ในแต่ละโมดูล ท่ีมีความน่าสนใจแปลกใหม่ รวมทั้งเกิดจากความสามารถของกระบวนกร 
(facilitator) และเกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และการให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมร่วมกันของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา เป็นไปในลักษณะเดียวกับผลการวิจัยของ  Dokkam 
(2010) ที่ท าการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ส่งผลต่อการพัฒนาของ
โรงเรียน ในรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วม ด าเนินการเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ระยะก่อนปฏิบัติการ ระยะที่ 
2 ระยะปฏิบัติการ ประกอบด้วย 1) การอบรมแบบเข้ม 2) การประชุมปฏิบัติการ 8 ครั้ง ด าเนินการสัปดาห์ละ 2 
ครั้ง โดยใช้คู่มือพัฒนาภาวะผู้น า 8 ชุด น ามาประชุมปฏิบัติการ และศึกษาดูงานโรงเรียนดีเด่น 1 โรงเรียน และ
ระยะที่ 3 ระยะติดตามผล อิงผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วม พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียน/สูงกว่าก่อนปฏิบัติการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .50 
  สิ่งที่เป็นข้อค้นพบที่เกิดขึ้นระหว่างกระบวนการทดลองใช้รูปแบบที่ส าคัญ ดังนี้ 1) ความเป็นผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นกลุ่มทดลอง 2) การเลือกสถานที่อบรม/จัดกิจกรรม โดยใช้สถานที่ของโรงเรียน และ
เลือกเวลาวันท าการ (จันทร์ – ศุกร์) อาจส่งผลกระทบต่อการเข้าร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษาและทีมสนับสนุน เนื่องจากอาจติดภารกิจของโรงเรียนที่ต้องด าเนินการ ท าให้จ านวน
คณะกรรมการสถานศึกษา และทีมสนับสนุนไม่คงที่ในแต่ละวัน อย่างไรก็ดี ก็มีข้อดีตรงท่ีเป็นสถานท่ี และวัน เวลา
ที่เป็นสถานการณ์จริงของการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วม และเอื้อต่อการสังเกต การจัดกิจกรรม
ของโรงเรียน และการสังเกตการณ์สอนของครู นอกจากนั้น การเลือกสถานท่ีศึกษาดูงาน ได้แก่ โรงเรียนล าปลาย
มาศพัฒนา ในโมดูลการพัฒนาท่ี 3 “ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา” ก็มีความส าคัญเนื่องจากเป็นโรงเรียน
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ที่มีคุณสมบัติ และผลงานที่เหมาะสม จึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยสร้างแรงบันดาลใจ และเป็นแบบอย่างให้กับ
คณะกรรมการสถานศึกษา และทีมสนับสนุน ก่อนที่จะกลับมาร่วมมือกันท าโครงการพิเศษ (Special Project)  
3)  การมาร่วมกิจกรรมของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ 
ที่ส าคัญการเลือกวัน เวลาการทดลองใช้รูปแบบที่เหมาะสม ต าแหน่งหน้าที่ และงานประจ า อายุที่มากขึ้นจะ
สัมพันธ์ปัญหาเกี่ยวกับสุขภาพ ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการร่วมปฏิบัติกิจกรรม การที่ผู้บริหารโรงเรียนได้มีโอกาสได้มี
ส่วนในการสรรหา และคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาด้วยตนเอง 4) ปัจจัย
ความส าเร็จการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมที่สามารถน ามาเป็นตัวแปรจัดกระท าในช่วงการทดลองรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น าร่วม และมีผลท าให้เกิดผลการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา คือ ผู้บริหาร โรงเรียนแสดงการมีภาวะผู้น าร่วมให้เป็นแบบอย่าง การจัดตั้งทีมสนับสนุนเพื่อให้
ข้อมูลแก่คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ที่เข้าร่วมกิจกรรม และพัฒนาคู่กับคณะกรรมการ
สถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ท าให้เกิดสัมพันธภาพเชิงบวก การออกแบบกิจกรรมและกระบวนการที่
น่าสนใจ แปลกใหม่ มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีส่วนท าให้การทดลองรูปแบบเกิดสัมฤทธิผล อย่างไรก็ดี  
การจูงใจด้วยการให้เงินตอบแทนอาจไม่ใช่ค าตอบของการเข้าร่วมกิจกรรมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
โดยเฉพาะกรรมการที่มีต าแหน่งหน้าที่  มีงานประจ า และมีรายได้เพียงพอต่อการเลี้ยงชีพ ทั้งนี้ “การรักษา
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา” ที่เข้าร่วมกิจกรรมให้อยู่ร่วมกระบวนการโดยตลอดทั้ง  
3 โมดูล เป็นสิ่งที่ส าคัญมาก ซึ่งพบว่า กิจกรรม และกระบวนการของทั้ง 3 โมดูลพัฒนา ตามวงจรพัฒนา ICP และ
การท าโครงการพิเศษ (Special Project) สามารถดึงดูด และมีผลต่อการเข้าร่วมกิจกรรมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้บุคคลที่ควรเป็นผู้ริเริ่มแนวคิดดังกล่าว ควรต้องเป็น
ผู้บริหารโรงเรียน ท่ีต้องแสดงภาวะผู้น า ท่ีกล้าคิด กล้าเปลี่ยน กล้าทดลอง แนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ด้วยตนเองในแนวราบ (Siriwongsawat, 2007) 
 3. จากผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วม พบว่า ประสิทธิภาพของกระบวนการ/
กิจกรรม ในโมดูลการพัฒนาท่ี 1-3  มีกิจกรรมที่ส่งผลต่อการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงด้านใน ทักษะการเรียนรู้ และ
การท างานเป็นทีมของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา และทีมสนับสนุนคล้ายคลึงกัน อาทิ 
กิจกรรมคุณค่าของชีวิต กิจกรรมฉันอยู่ตรงไหน (บทบาทหน้าที่คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา) กิจกรรมสังเกตการณ์จัดกิจกรรมและจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน กิจกรรมโครงการพิเศษ และ
กิจกรรมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ PLC เป็นต้น ซึ่งส่วนใหญ่ประยุกต์ใช้กิจกรรมของจิตตปัญญาศึกษา และ
กิจกรรมจากโครงการพัฒนาภาวะผู้น าต้นแบบทั้ง 3 โครงการ ท าให้สามารถยืนยันและเป็นประโยชน์ต่อการ
น าไปใช้ต่อกลุ่มเป้าหมายอื่นได้ในอนาคต ส่วนโมดูลที่ 3 เป็นกิจกรรมของโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาก าหนด และ
กิจกรรมโครงการพิเศษ ซึ่งอาจต้องมีเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกหน่วยงาน ตั้งแต่ ปรัชญา วิสัยทัศน์ และ
วัตถุประสงค์ขององค์กร ประสบการณ์ของผู้น าองค์กร และผลงานของบุคลากร และผลงานองค์กร รวมทั้งการเปิด
โอกาสให้หน่วยงานภายนอกเข้าไปศึกษาดูงาน สอดคล้องกับผลการประเมินประสิทธิภาพของปัจจัยป้อน ที่พบว่า 
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ประสิทธิภาพของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วม เกิดจากความรู้ ความสามารถของกระบวนกร ความแปลกใหม่ 
และความน่าสนใจของกิจกรรมการพัฒนา และความร่วมมือในการท ากิจกรรมของทุกฝ่าย 
  ส าหรับผลการประเมินผลกระทบจากการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วม พบว่า การใช้รูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา มีผลกระทบด้านบวกต่อ
โรงเรียน ครู และผู้บริหารโรงเรียน นักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษา ข้อค้นพบนี้แสดงให้เห็นได้ชัดเจนมาก
ขึ้น ว่ากระบวนการพัฒนาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาสามารถท าให้คณะกรรมการสถานศึกษามีความรู้และความเข้าใจในบทบาทหน้าที่มากขึ้น มีเจตคติ 
และเห็นคุณค่าของตนเอง และอาสาที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ท าให้เป็นเครื่องยืนยันว่าคณะกรรมการ
สถานศึกษา มีศักยภาพด้วยความรู้ และประสบการณ์ที่มาช่วยพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนได้  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1.1  หน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่ก าหนดนโยบาย อาทิ สพฐ. กศจ.จังหวัด และ สพม. รวมทั้ง 
สพป. ควรมีการทบทวนคุณสมบัติ และกระบวนการสรรหา และการได้มาของคณะกรรมการสถานศึกษา 
  1.2  โรงเรียนมัธยมศึกษา และโรงเรียนอื่นๆ ที่ต้องการน ารูปแบบไปประยุกต์ใช้นั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาควรแสดงความมีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์และเจตจ านงที่ชัดเจนที่ต้องการน าพาครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการส ารวจพื้นฐานการมีส่วนร่วม และสัมพันธภาพในหมู่คณะครู
และคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา แล้วเริ่มพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของคณะครูก่อน จากนั้น
การพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาควรเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาที่มีความสัมพันธ์ที่ดีกับโรงเรียนมาร่วมกิจกรรมการพัฒนาเป็นล าดับแรก เลือกระยะเวลา และสถานท่ี
เหมาะสม โดยสรรหากระบวนกร (Facilitators) ที่มีความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญในการน ากิจกรรม  
การออกแบบกิจกรรมสามารถปรับลดตามความเหมาะสม แล้วจึงขยายผลไปยังคนอื่นต่อไปโดยควรมีการ
ด าเนินการพัฒนาให้ครบตามวงจรพัฒนา ICP ให้ครบทั้ง 3 โมดูล  
  2.3  ในกรณีที่ผู้บริหารโรงเรยีน เข้ารับต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน หลังการสรรหา และคัดเลอืก
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา และพบว่าคณะกรรมการสถานศึกษามีความสัมพันธ์ไม่
ค่อยสู้ดีกับโรงเรียนหรือในหมู่คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาด้วยกัน ควรเริ่มใช้
กระบวนการหรือกิจกรรมของรูปแบบกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่เห็นความส าคัญและอาสา แล้วขยายผลสู่
คณะกรรมการสถานศึกษาอ่ืนๆ ต่อไป 
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 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1  ควรมีการศึกษาผลการใช้รูปแบบภาวะผู้น าร่วมกับกลุ่มครู นักเรียน ผู้ปกครองหรือกลุ่มผู้น า
ในระดับต่างๆ  
  2.2  ควรมีการพัฒนารูปแบบการสรรหา คัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาที่มีจิตอาสา และเสียสละเพื่อส่วนรวม ท่ีเหมาะสมกับบริบทโรงเรียน และชุมชน 
    2.4  ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยจูงใจ เช่น ค่าตอบแทนหรือรางวัลกับระดับการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
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