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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในถิ่นทุรกันดารบน
เขตพื้นที่สูงวิธีการด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาประวัติชีวิตและภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูงโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 4 คน 
ซึ่งใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจงเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง ขั้นตอนที่ 2 
การสร้างข้อสรุปเชิงทฤษฎีภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในถ่ินทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูงโดยการจัด
สนทนากลุ่มด้านทฤษฏีภาวะผู้น าจ านวน 9 คน 
 ผลการวิจัย พบว่า ประวัติชีวิตและภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขต
พื้นที่สูง สามารถสรุปโดยแบ่งเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านชีวิตในวัยเด็ก กรณีศึกษาทั้ง 4 เกิดในต่างจังหวัด โดย 2 ราย   
มีฐานะปานกลางและ 2 รายฐานะยากจน 2) ด้านการศึกษา กรณีศึกษาทั้ง 4 ส าเร็จการศึกษาในระดับอุดมศึกษา       
3) ด้านการเริ่มต้นการท างาน กรณีศึกษาทั้ง 4 เริ่มต้นชีวิตการท างานด้วยอาชีพครูและประกอบอาชีพอย่างต่อเนือ่ง
ในเวลาต่อมาจึงเลื่อนเป็นผู้บริหารทั้ง 4 ราย 4) ด้านการเริ่มต้นสร้างครอบครัว กรณีศึกษา 3 กรณีเริ่มต้นการสร้าง
ครอบครัวด้วยการมีคู่สมรสที่เป็นข้าราชการครูเหมือนกัน ยกเว้น 1 รายที่ยังไม่ได้สมรส 
 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง ประกอบด้วย 7 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านการใช้อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  
4) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5) ด้านความมีมนุษยสัมพันธ์ 6) ด้านการปฏิบัติงาน และ 7) ด้านการ
ด ารงตน 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า  ถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง 
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Abstract 
 This research study aimed at exploring the leadership of basic education school 
administrators in remote highland areas in Thailand.  The research procedure was conducted in 
two steps: 1) the study of the biographies and life backgrounds of four administrators by interviews 
about biographies and life background, and 2 )  identification of the theoretical framework of 
leadership preferences by a focus group discussion with nine experts in leadership theories. 
 The research study collected the biographies and life backgrounds with four aspects as 
follows 1 )  childhood life:  the interviewees were born in the provinces and two were from poor 
families, the other two from middle class families, 2 )  educational background:  they all earned 
Bachelors’ degree, 3) work experience: they all started as teachers and were promoted to school 
administrators later, and 4) present marital status:  three were marriage and one was single.  The 
theoretical framework of leadership preferences was concluded with seven components:  the 
idealized influence, the inspirational motivation, the intellectual stimulation, the individualized 
consideration, human relationship, working commitment and self-maintenance. 
 
Keywords: Leadership, Highland Remote Area 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 องค์กร สังคม และประเทศชาติในทุกยุคทุกสมัย ผู้น ามีบทบาทส าคัญในการก าหนดจุดหมาย และ
ความส าเร็จ โดยผู้น าจะใช้ภาวะผู้น าที่ตนเองมีอยู่เป็นเครื่องมือในการท างาน กล่าวได้ว่าภาวะผู้น าเป็นปัจจัยที่มี
อิทธิพลทั้งต่อบุคคลและกลุ่มในการท ากิจกรรมเพื่อน าไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้และเพื่อความสัมฤทธิ์ผลของเป้าหมาย
ด้วย ภาวะผู้น าเป็นเครื่องมือที่ส าคัญอย่างมากของผู้น า ซึ่งคนที่จะตัดสินใจว่าองค์กรควรท าอะไรนั้น แม้ในความ
เป็นจริงที่ว่าคนเพียงคนเดียวไม่สามารถเปลี่ยนโลกทั้งโลก หรือแม้แต่องค์กรขนาดกลางได้ ต้องอาศัยพลังความคิด
ความกระตือรือร้นจากคนหลายคน แต่ถ้าปราศจากผู้น าการริเริ่มก็ไม่อาจเกิดขึ้นได้ สิ่งต่างๆ ก็จะด าเนินไปอย่างไร้
ทิศทาง ผลที่เกิดขึ้นตามมาก็จะไม่มีประสิทธิภาพ และไม่มีความเป็นธรรม จะเห็นได้ว่าแม้กระทั้งเกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ (National Quality Award Criteria) ซึ่งเป็นรางวัลเกียรติยศสูงสุดที่มอบให้แก่องค์การภาครัฐ 
และภาคเอกชนที่มีความเป็นเลิศทางด้านการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร ก็ยังให้ภาวะผู้น าเป็นเกณฑ์ข้อแรกของ
การพิจารณารางวัล จึงนับได้ว่าภาวะผู้น ามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ภาวะผู้น าเป็นศิลปะ และทักษะในการบริหารที่
ส าคัญอย่างหนึ่งที่เกิดจากปัจจัยหลายอย่าง อาทิเช่น การเป็นผู้ที่มีสติปัญญาดี มีความรู้ความสามารถเหนือผู้อื่น มี
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีคุณธรรม และผู้น าที่มีประสิทธิภาพมักมีคุณลักษณะบางอย่างที่เหมือนกันหรือคล้ายคลึงกัน 
มีคุณลักษณะบางประการที่เหนือกว่าผู้ตาม รวมทั้งมีคุณลักษณะบางประการที่แตกต่างจากบุคคลธรรมดา 
(Prasertsri, 2001) 
 ผู้บริหารสถานศึกษานับเป็นผู้น าที่ส าคัญและมีอิทธิพลสูงต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่จะได้จากระบบ
การศึกษา ประสิทธิภาพของบริหารการศึกษา และประสิทธิผลขององค์กรทางการศึกษานักวิชาการหลายท่านมี
ความเห็นตรงกันว่าความส าเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษานั้น ผู้บริหารสถานศึกษานับเป็นตัวแปรที่ส าคัญ 
ดังที่ Kinawong (1999) ได้ช้ีให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทและภารกิจหลายอย่างที่ต้องปฏิบัติเพื่อให้
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การบริหารการศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมาย และถือว่าเป็นบุคคลส าคัญอย่างยิ่งที่จะก าหนดให้การจัดการศึกษาเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ   
 สภาพพื้นที่ทางภูมิศาสตร์บริเวณภาคเหนือของประเทศไทยที่มีแนวตะเข็บชายแดนติดต่อกับประเทศ
เพื่อนบ้านหลายประเทศ มีลักษณะภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นภูเขาสูงเป็นพื้นที่ป่าไม้ต้นน้ าล าธารประชากรที่อาศัย
อยู่ในพื้นที่บริเวณนี้มีความหลากหลายทางชาติพันธุ์ได้แก่ชาวไทยพื้นราบชาวไทยพื้นเมืองชาวไทยภูเขาเผ่าต่างๆ 
เช่น กะเหรี่ยง ม้งเมี่ยน ลั๊วะ ถิ่น ไทลื้อ ไทยใหญ่ จีนฮ่อ มูเซอ เป็นต้น การตั้งถิ่นฐานบ้านเรือนของประชาชนจะ
ตั้งอยู่กระจัดกระจายเป็นหย่อมบ้านตามที่ราบเชิงเขาหุบเขาบนภูเขาสูงและการคมนาคมไม่สะดวกมีความ
ยากล าบากตลอดจนมีวัฒนธรรมและความเช่ือที่แตกต่างกันประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท าไร่บุกรุกถางป่า
รับจ้างหาของป่ามีฐานะยากจนดังนั้นผู้ปกครองจึงให้ความส าคัญกับการหาเลี้ยงชีพมากกว่าที่จะให้บุตรหลานรับ
การศึกษาซึ่งการจัดการศึกษาส าหรับกลุ่มคนนี้นอกจากจะขาดโอกาสทางการศึกษาเนื่องจากสภาพแวดล้อมสังคม
วัฒนธรรมและเศรษฐกิจท่ีแตกต่างไปจากคนกลุ่มใหญ่ของประเทศซึ่งสิ่งเหล่านี้ท าให้การพัฒนาเป็นไปได้ไม่ประสบ
ผลส าเร็จเท่าที่ควรและแม้ได้รับการศึกษาคุณภาพการศึกษาก็ยังอยู่ในระดับต่ าซึ่งส่งผลไปถึงคุณภาพของชีวิตด้วย
สอดคล้องกับผลการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการจัดการศึกษาและส่งเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษาส าหรับเด็กด้อยโอกาสที่อาศัยอยู่บนพื้นที่ภูเขาสูงและทุรกันดารของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พบว่า 1) ประชากรวัยเรียนในพ้ืนท่ีดังกล่าวตกหล่นไม่ไดเ้ข้าเรยีนคิดเป็นร้อยละ 38 ของประชากรในวัย
เรียนที่ตกหล่นไม่ได้เข้ารับการศึกษาทั้งประเทศ 2) เด็กที่เข้าเรียนแล้วออกกลางคันด้วยสภาพปัญหาต่างๆคิดเป็น
ร้อยละ 15 ของเด็กท่ีออกกลางคันทั่วประเทศ 3) เด็กท่ีเรียนจบการศึกษาในช่วงช้ันท่ี 2 แล้วไม่เรียนต่อช่วงช้ันท่ี 3  
คิดเป็นร้อยละ 9.27 ของผู้ที่เรียนจบช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 4) เด็กที่เรียนจบการศึกษาช่วงช้ันที่ 3 และไม่เรียนต่อ
ช่วงช้ันท่ี 4 คิดเป็นร้อยละ 48.85 ของผู้ที่จบช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 5) ผู้เรียนบนพ้ืนท่ีภูเขาสูงมีคุณภาพการเรียนต่ า       
6) ผู้เรียนมีภาวะทุโภชนาการสุขภาพอนามัยไม่ดี 7) การด ารงชีวิตของประชากรขาดความรู้ความเข้าใจโดยเฉพาะ
สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อความเป็นอยู่และการด ารงชีวิตของประชาชนในวงกว้างมากขึ้น 8) ขาดความรู้
เกี่ยวกับสิทธิเสรีภาพรวมทั้งการเปิดโอกาสให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารและตรวจสอบการ
ด าเนินงานของภาครัฐและเอกชน (Ministry of the Basic Education, 2009) สอดคล้องกับพระราชด ารัสของ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี 
 “ท าอย่างไรจะให้โรงเรียนในถิ่นทุรกันดารและเยาวชนท่ีอยู่ในวัยการศึกษาเล่าเรียนมพีลานามัยสมบรูณ์
แข็งแรงพร้อมที่จะสร้างเสริมสติปัญญาเพื่อการพัฒนาตนเองและเป็นประโยชน์แก่ภูมิล าเนาสืบไปเรื่องการศึกษาก็
ต้องเน้นคุณภาพและโอกาสในการศึกษาไม่ใช่จะสอนอย่างไรก็ได้โดยไม่มีหลักเกณฑ์ข้าพเจ้าเช่ือว่าแนวทางที่เรา
ท างานมาแต่เดิมไม่ผิดแต่เราต้องเปลี่ยนความคิดว่าคนในเขตทุรกันดารเรียนเพียงเพื่อให้อ่านออกเขียนได้เท่านั้น
ปัจจุบันเขามีสิทธิที่จะเรียนถึงขั้นสูงได้เหมือนลูกคนในเมืองต้องมียุทธศาสตร์การพัฒนาเพิ่มมากขึ้น” 
 พระราชด ารัสของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารีในด้านการทรงงานพัฒนาเด็กและ
เยาวชนในถิ่นทุรกันดารทรงมุ่งเน้นให้เด็กและเยาวชนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาซึ่งสอดคล้องกับที่รัฐบาลได้
ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้โดยให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาคนให้มีคุณธรรมน าความรู้และเกิดภูมิคุ้มกันพัฒนาจิตใจควบคู่กับการพัฒนาการเรียนรู้ของคนทุกกลุ่มทุกวัย
ตลอดชีวิตเริ่มตั้งแต่วัยเด็กให้มีความรู้พื้นฐานเข้มแข็งมีทักษะชีวิตทักษะของก าลั งแรงงานให้สอดคล้องกับความ
ต้องการพร้อมก้าวสู่โลกของการท างานและการแข่งขันอย่างมีคุณภาพส่งเสริมให้คนไทยเกิดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิตจัดการองค์ความรู้ทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นและองค์ความรู้สมัยใหม่ตั้งแต่ระดับชุมชนถึงประเทศซึ่ง
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สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศต่อไป (Office of the National Economic and 
Social Development Board, 2006) 
 รายงานของส านักงานบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการศึกษาที่ 1 กลุ่มจังหวัดภาคเหนือระบุว่าปัญหา
ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในเขตพื้นที่เขาสูง พบว่า 1) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานส่วน
ใหญ่ลดลง 2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่เพียงพอ 3) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่พร้อมและไม่ทันสมัย  
4) อาคารสถานที่ห้องปฏิบัติการไม่พร้อมครุภัณฑ์มีอายุการใช้งานมาก 5) บุคลากรครูมีวุฒิไม่ตรงกับภาระงานที่
สอนงานที่รับผิดชอบมีการโยกย้ายบ่อยและขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 6) การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษา
บ่อยท าให้นโยบายไม่ต่อเนื่อง 7) จ านวนโรงเรียนขนาดเล็กมีมากส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
8) ผู้ปกครองและชุมชนส่วนใหญ่มีฐานะยากจนต้องหาเลี้ยงชีพจึงมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาน้อย 
(Runcharoen, 2006) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในพื้นที่ทุรกันดารจ านวนไม่น้อย หรืออาจเป็นส่วนใหญ่
ใช้เวลาอยู่นอกโรงเรียนเป็นปกติ และความสนใจในวิชาการมีน้อยกว่าด้วยอื่นๆ อีกทั้งยังมีปัญหาด้านคุณธรรม 
จริยธรรม มากพอสมควร จึงท าให้คณะครู และนักเรียนขาดขวัญและก าลังใจแต่หากผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานบนพื้นที่ภูเขาสูงและทุรกันดารมีภาวะผู้น า และด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดี ปัญหาดังกล่าวเหล่านี้ก็จะทุเลา
และหมดไป น าพาให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นที่ภูเขาสูงและทุรกันดารมีการพัฒนาที่ดี มีคุณภาพ เป็นไปตาม
ความมุ่งหมายของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย คือ บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษา 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความประสงค์ที่จะศึกษาถึงประวัติชีวิตและผลงานด้านการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในถ่ินทุรกันดารบนเขตพื้นท่ีสูง รวมทั้งองค์ประกอบของภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูงทั้งหมด 4 รายซึ่งใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง
เฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่ สูงที่ได้รับรางวัลการบริหารสถานศึกษา
ระดับประเทศ เพื่อท่ีจะให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ท่ีสามารถน าไปใช้เป็นพื้นฐานในการก าหนดนโยบายพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง ซึ่งมีอยู่จ านวนมาก ให้มีทิศทางที่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับความแตกต่างของบริบทสถานศึกษามากยิ่งขึ้นต่อไป และเนื่องจากการศึกษาด้วยระเบียบ
วิจัยเชิงคุณภาพโดยการศึกษาพหุกรณี ถือเป็นการวิจัยที่ได้มาซึ่งข้อมูลที่ครอบคลุมชัดเจน มีความครอบคลุมน าไป
สรุปอ้างอิง (Generalization) ได้กว้างกว่าการศึกษารายกรณี (Buosonte, 1998) ผู้วิจัยจึงได้ท าการศึกษาวิจัย 
เกี่ยวกับ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยใช้ใช้ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) โดยใช้แบบแผนการวิจัยแบบพหุกรณีศึกษา 
(Multi-Case Studies) ในการด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดั้งนี ้
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาประวัติชีวิตและภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในถิ่นทุรกันดารบน
เขตพื้นที่สูงจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจ านวน 4 คนซึ่งใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจงเฉพาะผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นท่ีสูงที่เคยได้รับรางวัลการบริหารสถานศึกษาดีเด่นระดับประเทศ
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างโดยศึกษาใน 4 ประเด็น คือ ชีวิตในวัย
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เด็ก พื้นฐานการศึกษา การเริ่มต้นชีวิตการท างาน และ สถานะภาพด้านการสมรส วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เนื้อหาและสร้างข้อสรุป 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างข้อสรุปเชิงทฤษฎีภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในถิ่นทุรกันดารบน
เขตพื้นที่สูงการวิจัยในขั้นตอนนี้แบ่งออกเป็น 2 ขั้นย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที ่2.1 การยกร่างข้อสรุปเชิงทฤษฎีภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขต
พื้นที่สูง ในขั้นตอนที่ 1 มายกร่างก าหนดภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง 
จากนั้นจึงเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาความเหมาะสมและท าการปรับปรุง 
 ขั้นที ่2.2 การตรวจสอบข้อสรุปเชิงทฤษฎีภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในถิ่นทุรกันดารบน
เขตพื้นที่สูงกลุ่มผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีปะสบการณ์และความรู้ในทฤษฏีภาวะผู้น าจ านวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 1) ร่างข้อสรุปเชิงทฤษฎีภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในถ่ิน
ทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง 2) ประเด็นในการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
โดยน าข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้ทรงคุณวุฒิมาพิจารณาฉันทามติ (Consensus) และปรับปรุงแก้ไขร่างข้อสรุปเชิง
ทฤษฎีภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาประวัติชีวิตและภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในถ่ินทุรกันดารบนเขต
พื้นที่สูง สามารถสรุปโดยแบ่งเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านชีวิตในวัยเด็ก กรณีศึกษาทั้ง 4 ราย  เกิดในต่างจังหวัด  
โดย 2 ราย ฐานะยากจน และอีก 2 ราย ฐานะปานกลาง 2) ด้านการศึกษา กรณีศึกษาทั้ง 4 ราย ส าเร็จการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา 3) ด้านการเริ่มต้นการท างาน กรณีศึกษาทั้ง 4 ราย เริ่มต้นชีวิตการท างานด้วยอาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 
(รวมถึงครูต ารวจตะเวนชายแดน) และในเวลาต่อมาจึงเลื่อนเป็นผู้บริหารทั้ง 4 ราย 4) ด้านการเริ่มต้นสร้างครอบครัว 
กรณีศึกษา 3 ราย เริ่มต้นการสร้างครอบครัวด้วยการมีคู่สมรสที่เป็นข้าราชการครูเหมือนกัน ยกเว้น 1 ราย ที่ยังไม่มี
ครอบครัว 
 2. ผลการสร้างข้อสรุปเชิงทฤษฎีภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขต
พื้นที่สูงจากทัศนะของผู้ทรงคุณวุฒิหลักจากการสนทนากลุ่มได้ให้ความเห็นว่า ข้อสรุปเชิงทฤษฎีภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูงประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการใช้อิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
5) ด้านความมีมนุษยสัมพันธ์ 6) ด้านการปฏิบัติงาน และ 7) ด้านการด ารงตน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี ้
  2.1  ด้านการใช้อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ประกอบด้วยมีความมุ่งมั่นตั้งใจทุ่มเทเสียสละมีวินัยใน
ตนเองเสมอต้นเสมอปลาย มีความรับผิดชอบสูงมีการท างานรวดเร็วคล่องแคล่วมีการท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดีสัจจะพูด
จริงท าจริง มีจิตวิญญาณของความเป็นครูสูงมีมารยาทอ่อนน้อมถ่อมตนมีความเป็นผู้น าและผู้ร่วมปฏิบัติงานที่ดี  
  2.2  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจประกอบด้วยความมีวาทศิลป์ความมีวิสัยทัศน์ ความเสียสละเวลา
ให้กับงาน การสนับสนุนในการปฏิบัติงาน การชื่นชมยินดีกับความสามารถและความส าเร็จของผู้อื่น การวางระบบ
บริหารจัดการทรัพยากรที่ด ี
  2.3  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ประกอบด้วยการเปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงความคิดมีส่วนร่วมใน
การคิดต่อกิจกรรมของชุมชนอยู่เสมอ 
  2.4  ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลประกอบด้วยความเป็นกันเอง มีจิตส านึกในศักดิ์ศรีของ
ความเป็นมนุษย์ การสนับสนุนให้พัฒนาศักยภาพตามความต้องการ 
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  2.5  ด้านความมีมนุษยสัมพันธ์ประกอบด้วยการให้ความส าคัญในการเข้าชุมชนมีบุคลิกภาพที่ดีมี
น้ าใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่มีอัธยาศัยดียิ้มแย้มแจ่มใส 
  2.6  ด้านการปฏิบัติงานประกอบด้วยการท างานเชิงรุกความสามารถในการระดมทรัพยากร 
ความสามารถในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทนต่อความยากล าบาก มีเหตุผลในการ
ปฏิบัติงาน การท างานที่ค านึงถึงผลประโยชน์ของนักเรียนเป็นที่ตั้ง ความกล้าคิดกล้าตัดสินใจและกล้าลงมือท า 
  2.7  ด้านการด ารงตนประกอบด้วยมีสถานะการเงินที่มั่นคงไม่เดือดร้อน มีครอบครัวที่ให้การ
สนับสนุน มีการใช้ชีวิตที่เรียบง่ายพอเพียง ความกตัญญูรู้คุณ ความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ ความเป็นผู้ให้
มากกว่าผู้รับและความเป็นระเบียบ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการสรุปผลการวิจัยมีประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูงประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการใช้อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5) ด้านความมีมนุษย
สัมพันธ์ 6) ด้านการปฏิบัติงาน และ 7) ด้านการด ารงตน สอดคล้องกับ Wasi (1997) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าอาจมีได้ทั้ง
ในผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าและผู้ที่ไม่ได้ด ารงต าแหน่งหัวหน้า ผู้น าตามธรรมชาติในกระบวนการชุมนุมจะมีหลายคนมี
ลักษณะของภาวะผู้น าคือ 1) ฉลาด 2) เป็นคนเห็นแก่ส่วนรวม 3) เป็นคนติดต่อสื่อสารกับผู้อื่นรู้เรื่อง และ 4) เป็นที่
ยอมรับของสมาชิกโดยอัตโนมัติ เป็นไปตามผลการศึกษาของ Sudcharee (2000) ที่ได้นิยามภาวะผู้น าไว้ว่าภาวะผู้น า
เป็นเรื่องของกระบวนการ (Process) มากกว่าความเป็นตัวของผู้น า (Leader) และต่อทัศนะดังกล่าวผู้เขียนได้สรุป
ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใช้อ านาจหรืออิทธิพลต่อผู้อื่นเพื่อให้บุคคลหรือกลุ่มยอม
ปฏิบัติตามความต้องการของตนเอง ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือภาวะที่ก่อให้เกิดศรัทธาเป็นท่ี
ยอมรับและก่อให้เกิดจุดมุ่งหมายในสังคมนั้นๆ ภาวะผู้น าอาจมีในบิดามารดา ครู ผู้น าชุมชน ผู้น าทางศาสนา ผู้น าทาง
วิชาการ ผู้น าทางการเมือง เป็นต้น ภาวะผู้น าอาจจะมีในบุคคลที่ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหรือมิใช่ก็ได้ อีกทั้ง Wongput 
(1993) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า ไว้ว่า การที่ผู้น าใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์ ซึ่งมีอยู่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาใน
สถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการ โดยใช้กระบวนการติดต่อสื่อสารซึ่งกันและกัน เพื่อให้บรรลุตาม
เป้าหมาย ได้นั้นต้องมี การใช้อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านความมีมนุษยสัมพันธ์ ด้านการปฏิบัติงาน เป็นไปตามที่กล่าวไว้ใน  Payutto 
(2000) ได้ให้ความเห็นว่า ภาวะผู้น า คือ ความเป็นผู้น า หมายถึง คุณสมบัติอันพึงมีของผู้น า ได้แก่ สติปัญญา ความดี
งาม ความรู้ความสามารถของบุคคลที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงามอย่างถูกต้อง
ชอบธรรม ดังนั้น องค์ประกอบของภาวะผู้น าจึง ได้แก่ 1) ตัวผู้น า 2) ผู้ตาม 3) จุดหมาย 4) หลักการและวิธีการ 5) สิ่ง
ที่จะท า 6) สถานการณ์ สอดคล้องกับ Thailand Productivity Institute (2002) ได้สรุปภาวะผู้น าของผู้บริหารไว้ คือ 
ความสามารถของบุคคลในการจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ดังนั้น ภาวะผู้น าจึงเป็นศิลปะ
และทักษะในการบริหารที่ส าคัญอย่างยิ่งของผู้น าองค์กรและผู้บริหารองค์กรทุกระดับ ในการที่จะน าองค์กรไปสู่
ความส าเร็จ ภาวะผู้น าเป็นศิลปะที่เกิดจากปัจจัยหลายอย่าง เช่น จากการที่มีความรู้ความสามารถเหนือผู้อื่น หรือจาก
บุคลิกภาพที่มีลักษณะพิเศษ ที่อยู่ในตัวหรือการมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลกว่าคนอื่นเป็นไปตามผลการวิจัยของ Martleam 
(2001) ที่ให้ข้อมูลว่าการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ สร้างประสิทธิผลในงานนั้นต้องพัฒนาตนเองให้มี
คุณลักษณะส าคัญอย่างน้อย 4 ประการ คือ 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นปัจจัยส าคัญที่มีพลังสูงสุดในการก าหนด
ประสิทธิผลของสถานศึกษาและก าหนดประสิทธิภาพของผู้บริหาร 2) ความสามารถในกระบวนการแก้ปัญหา ภารกิจ
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ของผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละวันจะเกี่ยวข้องอยู่กับกิจกรรมหลักส าคัญอยู่สองประการ คือ การแก้ปัญหา และการ
ตัดสินใจ 3) ทักษะทางสังคม ผู้บริหารจะต้องมองเห็นความส าคัญของสภาพแวดล้อมทางสังคมภายในสถานศึกษา การ
มีความรู้ความสามารถและทักษะทางสังคมจะช่วยให้การบริหารงานด าเนินไปด้วยความราบรื่นและประสบความส าเร็จ 
ผู้บริหารจะต้องเป็นมิตรกับทุกคน สร้างความเช่ือถือศรัทธา และมุ่งมั่นเพื่อแสวงหาความร่วมมือบ ารุงรักษา
ความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้ปกครองและชุมชนท้องถิ่น 4) ความรู้ความสามารถในวิชาชีพ 
ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพจะมีความรู้ความสามารถในการวิจัยหรือประยุกต์งานวิจัยมาใช้ในการบริหาร ประยุกต์ใช้ใน
การเรียนการสอน มีทักษะการสอน สามารถสาธิต นิเทศครู-อาจารย์ได้ มีความระมัดระวังในการตัดสินใจ ที่ส่งผลต่อ
การสอนและการเรียน เช่นเกี่ยวกับตารางสอน งบประมาณ เครื่องมือ/อุปกรณ์ ตลอดจนสื่อการเรียนการสอนทุก
ประเภท เช่นเดียวกันกับ Runcharoen (2006) กล่าวถึงลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ดังต่อไปนี้ 1) มีความ
ถนัดในการเป็นผู้น า และลักษณะนิสัยในการท างานร่วมกับผู้อื่น 2) มีความรู้ ความเข้าใจในศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ
วิชาชีพ 3) มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือ 4) มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นที่ยอมรับของสังคมและมีจรรยาบรรณ 5) มีทักษะ
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ในศาสตร์ ที่เกี่ยวข้อง 6) บริหารโดยเน้นสภาพปัญหาและความต้องการเป็นที่ตั้ง  
7) บริหารงานเชิงรุก 8) พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 9) มุ่งผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็น
ที่ตั้งตามรายงานการศึกษาของ Bureau of Academic Affairs and Educational Standard (2006) กล่าวถึงผู้บริหาร
สถานศึกษา ที่สามารถน าพาให้สถานศึกษามีความเจริญก้าวหน้าในทุกๆ ด้านได้นั้นต้องอาศัยคุณสมบัติที่ส าคัญ คือ มี
ความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ใช้หลักธรรมทางศาสนาเข้ามาประยุกต์ใช้เพื่อการปฏิบัติงาน
อย่างเหมาะสม มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน และมุ่งแสวงหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดโดยใช้ระบบประกันคุณภาพเพื่อการขับเคลื่อนและพัฒนางาน เป็นไป
ตามผลการศึกษาของผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพจะเป็นดังนี้ (Tony & Devanna, 1986) ที่ได้นิยามคุณลักษณะของภาวะ
ผู้น าที่สามารถเปลี่ยนสภาพองค์การได้ดังนี้ คือเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นคนกล้าและเปิดเผยเช่ือมั่นในคนอ่ืนใช้
คุณค่าเป็นแรงผลักดันเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตมีความสามารถที่จะเผชิญกับความสลับซับซ้อนเป็นผู้มองการณ์ไกล ดัง
ผลการวิจัยของ Tiwana (2003) ได้ท าการศึกษาพบว่าโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงานจนเป็นที่ยอมรับ
ของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องขึ้นอยู่กับผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีความรู้ ความเข้าใจโครงสร้างการด าเนินงานภายในโรงเรียน
อย่างชัดเจน วางแผนจ าแนกงานพร้อมกับจัดวางตัวบุคคลเพื่อรับผิดชอบงานตามศักยภาพของแต่ละบุคคล รับฟังความ
คิดเห็นของผู้ร่วมงาน และพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงตัวบุคคลให้สอดคล้องกับความต้องการและสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1  ควรน าผลการวิจัยไปใช้ในการก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่จะไป
ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง  
  1.2  ควรน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาก่อนเข้าสู่ต าแหน่งและระหว่างด ารงต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง 
  1.3  ควรน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการประเมินผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในถิ่น
ทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง 
  1.4  ควรน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในถ่ินทุรกันดารบน
เขตพื้นที่สูง เพือ่การประเมินภาวะผู้น าของตนเอง 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1  ควรวิจัยนโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขต พื้นที่
สูง 
  2.2  ควรวิจัยและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง 
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