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บทคัดย่อ  
 โครงการวิจัยและพัฒนาครูวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ คอมพิวเตอร์โดยใช้ภาษาอังกฤษแบบบูรณาการสู่
มาตรฐานสากล เป็นโครงการนวัตกรรมการพัฒนาครูขนาดใหญ่ โดยมีครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการด าเนินงาน
มากกว่า 6,000 คน มีนักวิจัยที่ต้องท างานในพื้นที่มากกว่า 20 คน การด าเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของโครงการวิจัย จ าเป็นต้องมีระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ จึงจะท าให้การด าเนินงานเป็นไปตามกรอบเวลา 
บทความวิจัยนี้ต้องการสื่อสารจากประสบการณ์การบริหารโครงการ อันประกอบด้วย การริเริ่มโครงการ  
การวางแผนและวิเคราะห์โครงการ การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม การเตรียมความพร้อมก่อนปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพครู ปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพครูตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น (e-CLIP) การสะท้อนผลและประเมินการ
ปฏิบัติการ การสร้างทีมนักวิจัยเพื่อการติดตามผลการด าเนินงาน และการสะท้อนผลจากการด าเนินงานบริหาร
โครงการ 
 
ค าส าคัญ: การบริหารโครงการนวัตกรรมการศึกษา  โครงการวิจัยและพัฒนาครู  ภาษาอังกฤษแบบบูรณาการกับ
สาระ 
 
Abstract 
 This paper deals with an innovative research and development project involving 
teachers in science, mathematics and computing through the integration of English for the 
enhancement of education quality in accordance with international standards. This development 
project is considered as a large project in terms of the number of participants.  There are more 
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than 6,000 teachers participating in the project as the target group.  Also, more than 20 experts 
and researchers are working closely with the teachers to collect useful and reliable data.  This 
project recognizes the significance of effective mechanisms and an efficient management system 
to implement, develop and manage the research project according to the timeline and best 
service to its mission and purposes. This article aims at sharing and illustrating the research project 
management with actual experiences.  The management plan and implementation includes, but 
is not limited to, the creation, planning and analysis of the project, curriculum development, 
organization of workshops and seminars, preparation of the system and mechanisms before 
implementation and the implementation of plans.  More importantly, the article elaborates on 
details of the process of implementing the e- CLIP model, analysis and evaluation of the results 
of the project and provides conclusions of the outcome. 
 
Keywords: Management of Innovative Teacher Development Project, Research and Teacher 
Development Project, English for Integrated Studies. 
 
บทน า  
 "คุณภาพของระบบการศึกษาหนึ่ง จะไม่มีวันดีไปกว่าคุณภาพของครูของระบบการศึกษานั้นไปได้" 
(The quality of an education system cannot exceed the quality of its teachers)  เป็นค ากล่ าวของ 
Barber (2009) ที่สะท้อนถึงบทบาทและความส าคัญของครู ซึ่งสิ่งที่เป็นปัจจัยส าคัญสะท้อนความเป็นครูคุณภาพ 
คือประสิทธิภาพการสอนของครู และสิ่งที่จะสะท้อนประสิทธิภาพการสอนของครู คือการที่ครูออกแบบการสอนให้
นักเรียนทุกคนได้มีโอกาสประสบความส าเร็จในการเรียนรู้อย่างทั่วถึงทุกคน และปัจจัยที่เป็นเง่ือนไขอีกประการ
หนึ่ง คือความเป็นผู้น าที่ยิ่งใหญ่ของครูใหญ่ หรือ ผู้อ านวยการโรงเรียน ซึ่งจะต้องเป็นผู้ที่มีความเช่ียวชาญด้านการ
สอน และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นอย่างดี (Yamkasikorn, et al, 2015) 
 การพัฒนาครูจึงเป็นเง่ือนไขส าคัญที่จะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งจะต้องด าเนินการให้
เกิดขึ้นเป็นรูปธรรม และจะต้องด าเนินการออกแบบจัดระบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการ
ในการพัฒนาของครูให้มากที่สุด ซึ่งวิธีด าเนินการพัฒนาครูที่ผ่านมามีรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย ทั้งการ
ฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Work shop) การสังเกตการณ์สอนของครูที่มี
การปฏิบัติที่ดี (Best practice) และอื่นๆ การพัฒนาครูจึงเป็นเง่ือนไขส าคัญที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ ครูต้องมีการพัฒนา
ตนเองอยู่ตลอดเวลา เพื่อคุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งจะเป็นดัชนีช้ีวัดคุณภาพประชากรของประเทศ 
   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ในฐานะหน่วยงานที่ท าหน้าที่ในการผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ได้รับมอบหมายจากส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ด า เนินงานโครงการวิจัย
และพัฒนาครูวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ คอมพิวเตอร์ โดยใช้ภาษาอังกฤษแบบบูรณาการสู่มาตรฐานสากลใน
เครือข่ายโรงเรียน EIS: English for Integrated Studies โดยมีเป้าหมายที่จะยกระดับศักยภาพการจัดการเรียนรู้
ของครู ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ เพื่อการศึกษา
แบบบูรณาการผ่านระบบการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ เป็นการเรียนภาษาอังกฤษท่ีเป็นธรรมชาติและมีความหมายต่อ
ชีวิตประจ าวันของผู้เรียน  
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 โครงการวิจัยดังกล่าว มีกลุ่มเป้าหมายซึ่งเป็นผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทั่วประเทศ เข้า
ร่วมฝึกอบรมและเป็นเครือข่ายมากกว่า 6,000 คน ผ่านการประสานความร่วมมือกับสมาคม EIS แห่งประเทศไทย 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาทั่วประเทศ และมหาวิทยาลัยที่เข้าร่วมเป็นเครือข่ายวิจัย เพื่อขยายผล 
ติดตาม และประเมินผลการน ารูปแบบ e-CLIP ไปใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น ความส าเร็จของ
การด าเนินงานโครงการ จึงต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย ตลอดจนกระบวนการบริหารจัดการที่เป็นระบบ 
และการประสานความร่วมมือในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับทรัพยากรและจุดมุ่งหมายของโครงการวิจัยฯ  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนและศักยภาพการจัดการเรียนรู้ของครูด้วยรูปแบบ  
e-CLIP 
 2.  เพื่อศึกษาการจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมและพัฒนาวิทยากรแกนน าทั้งในระดับผู้บริหาร
โรงเรียน และครูที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย ให้เป็นผู้บริหารต้นแบบและครูต้นแบบ เพื่อด าเนินการขยายผลไปยังกลุ่ม
ผู้บริหารและครูทั่วประเทศ 
 3.  เพื่อศึกษาปฏิบัติการใช้ระบบการจัดการเรียนการสอนด้วยรูปแบบ e-CLIP แก่ครูที่ เป็น
กลุ่มเป้าหมาย และศึกษาวิจัยพัฒนาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู ที่พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องในระดับช้ันเรียน ด้วยรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ผลการปฏิบัติการสอนเป็นฐาน และส่งเสริมการใช้
ภาษาอังกฤษแบบบูรณาการกับสาระการเรียนรู้ 
 4.  เพื่อศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนที่ได้เรียนรู้กับครูที่ปฏิบัติการพัฒนาตนเองด้วยรูปแบบ
การพัฒนาครูโดยใช้ผลการปฏิบัติการสอนเป็นฐาน และส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษแบบบูรณาการกับสาระการ
เรียนรู้ 
 5.  เพื่อประเมิน ติดตามผล และจัดท ารายงานผลการพัฒนาผู้บริหาร ครูรายบุคคล และข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบายในการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ e-CLIP เสนอต่อส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
กรอบความคิดพื้นฐานของโครงการ 
   การศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson Study Approach) เป็นแนวคิดที่ว่าด้วยลักษณะการท างานของกลุ่ม
ครู ที่ร่วมกันศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ในช้ันเรียนแบบร่วมมืออย่างเป็นระบบ และต่อเนื่องในระยะ
ยาว ซึ่งครูแต่ละคนต้องพัฒนาในประเด็นท่ีแตกต่างกัน ตามบริบทและปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นจริงของแต่ละโรงเรยีน
และของครูแต่ละคน เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยด าเนินงานตาม
ขั้นตอนของ “กระบวนการบทเรียน (Lesson Study Process)” ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาวิชาชีพร่วมกันของ
กลุ่มครู ที่ให้ความส าคัญกับการสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการคิดและการเรียนรู้ของนักเรียนโดยตรงในช้ันเรียน 
และการอภิปรายสะท้อนความคิดร่วมกัน ปัจจุบันหลายประเทศรวมถึงประเทศไทยมีการน าแนวคิดนี้มาใช้ในหลาย
มิติ ท้ังในมิติของการพัฒนานักเรียน การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาวิชาชีพครู (Triwaranyu, 
2009) 
 หลักการส าคัญที่เป็นเง่ือนไขส าหรับโรงเรียนในประเทศไทย คือ การก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในปี 
ค.ศ. 2015 โดยเฉพาะเง่ือนไขเรื่องภาษาอังกฤษ อันเป็นภาษาทางการที่จะใช้ในกลุ่มประเทศอาเซียน การเตรียม
นักเรียนให้มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร เป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้ เพื่อขยายฐานการ
ค้นคว้าหาข้อมูลให้กว้างขวาง เข้าถึงองค์ความรู้และก้าวทันโลก รวมถึงพัฒนาตนเองเพื่อน าไปสู่การเพิ่มขีด
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ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การเรียนรู้เพื่อให้เกิดทักษะภาษาอังกฤษจึงเป็นเรื่องส าคัญ ผู้เรียนต้องมี
โอกาสฝึกทักษะการใช้ภาษาให้มากที่สุด ท้ังในและนอกห้องเรียน การจัดการเรียนการสอนต้องสอดคล้องกับ
ธรรมชาติและลักษณะเฉพาะของภาษา ซึ่งวิธีการที่ท าให้นักเรียนได้มีโอกาสเรียนรู้ภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่องและ
เป็นธรรมชาติ คือ การจัดการเรียนการสอนที่ใช้ภาษาอังกฤษผสมผสานกับภาษาไทยเท่าที่จ าเป็น (Yamkasikorn, 
et al, 2015) ซึ่งวิธีการดังกล่าวจะเป็นการเปิดโอกาสและขยายโอกาสให้นักเรียนจ านวนมากได้มีโอกาสเข้าถึงการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษมากขึ้น เป็นผู้เรียนที่พึ่งตนเองได้ (Learner - Independence) และสามารถเรียนรู้ได้ตลอด
ชีวิต (Lifelong Learning)  
 ภาษาอังกฤษ เป็นภาษาที่ใช้ในลักษณะที่เป็น Lingua Franca (ภาษากลางที่ใช้สื่อสารระหว่างกลุ่มคน
ที่พูดภาษาต่างกัน) มากที่สุด ซึ่งในกฏบัตรอาเซียน ข้อ 34 กล่าวไว้ว่า “The working language of ASEAN shall 
be English” หรือ “English is as a lingua franca in ASEAN” ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนในสถาบัน 
การศึกษาทุกระดับ ควรเปลี่ยนแนวทางการสอนภาษาอังกฤษจากการสอนภาษาอังกฤษในฐานะภาษาต่างประเทศ 
หรือ EFL (English as a Foreign Language) เป็นการสอนภาษาอังกฤษในฐานะภาษากลางเพื่อการสื่อสาร หรือ 
ELF (English as a Lingua Franca) เพื่อให้สามารถใช้ภาษาเป็นเครื่องมือในการติดต่อสื่อสารกับผู้อื่นได้ 
 จากหลักการเรื่องการพัฒนาครูด้วยกระบวนการศึกษาบทเรียน (Lesson Study) หลักการจัดการเรียน
การสอนที่ใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารที่บูรณาการกับการเรียน ( English for Integrated Studies: EIS)  
ถูกน ามาบูรณาการเข้าด้วยกันเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการในการพัฒนาครูได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ แต่เนื่องจากกระบวนการพัฒนาครูตามแนวคิดของการศึกษาบทเรียน จ าเป็นต้องอาศัยการสะท้อน
คิด (Reflective Thinking) ของสมาชิกภายในทีม ซึ่งประกอบด้วย ครู เพื่อนครู อาจารย์มหาวิทยาลัย ผู้อ านวยการ
โรงเรียน ศึกษานิเทศก์ หรือผู้เช่ียวชาญท่านอื่นๆ ซึ่งครูหนึ่งคนควรจะได้รับการปฏิบัติตามกระบวนการศึกษา
บทเรียนอย่างน้อยภาคการศึกษาละ 6 – 8 ครั้ง และหากคณะผู้ที่ท าหน้าที่สะท้อนคิดต้องร่วมปฏิบัติกับครูหลาย
คน ย่อมเกิดปัญหาเรื่องของภาระการเดินทางและเวลาที่มากพอจะท างานร่วมกับครูทุกคน การใช้ประโยชน์จาก
การสื่อสารผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์เข้ามาช่วย จึงเป็นหัวใจส าคัญของระบบ e-CLIP เพื่อให้ประหยัดเวลาในการ
เดินทางและมีความยืดหยุ่นในการท างาน เพียงแต่มีเง่ือนไขที่ผู้ปฏิบัติทุกคนจะต้องมีทักษะ และพร้อมที่จะท างาน
ผ่านระบบการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Communication) (Yamkasikorn, et al, 2015) 
 การน าแนวคิดการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง (Continuing Teacher Development) แนวคิดการศึกษา
บทเรียน (Lesson Study) แนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการภาษาอังกฤษเข้ากับการเรียน (English for 
Integrated Studied) การใช้ภาษากลาง (Lingua Franca) และการสื่อสารอิ เล็กทรอนิกส์  ( Electronic 
communication) โดยอาศัยเครื่องมือที่สะดวกและพร้อมใช้งานของ Google Apps for Education จึงเป็นที่มา
ของการน าแนวคิดทั้งหมดมาบูรณาการและจัดระบบ ภายใต้ช่ือ e-CLIP (Content and Language Integrated 
Pedagogy via Electronic Communication) 
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ภาพ 1 กรอบแนวคิดระบบ e – CLIP 
 

วิธีการบริหารโครงการ 
 การด าเนินงานโครงการเป็นลักษณะการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยการ
วิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ แบ่งการด าเนินงานออกเป็น 8 ระยะ 
ดังต่อไปนี้ 
 ระยะที่ 1 การริเร่ิมโครงการ (Project initiation) เป็นขั้นเริ่มต้นในการจัดท าโครงการวิจัยฯ โดย
เริ่มต้นจากการคัดเลือกคณะนักวิจัย (Research team) เพื่อปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และ
ด าเนินการค้นคว้าหาความรู้อย่างเป็นระบบ ภายใต้ระเบียบวิธีวิจัย ครอบคลุมแนวคิด ทฤษฎี และวิธีการที่ใช้ใน
การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งคณะนักวิจัย ประกอบด้วย 
 1.  ประธานโครงการ (Project director) หมายถึง หัวหน้าคณะวิจัยและเป็นประธานโครงการวิจัย  
มีบทบาทและความรับผิดชอบส าคัญในการคิดริเริ่ม ออกแบบและวางแผนการวิจัย ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์
ด้านงบประมาณ ด าเนินงานโครงการผ่านนักวิจัยและผู้ช่วยนักวิจัย ควบคุม ก ากับติดตาม ให้การด าเนินงานเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยและสัมฤทธิ์ผลตามกรอบเวลาที่ก าหนด ซึ่งประธานโครงการต้องเป็นผู้ที่มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ วิสัยทัศน์กว้างไกล กล้าตัดสินใจในสภาวะที่มีความกดดัน รับผิดชอบต่อส่วนรวม ทุ่มเทเวลาและ
ประสบการณ์อย่างเต็มความสามารถ 
 2.  นักวิจัยที่ปรึกษาหรือพี่ เลี้ยง (Mentor) หมายถึง นักวิจัยที่มีความรู้  ประสบการณ์ และ
ความสามารถเฉพาะทางสูง มีภาระหน้าที่ส าคัญในการถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้ค าปรึกษา ช้ีแนะ และให้
ความช่วยเหลือด้านวิชาการและระเบียบวิธีวิจัยแก่นักวิจัยหลักและเครือข่ายทีมวิจัยมหาวิทยาลัย 
 3.  นักวิจัยหลัก (Principal researcher or investigator) มีบทบาทและความรับผิดชอบส าคัญในการ
ออกแบบและวางแผนการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล การสรุปผลการวิจัย และให้ข้อเสนอแนะในรายงานผลการวิจัย 
รวมทั้งการบริหารโครงการวิจัยให้สัมฤทธิ์ผลตามกรอบเวลาที่ก าหนด ควบคุมและก ากับโครงการวิจัยย่อย 
(Project) ที่มอบหมายให้เครือข่ายมหาวิทยาลัยด าเนินงาน จนแต่ละโครงการสัมฤทธิ์ผลและเผยแพร่งานวิจัยสู่
สังคม ซึ่งนักวิจัยที่ปรึกษาและนักวิจัยหลัก ต้องเป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบสูง มีความรู้ในเรื่องของกระบวนการวิจัย 
และใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 4.  ผู้ช่วยงานวิจัย (Research support staff) หมายถึง ผู้ที่รับผิดชอบงานในส่วนที่ได้รับมอบหมาย  
มีหน้าที่เป็นผู้ช่วยวิจัย (Research assistant) และเจ้าหน้าที่ทางเทคนิค (Technical Staff) ท าหน้าที่สนับสนุน
และอ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ เช่น สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล งานธุรการ การดูแล
เว็บไซต์ www.e-clip.in.th การประสานงานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อท าให้การด าเนินงานเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ ซึ่งผู้ช่วยงานวิจัยต้องเป็นผู้ที่มีความคล่องตัว แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้
อย่างทันท่วงที และใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 หลังจากที่ได้รวบรวมคณะนักวิจัยเพื่อร่วมกันปฏิบัติงานในโครงการ จึงเริ่มการประชุมระดมสมอง  
โดยพิจารณาถึงความจ าเป็นในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินโครงการและวัตถุประสงค์ของการพัฒนาครู 
พร้อมทั้งศึกษาดูงานและประชุมร่วมกับผู้บริหารโรงเรียน ครู และผู้เกี่ยวข้อง ณ โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 
กรุงเทพฯ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาร่วมกัน จากนั้นคณะนักวิจัยจึงรวบรวมข้อมูลเพื่ อจัดท าโครงร่างงานวิจัย 
(Project proposal) ผ่านการศึกษาทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าเสนอต่อส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

 
 

ภาพ 2 บทบาทหน้าท่ีของคณะนักวิจัยในโครงการ 
 
 ระยะที่ 2 การวางแผนและการวิเคราะห์โครงการ (Project planning and analysis) หลังจาก
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้รับความเห็นชอบให้ด าเนินโครงการวิจัยฯ จึงเป็นขั้นตอนของการเตรียม
งาน การจัดท าแผนปฏิบัติการ แผนงบประมาณ การประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในเบื้องต้น และก าหนด
เป้าหมายและกรอบการด าเนินงาน ตลอดจนการมอบหมายหน้าที่และความรับผดิชอบให้กับคณะท างาน ซึ่งในส่วน
ของขั้นตอนวางแผนการพัฒนาและฝึกอบรมที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ เป็นขั้นตอนที่ต้องอาศัยความรอบคอบ
และการประสานความร่วมมือจากหลายฝ่าย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

- ออกแบบและวางแผนการวิจยั 
- วิเคราะห์ข้อมูล  
- สรุปผลการวิจยั  

- ให้ข้อเสนอแนะในรายงานผลการวจิัย  
- บรหิารโครงการวิจยัให้สัมฤทธิ์ผล 

- จัดท ารายงาน 

- เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- งานธุรการ ประสานงาน 
- บริหารจัดการโครงการ 
- สนับสนุนและอ านวย 

  ความสะดวกด้านต่าง ๆ  

นักวิจัยหลัก ผู้ช่วยงานวิจัย 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

มรภ.เชียงใหม่ 

มรภ.พิบูลสงคราม 
 

มรภ.เพชรบูรณ์ 

มรภ.นครสวรรค์ 

มรภ.อุตรดิตถิ์ 

เครือข่ายทีมวิจยัมหาวิทยาลัย นักวิจัยที่ปรึกษา 

ประธานโครงการ 
(Project director) 
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 1.  การจัดหาสถานที่พัฒนาและฝึกอบรม โครงการวิจัยฯ ด าเนินการจัดอบรมในจังหวัดที่เป็น
ศูนย์กลางของแต่ละภูมิภาค เพื่อความสะดวกในการเดินทางของผู้เข้ารับการอบรม และเพื่อให้การอบรมเป็นไป
อย่างทั่วถึง โดยใช้โรงแรมในแต่ละภูมิภาคเป็นฐานในการพัฒนาและฝึกอบรม ภายใต้หลักเกณฑ์ ดังนี ้
   1.1  สถานที่อบรมสามารถรองรับผู้เข้าร่วมประชุมจ านวน 150 – 200 คน และมีค่าใช้จ่าย
เหมาะสม  
   1.2  สิ่งอ านวยความสะดวกภายในห้องฝึกอบรม ทั้งเรื่องของจอภาพ ระบบเสียง ความสว่าง และ
จ านวนห้องประชุมย่อย เพื่อใช้แบ่งกลุ่มผู้เข้าร่วมอบรมตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และฝึกปฏิบัติการสอนในรูปแบบ  
e - CLIP 
   1.3  จ านวนห้องพักที่เพียงพอต่อผู้เข้าร่วมอบรม สะอาด ปลอดภัย และมีราคาที่เหมาะสม โดย
โครงการวิจัยฯ ได้ส่งรายชื่อผู้เข้าร่วมอบรมให้กับโรงแรม และให้ทางโรงแรมจับคู่ผู้เข้าพักห้องละ 2 คน เพื่อป้องกัน
บุคคลภายนอกท่ีไม่เกี่ยวข้องเข้าพัก และป้องกันห้องว่างจากผู้ที่มีรายชื่อแต่ไม่เข้าพัก ซึ่งจะเป็นการเสียงบประมาณ
โดยเปล่าประโยชน์ 
  1.4  ความสะดวกในเรื่องการเดินทาง ควรอยู่ใกล้สนามบิน สถานีขนส่งมวลชน และมีรถสาธารณะ
บริการรับส่งได้อย่างสะดวก ปลอดภัย ซึ่งในส่วนของที่พักและการเดินทางของผู้เข้าร่วมอบรม โครงการวิจัยฯ เป็น
ผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายทั้งหมด โดยใช้หลักเกณฑ์และอัตราการจ่ายตามที่มหาวิทยาลัยบูรพาก าหนด 
  1.5  การรองรับเครือข่ายอินเตอร์เน็ต โครงการวิจัยฯ ได้ขอความร่วมมือจาก บริษัท ทีโอที จ ากัด 
(มหาชน) ในการติดตั้งเครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบไร้สาย ซึ่ งสถานที่อบรมต้องมีระบบที่สามารถรองรับเครือข่าย
อย่างมีประสิทธิภาพ  
 2.  การประสานงานวิทยากร วิทยากรโครงการวิจัยฯ ต้องเป็นผู้ที่เข้าใจวัตถุประสงค์ในการพัฒนาและ
ฝึกอบรม มีความรอบรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ในเรื่องของการใช้เทคโนโลยี การใช้ภาษาอังกฤษบูรณาการ
ในการจัดการเรียนการสอนกับสาระวิชา การออกแบบการสอนและงานวิจัย ตลอดจนการวัดและประเมินผล
ทางการศึกษา 
 3.  การจัดท าตารางการเดินทางของวิทยากร โครงการวิจัยฯ ได้ด าเนินการพัฒนาและฝึกอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง เพราะการจัดอบรมต้องให้ตรงกับช่วงเวลาปิดภาคเรียน เพื่อไม่ให้รบกวนเวลาในการจัดการเรียนการสอน 
และครูสามารถน าประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในช่วงเปิดภาคเรียนได้ทันที ดังนั้น จึงต้องประสานงาน
ไปยังวิทยากรเพื่อขอทราบตารางการอบรมและความสะดวกในการเดินทางของแต่ละคน เพื่อจัดบริการรถรับส่ง
และจัดตารางการเดินทางระหว่างภูมิภาคโดยสายการบิน ซึ่งผู้ช่วยงานวิจัยต้องจัดตารางการเดินทางอย่างรอบคอบ 
เพราะเกี่ยวข้องกับสถานท่ี วัน เวลาที่ครูสามารถเดินทางเข้ารว่มการอบรมโดยไม่รบกวนเวลาสอน และงบประมาณ
ในการด าเนินงาน 
 4.  การประชาสัมพันธ์โครงการวิจัยไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นักวิจัยและผู้ช่วยงานวิจัยด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์ไปยังสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยการจัดท าหนังสือราชการที่ระบุรายละเอียดส าคัญ   
ต่าง ๆ ทั้งนี้ได้รับความร่วมมือจากสมาคม EIS แห่งประเทศไทย ที่ได้ประชาสัมพันธ์โครงการไปยังโรงเรียนใน
เครือข่ายและรวบรวมรายชื่อครูที่สนใจเข้าร่วมพัฒนาฝึกอบรมผ่านระบบ Google Apps for Education 
 ระยะที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม นักวิจัยและที่ปรึกษาวิจัยร่วมกันด าเนินการจัดท าและก าหนด
โครงสร้างหลักสูตร เป็นการก าหนดส่วนประกอบของหลักสูตรฝึกอบรม โดยการศึกษาทฤษฎีการพัฒนาหลักสูตร
เป็นฐานคิดที่ส าคัญในการด าเนินการ และการเก็บข้อมูลจากผู้ที่เกี่ยวข้อง จากนั้นจึงน ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และสรุปผลเพื่อยกร่างหลักสูตร ประกอบด้วย 
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 1.  หลักการพื้นฐานการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการภาษาอังกฤษกับการเรียนรู้สาระวิชา และ English 
for EIS 
 2.  การออกแบบการเรียนรู้ (Learning Design) ตามเป้าหมายของวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ
คอมพิวเตอร์ การศึกษาบทเรียน (Lesson Study) และ Google Apps for Education 
 3.  การประเมินและการปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการสอนด้วยระบบ e – CLIP  
 เนื้อหาสาระที่ปรากฏในหลักสูตรนั้น มุ่งเน้น 3 สาระวิชา ในระดับมัธยมศึกษา ได้แก่ วิชาคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และคอมพิวเตอร์ โดยบูรณาการกับภาษาอังกฤษ หลักวิชาชีพครู (Pedagogy) ที่เน้นการออกแบบ
การสอนที่สอดคล้องทั้ง 3 กลุ่มสาระ และกระบวนการศึกษาบทเรียน (Lesson study) จากนั้น จึงน าหลักสูตร
ดังกล่าวน าเสนอที่ประชุมผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินความเหมาะสมของเนื้อหาสาระ เมื่อวันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 
2557 ณ โรงแรมพูลแมน คิงส์พาวเวอร์ กรุงเทพฯ ซึ่งในระหว่างนี้ นักวิจัยได้พัฒนาคู่มือการด าเนินงาน เครื่องมือ
วัดและประเมินผลตามหลักสูตรฝึกอบรม และการวิเคราะห์ข้อมูล โดยด าเนินการวิเคราะห์เฉพาะส่วนของความรู้
ความเข้าใจและพัฒนาการของผู้เข้าร่วมอบรม 
 ระยะที่ 4 การเตรียมความพร้อมก่อนปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ เป็นการเตรียมความพร้อมให้กับ
ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อเพื่อการศึกษาแบบบูรณา
การ และมีศักยภาพในการนิเทศ สามารถให้ค าแนะน าในการสอน รวมถึงสามารถใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อคอยอ านวยความสะดวกและให้ความช่วยเหลือเพื่อนครูที่เข้าร่วมอบรม คล้ายกับพี่เลี้ยง
หรือที่ปรึกษา (Mentor) โดยมีเป้าหมายทั่วประเทศ จ านวน 60 คน และถือสัดส่วนการดูแลครูและที่ปรึกษา 
(Mentor) 1: 10 โดยการจัดอบรมเป็นระยะเวลา 1 วัน เมื่อวันที่ 3 กันยายน พ.ศ. 2557 ณ โรงแรมแม็กซ์ 
กรุงเทพฯ โดยมีผู้อ านวยการโรงเรียนในเครือข่าย EIS เป็นผู้ด าเนินการคัดเลือกครูที่มีความเหมาะสมเข้ารับการ
อบรม ซึ่งเนื้อหาสาระในการจัดอบรมจะเป็นในส่วนของการใช้งาน Google Apps for Education 
 
ตาราง 1 แผนการด าเนินงานโครงการและแผนพัฒนาและฝึกอบรมครูและผู้บริหารโรงเรียน 
   

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลา/สถานที่ ผู้เก่ียวข้อง/กลุ่มเป้าหมาย รายละเอียดการด าเนินงาน 
1. การประชุม 

ระดมสมอง 
3 ก.ย. 2557  
ร.ร. มัธยมวัดนายโรง 

-  นักวิจัย 
-  ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

การประชุมเพ่ือปรึกษาหารือ 
รูปแบบการด าเนินโครงการฯ 

2. การวิพากษ์
รูปแบบ 

29 ก.ย. 2557 โรงแรม
พูลแมน คิงส์พาวเวอร์ 
กทม. 

-  นักวิจัย/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
-  สพฐ./ ครูและผู้บริหาร
สถานศึกษา 

การวิพากษ์รูปแบบ e-CLIP 

3. การเตรียมความ
พร้อมครูพี่เลี้ยง 

4 ต.ค. 2557   
โรงแรมแม็กซ์ กทม. 

- ครูพี่เล้ียง (Mentor) จ านวน  
60 คน 

การพัฒนาและฝึกอบรมครูพี่
เลี้ยง (Mentor)  

4. การพัฒนาและ
ฝึกอบรม ครั้งท่ี 
1 

6 - 8 ต.ค. 2557 
โรงแรมแม็กซ์ กทม. 

-  นักวิจัย/วิทยากรฝึกอบรม 
-  ครู ผู้บริหารสถานศึกษา   
150 คน 

การพัฒนาและฝึกอบรมครู
แกนน ากลุ่มภาคกลาง ผ่าน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. การพัฒนาและ
ฝึกอบรม ครั้งท่ี 
2 

9 - 11 ต.ค. 2557 
โรงแรมโฆษะ  
จ.ขอนแก่น 

-  นักวิจัย/ วิทยากรฝึกอบรม  
-  ครู ผู้บริหารสถานศึกษา  
150 คน 

การพัฒนาและฝึกอบรมครู
แกนน ากลุ่มภาคะวันออกเฉียง
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ที ่ กิจกรรม ระยะเวลา/สถานที่ ผู้เก่ียวข้อง/กลุ่มเป้าหมาย รายละเอียดการด าเนินงาน 
เหนือ ผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

6. การพัฒนาและ
ฝึกอบรม ครั้งท่ี 
3 

12 - 14 ต.ค. 2557 
โรงแรมเซ็นทารา   
ดวงตะวัน จ.เชียงใหม่ 

-  นักวิจัย/ วิทยากรฝึกอบรม  
-  ครู ผู้บริหารสถานศึกษา  
150 คน 

การพัฒนาและฝึกอบรมครู
แกนน ากลุ่มภาคเหนือ ผ่าน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. การฝึกอบรมใน
ต่างประเทศ 

26 ต.ค. - 1 พ.ย. 
2557 ณ สาธารณรัฐ
สิงคโปร์ 

- นักวิจัย/ วิทยากรฝึกอบรม 
-  ครู ผู้บริหารสถานศึกษา  
300 คน 

ผู้บริหารโรงเรียน ครู ท่ีได้รับ
การคัดเลือกในการพัฒนาและ
ฝึกอบรม  

 
หมายเหตุ: จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมในเขตภาคใต้มีจ านวนน้อยกว่าท่ีก าหนดในเป้าหมาย ผู้เข้าร่วมบางส่วนจึงมา
ฝึกอบรมท่ีศูนย์กรุงเทพมหานคร 

 
 ระยะที่ 5 ปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพครูตามรูปแบบ e – CLIP การด าเนินการจัดอบรมตามรูปแบบที่
ก าหนดไว้ในหลักสูตรและแผนการด าเนินงาน ได้ก าหนดให้ผู้เข้ารับการอบรมท าแบบทดสอบก่อนการอบรม 
หลังจากนั้นจึงเริ่มปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพตามรูปแบบ e – CLIP ประกอบด้วย 
 1.  การพัฒนาทางด้านเนื้อหา ได้แก่ สาระของวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ คอมพิวเตอร์  และ
ภาษาอังกฤษ ที่น าไปสู่การออกแบบการเรียนการสอน ตามเป้าหมายการเรียนรู ้(Learning Objectives) ดังต่อไปนี ้
  1.1  เป้าหมายด้านเนื้อหา – ผลสัมฤทธิ์ (Achievement) ผลการเรียนรู้ (Learning output) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning outcome) 
  1.2  เป้าหมายด้านภาษา – ค าค้น (Keyword) การใช้ (use) ทักษะ (Fluency) การฟัง 
(Listening) การพูด (Speaking) ซึ่งการพัฒนาดังกล่าวผ่านกระบวนการดังต่อไปนี้  1) การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ปัญหาการเรียน เนื้อหาบทเรียน ผู้เรียน และเป้าหมายการเรียนการสอน 2) การออกแบบ ได้แก่ การออกแบบ
ข้อสอบ กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อ และวัสดุ 3) การพัฒนา ได้แก่ การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน ข้อสอบ 
วัสดุการเรียนการสอน การตัดสินใจเลือกกิจกรรมการเรียนการสอน การทดลองใช้กิจกรรม สื่อ และวัสดุ การ
ปรับปรุงกิจกรรม การพัฒนาคู่มือ 4) การน าไปใช้ ได้แก่ การน าบทเรียนที่ได้รับการพัฒนาไปใช้จริงและการเตรียม
ความช่วยเหลือ หรือการสนับสนุนต่างๆ ถ้าผู้ใช้ต้องการ 5) การประเมิน ได้แก่ การประเมินผู้เรียนและการประเมนิ
บทเรียน 
 2. การเขียนแผนการสอน โดยการให้ครูผู้เข้าร่วมโครงการเขียนแผนการสอนที่บูรณาการการใช้
ภาษาอังกฤษในรายวิชาท่ีรับผิดชอบ  
 3.  การสอนตามแผนการสอนที่ก าหนด โดยให้ผู้เข้าร่วมโครงการแบ่งกลุ่ม และบันทึกการสอนของ
ตนเองเป็นวีดิโอคลิป จากน้ันจึงแชร์ Link ไปยังเพ่ือนครู และผู้เชี่ยวชาญ เพื่อร่วมกันให้ข้อเสนอแนะการสอน  
 4.  การประเมินผลการสอนโดยผู้เชี่ยวชาญและเพ่ือนครู ผ่านระบบ Google for Education ผล
สะท้อนกลับจะน าไปสู่การปรับปรุง ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ตั้งแต่ขั้นตอนแรก  
  การวางแผนของระบบ e-CLIP มุ่งเน้นในเรื่องการเรียนรู้ในเชิง content และวัตถุประสงค์ทางภาษา 
แต่จะไม่ท าให้ภาษาเป็นอุปสรรคที่จะท าให้ครูเกิดความกลัวและไม่กล้าใช้ภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอน 
แต่สิ่งส าคัญคือให้ได้ ค าส าคัญ (key word) ของสาระเพื่อน าไปสู่การสืบค้นข้อมูล และให้ได้ข้อมูลที่มากกว่าการ
ใช้ภาษาไทยในการสืบค้นเท่านั้น ซึ่งหลังจากการฝึกอบรมเสร็จสิ้นตามกระบวนการ ผู้เข้าร่วมอบรมจะต้องท า
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แบบทดสอบอีกครั้ง เพื่อคัดเลือกแกนน าในการฝึกอบรม ณ สาธารณรัฐสิงคโปร์ จ านวน 300 คน โดยสถาบัน 
Singapore Teacher’s Union 
 ระยะที่ 6 การสะท้อนผลและประเมินการปฏิบัติการ การประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ e – CLIP 
ที่พัฒนาขึ้น และประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้รูปแบบ e – CLIP โดยการใช้แบบประเมินความพึงพอใจและจัด
สนทนากลุ่ม เพื่อสัมภาษณ์ข้อมูลเชิงลึก และข้อเสนอแนะต่างๆ ตลอดจนจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายส าหรับการ
ด าเนินการในระยะต่อไป 
 ระยะที่ 7 การสร้างทีมวิจัยเพ่ือการติดตามผลการพัฒนาขยายผลโดยเครือข่ายนักวิจัย การสร้างทีม
วิจัยเพื่อการติดตามผลการพัฒนา ขยายผลโดยเครือข่ายนักวิจัย มีแนวทางการสร้างทีมวิจัยโดยการใช้เครือข่าย
มหาวิทยาลัยในเขตพื้นท่ีที่จัดฝึกอบรมกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 7 สถาบัน (ดังแสดงในแผนภาพ 2) โครงการวิจัยฯ ได้
ด าเนินการจัดประชุมนักวิจัยเพื่อช้ีแจงท าความเข้าใจ ร่วมกันวางแผนการวิจัย ก าหนดบทบาท หน้าท่ี แนวทางการ
วิเคราะห์ข้อมูล และลงนามสัญญาท าวิจัยร่วมกัน ซึ่งภารกิจหลักของทีมวิจัยมหาวิทยาลัย มีดังต่อไปนี้  
 1.  การติดตามข้อมูลเชิงลึกของครูสถาบันละ 5 คน ใน 3 กลุ่มสาระ (สาระวิทยาศาสตร์ สาระ
คณิตศาสตร์ และสาระคอมพิวเตอร์) โดยให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียน ประมาณ 3-6 วงรอบ  
 2.  การสังเคราะห์งานวิจัยของครู ประมาณ 3-6 วงรอบ โดยการสังเกตกระบวนการ Lesson study 
การสังเกตการสอน และการเรียนรู้กระบวนการเรียนการสอนของเพื่อนครู และงานวิจัยในช้ันเรียนของครู โดยวัด  
ตัวแปร คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ซึ่งสมรรถนะของครูที่ด าเนินการศึกษาประกอบด้วย 1) สมรรถนะ
การสอน Lesson study การวัดและประเมินผลแบบ Rubric Score 2) สมรรถนะการสอนภาษาอังกฤษในวิชา
นั้นๆ การวัดความรู้ส่วนหน่ึงหรืออาจเป็นแบบ Rubric Score 3) ทักษะการใช้ IT การประเมินแบบความรู้ส่วนหนึง่ 
หรือเทคนิค การถ่าย แสง สี เสียง 4) ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน การประเมินผลคะแนน Pre-Post test แสดงเป็น 
ร้อยละ 
  โครงการวิจัยฯ ได้ก าหนดจัดประชุมทีมวิจัยเดือนละครั้ง เป็นจ านวน 3 ครั้ง นับตั้งแต่วันที่ด าเนินการ
ท าสัญญาวิจัย เพื่อติดตามความก้าวหน้า ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของแต่ละเครือข่าย ในระหว่างการ
ด าเนินการวิจัยหากเครือข่ายเกิดข้อค าถาม หรือต้องการขอความช่วยในเรื่องของเอกสาร สามารถติดต่อผ่านทาง
อีเมล์ของผู้ช่วยงานวิจัย และผ่านกลุ่มไลน์ (Line Group) ที่ก าหนดไว้โดยเฉพาะส าหรับเครือข่ายมหาวิทยาลัย 
ทั้งนี้ครูที่เข้าร่วมเป็นกลุ่มตัวอย่างและท างานวิจัยในช้ันเรียนจะได้รับทุนวิจัยและเกียรติบัตร ประกอบกับ
โครงการวิจัยฯ ได้สนับสนุนให้เครือข่ายมหาวิทยาลัยและครูที่เข้าร่วมเป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้น าเสนอผลงานการวิจัย
ทั้งในเวทีระดับประเทศและระดับนานาชาติ เพื่อเผยแพร่ผลงานและเสริมสร้างก าลังใจให้กับครูที่พัฒนาตนเองด้วย
รูปแบบ e – CLIP 
 นอกจากการสร้างทีมวิจัยเพื่อการติดตามผลการพัฒนาขยายผลโดยเครือข่ายนักวิจัย คณะนักวิจัย
โครงการฯ ได้ด าเนินการติดตามผู้บริหารโรงเรียน ครู และนักเรียนที่ได้รับการสอนจากครูที่ได้เข้าร่วมพัฒนาและ
ฝึกอบรม โดยการเก็บข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) และการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In – Depth 
Interview) ระหว่างวันท่ี 26-27 มกราคม พ.ศ. 2558 
 ระยะที่ 8 การสรุปผลโครงการวิจัย คณะนักวิจัยร่วมกันสังเคราะห์งานวิจัย เพื่อจัดท ารายงานผลการ
ปฏิบัติงานและจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายฉบับสมบูรณ์ เพื่อรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานต่อไป  

  



326 | วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ปีที่ 19 ฉบับที่ 1 มกราคม – มีนาคม 2560 

การสะท้อนผลจากการด าเนินงานบริหารโครงการ 
 การบริหารงานโครงการนวัตกรรมการพัฒนาครูตามระบบที่ได้พัฒนาและออกแบบ โดยอาศัยพื้นฐาน
ตามหลักทางวิชาการนั้น ส่งผลให้การด าเนินงานโครงการวิจัยเป็นไปอย่างมีระเบียบแบบแผน สามารถก ากับ
ติดตามการด าเนินงานได้อย่างเป็นระบบ ซึ่งปัจจัยที่ท าให้การด าเนินงานโครงการประสบความส าเร็จ ประกอบด้วย 

 1.  การประสานความร่วมมือในการปฏิบัติงาน ระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ หากขาดความมี
เอกภาพของผู้ปฏิบัติงาน ต่างคนต่างท าหน้าที่ หรือไม่ให้ความร่วมมือ และไม่รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
จะเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการด าเนินงาน ซึ่งการด าเนินงานในแต่ละโครงการไม่จ าเป็นต้องมีคณะท างานเป็นจ านวน
มาก หากแต่ผู้ร่วมด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย การด าเนินงานย่อมบรรลุวัต
ประสงค์ 
 2.  ทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยให้การติดต่อสื่อสารในคณะท างาน 
เครือข่ายวิจัย และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เป็นไปอย่างรวดเร็ว ประหยัดเวลา งบประมาณ และสามารถจัดเก็บข้อมูล
การท างานในรูปแบบสารสนเทศได้อย่างเป็นระบบ ประหยัดพื้นท่ี สามารถท างานได้ทุกที่ ทุกเวลา  
 
ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 
  1.  การเปลี่ยนแปลงจากนโยบายทางการเมือง เป็นปัจจัยที่ส่งผลให้การด าเนินโครงการต้องชะงัก
กลางคัน หรือต้องเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายใหม่ที่เกิดขึ้น ก่อให้เกิดความล่าช้า 
การรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการเมืองจึงเป็นเรื่องส าคัญ เพื่อสร้างความยืนหยุ่นและลดความเสี่ยงใน
การท างาน 
 2.  การวางแผนด้านงบประมาณ ต้องก าหนดหลักเกณฑ์การจ่ายอย่างชัดเจน โดยเฉพาะโครงการที่
จ าเป็นต้องจ่ายค่าเดินทางและดูแลเรื่องที่พักแก่ผู้เข้ารับการอบรม ซึ่งทุกคนย่อมใช้สิทธ์ิของตนในการเบิกค่าใช้จ่าย 
ดังนั้น ผู้ด าเนินโครงการต้องระมัดระวังเรื่องการใช้สิทธิ์ในการเบิกจ่ายที่ไม่เป็นธรรม เพื่อให้การจัดสรรงบประมาณ
เป็นไปด้วยความถูกต้องเหมาะสม เช่น เดินทางโดยรถตู้โรงเรียนมาเป็นหมู่คณะ แต่เบิกค่าเดินทางเป็นรายบุคคล 
เดินทางโดยเครื่องบินแต่ไม่ใช้บริการสายการบินราคาประหยัด เดินทางโดยรถสาธารณะ แต่ไม่เก็บหลักฐานการ
เดินทาง เป็นต้น 
 3.  การใช้บริการเครือข่ายอินเตอร์เน็ต โดยเฉพาะการจัดอบรมที่มีผู้เข้าร่วมเป็นจ านวนมาก เครือข่าย
อินเตอร์เน็ตย่อมไม่เสถียร แม้จะเพิ่มช่องทางในการเข้าถึงเครือข่าย แต่ปัจจุบันคน 1 คน มีอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
สื่อสารมากกว่า 1 อย่าง การจราจรของเครือข่ายอินเตอร์เน็ตย่อมติดขัด ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการจัดอบรม  
 4.  การสร้างเครือข่ายทีมวิจัยมหาวิทยาลัย สิ่งที่ส าคัญคือการสื่อสารเพื่อท าความเข้าใจในบริบทของ
งานวิจัย โดยเฉพาะแนวทางการวิเคราะห์ข้อมูลที่อาจเกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนระหว่างโครงการวิจัยฯ และทีม
วิจัย อาจส่งผลต่อข้อมูลที่ปรากฏในรายงานวิจัยที่ไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และการสังเคราะห์ข้อมูลจาก
งานวิจัยกระท าได้ยากข้ึน 
 5. การสร้างระบบฐานข้อมูล โดยเฉพาะการใช้งานเว็บไซต์ www.e-clip.in.th มักเกิดปัญหาเรื่องการ
ใช้งานอยู่บ่อยครั้ง เนื่องจากผู้ให้บริการแม่ข่าย (Server) เป็นของต่างประเทศ หากเกิดปัญหาทางด้านเครือข่าย 
การติดต่อประสานงานและด าเนินการแก้ไขเป็นไปอย่างล่าช้า ประกอบกับระบบยังไม่สามารถรองรับเครื่องมือหรือ
อุปกรณ์ในการใช้งานอินเตอร์เน็ตได้อย่างหลากหลาย และทักษะการใช้เทคโนโลยีของครูบางส่วนที่เป็นอุปสรรคต่อ
การใช้งาน 
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ข้อเสนอแนะส าหรับการปฏิบัติงาน 
 1.  การจัดอบรมโครงการนวัตกรรมการพัฒนาครู ควรใช้สถานศึกษาเป็นฐานในการจัดอบรม เพราะมี
สถานที่เพียงพอต่อการฝึกปฏิบัติการเป็นรายห้อง และระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตที่สามารถใช้ห้องคอมพิวเตอร์ 
หรือใช้บริการจากเครือข่ายอินเตอร์เน็ตของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 2.  การจัดอบรมโครงการนวัตกรรมการพัฒนาครูในแต่ละครั้ง หากงบประมาณและระยะเวลาในการ
ด าเนินงานเอื้ออ านวย จ านวนผู้เข้ารับการอบรบควรอยู่ระหว่าง 50-100 คน เพื่อความสะดวกในเรื่องการบริหาร
จัดการเรื่องสถานที่ เครือข่ายอินเตอร์เน็ต งบประมาณ และการดูแลในเรื่องของวิชาการได้อย่างทั่วถึง โดยเฉพาะ
ในขั้นตอนของการฝึกปฏิบัติการที่วิทยากรสามารถให้ค าแนะน า และบริหารจัดการกลุ่มย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.  การจัดเอกสารส าหรับผู้เข้ารับการอบรม จ าเป็นต้องมอบเอกสารประกอบการอบรมที่เป็นกระดาษ 
(Hard Copy) แก่ผู้เข้าร่วมอบรม เพราะโดยส่วนใหญ่ผู้ที่เข้ารับการอบรมหากได้รับมอบหมายให้ศึกษางานจาก
เว็บไซต์หรือจากแผ่นดีวีดีจะไม่ประสบความส าเร็จ เพราะผู้เข้ารับการอบรมบางท่านไม่สันทัดเรื่องของการใช้
เทคโนโลยี หรืออ้างถึงภาระงานจนไม่มีเวลาเข้าถึงอินเตอร์เน็ต กลายเป็นข้ออ้างในการไม่ศึกษาข้อมูล 
 4.  โครงการที่มีการรับผิดชอบค่าเดินทางและค่าที่พักให้แก่ผู้เข้ารับการอบรม ควรก าหนดหลักเกณฑ์
และอัตราการจ่ายให้ชัดเจน พร้อมทั้งระบุเป็นลายลักษณ์อักษรแนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญหรือหนังสือประชา
สัมพันธ์ให้เข้าร่วมโครงการอย่างชัดเจน หรือระบุไว้ในทุกช่องทางการสื่อสารที่สามารถสร้างความเข้าใจให้กับผู้เข้า
รับการอบรม 
  5.  ในส่วนของเครือข่ายทีมวิจัยมหาวิทยาลัย ส่วนกลางซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบการด าเนินงานโครงการวิจัย 
ควรก าหนดกรอบความคิด กระบวนการวิจัย และที่ส าคัญคือผลที่ต้องการจะได้รับจากการวิจัย โดยก าหนดเป็น
รูปแบบ (Format) ให้ชัดเจน เพื่อให้ทุกเครือข่ายด าเนินการวิจัยไปในทิศทางเดียวกัน  
 
บทสรุป 
 โครงการวิจัยและพัฒนาครูวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ คอมพิวเตอร์ โดยใช้ภาษาอังกฤษแบบบูรณาการ
สู่มาตรฐานสากลในเครือข่ายโรงเรียน EIS: English for Integrated Studies เป็นโครงการวิจัยขนาดใหญ่ ด้วย
งบประมาณสนับสนุนและกลุ่มเป้าหมายที่มีจ านวนมาก และเป็นโครงการที่สร้างการเปลี่ยนแปลงต่อการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นวงกว้าง เป็นที่รู้จักและได้รับการยอมรับจากสังคม ดังนั้น การบริหารจัดการ
โครงการฯ ให้ประสบผลส าเรจ็ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ จึงเป็นสิ่งส าคัญ ต้องมีการวางแผนและ
ออกแบบระบบการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยประยุกต์หลักการบริหารโครงการให้สอดคล้องกับบริบท
และความพร้อมของหน่วยงาน การประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วนของการท างาน โดยมีผลสะท้อนกลับที่ดี
จากการพัฒนาของครูและบุคลากรทางการศึกษา อันเป็นเป้าหมายและเป็นตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ  
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