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บทคัดย่อ    

 การวิจัยเรื่องนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดตาก ซึ่งมีวิธีด าเนินการวิจัย ขั้นตอนที่ 1 
การศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง
จากบุคลากรของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ปีการศึกษา 2557 จ านวน 661 คน โดยใช้แบบสอบถามและการสนทนากลุ่ม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหา ขั้นตอนที่ 2 
ศึกษาการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพที่ประสบผลส าเร็จ เก็บรวบรวมข้อมูลจากแผนปฏิบัติการประจ าปี  
ระบบการประกันคุณภาพภายใน รายงานประเมินตนเองและการสัมภาษณ์บุคลากรของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนากลยุทธ์ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการประชุมเชิง
ปฏิบัติการและการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ วิเคราะห์ข้อมูล 
โดยวิเคราะห์เนื้อหา ขั้นตอนที่ 4 การทดลองและประเมินกลยุทธ์ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบประเมินจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ t-test (Dependent Samples) และวิเคราะห์ข้อมูลจากค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
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 ผลการวิจัย พบว่า 
 1. สภาพการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ โดยภาพรวมและรายด้านด าเนินการทุกกิจกรรม และ 
มีปัญหายู่ในระดับมาก ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านการบริหารจัดการ และด้านเทคโนโลยี  
 2. การบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ที่ประสบผลส าเร็จ พบว่า บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทุกองค์กรที่อยู่ในชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผน  
การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ การปรับปรุงแก้ไข และน าระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้สนับสนุน
การบริหารงานทุกขั้นตอน 
 3. กลยุทธ์การบริหารเพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดตาก ท่ีพัฒนาขึ้น ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 3 พันธกิจ 3 เป้าประสงค์  
3 ประเด็นกลยุทธ์ 10 กลยุทธ์ 19 ตัวชี้วัด และ 58 มาตรการ  
 4. การทดลองใช้กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น พบว่าผลการทดลองตามตัวชี้วัดทุกตัวชี้วัดหลังการทดลองมีค่าเฉลี่ย
สูงกว่าก่อนการทดลองทุกตัวชี้วัดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผลการประเมินกลยุทธ์มีความสอดคล้อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
 

ค าส าคัญ: กลยุทธ์การบริหาร  การบริหารเพื่อยกระดับคุณภาพ  โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
 

Abstract  
 The purposes of this research was to develop the administrative strategies for enhancing 
quality of health promoting schools under the Office of Basic Education Commission in Tak Province. 
The first step was to study the conditions, the problem sand the factors related with the administration 
of health promoting school, the samples consisted of 661  person sin health promoting schools in  
the academic year 2014.The research in strumpets we read questionnaire and focus group discussion. 
The data were analyzed using frequency distribution, percentage means, standard deviation and 
content analysis.  The second step was to study the administration of successful health promoting 
schools. The research in strumpets were document analysis and an interview. The data were analyzed 
using content analysis.  The third step was to develop the strategies.  The research instruments were 
workshop techniques and connoisseurs conducted with the experts.  The data were analyzed using 
content analysis. The fourth step was to try out and assess the strategies, the research instrument was 
the assess form conducted with the experts. The data were analyzed using means, standard deviation 
and t-test (Dependent Samples). 
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 The results revealed that: 
 1.  The conditions of the administration of health promoting schools were as follows:  both 
in general and each aspect, all activities were operated, whereas the problem of the administration 
was at the high level.  The factors related with the administration health promoting schools were at 
the low levels. The highest means were personnel, management and technology. 
 2 .  The administration of successful health promoting schools under the Office of Basic 
Education Commission was found that all personnel’s and stakeholders participated in planning, acting, 
checking and improving the administration.  Modern technology and information were used for all 
administration. 
 3. The administrative strategies for enhancing quality of health promoting schools under 
the Office of Basic Education Commission in Tak Province consisted of a vision, 3  missions, 3  goals,  
3 strategic items, 10 strategies, 19 indicators and 58 standards. 
 4. The implementation of the developing strategies were found that the means of all 
indicators after being used the strategies was higher than before being used the strategies at  
the significant statistic at 0. 05 level.  And the strategies had the agreement, the appropriateness,  
the possibility and the utility.  
 

Keywords: Administrative Strategies, The Administration for Enhancing Quality, Health Promoting 

Schools 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างย่ังยืน จะให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการ
ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพอย่างเป็นองค์รวม โดยสร้างเสริมสุขภาวะคนไทยให้มีความสมบูรณ์แข็งแรงทั้งทางร่างกาย 
และจิตใจ พัฒนาความรู้และทักษะในการดูแลสุขภาพของตนเอง ครอบครัวและชุมชน (Office of the National 
Economic and Social Development Board, 2011, p. 11) ในทศวรรษที่ผ่านมาปัญหาสาธารณสุขของคนไทยส่วน
ใหญ่เจ็บป่วย และเสียชีวิตด้วยโรคติดเชื้อ หรือโรคติดต่อที่มีสาเหตุจากเชื้อโรค วัณโรค บิด อหิวาตกโรค ไข้ทรพิษ และ
โรคหนอนพยาธิ แต่ในปัจจุบันคนส่วนใหญ่จะเจ็บป่วย และเสียชีวิตด้วยโรคไร้เชื้อหรือโรคไม่ติดต่อ เช่น โรคความดัน
โลหิตสูง โรคเบาหวาน อุบัติเหตุ โรคหัวใจ โรคมะเร็ง ซึ่งมีสาเหตุมาจากพฤติกรรมและสิ่งแวดล้อมเป็นปัจจัยหลัก 
(Department of Health, 2011, p. 9)  
 การส่งเสริมสุขภาพถือเป็นกลวิธีหนึ่งที่ส าคัญท าให้บุคคลมีสุขภาพดี (Isaranurug, 2003, p. 15) โรงเรียน
จัดเป็นพื้นที่เป้าหมายในการด าเนินงานส่งเสริมสุขภาพควบคู่กับการศึกษา โดยเฉพาะเด็กวัยเรียน ซึ่งเป็นวัยที่มี  
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การพัฒนา เปลี่ยนแปลงทางด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และจิตใจอย่างรวดเร็ว (Wasri, 2001, p. 8) กระบวนการ
ในการพัฒนาเด็กและเยาวชน เป็นการจัดการศึกษาและการสร้างสุขภาพภายใต้ความร่วมมือจากครอบครัว โรงเรียน 
และองค์กรในท้องถิ่น เพื่อน าไปสู่การพัฒนาโรงเรียนให้เป็น “โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ” การดูแลส่งเสริมสุขภาพ
นักเรียนในช่วงเวลาที่ผ่านมา เป็นการด าเนินการร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในพื้นที่  
หากสถานศึกษามีกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ และน ามาใช้ในการขับเคลื่อนพัฒนาสุขภาพของนักเรียน
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะท าให้ทุกคนในสถานศึกษารวมทั้งสมาชิกในชุมชนได้รับความรู้ ปลูกฝังทัศนคติ และสร้างเสริม
ทักษะที่ก่อให้เกิดพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกต้องและย่ังยืน (Department of Health, 2006) ทั้งนี้ มีผลการวิจัยหลาย
เรื่องชี้ให้เห็นว่ากระบวนการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพที่ไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควรมีผลมาจากขาดกลยุทธ์และ
วิธีการบริหารจัดการที่ดี คณะกรรมการมีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพน้อย และขาดการ
สนับสนุนด้านงบประมาณจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่เพียงพอและต่อเนื่อง (Panlainark, 2010) 
 ในปัจจุบันนี้การบริหารกลยุทธ์เป็นนวัตกรรมทางการบริหารท่ีมีการน ามาใช้กันอย่างกว้างขวางในหลาย
องค์กรรวมทั้งสถานศึกษา ส าหรับพันธกิจการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพหน่วยงานที่รับผิดชอบ คือ กระทรวง 
ศึกษาธิการและกระทรวงสาธารณสุข ได้มีการจัดท าคู่มือแนวทางการด าเนินงานเพื่อใช้ในการปฏิบัติ แต่เนื่องจากสภาพ
บริบทของสถานศึกษาของแต่ละพื้นท่ีมีความแตกต่างกันที่หลากหลาย ท าให้การบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพยัง
ไม่บรรลุผลตามพันธกิจเท่าที่ควร จึงจ าเป็นต้องหากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ซึ่งเป็นวิธีการที่มี
ประสิทธิภาพ ประหยัดทรัพยากร เหมาะสมกับบริบทและสภาวะแวดล้อมที่จะบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดตาก ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน ซึ่งสามารถ
ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และคณะกรรมการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ได้บริหารจัดการโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพที่มีคุณภาพ และยกระดับการบริหารจัดการให้มีระดับที่สูงขึ้นตามเกณฑ์มาตรฐาน เพื่อน าไปสู่การแก้ไขปัญหา
ของเด็กและเยาวชนทั้งในปัจจุบันและอนาคตต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดตาก 
 2. เพื่อศึกษาการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ที่ประสบผลส าเร็จ 
 3. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดตาก 
 4. เพื่อทดลองและประเมินกลยุทธ์การบริหารเพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดตาก 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ  
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดตาก มี 2 ขั้นตอนดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1.1 การศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ  
เก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มตัวอย่างจากบุคลากรของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดตาก ปีการศึกษา 2557 จ านวน 661 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง 
เครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) และใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling)  
ใช้อ าเภอและระดับของสถานศึกษาเป็นตัวแบ่งชั้น โดยใช้แบบสอบถามซึ่งมี 4 ตอน ได้แก่ ตอนที่  1 สถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบก าหนดค าตอบให้เลือก ตอนที่  2 สภาพการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดตาก เป็นแบบก าหนดค าตอบให้เลือก จ านวน 4 ด้าน  
ตอนที่ 3 ปัญหาการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จังหวัดตาก เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 4 ด้าน จ านวน 40 ข้อ ตอนที่  4 ปัจจัยที่
เก่ียวข้องกับการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จังหวัดตาก เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 40 ข้อ ซึ่งมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ถึง 1 ค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ .95 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ขั้นตอนที่ 1.2 การศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ  
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสนทนากลุ่ม ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้าโครงการโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพ คณะกรรมการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ จ านวน 12 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ประสบผลส าเร็จ มี 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 2.1 ศึกษาการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพที่ประสบผลส าเร็จ เก็บรวบรวมข้อมูลจากแผน 
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน แผนปฏิบัติการประจ าปี ระบบการประกันคุณภาพภายในของโรงเรี ยน และรายงาน
ประเมินตนเอง โดยการวิเคราะห์เอกสารตามแบบบันทึกผลการวิเคราะห์เอกสาร วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เนื้อหา  
 ขั้นตอนที่ 2.2 การศึกษาการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ที่ประสบผลส าเร็จ โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูหัวหน้าโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ และคณะกรรมการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ จ านวน 9 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดตาก มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ในด้านจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
ของการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ จากข้อมูลสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนส่งเสริม
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สุขภาพ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดตาก ท่ีได้จากแบบสอบถามและการ
สนทนากลุ่มโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้เข้าร่วมประชุม จ านวน 18 คน จากผู้ทรงคุณวุฒิ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์ค่าน้ าหนักความส าคัญ และคะแนนสภาพจริง เพื่อหาค่าคะแนนเฉลี่ยในการค านวณค่าคะแนนถ่วงน้ าหนัก ซึ่ง
เป็นผลคูณของค่าน้ าหนักความส าคัญกับค่าคะแนนเฉลี่ย แล้วน าค่าที่ได้มาเขียนกราฟ เพื่อก าหนดต าแหน่งทางกลยุทธ์ 
 ขั้นตอนที่ 3.2 การจัดท าร่างกลยุทธ์การบริหารเพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดตาก โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้เข้าร่วมประชุม 
จ านวน 19 คน จากผู้ทรงคุณวุฒิ วิเคราะห์ข้อมูลโดยน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน 
สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส และอุปสรรค มาก าหนดกลยุทธ์โดยใช้เทคนิค SWOT Matrix ซึ่งเป็นการจับคู่
ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส (SO) จุดแข็งกับอุปสรรค (ST) จุดอ่อนกับโอกาส (WO) และจุดอ่อนกับอุปสรรค (WT) และ
ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ที่ประสบผลส าเร็จ ในการร่างกลยุทธ์ 
 ขั้นตอนที่ 3.3 การตรวจสอบร่างกลยุทธ์การบริหารเพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ  
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดตาก ในประเด็นความเหมาะสม  
ความสอดคล้องกันขององค์ประกอบของกลยุทธ์ ความถูกต้องเหมาะสม ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็น
กลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด มาตรการ และประเด็นอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 12 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยน าข้อมูลความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับร่างกลยุทธ์การ
บริหารเพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จังหวัดตาก มาสรุปประเด็นส าคัญและวิเคราะห์เนื้อหาของร่างกลยุทธ์ตามประเด็นที่สรุปได้ เพื่อปรับปรุงร่างกลยุทธ์ 
 ขั้นตอนที่ 4 การทดลองและประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดตาก มี 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 4.1 การทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารเพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดตาก ผู้วิจัยประชุมบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพโรงเรียนบ้านวังตะเคียน ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้าโครงการโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพ บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และนักเรียนแกนน าส่งเสริมสุขภาพ ชี้แจงเกี่ยวกับวิธีการ รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมตามมาตรการ ขั้นตอน 
การทดลอง พร้อมทั้งวิธีการเก็บข้อมูลตามตัวชี้วัดระดับความส าเร็จของการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพก่อน
และหลังการทดลองใช้กลยุทธ์ ตามคู่มือการทดลอง ระหว่างวันที่ 6 มกราคม 2559 - 31 มีนาคม 2559 จ านวน  
10 กลยุทธ์ 19 ตัวชี้วัด ประเมินผลก่อนและหลังการทดลองใช้กลยุทธ์ตามตัวชี้วัด โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้า
โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ หัวหน้าฝ่ายแผนของโรงเรียน ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา และตัวแทน
คณะกรรมการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ รวมจ านวน  5 คน โดยใช้แบบประเมินสภาพความส าเร็จ จ านวน 19 ตัวชี้วัด
จากแหล่งข้อมูล สภาพเชิงประจักษ์ เอกสาร บุคคล ชิ้นงาน นวัตกรรมที่ให้ข้อมูลด้านต่างๆ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ 
t-test (Dependent Samples) 



Journal of Education Naresuan University Vol.21 No.3 July - September 2019 | 263 

 ขั้นตอนที่ 4.2 การประเมินกลยุทธ์การบริหารเพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดตาก จากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 12 คน โดยใช้แบบประเมิน 
วิเคราะห์ข้อมูลจากค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 

ผลการวิจัย 

 1. สภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดตาก ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามและการสนทนากลุ่ม พบว่า 
  1.1  สภาพการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน  
ด้านการปฏิบัติการตามแผน ด้านการตรวจสอบ ด้านการปรับปรุงแก้ไข มีการปฏิบัติทุกกิจกรรม  
  1.2  ปัญหาการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ โดยภาพรวมและรายด้านมีปัญหาในระดับมาก  
แสดงข้อมูลตามตาราง 1 ดังนี้ 
 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและระดับของปัญหาการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน จังหวัดตาก 

 

ปัญหาการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ X  S.D. ระดับปัญหา 
ด้านการวางแผน 3.84 0.65 มาก 
ด้านการปฏิบัติตามแผน 3.73 0.56 มาก 
ด้านการตรวจสอบ 3.68 0.60 มาก 
ด้านการปรับปรุงแก้ไข 3.71 0.63 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.74 0.07 มาก 
 

 1.3 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย แสดงข้อมูลตาม
ตาราง 2 ดังนี้ 
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ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและระดับปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดตาก 

 

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ X  S.D. ระดับปัจจัย 
ปัจจัยภายใน 

ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure:S1) 2.35 1.33 น้อย 
ด้านผลผลติและการบริการ (Service : S2) 2.42 1.01 น้อย 
ด้านบุคลากร (Man : M1) 2.52 0.99 ปานกลาง 
ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน (Money : M2) 2.50 0.90 น้อย 
ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material : M3) 2.43 0.85 น้อย 
ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4) 2.52 0.90 ปานกลาง 

ปัจจัยภายนอก  
ด้านพฤติกรรมของผู้รับบริการ (Customer Behaviors :C) 2.45 0.90 น้อย 
ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors : P) 2.44 0.85 น้อย 
ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) 2.38 0.76 น้อย 
ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – Cultural Factors: S) 2.49 0.79 น้อย 
ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) 2.58 0.88 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยรวม 2.46 0.92 น้อย 
 

 2. การศึกษาการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ที่ประสบผลส าเร็จ จากผลการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์ ผู้ที่เกี่ยวข้อง พบว่า บุคลากรและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผน การปฏิบัติการตามแผน การตรวจสอบ การปรับปรุงแก้ไข และน าระบบเทคโนโลยี
และสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพทุกขั้นตอน  
 3. กลยุทธ์การบริหารเพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดตาก ท่ีพัฒนาข้ึน 10 กลยุทธ์ 19 ตัวชี้วัด 58 มาตรการ ดังนี้ 1) พัฒนา
ระบบฐานข้อมูล และสารสนเทศโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 2) วางแผนพัฒนาโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพแบบมีส่วนร่วม  
3) เพิ่มประสิทธิภาพการระดมทรัพยากรมาสนับสนุนการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพอย่างมีคุณภาพ   
4) สร้างศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพให้มีประสิทธิภาพ 5) ปรับระบบการให้บริการ
ด้านการส่งเสริมสุขภาพให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 6) ส่งเสริมการน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการส่งเสริมสุขภาพมาบูรณาการใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 7) สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษาผู้มีส่วน
เก่ียวข้องและชุมชนในการยกระดับคุณภาพการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 8) ปรับปรุงกระบวนการติดตาม
ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารงาน 
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โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพให้เป็นระบบ 9) สนับสนุนให้บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมปรับปรุงแก้ไขการ
บริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพอย่างมีคุณภาพ 10) ยกระดับการประชาสัมพันธ์ผลการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพอย่างหลากหลายรูปแบบ และต่อเนื่อง 
  4. การทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารเพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดตาก พบว่า ผลการทดลองตามตัวชี้วัดทุกตัวชี้วัดหลังการทดลอง
มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการทดลองทุกตัวชี้วัดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผลการประเมินมีความสอดคล้อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากและมากที่สุด  
 

อภิปรายผล 
 1. สภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดตาก  
  1.1  สภาพการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดตาก ในภาพรวมสถานศึกษาส่วนใหญ่ด าเนินการทุกด้านทุกกิจกรรม ส่วนด้านที่ด าเนินการ
มากท่ีสุด ได้แก่ด้านการปฏิบัติตามแผน อาจเนื่องจากสถานศึกษาส่วนใหญ่เห็นความส าคัญ จึงได้มีการสร้างความ
เข้าใจ และแนวปฏิบัติให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบเกี่ยวกับการวางแผนการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพ จึงได้ก าหนด มอบหมายงานให้บุคลากรรับผิดชอบตามแผนงานโครงการ มีการจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน ก าหนด
มาตรการ วิธีประสานงาน วิธีตรวจสอบและนิเทศ ก ากับ ติดตามโครงการและกิจกรรม ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับที่
นักวิชาการระบุว่าการปฏิบัติตามแผนถ้ามุ่งความส าเร็จของงานต้องวางแผน โดยแยกกิจกรรมต่างๆ ที่จะกระท า 
ก าหนดเวลาท่ีต้องใช้ในกิจกรรมแต่ละอย่างและวิธีการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาขีดความสามารถในการท างาน 
ของผู้ร่วมงาน และสร้างความเข้าใจให้ผู้ร่วมงานเข้าใจภารกิจงานทั้งหมด พร้อมทั้งทราบเหตุผลที่ต้องกระท า
(Sinthurawet, 1999, p. 188)   
  1.2  ปัญหาการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดตาก ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากบุคลากรและผู้มีส่วน
เก่ียวข้องของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพในสถานศึกษามีความรู้ความสามารถน้อยในการวิเคราะห์ปัญหาเพื่อน ามาใช้
วางแผน จัดท าข้อมูลสารสนเทศที่ใช้ในการวางแผนไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ด้านการส่งเสริมสุขภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยที่พบว่าผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรของโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพบางส่วนมีความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์ในการหาข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่จะ
น ามาวิเคราะห์เพื่อใช้ในการวางแผนน้อย จึงท าให้ก าหนดนโยบายและเป้าหมายที่ไม่ชัดเจน จึงท าให้การวางแผนไม่
สอดคล้องกับสภาพ ปัญหา และความต้องการในการพัฒนางานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ (Titakosol, 2013) และ
สอดคล้องกับงานวิจัย ที่พบว่า ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานอนามัยโรงเรียน คือ ขาดการประสานงาน ขาดความ
ร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ขาดบุคลากรพยาบาลวิชาชีพที่จะดูแลสุขภาพนักเรียนท าหน้าที่ครูอนามัยโรงเรียน เพราะ
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โรงเรียนต้องการผู้ที่มีความช านาญด้านการดูแลเด็ก การสาธารณสุข และการพยาบาลที่จะมาท าหน้าที่ครูอนามัย
โดยตรง (Chaisri, 2009, pp. 506 - 516) 
  1.3  ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดตาก ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย อาจเน่ืองมาจาก สภาพภูมิศาสตร์ของ
จังหวัดตากพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นภูเขาสูง เป็นถิ่นทุรกันดาร มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและประเพณี ประชากร
ส่วนใหญ่เป็นชนเผ่า ซึ่งท าให้เกิดความยุ่งยากในการบริหารจัดการ สถานศึกษาส่วนใหญ่จะมอบหมายให้ครูหัวหน้า
โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพเป็นผู้ด าเนินการตามคู่มือแนวทางปฏิบัติโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพเองทั้งหมด  
เพื่อรองรับการประเมินตามเกณฑ์โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ โดยไม่ได้ค านึงถึงผลลัพธ์ด้านสุขภาพที่จะเกิดขึ้นกับ
นักเรียน บุคลากรในโรงเรียนและชุมชน จึงท าให้การด าเนินงานขาดการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการร่วมคิด 
ร่วมวิเคราะห์สภาพ ปัญหา ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้ในการก าหนดนโยบาย การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การนิเทศ
ติดตามประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไข จึงส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้าโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
คณะกรรมการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ เห็นความส าคัญของปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
เพื่อใช้ยกระดับการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพให้สูงขึ้นในภาพรวมจึงอยู่ในระดับน้อย  
 2. ผลการศึกษาการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ประสบผลส าเร็จ จากการศึกษาพบว่าสถานศึกษาได้ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทุกองค์กรที่อยู่ใน
ชุมชน มีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ เป้าหมายการด าเนินงาน มีการชี้แจงแนวทางการ
ด าเนินงานให้บุคลากรทราบอย่างชัดเจน น าระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนางานให้เกิด
ประสิทธิภาพ มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโดยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย  
อาจเนื่องจากการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพต้องได้รับความร่วมมือจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย สถานศึกษาจึง
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน การนิเทศติดตามและ
การปรับปรุงแก้ไขทุกขั้นตอน ซึ่งสอดคล้องกับที่นักวิชาการระบุว่าการบริหารจัดการโดยเปิดโอกาสให้สมาชิกของ
สถานศึกษาอันได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน คณะครูอาจารย์ พ่อแม่ผู้ปกครองนักเรียนตลอดจน
สมาชิกของชุมชน และองค์กรอื่นๆ มารวมพลังเพื่อรับผิดชอบต่อการใช้ทรัพยากร การแก้ปัญหา ตลอดจนด าเนินการ
เพื่อพัฒนากิจกรรมของสถานศึกษาทั้ งในระยะสั้นและระยะยาวย่อมจะส่งผลต่อความส าเร็จทุกิจกรรม     
(Charoenyong, 2008, p. 17) และการสร้างความมั่นใจในการน าแผนการไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องนั้น ผู้ปฏิบัติจะต้อง
ทราบนโยบาย เป้าหมาย และแนวทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน (Kedsuwan, 2002, p. 99)  
 3. กลยุทธ์การบริหารเพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดตาก ท่ีพัฒนาข้ึนมี 10 กลยุทธ์ 19 ตัวช้ีวัด 58 มาตรการ ซึ่งครอบคลุม
กระบวนการทางการบริหารหรือหน้าที่ทางการบริหาร ได้แก่ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบและ 
การปรับปรุงแก้ไข เพราะว่า การพัฒนากลยุทธ์ได้น าข้อมูลสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพ มาวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพื่อหาแนวทางในการยกระดับคุณภาพ 
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การบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ให้มีระดับที่สูงขึ้น และมีกลยุทธ์ผ่านการประเมินด้านความเหมาะสม และ  
ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด อภิปรายดังนี้ 
  3.1  กลยุทธ์ “พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ” ผลการประเมินอยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องจาก สถานศึกษาเห็นความส าคัญของการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ
เพื่อใช้ในการวางแผนการบริหารจัดการ เพราะในยุคปัจจุบัน ต้องอาศัยข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องแม่นย าที่น ามาใช้ในการ
วางแผนการบริหารจัดการ จึงจะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับที่นักวิชาการระบุว่าข้อมูลที่
ใช้ในการวางแผน หรือการประเมินสภาพแวดล้อมขององค์กรนั้น จะต้องเป็นข้อมูลสารสนเทศที่อยู่ในองค์กรที่
ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งในด้านโครงสร้าง ระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศในการท างานและทรัพยากรในการ
บริหารจัดการ (Tungsinsubsiri, 2007, p. 155) 
  3.2  กลยุทธ์ “วางแผนพัฒนาโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพแบบมีส่วนร่วม” ผลการประเมินอยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องจากกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม เป็นการน าไปสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน คือการเปิด
โอกาสให้บุคคล ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้แทนของกลุ่มองค์กรต่างๆ ที่อยู่ในชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบใน
การก าหนดทิศทางในการพัฒนา ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินกิจกรรม และร่วมรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับที่
นักวิชาการระบุว่าการบริหารหรือการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ในองค์การอันจะน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์นั้น 
บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องมีส่วนในการวางแผนงาน การบริหารจัดการ การด าเนินงานตามแผน การก ากับ
ติดตามและประเมินผล (Vitayaudom, 2007, p. 1) 
  3.3  กลยุทธ์ “ยกระดับการประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพอย่างหลากหลาย
รูปแบบ” ผลการประเมิน อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องจากในยุคปัจจุบันเป็นยุคของการพัฒนาการ
ให้บริการมีความสะดวก รวดเร็ว และเกิดความพึงพอใจสูงสุด ทุกองค์กรต่างมุ่งหวังประสิทธิภาพในการท างาน
โดยเฉพาะการให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการให้บริการ พันธกิจ หน้าที่ รวมทั้งการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้เป็นที่ประจักษ์
แก่ผู้เกี่ยวข้อง และผู้รับบริการต่างๆ มีผลการวิจัย พบว่า ทุกองค์กรมีความพยายามจัดท าแผนการประชาสัมพันธ์ให้
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์องค์กร ความรับผิดชอบด้านการวางแผนอาจแตกต่างกันออกไปในแต่ละองค์กร แต่ทุกองค์กร
มีฝ่ายประชาสัมพันธ์เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินงาน (Chinakarn, 2006) 
 4. ผลการทดลองและประเมินกลยุทธ์การบริหารเพื่อยกระดั บคุณภาพโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ  
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดตาก 
  4.1  ผลการทดลองใช้กลยุทธ์ เมื่อเปรียบเทียบผลการทดลองตามตัวชี้วัดก่อนและหลังการทดลอง 
พบว่า หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการทดลองตามตัวชี้วัดหลังการ
ทดลองมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการทดลอง เนื่องจากกลยุทธ์ได้ก าหนดมาตรการและตัวชี้วัดการด าเนินงานไว้อย่างชัดเจน 
ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมี
ความเข้าใจและสามารถตัดสินใจได้อย่างรอบคอบ และน าไปปฏิบัติให้บรรลุตามนิยาม หรือวัตถุประสงค์ของกลยุทธ์ที่
ก าหนดไว้ (Boonbongkarn & Kecharananta, 2005, pp. 16-18)  
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  4.2  กลยุทธ์การบริหารเพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดตาก ที่พัฒนาขึ้น มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ ในระดับมากและมากที่สุด เนื่องจากกระบวนการพัฒนากลยุทธ์เหมาะสม ท าให้ได้กลยุทธ์ที่มี
คุณภาพ โดยวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกจากข้อมูลที่เก็บรวบรวมด้วยการสอบถาม การสนทนากลุ่ม 
การศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์ ที่ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและเที่ยงตรง และการยกร่างกลยุทธ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ประสบการณ์ท าให้ได้กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับสภาพ ปัญหาของการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ รวมทั้ง 
การตรวจสอบกลยุทธ์โดยการวิพากษ์ของผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์ท าให้กลยุทธ์ที่ยกร่างได้รับ 
การตรวจสอบและปรับปรุงให้เหมาะสมมากขึ้น ซึ่งเป็นไปตามหลักการวางแผนที่ดี คือการใช้หลักเหตุผล พิจารณา
ข้อมูลด้วยความแม่นตรงและพิจารณาตัวแปรต่างๆ อย่างรอบด้าน (Saikaew, 2010, pp. 43-57) ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ Rujicheep, et al. (2016) ที่ได้ท าการศึกษากลยุทธ์การพัฒนาทักษะชีวิต ของนักเรียนในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 โดยมีผลการประเมินวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัด มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ ในระดับมากและมากที่สุด และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Wongnaya and Chaowakeeratiphong 
(2016) ที่ได้ท าการศึกษาการพัฒนาแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร โดยมีผลการประเมินในด้านความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไป
ได้ และความเป็นประโยชน์ ในระดับมากและมากที่สุด 

  

ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1  ข้อเสนอแนะส าหรับเขตพื้นที่การศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาท่ีจัดการศึกษาในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดตาก ควรมุ่งพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้าโครงการโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพ และคณะกรรมการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ให้มีความรู้และทักษะในการบริหารโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพ 
  1.2  ข้อเสนอแนะส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดตาก สามารถน ากลยุทธ์การบริหารเพื่อยกระดับโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดตาก ที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้มาเป็น
แนวทางในการพัฒนาการบริหารและการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพตามเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  1.3  ข้อเสนอแนะส าหรับสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้าโครงการโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพ และคณะกรรมการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ สามารถน าข้อค้นพบในงานวิจัยครั้งนี้ ไปเป็นแนวทางหรือประยุกต์
ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา ซึ่งจะเป็นการพัฒนาศักยภาพของตนเองและสถานศึกษาโดยรวม  
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 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ  
จากนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียน และบุคลากรในองค์กรอื่นๆ นอกเหนือจาก
ผู้บริหารและครูที่เป็นบุคลากรของสถานศึกษา 
  2.2  ควรศึกษาข้อมูลจากผู้บริหารระดับสูงที่ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ เพื่อจะ
ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมทุกด้าน เนื่องจากผู้บริหารระดับสูงผู้ก าหนดนโยบายและบุคลากรระดับปฏิบัติการอาจมีมุมมอง 
ทัศนคติและความต้องการที่แตกต่างกัน 
  2.3  ควรน าตัวแปรที่เป็นข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามร่วมพิจารณาด้วยว่ามีผลหรือไม่ 
อย่างไรต่อการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ใน 
การบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ต าแหน่งและประเภทของสถานศึกษา 
  2.4  การศึกษาเง่ือนไขและความส าเร็จของการใช้กลยุทธ์การบริหารเพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดตาก และจังหวัดอื่นๆ 
  2.5  ควรมีการวิจัยเพื่อติดตาม และประเมินผลการน ากลยุทธ์การบริหารเพื่อยกระดับคุณภาพ
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดตาก น าไปใช้
พัฒนาการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จังหวัดตาก ต่อไป 
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