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บทคัดย่อ    

 การวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของการน าเสนอการประเมินเชิงวิพากษ์เกี่ยวกับแนวปฏิบัติการด าเนินงาน
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียนสุจริต ซึ่งข้อมูลการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน  
ได้มาจากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนสุจริต ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนสุจริตโรงเรียนสุจริต 
8 คน ครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนสุจริต 8 คน นักเรียนในโรงเรียนสุจริตแห่งละ 3 คน รวม 24 คน รวมกลุ่ม
ตัวอย่างทั้งสิ้น 40 คน ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์รวบรวมมาเพื่อประเมินเชิงวิพากษ์ใน 5 หัวข้อ ได้แก่  
1) การเตรียมการและการวางแผนการด าเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียนสุจริต   
2) การด าเนินงานพัฒนา 3) การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 4) การปรับปรุงพัฒนาแผนการด าเนินงาน และ 
5) การขยายผลและการต่อยอดการด าเนินงานพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียนไปยังโรงเรียนต่างๆ และ
ชุมชน   
 

ค าส าคัญ: การประเมินเชิงวิพากษ์  การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน  โรงเรียนสุจริต   
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Abstract 
 This partial research represented a critical review of the implementation guideline to 
develop morality and ethics of students in the upright schools.  The data of developing morality 
and ethics of the students were collected from the interview with 8 principals in the upright 
schools, 8 teachers in charge of the upright school project and 24 students from 8 upright schools. 
The data from the interviews were recorded for a critical review in 5 topics:  1)  preparing and 
planning for implementation of developing morality and ethics of the students in the upright 
schools, 2)  implementing process, 3)  monitoring and evaluating the implementation,  
4) improving the implementation plan, and 5) expanding the improved plan to other schools and 
community. 
 

Keywords: A Critical Review, Development of Students’ Morality and Ethics,  

The Upright Schools 
 

ความเป็นมาของปัญหา 
 ปัจจุบันปัญหาการทุจริตคอร์รัปช่ัน ยังคงเป็นประเด็นปัญหาที่น่าเป็นห่วงและเป็นอุปสรรคส าคัญต่อ
การพัฒนาประเทศ เพราะการทุจริตคอรัปช่ันมีมากขึ้นท้ังในระดับบุคคลและองค์กร คนในสังคมมีความขัดแย้งเพิ่ม
มากขึ้น (Office of the Educational Council, 2008) สถานการณ์ที่เกิดขึ้นช้ีให้เห็นว่าคุณธรรมจริยธรรมของคน
ไทยได้เสื่อมถอยลง คุณภาพของการศึกษาการเรียนรู้ด้อยลง ผลกระทบที่เกิดต่อเยาวชน คือ คนขาดจริยธรรมและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามระบบวิถีชีวิตที่ดีงามของคนไทย (Office of the Educational Council, 2010)  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในฐานะองค์การที่รับผิดชอบงานจัดการศึกษาให้เด็กและ
เยาวชนส่วนใหญ่ของประเทศเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพในอนาคต ได้ตระหนักในความส าคัญของการแก้ปัญหา  
การคอร์รัปช่ันแบบยั่งยืน โดยการสร้างคนรุ่นใหม่ให้มีความสุจริต จากคุณธรรมจริยธรรมส าคัญซึ่งต้องปลูกฝัง  
ตั้งแต่เด็ก ด้วยกระบวนการหล่อหลอมและพัฒนาจากการจัดการศึกษา ให้ตรงกับความมุ่งหมายและหลักการจัด
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ก าหนดหลักการและจุดมุ่งหมายการจัดการศึกษาไว้
เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญามีความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมในการ
ด ารงชีวิต และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ (มาตรา 6) จึงจัดโครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาล
ในสถานศึกษา “ป้องกันการทุจริต” (ภายใต้ช่ือ “โรงเรียนสุจริต”) ขึ้น และน ายุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2556 –2560) มาก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “สังคมไทยมีวินัย โปร่งใส ยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรมและร่วมกันป้องกันและปราบปรามการทุจริต เป็นที่ยอมรับในระดับสากล” (Office of the 
Basic Education Commission, 2016) ซึ่งมีเป้าหมายหลักเพื่อลดปัญหาการทุจริต ในสังคมไทยและยกระดับ
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คุณธรรม จริยธรรมของคนไทยและส่งผลต่อค่าดัชนีช้ีวัดภาพลักษณ์คอร์รัปช่ัน (Corruption Perception Index: 
CPI) ของประเทศไทยให้สูงขึ้น โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “ป้องกัน 
การทุจริต” หรือ เรียกสั้นๆ ว่า “โรงเรียนสุจริต” ได้วางรากฐานตั้งแต่การปลูกจิตส านึกความซื่อสัตย์สุจริตซึ่งเป็น
กลไกในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของประเทศชาติให้กับนักเรียน ครู ผู้บริหาร และบุคลากรทาง  
การศึกษาทุกคนในโรงเรียนเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา หรือโรงเรียนสุจริต  
 ดังนั้น โรงเรียนจึงต้องระดมสรรพก าลังในการคิดค้นวิธีการ กระบวนการ หรือกิจกรรมการเรียนรู้ ให้ครู
สอนเด็กนักเรียนให้เป็นคนซื่อสัตย์สุจริต และเสริมสร้างองค์ความรู้รวมทั้งจัดกระบวนการเรียนรู้ ที่เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงให้มากขึ้น ครูฝ่ายวิชาการต้องพัฒนาหน่วยการเรียนรู้บูรณาการเกี่ยวกับวิวัฒนาการของสังคมและ
พฤติกรรมของมนุษย์ เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่สร้างทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ผ่านการกลั่นกรอง
ทาง คุณธรรม และพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน ส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง รวมทั้งใช้ในการพัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนและบริหารหลักสตูรวิชาการให้มีความสมดุล ครู นักเรียน 
สามารถน าความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดผลในทางปฏิบัติอยู่ในวิถีชีวิต  
โดยก าหนดคุณลักษณะ 5 ประการ ที่ต้องสร้างให้เกิดขึ้นในตัวเด็กนักเรียนในโรงเรียนสุจริต คือ 1) ทักษะ
กระบวนการคิด 2) ความมีวินัย 3) ความซื่อสัตย์สุจริต 4) อยู่อย่างพอเพียง 5) จิตสาธารณะ (ส านักงาน
คณะกรรมการขั้นพ้ืนฐาน, 2559) การสร้างกระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้เข้าใจและพัฒนาตัวเองจึงเป็นสิ่งส าคัญ การ
ปลูกฝังพฤติกรรมให้เกิดเป็นนิสัยอันถาวรนั้น ต้องใช้เวลา การสร้างให้เด็กเกิดกระบวนการคิด ที่ท าให้เกิดความ
ตระหนัก มีความรู้ ความเข้าใจ เห็นคุณค่าของคุณสมบัติและพฤติกรรมนั้นๆ การปลูกฝังคุณธรรมนั้นต้องยึดหลัก
ที่ว่า “แบบอย่างที่ดีมีค่ากว่าค าสอน” (Office of the Basic Education Commission, 2016) การปลูกฝัง
พฤติกรรมความซื่อสัตย์สุจริตให้แก่เด็กและเยาวชนในโรงเรียนสุจริต (Upright School Project) ครูต้องจัด
กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้เด็กตระหนักรู้ ฝึกทักษะกระบวนการคิด เช่น การเผชิญสถานการณ์ การฝึก
ปฏิบัติ เพื่อให้เด็กท าให้ได้ คิดให้เป็น ท าให้เป็น และแก้ปัญหาเป็นในเชิงประจักษ์ โรงเรียนสุจริตต้องมี อัตลักษณ์ที่
โดเด่น ผู้บริหาร ครู นักเรียน ต้องมีบุคลิกลักษณะที่สื่อถึงการเป็นคนดีมีคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต ไม่ทุจริต
คอร์รัปช่ัน 
 จากผลการศึกษาเบื้องต้นในปัจจุบันพบว่าโรงเรียนสุจริต ได้ด าเนินการในกิจกรรมในการพัฒนา
คุณลักษณะของโรงเรียนสุจริตทั้ง 5 ด้าน โดยยังไม่มีแนวทางปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานส าหรับใช้ในการพัฒนาและ
สร้างทักษะกระบวนการคิด ความมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริตอยู่อย่างพอเพียง และจิตสาธารณะ ด้วยเหตุดังกล่าว 
ผู้วิจัยจึงสนใจที่ศึกษาแนวปฏิบัติในการด าเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนสุจริต เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนากิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลส าหรบัโรงเรียนสจุริตที่มีประสิทธิภาพ
ต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อประเมินเชิงวิพากษ์แนวปฏิบัติในการด าเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียน
สุจริต 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ศึกษาโดยวิธีการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูที่รับผิดชอบและนักเรียน 
เกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของนักเรียนในโรงเรียนสุจริตสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีขอบเขตของการวิจัย ดังน้ี 
 1. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ บุคคล 3 กลุ่ม รวมทั้งสิ้น 40 คน จาก 8 โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัดพิษณุโลก 6 แห่ง คือ โรงเรียนพุทธชินราชพิทยา โรงเรียน  
บางระก าวิทยศึกษา โรงเรียนวังโพรงวิทยาคม โรงเรียนทรัพย์ไพรวัลย์วิทยาคม โรงเรียนเนินมะปรางศึกษาวิทยา 
และโรงเรียนพรหมพิรามพิทยา ตั้งอยู่ในจังหวัดอุตรดิตถ์ 2 แห่ง คือ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้าอุตรดิตถ์ 
โรงเรียนทุ่งกะโล่วิทยา จ าแนกกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียนสุจรติ จ านวน 8 คน ครูที่รับผิดชอบโรงเรียนสจุรติ 
จ านวน 8 คน และนักเรียนโรงเรียนสุจริตแห่งละ 3 คน 8 โรงเรียน รวม 24 คนได้มาโดยการเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นบุคลากรสังกัดโรงเรียน
ต้นแบบโรงเรียนสุจริต 1 โรงเรียน และโรงเรียนแกนน าสุจริต 7 โรงเรียน 
 2. ขอบเขตด้านประเด็นที่ศึกษา 
     ผู้วิจัยก าหนดประเด็นการสัมภาษณ์กลุ่ม คือ แนวปฏิบัติในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  
ของนักเรียนในโรงเรียนสุจริต ประกอบด้วย สภาพปัจจุบันการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะ 5 ด้านของโรงเรียน
สุจริต ได้แก่ ทักษะกระบวนการคิด ความมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียง และจิตสาธารณะ รวมทั้ง
กระบวนการจัดกิจกรรม ปัญหาอุปสรรคการแก้ไขและแนวทางการพัฒนา 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์กลุ่ม ด าเนินการ ดังนี้ 
 1. เคร่ืองมือในการวิจัย 
              เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นประเด็นการสัมภาษณ์กลุ่ม เพื่อถามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั้ง  
3 กลุ่ม ผู้วิจัยก าหนดประเด็นการสัมภาษณ์กลุ่ม เป็นประเด็นค าถามแบบไม่มีโครงสร้างผู้วิจัยด าเนินการสร้าง ดังนี้ 
  1.1  ศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับโรงเรียนสุจริต 
  1.2  สร้างประเด็นค าถามตามข้อมูลที่ต้องการศึกษา น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อให้
ข้อเสนอแนะ และปรับปรุงแก้ไข   



32 | วารสารศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยนเรศวร ปีที่ 21 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม - กันยายน 2562 

  1.3  น าประเด็นการสัมภาษณ์กลุ่มที่สร้างขึ้นไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสม 
  1.4  ปรับปรุงประเด็นการสัมภาษณ์กลุ่มตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
  1.5  จัดท าประเด็นการสัมภาษณ์กลุ่มที่สมบูรณ์เพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
 2.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
  2.1  ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อขอความร่วมมือจาก
ผู้บริหาร ครู และนักเรียน โรงเรียนสุจริตสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ได้แก่ โรงเรียน
พุทธชินราชพิทยา โรงเรียนทุ่งกะโล่วิทยา โรงเรียนบางระก าวิทยศึกษา โรงเรียนวังโพรงวิทยาคม โรงเรียน  
ทรัพย์ไพรวัลย์วิทยาคม โรงเรียนเนินมะปรางศึกษาวิทยา โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้าอุตรดิตถ์ และ
โรงเรียนพรหมพิรามพิทยาเพื่อสัมภาษณ์กลุ่ม 
  2.2  สัมภาษณ์กลุ่มบุคคล 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนสุจริต จ านวน  8 คน ครูที่รับผิดชอบ
โครงการโรงเรียนสุจริต จ านวน 8 คน และนักเรียนโรงเรียนสุจริตๆ ละ 3 คน 8 โรงเรียน จ านวน 24 คน 
  2.3  บันทึกข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์กลุ่มในแต่ละประเด็น 
 3.  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยวิเคราะห์สร้างข้อสรุปแบบ
อุปนัย (Analytic Induction) และน าเสนอโดยพรรณนาวิเคราะห์ (Analytical Description) 
   

ผลการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการและวางแผนการด าเนินงาน พบว่า โรงเรียนมีการสร้างความเข้าใจแก่
บุคลากร นักเรียนและผู้เกี่ยวข้อง โดยด าเนินการจัดประชุมผู้บริหาร ครู นักเรียน จัดอบรมครูและนักเรียน วางแผน
งาน/โครงการรวมทั้งจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรม  
 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงานตามแผน พบว่า โรงเรียนมีการด าเนินงานผ่านการจัดกิจกรรม ดังนี ้
 1. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โรงเรียนน าคุณลักษณะ 5 ประการ ได้แก่ ทักษะกระบวนการคิด 
ความมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริตอยู่อย่างพอเพียง และจิตสาธารณะสอดแทรกในแผนการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งมี 
การบูรณการกับการเรียนการสอนในกลุ่มสาระรายวิชา และบางโรงเรียนมีการใช้กิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น 
กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี 
 2. มีการด าเนินภายใต้การจัดโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ในวันจันทร์ถึงวันศุกร์ รวมทั้ง 
มอบหมายให้นักเรียนออกแบบกิจกรรมภายใต้ชมรมที่ตนเองเข้าร่วม 
 3. การจัดสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม เช่น การติดป้ายคติธรรม
ตามต้นไม้ จัดภูมิทัศน์โรงเรียนให้สะอาดร่มรื่นเป็นแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง  
 ขั้นตอนที่ 3 การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน พบว่าโรงเรียนมีการติดตามประเมินผลเป็นระยะ 
โดยการจัดประชุมครูผู้รับผิดชอบ และนักเรียนที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการจัดโครงการ กิจกรรม 
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 ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงพัฒนาแผนการด าเนินงาน พบว่า โรงเรียนน าผลการประเมินกิจกรรม/
โครงการ มาพัฒนาแผนการด าเนินงาน โดยส่งเสริมให้มีการจัดโครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง 
สนับสนุนทรัพยากรในการด าเนินงานอย่างเหมาะสม ก่อให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบและยั่งยืน  
บางโรงเรียนมีการน าสื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิตสื่อเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับวัยของนักเรียน 
 ขั้นตอนที่ 5 การขยายผลและต่อยอด พบว่า โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายในกลุ่มนักเรียน ผ่านสภา
นักเรียน โดยมีนักเรียนที่ผ่านการอบรมเป็นแกนน า ช่วยกันคิดและออกแบบกิจกรรมเปิดโอกาสให้นักเรียนทุกคน
โรงเรียนมีส่วนร่วมผสานกับกิจกรรมของชมรมเดิม เช่น กิจกรรม To be number one  นอกจากนี้โรงเรียนเปิด
โอกาสให้ครอบครัวของนักเรียน และชุมชนรอบโรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม และมีการน าไป
ปรับใช้ในการจัดกิจกรรมของชุมชน เช่น กิจกรรมจิตอาสา ก่อให้เกิดการขยายผลและต่อยอดความรู้ 
  

การอภิปรายผล 
 ผลการวิจัย ประมวลเป็นการประเมินเชิงวิพากษ์ การด าเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
ในโรงเรียนสุจริต ประกอบด้วย 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 แนวปฏิบัติทั้ง 5 ขั้นตอน สอดคล้องกับกระบวนการบริหารการศึกษาที่ประกอบด้วย 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ การวางแผน การด าเนินงานตามแผน และการประเมินผล 
(Saophayon, 2010) ดังผลการวิจัยแนวทางการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดพิจิตร ที่พบว่า ปัญหาการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดพิจิตรสูงสุด คือ ด้านบุคลากร รองลงมาคือ ด้านการบริหารทั่วไป การติดตามประเมินผล และ
การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรม นอกจากน้ี ผลการวิจัยยังพบว่า แนวทางการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิจิตร ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
สถานศึกษาต้องมีแผนงาน โครงการเกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่เหมาะสม ชัดเจน และปฏิบัติตาม
แผนที่วางไว้ ส่วนด้านการติดตามประเมินผล พบว่า สถานศึกษาควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนให้ชัดเจน เหมาะสม (Kaewta & Santawan, 2012, pp. 49-62) 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Puntuwat (2016) ท่ีติดตามประเมินผลและสังเคราะห์องค์ความรู้โครงการโรงเรียน
คุณธรรมในสังกัดกรุงเทพมหานคร แล้วพบว่ากระบวนการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้ประสบผลส าเร็จ ต้องผ่าน
กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง อาศัยกิจกรรมเป็นตัวกระตุ้นการเรียนรู้ นอกจากนี้  ยังต้องให้
ความส าคัญกับการประเมินผลและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การด าเนินงานเกิดความยั่งยืน (Khampun & 
Siripirom, 2014, pp. 113-125) และเมื่อวิเคราะห์ในแต่ละขั้นตอนอธิบายได้ว่า ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการและ
วางแผนการด าเนินงาน โรงเรียนมีการสร้างความเข้าใจแก่บุคลากร นักเรียนและผู้เกี่ยวข้อง โดยด าเนินการจัด
ประชุม จัดอบรม วางแผน จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมซึ่งกิจกรรมดังกล่าวท าให้บุคลากร นักเรียน
และผู้เกี่ยวข้องมีความเข้าใจตรงกัน ท าให้โรงเรียนมีความพร้อมและทุกคนยินดีเข้ามาร่วมในกระบวนการของ
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โรงเรียน เป็นการกระตุกต่อมคิดก่อให้เกิดครูแกนน า ที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโรงเรียนสุจริตสะกิดความอยาก
รู้ก่อให้เกิดนักเรียนแกนน า ที่พร้อมจะท ากิจกรรมร่วมกับโรงเรียนซึ่งยั งเป็นเรื่องที่กระท ากันอยู่แล้ว แต่สิ่งที่เป็น 
การจุดประกายสู่ความส าเร็จในกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและธรรมมาภิบาล นี้คือ กระบวนการสร้าง
ความตระหนัก ที่ท าให้ทุกคนเห็นคุณค่าเชิงประจักษ์ของการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และธรรมาภิบาล  
ในคุณลักษณะ 5 ด้าน ทั้งทักษะกระบวนการคิด ความมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริตอยู่อยา่งพอเพียง และจิตสาธารณะ
ว่าสามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้ และเป็นประโยชน์ต่อตนเอง สังคม และจะน าพาประเทศชาติให้พ้นภัยจาก
ปัญหาวิกฤตคอร์รัปชั่นในประเทศไทยได้ (Kaewta & Santawan, 2012, pp. 49-62)  
 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงานตามแผน โรงเรียนมีการด าเนินงานผ่านการจัดกิจกรรม ประกอบด้วย  
1) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยโรงเรียนน าคุณลักษณะ 5 ประการ ได้แก่ ทักษะกระบวนการคิด  
ความมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริตอยู่อย่างพอเพียง และจิตสาธารณะมาสอดแทรกในแผนการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งมี
การบูรณการกับการเรียนการสอนในกลุ่มสาระรายวิชา และบางโรงเรียนมีการใช้กิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น 
กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี มาใช้ในการจัดกิจกรรม 2) มีการด าเนินงานภายใต้การจัดโครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ในวันจันทร์ถึงวันศุกร์ รวมทั้งมอบหมายให้นักเรียนออกแบบกิจกรรมภายใต้ชมรมที่ตนเองเข้าร่วม  
3) การจัดสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม เช่น การติดป้ายคติธรรมตามต้นไม้ 
จัดภูมิทัศน์โรงเรียนให้สะอาดร่มรื่นเป็นแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งกิจกรรมที่ด าเนินการส่วนใหญ่สอดคล้อง
กับการจัดการเรียนการสอน บริบท และอัตลักษณ์ของโรงเรียน รวมทั้งนักเรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ จึงท าให้การด าเนินกิจกรรมเป็นไปอย่างราบรื่น ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย สิ่งที่เป็นการจดุ
ประกายสู่ความส าเร็จ คือ อุดมการณ์ร่วม ในความรักประเทศชาติ ที่เป็นพลัง มีความเช่ือมั่น ความศรัทธาจึงเป็น
ตัวขับเคลื่อน “แบบอย่างที่ดีมีค่ากว่าค าสอน” จึงเกิดขึ้นกับผู้บริหาร ครู และนักเรียนแกนน าในโรงเรียนสุจริต 
ส่งผลให้เกิดพฤติกรรมของการคิดดี ท าดี มีกิจกรรมหล่อหลอมคุณธรรมจริยธรรมตามคุณลักษณะทั้ง 5 ด้าน ของ
โรงเรียนสุจริตที่เกิดจากผู้มีอุดมการณ์ร่วมที่เข้มแข็ง (Udomratana, 2012, pp. 29-37; Waranaipinit, et al., 
2015, pp. 177-187)  
 ขั้นตอนที่ 3 การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน โรงเรียนมีการติดตามประเมินผลเป็นระยะ โดยการ
จัดประชุมครูผู้รับผิดชอบ และนักเรียนที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการจัดโครงการ กิจกรรม ซึ่งเป็นไป
ตามระบบของการบริหารจัดการที่ภายหลังการจัดกิจกรรมต้องมีการประเมินผล ถอดบทเรียน เพื่อตรวจสอบว่า
บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ กิจกรรม และตอบสนองนโยบายของโรงเรียนหรือไม่ อย่างไร ความส าเร็จของ
การพัฒนากิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาล ส าหรับโรงเรียนสุจริต คือ การเกิดจาก
ปฏิสัมพันธ์ที่ดี การมีจุดร่วมและอุดมการณ์เป้าหมายเดียวกัน ความรัก สามัคคี การร่วมคิด ร่วมท า และก าลังใจท่ี
เข้มแข็ง (Kaewta & Santawan, 2012, pp. 49-62) 
 ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงพัฒนาแผนการด าเนินงาน โรงเรียนน าผลการประเมินกิจกรรม/โครงการ  
มาพัฒนาแผนการด าเนินงาน โดยส่งเสริมให้มีการจัดโครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง สนับสนุน
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ทรัพยากรในการด าเนินงานอย่างเหมาะสม ก่อให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบและยั่งยืน ผลการวิจัยนี้สะท้อน
ให้เห็นว่าโรงเรียนพึงพอใจต่อผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น พบกับความส าเร็จในการขับเคลื่อนโรงเรียนสุจริต จึงน าผลการ
ประเมินมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมต่อเนื่อง ทุกโรงเรียนจะสร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง
ตามแบบ spiral ที่พัฒนาอยู่ตลอดเวลาซึ่งเกิดจากการจัดเวที การยกย่องชมเชยจากผู้บริหารและจัดเป็นระบบเป็น
วัฒนธรรมองค์กร ท าให้เกิดการแข่งขันการท าดีมากขึ้น ยิ่งแข็งขันกันมากเท่าไร พลังแห่งการสร้างสรรค์ท าความดี
จะเพิ่มขึ้นเป็นทวีคูณ การประพฤติปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอจึงกลายเป็นวัฒนธรรมในองค์กร (Udomratana, 2012, 
pp. 29-37; Phrakru Phrachoot Junthawimol (Nam Junthachoto), 2012) 
 ขั้นตอนที่ 5 การขยายผลและต่อยอด โรงเรยีนจัดใหม้ีการสร้างเครอืข่ายในกลุ่มโรงเรียน กลุ่มนักเรียน 
เกิดการขยายผลและต่อยอดความรู้ นอกจากน้ี ยังมีการขยายผลไปยังชุมชนผลการวิจยันี้สะท้อนให้เห็นว่า 
โรงเรียนตกผลึกด้านองค์ความรู้ สามารถน าความรู้ที่ได้มาจดักิจกรรมขับเคลื่อนโรงเรยีนสุจริตได้ด้วยตนเอง และ
สามารถขยายผลให้แก่โรงเรียนเครือข่ายและชุมชนได้ (Punyaratasreni, 2017) 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
  สถานศึกษา ครู หรือผู้สนใจสามารถน าขั้นตอนจากผลการวิจัยไปประยุกต์ในการด าเนินงานพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยต่อไป  
  พัฒนาแนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของนักเรียนโรงเรียนสุจริต 
เพื่อให้โรงเรียนน าไปเป็นแนวทางในการด าเนินงานต่อไป 
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