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บทคัดย่อ 
 การ วิจัยในครั้ง น้ี เป็นการวิจัยและพัฒนาประยุกต์ ( Research and Development Applied) 
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมมาตรฐานการเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีข้ันตอนการวิจัย 3 ข้ันตอน ดังน้ี 1) การศึกษาสภาพปัญหาและ
แนวทางในการแก้ปัญหาเพ่ือส่งเสริมมาตรฐานการเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนรวมโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
โรงเรียนต้นแบบการเรียนรวมที่มีการปฏิบัติดี (Good Practice) โดยการศึกษาพหุกรณี (Multi-Case Studies) 
จ านวน 5 โรงเรียน และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 2) การสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมมาตรฐาน
การเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จ านวน 12 คน และ  
3) การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร เพ่ือส่งเสริมมาตรฐานการเรียนร่วม
ของโรงเรียนเรียนรวมโดยการส ารวจความคิดเห็น (Survey Research) ของผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 381 
โรงเรียน สัมภาษณ์ (Interview) และสนทนากลุ่ม (Focus Group) จ านวน 7 โรงเรียน สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คอื 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัย พบว่า  
 1. รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมมาตรฐานการเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย เครือข่าย
ภายในและเครือข่ายภายนอก 2) กระบวนการ ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การส่งเสริมสนับสนุน       
การประสานงาน การควบคุม และการรายงานผล 3) ผลผลิต ประกอบด้วย มาตรฐานด้านผู้เรียน มาตรฐานด้าน        
การเรียนการสอน มาตรฐานด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม และ มาตรฐานด้านการสร้างสั งคมแห่งการเรียนรู้ 
และ 4) เงื่อนไขความส าเร็จ ประกอบด้วย เงื่อนไขภายในและเงื่อนไขภายนอก 
 2. รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมมาตรฐานการเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม มีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ค าส าคัญ: รูปแบบการบริหาร  มาตรฐานการเรียนร่วม  โรงเรียนเรียนรวม 
 
Abstract 
 The research, characterized as an applied research and development, aimed at 
developing the administration model for enhancing mainstreaming standard of inclusive school 
under the Office of the Basic Education Commission. The research procedure   followed 3 steps. 
1)  Studying problems and ways to solve the model for enhancing mainstreaming standard of 
inclusive schools under the Office of the Basic Education commission by interviewing 3 school 
directors of best practiced school in the inclusive school and 5 education experts. 2) Constructing 
a draft the model for enhancing mainstreaming standard of the inclusive school by using 
connoisseurship group discussion of 12 education professors.  3)  Evaluating the proposed model 
for enhancing mainstreaming standard of inclusive school by a survey of 381 school directors' 
opinion concerning the feasibility and the utility of the proposed model including a focus group 
of 7 school directors.  Statistics for data analysis employed mean average and the standard 
deviation. 
 The findings of the research were: 
 1.  There were 4 components of the administration model for enhancing mainstreaming 
standard of inclusive schools under the Office of the Basic Education commission:  1)  Input 
component, consisting of both internal and external networks. 2) Process component, consisting 
of planning, organizing, supporting, coordinating, controlling and reporting. 3) Product component 
consisting of learner standard, teaching and learning standard, inclusive learning standard and 
learning community standard.  4)  Conditions for success, consisting of internal and external 
conditions. 
 2.  The administration model for enhancing mainstreaming standard of inclusive schools 
was rated at the high level of feasibility and at the highest level of utility. 
 

Keywords: Administration Model, Mainstreaming Standard, Inclusive Schools 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 2 
สิทธิและหน้าท่ีทางการศึกษาในมาตรา 10 วรรคสองและวรรคสามกล่าวไว้ว่า “การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมี
ความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคมการสื่อสารและการเรียนรู้หรือมีร่างกายพิการ หรือ
ทุพพลภาพ หรือบุคคล และพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 มาตรา 5 คนพิการมีสิทธิ
ทางการศึกษา ดังน้ี 1) ได้รับการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายต้ังแต่แรกเกิดหรือพบความพิการตลอดชีวิตพร้อมทั้ง
ได้รับเทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวกสื่อ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา 2) เลือกบริการทาง
การศึกษา สถานศึกษา ระบบและรูปแบบทางการศึกษาโดยค านึงถึงความสามารถ ความสนใจ ความถนัดและความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษ และ 3) ได้รับการศึกษาท่ีมีมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 
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 จากแนวนโยบายการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการสู่การปฏิบัติ พบว่า ปีการศึกษา 2547 ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้มีนโยบายให้สถานศึกษาจัดการศึกษาส าหรับคนพิการในรูปแบบการเรียน
ร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท (Student-Environment-Activities-Tools: SEAT) และการบริหารโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐาน (School – based Management: SBM) โดยใช้วิธีการสร้างและพัฒนาสถานศึกษาแกนน าการจัดการ
เรียนร่วมและโรงเรียนต้นแบบจัดการเรียนรวม แม้ว่ากระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานที่แปลงแนวนโยบายสู่การปฏิบัติแต่ก็พบปัญหาอุปสรรคและจุดอ่อน (Weaknesses) จากการด าเนินงาน
อยู่หลายประการที่ส าคัญ (Ministry of Education, 2012, pp.16-18) ดังน้ี 1) กระทรวงศึกษาธิการมีการ
ปรับเปลี่ยนตามนโยบายของรัฐบาลที่ส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ 2) การมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ทิศทาง เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาทุกระดับขาดการเชื่อมโยงระหว่างกัน   
3) สถานศึกษาส่วนใหญ่ ยังไม่ได้จัดสิ่งอ านวยความสะดวกสื่อบริการและความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา  
4) ขาดบุคลากรมีความรู้ ความช านาญ และทักษะการสอนในกลุ่มสาระวิชาที่ตรงกับความต้องการจ าเป็นพิเศษ
เฉพาะความพิการ 5) ผู้บริหารบางส่วนไม่ตระหนักถึงสิทธิและโอกาสทางการศึกษาของคนพิการและระบบการ
บริหารจัดการศึกษาส าหรับคนพิการขาดเอกภาพ 6) สภาพแวดล้อมทางกายภาพในสถานศึกษาไม่เอื้อต่อการจัด
การศึกษาส าหรับคนพิการ ซึ่งปัญหายังสอดคล้องกับรายงานผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน
ต้นแบบการเรียนรวม สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Special Education Bureau, 2014, 
pp.142-151) โดยสรุป ดังน้ี 1) การก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ในแผนพัฒนาการจัดการเรียนรวมและ
แผนปฏิบัติการการจัดการเรียนรวมบางส่วนที่อยู่ในระหว่างการด าเนินการจัดท าและปรับปรุง  2) การจัดต้ัง
คณะกรรมการด าเนินงานการจัดการเรียนรวม บางโรงเรียนก าลังด าเนินการ 3) บางโรงเรียนไม่มีการปรับเปลี่ยน
สภาพห้องเรียนให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนรวม 4) การนิเทศ ติดตาม การด าเนินงานการจัดการเรียนรวม  
บางแห่งยังไม่มีการด าเนินการที่จริงจัง และต่อเน่ือง 5) ครูไม่เข้าใจกระบวนการคัดกรองนักเรียนส่งผลต่อการจัดท า
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education Program: IEP) และการจัดท าแผนการสอน
เฉพาะบุคคล (Individual Implementation Plan: IIP) 6) การจัดหาและหรือจัดท าสื่อ นวัตกรรม เทคนิคการ
สอนที่สอดคล้องกับการจัด  การเรียนรวมไม่เพียงพอ 7) ครูบางวิชายังมีการวัดและประเมินผลนักเรียนเรียนรวมกับ
เหมือนเด็กปกติ และ 8) การวิจัยแต่ยังไม่เต็มรูปแบบและไม่ครอบคลุมทุกประเภทความพิการบางแห่งไม่มีการ
จัดการวิจัยเก่ียวกับนักเรียนเรียนรวม 
 ถึงแม้นโยบายการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการที่พยายามขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนรวมในสถานศึกษาท่ีเป็นโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวม โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม และโรงเรียนปกติที่
จัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษในสถานศึกษาและทุกระดับการศึกษาให้มีความเป็นเอกภาพ           
มีมาตรฐานเดียวกันโดยก าหนดมาตรฐานการเรียนร่วมเพ่ือการประกันคุณภาพภายใน พ.ศ. 2555 เพ่ือเป็นกลไก          
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและเป็นการ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียน คุณภาพด้านการจัดการเรียนการสอน คุณภาพด้านการบริหารจัดการเรียนร่วมและ
คุณภาพด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อีกทั้งเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพ
การจัดการเรียนร่วมในสถานศึกษาให้มีความเป็นเอกภาพ มีมาตรฐานเดียวกัน เป็นเครื่องสนับสนุนให้ระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเข้มแข็งและย่ังยืน  ซึ่ งสอดคล้องกับแนวคิดของ Office for National 
Education Standards and Quality Assessment (Public Organization) (2011, pp.3-4) กล่าวไว้ว่าการ
ประกันคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาปกติที่ต้องการด าเนินการอย่างต่อเน่ือง 
โดยมีการควบคุมดูแลปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพ มีการตรวจสอบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือ
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น าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงคุณภาพอย่างสม่ าเสมอ ด้วยเหตุน้ีระบบประกันคุณภาพภายในจึงต้องดูแลทั้งปัจจัย
น าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิตหรือผลลัพธ์ (Output/Outcome) นอกจากน้ียังเป็นแนว
ทางการติดตามตรวจสอบคุณภาพสถานศึกษาในการด าเนินงานและพัฒนาให้บรรลุผลตามที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสมดังเจตนารมณ์ในการจัดการศึกษาเพ่ือเด็กพิการ (Office of the Basic 
Education Commission, 2013) ยังพบปัญหาการด าเนินงานหลายประการดังที่กล่าวมาข้างต้นกอปรกับการขาด
แนวทางที่จะน านโยบายสู่การปฏิบัติในเรื่องมาตรฐานการเรียนร่วมเพ่ือการประกันคุณภาพภายใน ท าให้ผู้วิจัยต้ัง
ค าถามส าคัญที่ต้องการค้นหาค าตอบ ก็คือ “สถานศึกษาที่มีนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ควรมีรูปแบบการ
บริหารเพ่ือส่งเสริมมาตรฐานการเรียนร่วมอย่างไร” 
 ค าถามหลักและเหตุผลดังกล่าวข้างต้นจึงเป็นมูลเหตุให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษารูปแบบการบริหาร          
เพ่ือส่งเสริมมาตรฐานการเรียนร่วมของโรงเรียนการเรียนรวม สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
จุดมุ่งหมายของการวิจัย 
 จุดมุ่งหมายหลัก 
 เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมมาตรฐานการเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 จุดมุ่งหมายเฉพาะ 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางในการแก้ปัญหาเพ่ือส่งเสริมมาตรฐานการเรียนร่วมของ
โรงเรียนเรียนรวม สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมมาตรฐานการเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม  สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 3. เพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมมาตรฐาน
การเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 วิธีด าเนินการวิจัยผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัยโดยแบ่งเป็น 3 ข้ันตอน 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางในการแก้ปัญหาเพ่ือส่งเสริมมาตรฐานการเรียนร่วม           
ของโรงเรียนเรียนรวมสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้แบ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็น 2 กลุ่ม 
โดยการเลือกแบบเจาะจง ( Purposive Sampling) ดังน้ี กลุ่มที่ 1 โรงเรียนต้นแบบการเรียนรวมที่มีการปฏิบัติดี 
(Good Practice) เป็นการศึกษาพหุกรณี (Multi-Case Studies) โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและการ
สัมภาษณ์กลุ่มครูที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานนักเรียนเรียนรวม ซึ่งแบ่งตามสังกัด สังกัดละ 1 โรงเรียน จ านวน 3 
โรงเรียน และกลุ่มที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ีอส่งเสริมมาตรฐานการเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม          
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที ่1 การยกร่างรูปแบบการบริหารส่งเสริมมาตรฐานการเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม ผู้วิจัยน า
ข้อมูลสภาพปัญหาและแนวทางในการแก้ปัญหาที่ได้จากการศึกษาในข้ันตอนที่ 1 และการสังเคราะห์แนวคิดและ
ทฤษฎีและเอกสารประกอบการยกร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมมาตรฐานการเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม
จากน้ันจึงเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและท าการปรับปรุง 
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 ตอนที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมมาตรฐานการเรียนร่วม
ของโรงเรียนเรียนรวม กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกับการจัดการศึกษาพิเศษ           
เพ่ือเข้าร่วมการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จ านวน 12 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis) โดยน าข้อเสนอแนะต่างๆ จากผู้เชี่ยวชาญมาพิจารณาฉันทมติ (Consensus) และปรับปรุง
แก้ไขร่างรูปแบบ 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริม
มาตรฐานการเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แหล่งข้อมูลใน
การวิจัยในครั้งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มดังน้ี 
 กลุ่มที่ 1 การศึกษาเชิงปริมาณ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความพร้อมด้านประสบการณ์และที่มี   
ความพร้อมด้านปัจจัยการบริหารจ านวนทั้งสิ้น 381 โรงเรียน 
 กลุ่มที่ 2 การศึกษาเชิงคุณภาพ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมโรงเรียนต้นแบบการ
เรียนรวมในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และในสังกัดส านักงานการศึกษาพิเศษที่เป็น รวมทั้งสิ้น 7 โรงเรียน 
การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ (Interview) และสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางในการแก้ปัญหาเพ่ือส่งเสริมมาตรฐานการเรียนร่วมของ
โรงเรียนเรียนรวม สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานแบ่งออกเป็น 4 ด้านตามมาตรฐาน การเรียน
รวม ดังน้ี  
      1.1  ด้านที่ 1 มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน 

1.1.1 สภาพปัญหา สรุปได้ ดัง น้ี  1) ไม่มีการแต่ง ต้ังคณะกรรมการคัดกรองและ
คณะกรรมการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 2) ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ไม่มีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
การจัดการศึกษาพิเศษ และ 3) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาไม่เข้ามามีส่วนร่วมในการนิเทศติดตามการพัฒนา
คุณภาพตามแผน การจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 

1.1.2 แนวทางในการแก้ปัญหา สรุปได้ดังน้ี 1) ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น า สร้างเจตคติและ
สร้างความเข้าใจในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กพิการให้ผู้ที่เกี่ยวข้องและสร้างขวัญและก าลังใจ 2) พัฒนาตนเอง
และครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กพิการ 3) ผู้ปกครองต้องยอมรับลูกเป็นเด็กพิการเพ่ือ
สร้าง  ความร่วมมือกับโรงเรียน และ 4) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้องเข้ามานิเทศติดตาม 
  1.2  ด้านที่ 2 มาตรฐานด้านการเรียนการสอน  
     1.2.1 สภาพปัญหา สรุปได้ดังน้ี 1) ครูไม่เข้าใจปัญหาเด็กพิการ การเขียนแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล การจัดกระบวนการเรียนการสอนท าสื่อการเรียนการสอน และใช้เกณฑ์การตัดสินและ            
การวัดประเมินผลเหมือนเด็กปกติ 2) ครูไม่เข้าใจกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาเด็กพิการ 3) ผู้บริหารไม่มีความรู้       
ความเข้าใจในกระบวนการจัดการเรียนการสอนการวัดและประเมินผลส าหรับเด็กพิการจึงไม่สามารถไปนิเทศและ
แนะน าครู และไม่ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนส าหรับเด็กพิการ 4) โรงเรียนยังจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมไม่เป็น          
ไปตามเป้าหมายตามนโยบายการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม และ 5) ขาดแคลนสื่อการเรียนรู้ทั้งสื่อเอกสารหรือ              
สื่อเทคโนโลยี 
     1.2.2 แนวทางในการแก้ปัญหา สรุปได้ดังน้ี 1) ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจในการจัด
การศึกษาส าหรับเด็กพิการต้องสร้างเจตคติที่ดีในการปฏิบัติต่อผู้เรียนอย่างเหมาะสม 2) ผู้บริหารต้องส่งเสริมการ
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อบรมพัฒนาครูด้านการเรียนการสอน การสร้างและการใช้สื่อนวัตกรรมและการวัดประเมินผลในการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวม 3) ผู้บริหารและครูต้องส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนปกติมีจิตอาสามาช่วยเหลือนักเรียนพิการ            
4) สร้างขวัญก าลังใจและการให้รางวัลต้องให้จากรากฐานของการท างานอย่างแท้จริง 5) ผู้บริหารต้องส่งเสริมการ
ท าวิจัยกรณีศึกษาเกี่ยวกับนักเรียนพิการเรียนรวม โดยวิจัยต้องส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา 6) ผู้บริหารและ
ครูต้องมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายในการจัดการศึกษาและ 7) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นหน่วยงานหลัก
ที่เข้าไปส่งเสริมสนับสนุนและนิเทศการศึกษา 
  1.3  ด้านที่ 3 มาตรฐานด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม 

1.3.1 สภาพปัญหา สรุปได้ดังน้ี 1) ผู้บริหารไม่มีวิสัยทัศน์ ขาดประสบการณ์ในการบริหาร
ไม่ให้ความส าคัญในการพัฒนานักเรียนพิการเรียนรวมและย้ายบ่อยท าให้การวางแผนขาดความต่อเน่ือง  
2) ผู้บริหารขาดความรู้ความเข้าใจในการน าโครงสร้างซีทและการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 3) โรงเรียน
ไม่แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการเรียนร่วมและไม่มีผู้ที่มีความรู้เฉพาะทางเข้ามี
ส่วนร่วมในการประเมิน 4) โรงเรียนไม่ได้จัดท าแผนปฏิบัติการเรียนร่วมและไม่มีกระบวนการเปลี่ยนผ่าน 
(Transition) และ 5) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาไม่ให้ความส าคัญในการนิเทศติดตามและประเมินผลตาม
มาตรฐานการเรียนร่วม 
     1.3.2 แนวทางในการแก้ปัญหา สรุปได้ดังน้ี 1) ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์มีแนวปฏิบัติและ
นโยบายที่ชัดเจน และมีจิตใจเอื้ออาทรต่อเด็กพิการสร้างทัศนคติให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจ และ  
เจตคติที่ดีต่อการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 2) การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบโดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายอย่างหลากหลายและโรงเรียนต้องมีหน่วยบริการทางวิชาการ (SSSU: Student Support Services 
Unit) 3) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรก าหนดโครงสร้างงานเกี่ยวกับการศึกษาพิเศษ มีศึกษานิเทศก์ที่ วุฒิ
ทางการศึกษาพิเศษมีการนิเทศติดตามและประเมินผล สร้างขวัญก าลังใจให้กับผู้บริหารและการเชิดชูเกียรติครูและ              
4) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานต้องจัดสรรอัตราก าลังเกี่ยวกับศึกษานิเทศก์และครูที่มี วุฒิ
การศึกษาพิเศษให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการสอบคัดเลือกเข้าสู่ต าแหน่งและการอบรมเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหาร
ควรมีเรื่องการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมอีกทั้งหลักสูตรสาขาการบริหารการศึกษาในระดับอุดมศึกษาควรมีวิชา
การศึกษาพิเศษ 
  1.4  ด้านที่ 4 มาตรฐานด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  

1.4.1 สภาพปัญหา สรุปได้ดังน้ี 1) ผู้บริหารไม่สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และเครือข่าย     
ทางการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน 2) โรงเรียนไม่มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการส าหรับการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมทั้งภายในและภายนอก และ 3) การจัดการความรู้เรื่องการจัดการศึกษาพิเศษยังไม่กว้างขวางทุก
พ้ืนที่และศูนย์การเรียนรู้ส าหรับการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมไม่ครอบคลุมทุกอ าเภอ 

1.4.2 แนวทางในการแก้ปัญหา สรุปได้ดังน้ี 1) ผู้บริหารต้องสร้างเครือข่ายชุมชนเครือข่าย
โรงเรียนเรียนรวมและเครือข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดต้ังศูนย์บริการทางวิชาการ (SSSU: Student 
Support Services Unit) 2) ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างหลากหลายเช่น เวทีทางวิชาการทางสื่อสังคม
ออนไลน์มากข้ึน เช่น เฟสบุ๊ค  (Facebook) และ ไลน์ (Line) เป็นต้น 3) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ               
ศูนย์การศึกษาพิเศษควรจัดเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการเพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมมาตรฐานการเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนรวมสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มี 4 องค์ประกอบหลัก ดังน้ี 
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  องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยน าเข้า (Inputs) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เครือข่าย
ประกอบด้วย เครือข่ายภายใน ได้แก่ องค์คณะบุคคล คือ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คณะกรรมการ
บริหารจัดการเรียนรวม คณะกรรมการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและ
การเรียนการสอนและคณะกรรมการประกันคุณภายภายในการจัดการเรียนรวม และเครือข่ายภายนอก ได้แก่ 
เครือข่ายชุมชน เครือข่ายโรงเรียนเรียนรวม และเครือข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  2) คุณลักษณะและบทบาท           
ผู้ที่เกี่ยวข้องของผู้อ านวยการโรงเรียนครูผู้ปกครองและนักเรียนปกติ และ 3) สภาพแวดล้อม ประกอบด้วย 
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ  สภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา และศูนย์สื่อและการบริการทางวิชาการ  
  องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการ (Process) ประกอบด้วย 6 ข้ันตอน ได้แก่ 1) การวางแผน 
(Planning) 2) การจัดองค์การ (Organizing) 3) การส่งเสริมสนับสนุน (Supporting) 4) การประสานงาน 
(Coordinating) 5)  การควบคุม (Controlling) และ 6) การรายงานผล (Reporting) 
  องค์ประกอบที่ 3 ผลผลิต (Outputs) ประกอบด้วย 4 ด้าน 4 มาตรฐาน ได้แก่ 1) ด้านที่ 1 
มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน 2) ด้านที่ 2 มาตรฐานด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านที่ 3 มาตรฐานด้าน         
การบริหารจัดการเรียนร่วมมาตรฐานที่ และ 4) ด้านที่ 4 มาตรฐานด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  องค์ประกอบที่ 4 เงื่อนไขความส าเร็จ ประกอบด้วย 2 เงื่อนไข ได้แก่ 1) เงื่อนไขภายใน 
ประกอบด้วย ผู้บริหาร เช่น  มีวิสัยทัศน์และภาวะผู้น าในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเรียนรวม บริหารจัดการ
หน่วยบริการทางวิชาการ (SSSU : Student Support Services Unit) ค านึงถึงความส าคัญของบุคลากร  
กระบวนการบริหาร สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ อุปกรณ์ และสภาพแวดล้อมห้องเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพของการ
จัดการศึกษาส าหรับคนพิการ ส่งเสริมสนับสนุนให้ความร่วมมือกันภายในสถานศึกษา รวมทั้งค ณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและชุมชนรอบๆ สถานศึกษา และสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จผู้บริหารต้องให้ชุมชน
และหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายภายนอกทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เป็นต้น  
ครู เช่น มีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการศึกษาเรียนรวมและการจัดกระบวนการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ และมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายภายนอกทั้งภายในประเทศและต่างประเทศเพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษาเรียนรวม เป็นต้น และนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เช่น ต้องได้รับการประเมินจาก
แพทย์หรือผู้เชี่ยวชาญ เฉพาะทาง มีการสอนเสริมเด็กโดยสอดคล้องกับแผนการสอนเฉพาะบุคคลให้สอดคล้องกับ
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล และต้องได้รับการดูแลช่วยเหลือ สนับสนุนด้านงบประมาณ สื่ออ านวยความ
สะดวก และสื่อบริการและความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษาอย่างเพียงพอ เป็นต้น และ  2) เงื่อนไขภายนอก 
ประกอบด้วย ผู้ปกครอง เช่น ส่งเสริมสนับสนุนให้ความร่วมมือกันในการจัดการศึกษาเรียนรวมในสถานศึกษา 
เล็งเห็นความส าคัญในการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล และมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายเพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษาเรียนรวม เป็นต้น และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษามีการบรรจุเน้ือหาเก่ียวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนเรียนรวมให้เข้าไปเป็นส่วนหน่ึงของ
หลักสูตรการอบรมผู้บริหารก่อนเข้าสู่ต าแหน่ง ส านักงานรับรองรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) ควรน ามาตรฐานการเรียนร่วมมาก าหนดเป็นตัวบ่งชี้เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของการประเมินคุณภาพ
ภายนอก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรก าหนดโครงสร้างงานการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและต้องมี
ศึกษานิเทศก์ที่มีวุฒิการศึกษาพิเศษ และคณะกรรมการระดับเขตพ้ืนที่ควรสนับสนุนต้ังแต่ระยะแรก โดยจัดหา
ผู้เชี่ยวชาญ ศึกษานิเทศก์ บุคลากรทางด้านการศึกษาพิเศษ เพ่ือให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการจัดการศึกษา  
เป็นต้น 
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 3. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมมาตรฐาน
การเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังน้ี 

3.1  ผลจากการส ารวจความคิดเห็น (Survey Research) ของผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็น
ว่ารูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมมาตรฐานการเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาพรวม มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
เมื่อจ าแนกผลการประเมินทั้ง 4 องค์ประกอบ พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทั้ง  
4 องค์ประกอบ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 องค์ประกอบ 

3.2  ผลจากการสัมภาษณ์ ( Interview) และสนทนากลุ่ม  (Focus Group) ของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความคิดเห็นพ้องกันทั้ง 7 คนต่อรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมมาตรฐานการเรียนร่วมของโรงเรียน
เรียนรวม สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยสรุป ดังน้ี 1)  ด้านความเป็นไปได้ สรุปได้ว่า องค์
คณะบุคคลและเครือข่ายในการด าเนินงานทั้งภายในและภายนอกจะช่วยให้เกิดการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน
การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ และรูปแบบการบริหารจัดการ 6 ข้ันตอน สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการของโรงเรียนเรียนรวมให้บรรลุตามในการส่งเสริมมาตรฐานการเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม 2) ความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมมาตรฐานการเรียนร่วมของโรงเรียนเรี ยนรวม สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียนต้องมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของเครือข่าย
โดยเฉพาะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจึงจะสามารถจัดการศึกษาของโรงเรียนเรียนรวมมีประสิทธิภาพตามบริบทของ
สถานศึกษาและกระบวนการของรูปแบบทั้ง 6 ข้ันตอน ผู้บริหารสามารถน าไปประยุกต์ในการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือส่งเสริมมาตรฐานการเรียนร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 3) คุณลักษณะและบทบาทผู้ที่เกี่ยวข้องผู้บริหาร
สามารถน าไปสร้างความเข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ีของครูนักเรียนปกติ และผู้ปกครองในการส่งเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 
 

อภิปรายผล  
 ส่วนที่ 1 สภาพปัญหาและแนวทางในการแก้ปัญหาเพื่อส่งเสริมมาตรฐานการเรียนร่วมของ
โรงเรียนเรียนรวม สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยแบ่งการอภิปรายผลสภาพปัญหาใน
การแก้ปัญหาเพ่ือส่งเสริมมาตรฐานการเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม ออกเป็น 4 ด้าน ดังน้ี 
 1. ด้านที่ 1 มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนซึ่งปัญหาส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดท า
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ไม่มีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล เครือข่ายหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่เข้ามามีส่วนร่วม ซึ่งปัญหาดังกล่าวสอดคล้องกับ  
Pongprayoon (2009) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนแกน
น าจัดการเรียน ร่วมตามโครงสร้างชีท (SEAT Framework) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิจิตร เขต 1  
มีผลการวิจัยสอดคล้องกับ Kuljek (2010) ได้ท าวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพและปัญหาในการบริหารจัดการเรียนร่วม
โดยใช้โครงสร้างซีท (SEAT Framework) ด้านกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค์ พบว่า ด้านนักเรียนพบปัญหาการด าเนินงาน คือ แบบคัดกรอง
นักเรียนไม่มีความชัดเจนท าให้เกิดความสับสนในการคัดกรองเด็กไม่มีแพทย์เฉพาะทางในการคัดแยกและให้ความรู้
เกี่ยวกับการคัดแยกนักเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษแต่ละประเภท และยังมีปัญหาเพ่ิมเติม พบว่า ครูขาด
ความเข้าใจในการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education Program: IEP) และ
แผนการสอนเฉพาะบุคคล (Individual Implementation Plan: IIP) 
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 2. ด้านที่ 2 มาตรฐานด้านการเรียนการสอน ครูเป็นส่วนใหญ่ไม่เข้าใจปัญหาเด็กพิการ การเขียน
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลเพ่ือรับคูปอง ไม่เข้าใจการจัดกระบวนการเรียนการสอน ไม่สามารถท าสื่อ              
ใช้เกณฑ์การตัดสินและการวัดประเมินผลเหมือนเด็กปกติและไม่ท าวิจัยส าหรับเด็กพิการ ผู้บริหารไม่ไปนิเทศ 
ไม่ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนซึ่งสอดคล้องกับรายงานผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน
ต้นแบบการเรียนรวมสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Special Education Bureau, 2014, 
pp.142-151) พบว่า การจัดหาและหรือจัดท า สื่อ นวัตกรรม เทคนิคการสอนที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรวม 
แต่ก็ยังไม่เพียงพอครูขาดเทคนิคการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคนิคการสอนครูบางวิชายังมีการวัดและประเมินผล
นักเรียนเรียนรวมกับปกติเหมือนกันและการวิจัยแต่ยังไม่เต็มรูปแบบ และไม่ครอบคลุมทุกประเภทความพิการบาง
แห่งไม่มีการจัดการวิจัยเก่ียวกับนักเรียนเรียนรวม 
 3. ด้านที่ 3 มาตรฐานด้านการบริหารจัดการเรียนร่วมผู้บริหารไม่มีวิสัยทัศน์ขาดความรู้ความเข้าใจ
และประสบการณ์ในการบริหารตามแนวคิดการจัดการศึกษาพิเศษการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการ
เรียนร่วมไม่ประเมินตามสภาพจริง ไม่แต่งต้ังคณะกรรมการและไม่มีผู้ที่มีความรู้เฉพาะทางเข้ามีส่วนร่วมในการ
ประเมินไม่ได้จัดท าแผนปฏิบัติการเรียนร่วม และไม่มีกระบวนการเปลี่ยนผ่าน (Transition) สอดคล้องกับปัญหา
อุปสรรคและจุดอ่อน (Weaknesses) ของ Ministry of Education (2012, pp.16-18) พบว่า ผู้บริหารหน่วยงาน
บางส่วนไม่ตระหนักถึงสิทธิและโอกาสทางการศึกษาของคนพิการระบบการบริหารจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ
ขาดเอกภาพ และสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาส าหรับคนพิการยังขาดการวางระบบการประกันคุณภาพภายในที่ดี  
 4. ด้านที่ 4 มาตรฐานด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ผู้บริหารบางคนไม่สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
ไม่สร้างเครือข่ายทางการศึกษาและไม่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับปัญหาอุปสรรคและ
จุดอ่อน (Weaknesses) ของ Ministry of Education (2012, pp.16-18) และผลการวิจัยของ Pongprayoon 
(2009) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนแกนน าจัดการเรียน 
ร่วมตามโครงสร้างชีท (SEAT Framework) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิจิตร เขต 1 พบว่า สภาพแวดล้อม              
ทางกายภาพในสถานศึกษาไม่เอื้อต่อการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการการด า เนินงานต่ าสุด คือ การปรับ
สภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับสภาพความบกพร่องของนักเรียนแต่ละประเภท 
 ส าหรับแนวทางในการแก้ปัญหาเพ่ือส่งเสริมมาตรฐานการเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนรวมผู้วิจัยแบ่งการ
อภิปรายผล ออกเป็น 4 ด้าน ดังน้ี  
 1. ด้านที่ 1 มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน พบว่า ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าปรับเจตคติการจัดการศึกษา
ส าหรับเด็กพิการทั้งครู นักเรียนปกติ และผู้ปกครอง สร้างขวัญและก าลังใจและพัฒนาตนเองและครูให้มีความรู้
ความเข้าใจในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กพิการ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Thampoonpisai (2013) ได้ท า
วิจัยเรื่องสภาพปัญหาและแนวทางการจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส พบว่า ผู้บริหารควรให้ความส าคัญ สร้างความตระหนัก สร้างเจตคติที่ดีให้
ขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรในโรงเรียนในการปฏิบัติงานด้านการเรียนร่วม และควรสร้างความสัมพันธ์และพบปะ
ผู้ปกครองอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือความร่วมมือในการช่วยเหลือ ดูแลบุตร หลานที่มีความต้องการพิเศษ 
 2. ด้านที่ 2 มาตรฐานด้านการเรียนการสอนส่งเสริมพัฒนาครูด้านการเรียนการสอน การสร้างเจตคติ
ที่ดีในการปฏิบัติต่อผู้เรียนอย่างเหมาะสม ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียควรมีส่วนร่วมในการส่งเสริมด้านการเรียนการสอน 
ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนปกติมีจิตอาสามาช่วยเหลือนักเรียนพิการ ส่งเสริมการสร้างและการใช้สื่อนวัตกรรม           
ทั้งสื่อเอกสารและสื่อเทคโนโลยีและการวัดประเมินผล ท าวิจัยกรณีศึกษาในการพัฒนาเด็กพิการและผู้บริหารและ
ครูสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  Chonlatanon (2003, pp.1–2)           
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การบริหารการจัดการเรียนรวมโดยใช้โครงสร้างซีท (SEAT Framework) กล่าวว่าการเตรียมความพร้อมนักเรียน
ทั่วไปโดยการให้ข้อมูลเพ่ือให้นักเรียนทั่วไปมีความรู้ความเข้าใจเกิดการยอมรับและสามารถช่วยเหลือเบื้องต้นและ
ปฏิบัติต่อนักเรียนพิการหรือที่มีความบกพร่องอย่างถูกวิธีและเท่าที่จ าเป็นและสอดคล้องกับการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management: SBM) พบว่า เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมใน
การบริหารตัดสินใจและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 3. ด้านที่ 3 มาตรฐานด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม พบว่า ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ มีแนวปฏิบัติ
และนโยบายที่ชัดเจน และมีจิตใจเอื้ออาทรต่อเด็กพิการ สร้างทัศนคติให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีเจตคติที่ดีต่อการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวม ประสานงานการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทางการศึกษาทั้งเครือข่ายชุมชนเครือข่าย
โรงเรียนและเครือข่ายหน่วยงานต่าง ๆ และโรงเรียนต้องมีหน่วยบริการทางวิชาการ (SSSU: Student Support 
Services Unit) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรก าหนดโครงสร้างงานเกี่ยวกับการศึกษาพิเศษ มีศึกษานิเทศก์ที่
วุฒิทางการศึกษาพิเศษและต้องอบรมการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้กับผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของแนวคิดของ Chonlatanon (2003, pp.1–2) การบริหารการจัดการเรียนรวมโดยใช้โครงสร้างซีท 
(SEAT Framework)กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารจะเป็นผู้ที่ส าคัญย่ิงในโรงเรียนที่จะเป็นผู้น าและสร้างบรรยากาศของการ
ยอมรับนักเรียนพิการหรือที่มีความบกพร่อง คณะกรรมการจัดการเรียนรวมประจ าโรงเรียนซึ่งควรประกอบด้วย
ผู้บริหาร ผู้เชี่ยวชาญ ครูทั่วไป ครูการศึกษาพิเศษ พ่อแม่ผู้ปกครองและบุคลากรภายนอก และแนวคิดของ Office 
of the Basic Education Commission (2007, pp.153-159) พบว่า โรงเรียนมีความเข้มแข็งในการบริหารงาน
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยการสนับสนุนจากศูนย์การศึกษาพิเศษและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ตลอดจน
ความร่วมมือจากผู้ปกครอง อาสาสมัคร นักวิชาชีพและเครือข่ายพัฒนาเด็กพิการคณะกรรมการสถานศึกษา
สนับสนุนบุคลากรในการจัดการศึกษาและบริการที่จ าเป็นให้กับเด็กและเยาวชนพิการและการสนับสนุนให้ครูอัตรา
จ้างได้ปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองเพ่ือช่วยให้สามารถแก้ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรที่สอนเด็กและเยาวชนพิการได้ใน
ระยะยาว 
 4. ด้านที่ 4 มาตรฐานด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารควรเข้าไปสร้างเครือข่าย
จัดต้ังศูนย์บริการทางวิชาการ (SSSU: Student Support Services Unit) ในโรงเรียนและส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างหลากหลาย เช่น เวทีทางวิชาการทางสื่อสังคมออนไลน์มากข้ึน เช่น เฟสบุ๊ค (Facebook) และไลน์ 
(Line) เป็นต้นซึ่งการสร้างเครือข่ายมีความสอดคล้องกับการจัดการศึกษาพิเศษในประเทศสหรัฐอเมริกาและ
ประเทศญ่ีปุ่น พบว่า มีโครงการที่ให้ความส าคัญในการท างานร่วมกันระหว่างองค์กรที่จัดการศึกษาพิเศษกับ
ครอบครัวและชุมชนตลอดจนประสานงานหน่วยงานอื่นๆ เพ่ือให้การด าเนินการจัดการศึกษาส าหรับเด็กพิการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (Office of the Basic Education Commission, 2007) นอกจากน้ี ยังสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Special Education Bureau (2012, pp.105-111) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของเครือข่ายที่เอื้อต่อการ
จัดการเรียนรวม โรงเรียนจัดการเรียนรวมควรผสมผสานเป้าหมายของการจัดการศึกษาท่ัวไปและการศึกษาพิเศษ 
มีการท างานในลักษณะ ร่วมมือกันระหว่างบุคคล หน่วยงาน ที่มีความมุ่งหวังจะเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาเพ่ือ
เข้าสู่การเรียนรวม ควรมีการสร้างเครือข่ายเพ่ือสนับสนุนและเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานในโรงเรียนจัดการ
เรียนรวม  
 ส่วนที่ 2 รูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมมาตรฐานการเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนรวมสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งออกเป็น 4 องค์ประกอบ ดังน้ี 
 1. องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบด้วย 1) เครือข่าย ได้แก่ เครือข่ายภายใน 
ประกอบด้วย องค์คณะบุคคล คือ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คณะกรรมการบริหารจัดการเรียนรวม
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คณะกรรมการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน และ
คณะกรรมการประกันคุณภายภายในการจัดการเรียนรวม และเครือข่ายภายนอก ประกอบด้วย เครือข่ายชุมชน 
เครือข่ายโรงเรียนเรียนรวม และเครือข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  Special Education 
Bureau (2012, pp.105-111) ได้สรุปแนวคิดไว้ว่าการมีส่วนร่วมของเครือข่ายที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรวม ควร
ผสมผสานเป้าหมายของการจัดการศึกษาทั่วไปและการศึกษาพิเศษ มีการท างานในลักษณะร่วมมือกันระหว่าง
บุคคล หน่วยงาน ที่มีความมุ่งหวังจะเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาเพ่ือเข้าสู่การเรียนรวม ควรมีการสร้างเครือข่าย
เพ่ือสนับสนุนและเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานในโรงเรียนจัดการเรียนรวมให้มีศักยภาพ ทั้งน้ีองค์คณะบุคคล
ต้องมีการก าหนดโครงสร้างจ านวน องค์ประกอบ วาระและการพ้นจากต าแหน่ง และบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการน้ันย่อมแตกต่างกันไปของแต่ละองค์คณะบุคคลโดยต้องสอดคล้องกับโครงสร้างอ านาจหน้าที่ ของ
สถานศึกษา การให้ค าปรึกษา แนะน า สนับสนุน ส่งเสริมการบริหารจัดการแก่ผู้บรหิาร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Kornpuang (2012, p.112); Nopparak, et al. (2012, p.9) ได้ระบุไว้ว่า การบริหารในองค์คณะบุคคลที่มีการ
ปฏิบัติของต่างประเทศให้ความส าคัญเป็นอย่างมากกับการก าหนดคุณสมบัติของบุคคล โดยเน้นโครงสร้างการ
กระจายอ านาจทางการศึกษาที่สอดคล้องกับโครงสร้างอ านาจหน้าที่ของสถานศึกษา คณะกรรมการมีที่มาและ
อ านาจหน้าท่ีต่างกันจึงท าให้การปฏิบัติหน้าท่ีต่างกรรมต่างวาระ รวมทั้งมีอ านาจหน้าท่ีในการให้ค าปรึกษา  แนะน า 
สนับสนุน ส่งเสริม การบริหารจัดการแก่ผู้บริหาร 2) คุณลักษณะและบทบาทผู้ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ผู้บริหาร 
ครู ผู้ปกครองและนักเรียนปกติ ผู้บริหารสามารถน าไปสร้างความเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ของครูนักเรียนปกติและ
ผู้ปกครองในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรยีนปัจจัยส าคัญอีกประการที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการเรียนรวมหากทุกคนรู้บทบาทและหน้าที่ของตนและลงสู่การปฏิบัติจริงย่อมส่งผลให้เกิดผล
ผลิตและผู้บริหารสามารถบริหารจัดก ารเรียนร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  และ  
3) สภาพแวดล้อม ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ต้องมีการพัฒนาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และการอยู่อาศัยของ
ผู้เรียนสภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา ซึ่งมีความส าคัญมากต่อการพัฒนาการของผู้เรียนและศูนย์สื่อและการบริการ
ทางวิชาการซึ่งเป็นศูนย์ที่คอยสนับสนุนและส่งเสริมด้านสื่อการเรียนรู้ที่มีส่วนช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ง่ายข้ึน 
 2. กระบวนการ (Process) ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing)            
การส่งเสริมสนับสนุน (Supporting) การประสานงาน (Coordinating) การควบคุม (Controlling) และการ
รายงานผล (Reporting) ซึ่งเป็นงานในหน้าที่ของผู้บริหารในองค์การราชการโดยทั่วไป ได้แก่  การวางแผน 
(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การบังคับบัญชา (Staffing) การควบคุมงาน (Directing) การ
ประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) (Sanguannam, 
2010, pp.34-39) ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Juran and Gryna (1993, p.565); Vroman and Luchsinger 
(1994, p.189); Cuttance (1993, pp.8 –9) ได้มุ่งเน้นการวางแผนการควบคุมคุณภาพและการปรับปรุงคุณภาพ
ซึ่งเป็นระบบการเปรียบเทียบผลผลิตกับมาตรฐานประกันผลผลิต กระบวนการผลิต และการบริหารคุณภาพทั่วทั้ง
องค์การ (Total Quality Management: TQM) 
 3. ผลผลิต (Outputs) ผู้วิจัยได้น ามาตรฐานการเรียนร่วม เพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ปี พ.ศ. 2555 เป็นเป้าหมายในการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนร่วมดังเจตนารมณ์ของกฎหมายและนโยบาย
ในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กพิการ ประกอบด้วย ด้านที่ 1 มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านที ่2 มาตรฐานด้าน
การจัดการเรียนการสอน ด้านที ่3 มาตรฐานด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม และด้านที่ 4 มาตรฐานด้านการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ (Office of the Basic Education Commission, 2013) 
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 4. เงื่อนไขความส าเร็จประกอบด้วย 2 เงื่อนไข ดังน้ี 1) เงื่อนไขภายใน ได้แก่ ผู้บริหารครู และนักเรียน     
ที่มีความต้องการพิเศษ เมื่อพิจารณาเงื่อนไขความส าเร็จด้านผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และภาวะผู้น า มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนเรียนรวม ส่งเสริมสนับสนุนให้ความร่วมมือกันภายในโรงเรียนรวมทั้ง
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและชุมชนรอบๆ สถานศึกษา ให้ความส าคัญในการนิเทศก ากับติดตามและ
ประเมินผลในการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลอย่างต่อเน่ือง สร้างเครือข่ายภายนอกท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเรียนรวม ซึ่งมีความสอดคล้องกับเงื่อนไขความส าเร็จของครู
เช่นกัน ดังน้ัน เงื่อนไขความส าเร็จของผู้บริหารและครูจะส่งผลโดยต่อเงื่อนไขความส าเร็จของนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษนอกจากน้ี 2) เงื่อนไขภายนอกท่ีส่งผลกับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษอีกทางหน่ึง ก็คือ ผู้ปกครอง 
ต้องเอาใจใส่ ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่รังเกียจผู้พิการ ให้ความรักความเสมอภาค ส่งเสริมสนับสนุนให้ความร่วมมือกัน ใน
การจัดการศึกษาเรียนรวมเห็นความส าคัญในการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลมีส่วนร่วมในการนิเทศ 
ก ากับติดตาม และประเมินผลในการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลและมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่าย 
เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเรียนรวม นอกจากน้ีเงื่อนไขความส าเร็จที่เป็นแรงผลักดันเชิงนโยบายอย่าง
เป็นระบบ ก็คือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ย่อมเป็นประเด็นส าคัญที่จะท าให้รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมมาตรฐาน
การเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนรวมบรรลุตามเจตนารมณ์ 
 ส่วนที่ 3 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร เพื่อส่งเสรมิ
มาตรฐานการเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการ
ส ารวจความคิดเห็น (Survey Research) ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 381 โรงเรียน และส่งแบบสอบถามกลับคืน
จ านวน 322 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 86.82 พบว่า ในภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และมีความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาจ าแนกเป็นองค์ประกอบ พบว่า ทั้ง 4 องค์ประกอบมีความเป็นไปได้อยู่
ในระดับมาก และมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมีความสอดคล้องกับข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
(Interview) พบว่า รูปแบบช่วยให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ได้และรูปแบบช่วยเติมเต็มหรือต่อยอดในสิ่งที่
ด าเนินการไปแล้วให้ดีข้ึนการมีส่วนร่วมโดยใช้และการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เครือข่ายตามแนวคิดการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School – based Management: SBM) การบริหารจัดการของผู้บริหารตาม
รูปแบบจะส่งเสริมมาตรฐานด้านการบริหารจัดการโดยใช้โครงสร้างซีท (Student-Environment-Activities-
Tools: SEAT) องค์คณะบุคคลและเครือข่ายการด าเนินงานทั้งภายในและภายนอกจะช่วยให้เกิดการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพเมื่อจ าแนกในภาพรวมของผลการประเมินความเป็นไปได้สูงสุด 
ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า และความเป็นไปได้ต่ าสุด ได้แก่ เงื่อนไขความส าเร็จ ซึ่งผลการประ เมินความเป็นไปได้สูงสุด 
ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า ทั้งน้ีเป็นเพราะว่าการจัดการศึกษาของโรงเรียนเรียนรวมเป็นการมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายองค์คณะบุคคลสามารถด าเนินการได้ตามบริบทของสถานศึกษาส าหรับผลการประเมินความเป็น
ประโยชน์สูงสุด ได้แก่ กระบวนการ และความเป็นประโยชน์ต่ าสุด ได้แก่ ผลผลิต ทั้งน้ีเป็นเพราะว่าปัจจัยที่ท า
ให้ผลการประเมินความมีประโยชน์สูงสุด ผู้บริหารมีความเห็นว่าในด้านกระบวนการ ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน 
(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การส่งเสริมสนับสนุน (Supporting) การประสานงาน (Coordinating) 
การควบคุม (Controlling) และการรายงานผล (Reporting) เกิดจากการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีและ
สังเคราะห์เอกสาร รวมทั้งเกิดจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นระดับนโยบายผู้ที่มีความรู้ความสามารถด้าน
การศึกษาพิเศษและผู้บริหารที่สามารถบริหารจัดการโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวมที่ประสบความส าเร็จ และ
สามารถน ากระบวนการไปบริหารประยุกต์ใช้เพ่ือส่งเสริมมาตรฐานการเรียนร่วมให้บรรลุตามผลผลิตและ
เจตนารมณ์ของการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
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 อน่ึง จากการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริม
มาตรฐานการเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ผู้วิจัยเก็บข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นโรงเรียนที่มีความพร้อมด้านประสบการณ์การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมได้แก่ โรงเรียน
ต้นแบบการเรียนรวมและโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม จ านวน 191 โรงเรียน และเก็บข้อมูลกับโรงเรียนที่ไม่มี
ประสบการณ์การการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมแต่มีความพร้อมด้านปัจจัยในการบริหาร จ านวน 190 โรงเรียน 
และคลอบคลุมทั้งโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา อย่างละ 165 โรงเรียน รวมทั้งโรงเรียนสังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษที่เป็นโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวมที่จัดการศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจนถึงมัธยมศึกษา
ตอนปลาย จ านวน 51 โรงเรียน แต่เมื่อพิจารณาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ พบว่า ในภาพรวม มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์มีค่า
เท่ากับ 0.70 และ 0.55 ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาเป็นองค์ประกอบย่อย พบว่า ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่มี
ค่าเกิน 1.00 จากการตอบแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานดังกล่าว 
ชี้ให้เห็นว่าทั้งกลุ่มโรงเรียนที่มีความพร้อมด้านประสบการณ์การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ดังเช่น โรงเรียน
ต้นแบบการเรียนรวมและโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม และโรงเรียนที่ไม่มีประสบการณ์การจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมแต่มีความพร้อมด้านปัจจัยการบริหาร ทั้งกลุ่มคลอบคลุมทั้งโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
รวมทั้งโรงเรียนสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษที่เป็นโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวมที่จัดการศึกษาต้ังแต่
ระดับอนุบาลจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย มีความเห็นว่ารูปแบบที่เป็นข้อค้นพบจากงานวิจัยสามารถน าไปใช้เป็น
แนวทางเริ่มต้นส าหรับโรงเรียนที่ไม่มีประสบการณ์แต่ต้องการเริ่มต้นจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและเป็นประโยชน์
ในการเติมเต็มแนวทางเดิมที่โรงเรียนที่มีประสบการณ์จัดการศึกษาแบบเรียนรวมได้ครอบคลุมทุกกลุ่มเหมาะสมกับ
โรงเรียนที่จัดการศึกษาทุกระดับต้ังแต่ระดับอนุบาล ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาเป็นอย่างดี 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1  ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย 
1.1.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการบรรจุเน้ือหา

เก่ียวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนเรียนรวมไว้ในหลักสูตรการอบรมผู้บริหารก่อนเข้าสู่ต าแหน่ง 
1.1.2 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ควรน า

มาตรฐานการเรียนร่วมมาก าหนดเป็นตัวบ่งชี้เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของการประเมินคุณภาพภายนอก  
     1.1.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรก าหนดโครงสร้างงานการจัดการศึกษาแบบเรียน
รวมและต้องมีศึกษานิเทศก์ที่มีวุฒิการศึกษาพิเศษ    
     1.1.4 คณะกรรมการระดับเขตพ้ืนที่จะควรสนับสนุนต้ังแต่ระยะแรกโดยจัดหาผู้เชี่ยวชาญ
ศึกษานิเทศก์ บุคลากรทางด้านการศึกษาพิเศษ เพ่ือให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

1.2  ข้อเสนอแนะในสถานศึกษา 
   1.2.1 ข้อเสนอแนะส าหรับโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวมและโรงเรียนแกนน าจัดการเรียน

ร่วม 
       1.2.1.1 สถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จเรื่องการจัดการศึกษาของโรงเรียนเรียน
รวมผู้บริหารจะต้องให้ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายภายนอกทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ      
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       1.2.1.2 สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมให้มีความพร้อมทั้ ง
สภาพแวดล้อม ทางกายภาพสภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา และศูนย์สื่อและบริการทางวิชาการในสถานศึกษา  

     1.2.1.3 ให้ความส าคัญในการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผลตามมาตรฐานการ
เรียนร่วมเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา พ.ศ. 2555 

1.2.2  ข้อเสนอแนะส าหรับโรงเรียนที่มีความพร้อมในด้านปัจจัยในการบริหาร 
       1.2.2.1 ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์และภาวะผู้น าในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
เรียนรวม 

  1.2.2.2 ผู้บริหารต้องค านึงถึงความส าคัญของบุคลากร กระบวนการบริหารสิ่ง
อ านวย ความสะดวกสื่อ อุปกรณ์และสภาพแวดล้อมห้องเรียนส่งผลต่อคุณภาพของการจัดการศึกษาส าหรับเด็ก
พิการ 

  1.2.2.3 ผู้บริหารและครูส่งเสริมสนับสนุนให้ความร่วมมือกันภายในสถานศึกษา
รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและชุมชนรอบๆ สถานศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 
2.1  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนรวม 

  2.2   ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาศูนย์บริการทางวิชาการส าหรับนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ 

2.3  ควรมีการศึกษาแนวทางการสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกในการ
บริหารจัดการของโรงเรียนเรียนรวม 
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