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บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือนําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเปล่ียนผ่านทางสังคมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําเชิง
เปลี่ยนผ่านทางสังคมตามคุณลักษณะท่ีควรยึดถือ และวิธีการพัฒนาภาวะผู้นําสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเปล่ียนผ่านทางสังคมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3) เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิง
เปลี่ยนผ่านทางสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

วิธีดําเนินการวิจัยมี  3  ข้ันตอนคือ 1) การศึกษาภาวะผู้นําเชิงเปล่ียนผ่านทางสังคมตามคุณลักษณะท่ีควรยึดถือ 
และวิธีการพัฒนาภาวะผู้นําสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง การสํารวจความต้องการจําเป็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา จํานวน 11 คน การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื้อหา และใช้
วิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง 2) การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเปล่ียนผ่านทางสังคมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยนําข้อมูลจากข้ันตอนท่ี 1 มายกร่างรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเปล่ียนผ่านทางสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

และตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบด้วยเทคนิคการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ โดยผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา จํานวน 7 
คน และ 3) การประเมินความเป็นไปได้ของการนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเปลี่ยนผ่านทางสังคมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปใช้ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นบุคลากรในสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ด้วยเทคนิคการประชาพิจารณ์ จํานวน 

40 คน การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ข้อมูลเชิงปริมาณใช้การวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ภาวะผู้นําเชิงเปล่ียนผ่านทางสังคมตามคุณลักษณะท่ีควรยึดถือสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบไปด้วย 3 ระดับ คือ 1) คุณลักษณะท่ีควรยึดถือสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับบุคคล 2) คุณลักษณะท่ีควรยึดถือสําหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับกลุ่ม และ 3) คุณลักษณะท่ีควรยึดถือสําหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาระดับสังคม/ชุมชน โดยระดับแรก ประกอบด้วย ความมีสติสัมปชัญญะ ความสอดคล้องภายในตน 
และ ความม่ันคงในพันธะสัญญา ระดับท่ีสอง ประกอบด้วย การสร้างพลังกลุ่มร่วม การสร้างเอกภาพแห่งเป้าหมาย และ
การโต้แย้งเชิงตรรกะ และระดับท่ีสาม คือ การเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดี 
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2. วิธีการพัฒนาภาวะผู้นําสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบไปด้วย 2 วิธีการ ได้แก่ จิตตปัญญาศึกษา และการจัดการความรู้ 

3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเปลี่ยนผ่านทางสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นําเชิงเปล่ียนผ่านทางสังคมตามคุณลักษณะท่ีควรยึดถือ และ 
2) วิธีการพัฒนาภาวะผู้นําสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

4. การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเปล่ียนผ่านทางสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
 

คําสําคัญ : ภาวะผู้นําเชิงเปล่ียนผ่านทางสังคม, วิธีการพัฒนาภาวะผู้นํา, ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

Abstract 
The main purpose of this study was to identify major components of a social change model of 

leadership (SCML) development of school administrators under the jurisdiction of the Office the Basic 
Education Commission (OBEC) with the following objectives: 1) to study desirable traits of social change of 
leadership of school administrators and methods of leadership development for school administrators; 2) to 
construct a social change model of leadership development of school administrators under the jurisdiction of 
OBEC and 3) to evaluate the model for social change of leadership development of school administrators 
under the jurisdiction of OBEC. 

The research procedure followed three steps: 1) analyzing and synthesizing concepts and the 
theories through relevant documents and research findings, related to desirable traits of social change of 
leadership and methods of leadership development for school administrators, then surveying the needs of 
346 school administrators and interviewing 11 educational experts; Data were analyzed through content 
analysis and Priority Needs Index (PNI) modified 2) constructing of a tentative model , then checking its 
appropriateness through connoisseurship among 7 educational experts 3) evaluating the feasibility by 40 
personnel in the offices of education service areas and schools; data were analyzed through content 
analysis means and standard deviations. 

The results of the research were as follows: 
1. The desirable traits of social change of leadership of school administrators under the 

jurisdiction of OBEC. The three levels were: 1) desirable traits of personal level 2) desirable traits of group 
level and 3) desirable traits of community or society level. The elements of the first level were 
consciousness of self, congruence, and commitment while the second level consisted of collaboration, 
common purpose and controversy with civility and the element of the third level was citizenship. 

2. There were two methods for leadership development of school administrators: contemplative 
education, and knowledge management. 

3. A social change model of leadership development of school administrators under the 
jurisdiction of OBEC. The two elements were: 1) desirable traits of social change of leadership of school 
administrators and 2) methods for leadership development of school administrators under the jurisdiction of 
OBEC 

4. The evaluation of the constructed model yielded the results as feasible at a high level. 
 

Keywords : Social Change of Leadership, Method of Leadership Development, School Administrators 
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ความเป็นมาของปัญหา 
สังคมไทยวิกฤติ เป็นวิกฤติแห่งการทําลาย

ตัวเอง ซับซ้อน แก้ยาก เรียกได้ว่า “สังคมแตก” (Social 
disintegration) หรือสังคมเคร่ืองหลุด เช่น ใจกับกาย
หลุดออกจากกัน เมืองกับชนบทแบ่งแยกกัน มนุษย์กับ
ส่ิงแวดล้อม บุคคลกับสังคม สถาบันต่างๆ ทางสังคม ทุก
ส่ิงทุกอย่างดูจะแตกหลุดออกจากกันไปเป็นเส่ียงๆ ปัญหา
ท่ีกําลังกระทบมนุษย์ สังคม และส่ิงแวดล้อมอย่าง
ร้ายแรง เป็นอันตรายต่อความอยู่รอดของมนุษยชาติยัง
มองไม่เห็นทางแก้ไข สังคมไม่มีพลังของการแก้ปัญหา
เพราะขาดจุดมุ่งหมายร่วมกัน และขาดการแก้ปัญหา ซึ่ง
สะท้อนสภาพขาดภาวะผู้นําท่ีนําให้มนุษย์มีจุดมุ่งหมาย
ร่วมกัน และการรวมพลังของกลุ่มสังคม สังคมไทยอยู่ใน
วัฒนธรรมอํานาจ จึงไม่สนใจในเรื่องการเรียนรู้ การสร้าง
ความรู้เท่าใด แม้เราจะมีโครงสร้างของระบบโรงเรียน
ค่อนข้างกว้างขวางก็จริง แต่เป็นระบบท่ีขาดกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีดีนั้นคืออะไร (ประเวศ วะสี, 2544) 

ปัญหาสังคมอ่อนแอ การแพร่ระบาดของ 
ส่ิงเสพติด ครอบครัวแตกแยก ภัยธรรมชาติ การเปล่ียน 
แปลงของโลกเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลกระทบอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้กับการจัดการศึกษาของประเทศในทุก
ระดับ โดยเฉพาะในระดับปฏิบัติการในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ท่ีต้องปรับตัวให้มีความเข้มแข็งเพราะเป็นรากฐาน
ของการพัฒนาคน พัฒนาองค์การ พัฒนาชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนสําคัญท่ีต้อง
รับรู้ปัญหา และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน ซึ่งจําเป็นอย่างย่ิง
ต้องมีภาวะผู้นําเพ่ือให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีงามต่อทุก
ฝา่ยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 

ภาวะผู้นําเป็นเร่ืองสําคัญดังนักการศึกษาได้
กล่าวถึงคุณลักษณะท่ีควรยึดถือของผู้นําไว้ว่า “ผู้นําท่ี
ย่ิงใหญ่ มองกว้าง คิดไกล และใฝ่สูง” (พระธรรมปิฎก 
ป.อ.ปยุตฺโต, 2540) “ผู้นําคือผู้ท่ีคนอ่ืนอยากเดินตาม” 
(อานันท์ ปันยารชุน, 2540) “หัวใจสําคัญของการเป็น
ผู้นําคือ การมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืนหรือจะทําอย่างไรให้ตนเอง
เป็นบุคคลท่ีผู้อ่ืนอยากทําตาม ไม่ใช่อยากให้ตนเองมีหน้าท่ี
ใด ซึ่งทําให้คนอ่ืนอยากเดินตาม”(John C. Maxwell, 
2006) หลากหลายทัศนะแห่งคุณลักษณะท่ีควรยึดถือของ
ผู้นํา ล้วนแล้วแต่ตระหนักและให้ความสําคัญกับภาวะผู้นํา 
ซึ่งจะปฏิ เสธไม่ได้ เลยว่า ถ้า ผู้นําไม่มีภาวะผู้นําแล้ว
องค์การจะประสบความสําเร็จได้อย่างไร 

การพัฒนาภาวะผู้นําตามโครงการพัฒนา
รูปแบบภาวะผู้นําเพ่ือการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Social 
Change Model of Leadership: SCML) ท่ีได้เร่ิม
พัฒนาข้ึนในช่วงปี ค.ศ. 1993-1996 ณ มหาวิทยาลัย
แคลิฟอร์เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ด้วยทุนสนับสนุน
จากกองทุนพัฒนาผู้นํา และมีการพัฒนาภาวะผู้นํานี้อย่าง
ต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน ประกอบด้วยทีมงานวิจัยท่ีเป็น
นักวิชาการด้านภาวะผู้นําจากหลายมหาวิทยาลัย เพ่ือ
เสาะแสวงหาแนวทางและรูปแบบในการสร้างผู้นํารุ่นใหม่ 
ท่ีมีความสามารถในการสร้างหรือก่อให้เกิดการเปลี่ยน 
แปลงทางสังคมในเชิงบวก ท่ีมีผลกระทบด้านดีงามต่อ
ชุมชนและสังคมโดยรวม ซึ่งรูปแบบดังกล่าวถือได้ว่าเป็น
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําแห่งศตวรรษท่ี 21 มีจุดเน้นท่ี
สําคัญ คือ ความร่วมมือร่วมใจกันเพ่ือขับเคลื่อนไปสู่
เป้าหมาย เป็นเร่ืองกระบวนการมากกว่าตําแหน่ง ยึด
ค่านิยมเป็นฐาน ทุกคนแม้จะไม่ มีตําแหน่งใดๆ ก็ มี
ศักยภาพพอท่ีจะเป็นผู้นําได้ การรับใช้ให้บริการแก่ผู้อ่ืน 
เป็นเคร่ืองมือสําคัญต่อการพัฒนาภาวะผู้นําเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม (Komives, Wangner and 
Associates, 2009; Komives, Dugan, Owen, Slack, 
Wangner, and Associates, 2011; สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 
2549) 

ประเทศไทย เม่ือ เมษายน พ.ศ. 2549 ได้มี
การนําเสนอแนวคิดการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นําเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม ซึ่งปรากฏในบทความด้านภาวะ
ผู้นําจากเว็บไซต์ (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2549) ต่อมาเม่ือ 
พฤษภาคม พ.ศ. 2553 ได้มีการนําแนวคิดภาวะผู้นําเพ่ือ
การเปล่ียนแปลงทางสังคมเกี่ยวกับการประเมินตนเองไว้
เป็นส่วนหนึ่งของเอกสารประกอบการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาทั่วประเทศ ในชุดเคร่ืองมือการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง เร่ือง การบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยคณะครุ
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553, หน้า 81-88) 
และ ตุลาคม พ.ศ. 2553 ได้เสนอแนวดังกล่าว ไว้ในการ
สะท้อนผลและการประเมินความสําเร็จของกิจกรรม 
เ พ่ือ สังคมและสาธารณประโยชน์ โดยสํานักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553, หน้า 33-34) 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในบริบท
สังคมไทยท่ีมีส่ิงยึดเหน่ียวจิตใจคือหลักพุทธธรรม ดังนั้น
การนําแนวคิดท่ีเป็นแนวตะวันตก จากรูปแบบภาวะผู้นํา
เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (SCML) ท่ีมีคุณลักษณะ
ท่ีควรยึดถือ 7 ประการ หรือ 7 C’s นํามาเสริมหรือเติม
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เต็มด้วยหลักพุทธธรรม จึงเป็นการเหมาะสมอย่างย่ิง
ตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้คําแนะนําไว้ และเปล่ียนช่ือภาวะ
ผู้นําดังกล่าวเป็น “ภาวะผู้นําเชิงเปล่ียนผ่านทางสังคม” 
โดยมีวิธีการพัฒนาภาวะผู้นําสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
2 ประการ ได้แก่ จิตตปัญญาศึกษา และการจัดการ
ความรู้ เป็นฐานในการพัฒนา 

จิตตปัญญาศึกษามีความสําคัญและจําเป็นใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพราะ มนุษย์ต่างจากสัตว์ 
มนุษย์สามารถเข้าถึงความจริงอันสูงสุดได้ และก่อให้เกิด
การเปล่ียนแปลงข้ันพ้ืนฐาน (Transformation) ในตนเอง 
เกิดอิสรภาพ ความสุข ความรักต่อเพ่ือนมนุษย์ ธรรมชาติ 
เหล่านี้เป็นไปเพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ในสภาวะที่
โลกประสบวิกฤติการณ์แห่งการทําลายล้างตัวเอง มนุษย์
ต้องพัฒนาศักยภาพสูงสุดแห่งความเป็นมนุษย์ในการ
เข้าถึงความจริงอันสูงสุด (ประเวศ วะสี, 2550) และการ
จัดการความรู้มีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนางาน คน องค์การ 
สังคม/ชุมชน เพราะปัจจุบัน เป็นโลกยุคสังคมเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ (Knowledge-Based Society and 
Economy) ทุกสังคมจะต้องมีความสามารถในการนํา
ความรู้มาสร้างนวัตกรรม สําหรับใช้เป็นพลังขับเคลื่อน
การพัฒนาสังคมความรู้และก่อประโยชน์ต่อสังคมที่มี
ความแตกต่างหลากหลายอย่างท่ัวถึง ขับเคล่ือนท้ัง
เศรษฐกิจเพ่ือการแข่งขัน และพอเพียงอย่างสมดุล 
สังคมไทยจะต้องพัฒนาความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมจากความรู้ เพ่ือเป็นพลังขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงในระดับเปล่ียนกระบวนทัศน์ (Paradigm 
Shift/Mindset Change) ของท้ังสังคม จึงจะอยู่รอดได้ 
(วิจารณ์ พานิช, 2546) 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว จึงมีความจําเป็นท่ีต้อง
นําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเปล่ียนผ่านทาง
สังคมของ ผู้บ ริหารสถานศึกษา สั งกั ด สํานั กงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้วยการวิจัยและ
พัฒนาที่ผ่านการแสดงความคิดเห็น การวิพากษ์โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีหลากหลาย รูปแบบฯ จึงสามารถนําไป
พัฒนาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเปลี่ยน
ผ่านทางสังคมท่ีดีงามในทุกระดับท้ังระดับบุคคล กลุ่ม/
องค์การสังคม/ ชุมชน เป็นฐานคิดในการบริหารจัด
การ ศึกษาของประ เทศ ใ ห้ เ กิ ดประ สิทธิ ภ าพและ
ประสิทธิผลต่อไป 
 

 

คําถามการวิจัย 
1. ภาวะผู้นําเชิงเปลี่ยนผ่านทางสังคมตาม

คุณลักษณะท่ีควรยึดถือและวิธีการพัฒนาภาวะผู้นํา
สํ า ห รั บ ผู้ บ ริ ห า รสถ าน ศึ ก ษ า  สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นอย่างไร 

2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเปล่ียนผ่าน
ทางสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีลักษณะอย่างไร 

3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเปล่ียนผ่าน
ทางสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีพัฒนาข้ึน ได้ผลการ
ประเมินอย่างไร 
 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
วัตถุประสงค์หลัก: เพ่ือนําเสนอรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้นําเชิงเปล่ียนผ่านทางสังคมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 

วัตถุประสงค์เฉพาะ 
1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําเชิงเปลี่ยนผ่านทาง

สังคมตามคุณลักษณะท่ีควรยึดถือและวิธีการพัฒนาภาวะ
ผู้นํา สําหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2. เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิง
เปลี่ยนผ่านทางสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3. เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นํา
เชิงเปลี่ยนผ่านทางสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเปลี่ยนผ่าน

ทางสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็นการวิจัยและ
พัฒนา ซึ่งใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานระหว่างวิธีการ
วิจัยเชิงปริมาณ และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีข้ันตอน
การดําเนินการวิจัย 3 ข้ันตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 
การศึกษาภาวะผู้นําเ ชิงเปลี่ยนผ่านทางสังคมตาม
คุณลักษณะท่ีควรยึดถือและวิธีการพัฒนาภาวะผู้นํา
สําหรับผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 1) วิเคราะห์และ
สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิ จัยท่ี
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เกี่ยวข้อง แหล่ง ข้อมูล เป็นเอกสารและงานวิ จัย ท่ี
เกี่ยวข้อง เคร่ืองมือท่ีใช้ตารางการวิเคราะห์เนื้อหา เก็บ
ข้อมูลโดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง แล้ว
บันทึกลงตารางการวิเคราะห์เนื้อหา และวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 2) การสํารวจความต้องการ
จําเป็นของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง จํานวน 
3,277 คน เป็นกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 346 คน เคร่ืองมือ
ท่ี ใ ช้ เ ป็ น แบบสอบถาม  เ ก็ บ ข้ อ มูล โดยการ จัด ส่ ง
แบบสอบถามทางไปรษณีย์ และขอรับคืนทางไปรษณีย์ 
และ/หรือ เก็บข้อมูลด้วยตนเอง และวิเคราะห์ข้อมูลโดย
การจัดลําดับความสําคัญใช้วิธี Priority Needs Index 
(PNI) แบบปรับปรุง 3) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 11 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร้าง เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ และวิเคราะห์
ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ขั้นตอนที่ 2 การสร้าง
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเปลี่ยนผ่านทางสังคมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยการยกร่างรูปแบบฯ ใช้ข้อมูล
ข้ันตอนท่ี 1 นําเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณา และ
นํามาปรับปรุงแก้ไข จากนั้นเป็นการตรวจสอบร่างรูปแบบ
ฯ โดยผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา จํานวน 7 คน 
เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นร่างรูปแบบฯ และประเด็นในการสัมมนา
เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบฯ เก็บข้อมูล โดย
การสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญและวิเคราะห์ข้อมูล โดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบฯ ผู้ให้
ข้อมูล เป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
จํานวน 40 คน เลือกแบบเจาะจง โดยการกําหนด
คุณสมบัติ เคร่ืองมือท่ีใช้ คือรูปแบบฯ และแบบประเมิน
ความเป็นไปได้ของรูปแบบฯ เก็บข้อมูลโดยการประชา
พิจารณ์ รับฟังความคิดเห็นและประเมินความเป็นไปได้
ของรูปแบบฯ และวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
ข้อมูลการประเมินจากแบบสอบถามใช้สถิติค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

ผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาภาวะผู้นําเชิงเปลี่ยนผ่าน

ทางสังคมตามคุณลักษณะที่ควรยึดถือและวิธีการ
พัฒนาภาวะผู้นําสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 1) 
ภาวะผู้นําเชิงเปลี่ยนผ่านทางสังคมตามคุณลักษณะท่ีควร
ยึดถือสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา 3 ระดับ คือ ระดับ
บุคคล ระดับกลุ่ม และระดับสังคม/ชุมชน โดยระดับแรก 
ได้แก่ ความมีสติสัมปชัญญะ (Consciousness of Self) 
ความสอดคล้องภายในตน (Congruence)และ ความ
ม่ันคงในพันธะสัญญา (Commitment) ระดับท่ีสอง ได้แก่ 
การสร้างพลั งกลุ่ ม ร่ วม (Collaboration) การสร้าง
เอกภาพแห่งเป้าหมาย (Common Purpose) และการ
โต้แย้งเชิงตรรกะ (Controversy with Civility) และ
ระดับท่ีสาม คือ การเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดี 
(Citizenship) ผลการสํารวจความต้องการจําเป็น พบว่า 
โดยภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษามีความต้องการจําเป็น 
คิดเป็นร้อยละ 60 และทุกด้านมีความต้องการจําเป็น อยู่
ระหว่าง ร้อยละ 49-57 2) วิธีการพัฒนาภาวะผู้นํา
สําหรับผู้บริหารสถานศึกษา มี 3 ลักษณะ ดังนี้ (1) การ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (2) การเรียนรู้แบบตัวต่อตัว และ (3) 
การเรียนรู้เป็นกลุ่ม 

2. ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นํา
เชิงเปล่ียนผ่านทางสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ดังนี้ 1) โครงสร้างรูปแบบฯ ประกอบไปด้วย ภาวะผู้นํา
เชิงเปล่ียนผ่านทางสังคมตามคุณลักษณะท่ีควรยึดถือ
สําหรับผู้บริหารสถานศึกษา และวิธีการพัฒนาภาวะผู้นํา
สําหรับผู้บริหารสถานศึกษา 2) ภาวะผู้นําเชิงเปล่ียนผ่าน
ทางสังคมตามคุณลักษณะท่ีควรยึดถือสําหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบไปด้วย 3 ระดับ คือ ระดับบุคคล 
ระดับกลุ่ม และ ระดับสังคม/ชุมชน โดยระดับแรก ได้แก่ 
ความมีสติสัมปชัญญะ ความสอดคล้องภายในตน และ 
ความม่ันคงในพันธะสัญญา ระดับท่ีสอง ได้แก่ การสร้าง
พลังกลุ่มร่วม การสร้างเอกภาพแห่งเป้าหมาย และการ
โต้แย้งเชิงตรรกะ ระดับท่ีสาม คือ การเสริมสร้างความ
เป็ นพล เ มืองดี  มีหลั ก พุทธธรรม เส ริมไ ว้ ใ นแต่ ละ
คุณลักษณะและมีจุดเน้นการเสริมสร้างความเป็นพลเมือง
ดี ประกอบด้วย พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 ธรรมมี
อุปการะมาก 2 สังคหวัตถุ 4 ฆราวาสธรรม 4 สัปปุริส
ธรรม 7 กัลยาณมิตรธรรม 7 และ 3) วิธีการพัฒนาภาวะ
ผู้นําสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ จิตตปัญญาศึกษา 
และการจัดการความรู้ ผลการสร้างรูปแบบฯ ดังภาพ 1 
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ภาพ 1 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเปลี่ยนผ่านทางสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

สัญลักษณ ์ I :  คุณลักษณะท่ีควรยึดถือสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา ระดับบุคคล (Individual)  
G :  คุณลักษณะท่ีควรยึดถือสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา ระดับกลุ่ม (Group)  
S/C: คุณลักษณะท่ีควรยึดถือสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา ระดับสังคม/ชุมชน (Social/Community) 

 

3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้ นํ า เ ชิ ง เ ปลี่ ย น ผ่ า นทางสั ง คมของ ผู้ บ ริห า ร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากลุ่มงาน
บริหารบุคคล รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา กลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผู้อํานวยการสถานศึกษา และ
ครูผู้สอนมีความคิดเห็นว่า การนํารูปแบบฯไปใช้โดย
ภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
การนํารูปแบบฯ ไปใช้กับกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ 
กลุ่ม ผู้บริหารสถานศึกษาประจําการ กลุ่มผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ ทุกกลุ่มมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มาก 

 

อภิปรายผล 
 จากสรุปผลการวิจัยมีประเด็นสําคัญท่ี
นํามาอภิปรายผล ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 1. การศึกษาภาวะผู้นําเชิงเปลี่ยนผ่าน
ทางสังคมตามคุณลักษณะที่ควรยึดถือและวิธีการ
พัฒนาภาวะผู้นําสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1.1 ภาวะผู้นําเชิงเปลี่ยนผ่านทางสังคม
ตามคุณลักษณะท่ีควรยึดถือ สําหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า 
โดยภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษามีความต้องการจําเป็นใน
การพัฒนาโดยมีช่องว่างระหว่างสภาพท่ีเป็นอยู่กับสภาพ
ท่ีควรจะเป็น คิดเป็นร้อยละ 60 และทุกด้าน อยู่ระหว่าง 
ร้อยละ 49-57 ซึ่งถือว่ามีความต้องการจําเป็นสูง ท้ังนี้
เนื่องมาจาก ภาวะผู้นําเชิงเปล่ียนผ่านทางสังคมตาม
คุณลักษณะท่ีควรยึดถือ จากทฤษฎี 7C’s มีความจําเป็น
และสําคัญย่ิงในบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา ท้ังระดับ
บุคคล ระดับกลุ่ม และระดับสังคม/ชุมชน เกิดความ
ร่วมมือร่วมใจกัน เพ่ือขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย ไม่ยึดติด
กับตําแหน่ง ทุกคนมีศักยภาพท่ีจะเป็นผู้นําได้ การรับใช้
ให้บริการแก่ผู้อ่ืน เป็นเครื่องมือสําคัญต่อการพัฒนาภาวะ
ผู้นําเพ่ือการเปลี่ยนแปลงทางสังคมท่ีดีงาม ดังท่ี ทีม
งานวิจัยท่ีเป็นนักวิชาการด้านภาวะผู้นําช่ือดังจากหลาย
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มหาวิทยาลัย เพ่ือเสาะแสวงหาแนวทางและรูปแบบใน
การสร้างผู้นํารุ่นใหม่ ท่ีมีความสามารถในการสร้างหรือ
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในเชิงบวก ท่ี มี
ผลกระทบด้านดีงามต่อชุมชนและสังคมโดยรวม ซึ่งการ
พัฒนาภาวะผู้นําดังกล่าวเป็นการพัฒนาภาวะผู้นําแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 มีวัตถุประสงค์สําคัญ คือการหลอมรวม
แนวคิดในการพัฒนาภาวะผู้นําเข้าไปอยู่ในกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมท่ีเน้นส่งผลกระทบท่ีดีงามต่อผู้อ่ืน
และสังคมโดยรวม (Komives, Wangner and 
Associates, 2009) ประกอบกับสถานการณ์ท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การไหลบ่าของโลกาภิวัตน์ ส่งผล
กระทบในทุกด้านท้ังเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และการ
จัดการศึกษาในท่ีสุด ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องรับรู้ 
เข้าใจ มี และแสดงให้เห็น ถึงคุณลักษณะท่ีควรยึดถือ 7 
ประการ คือ ความมีสติสัมปชัญญะ ความสอดคล้อง
ภายในตน ความม่ันคงในพันธะสัญญา การสร้างพลังกลุ่ม
ร่วม การสร้างเอกภาพแห่งเป้าหมาย การโต้แย้งเชิง
ตรรกะ  และการ เส ริมส ร้างความ เ ป็นพล เ มืองดี 
สอดคล้องกับรายงานการสัมมนา เร่ืองผู้นําทางการศึกษา
ในยุคโลกาภิวัฒน์ โดย กมล สุดประเสริฐ, 2545 อ้างอิง
ใน ธีระ รุญเจริญ, 2550, หน้า 147-148) ได้ให้แนวคิด
เกี่ยวกับภาวะผู้นําของผู้บริหารการศึกษาไทยว่า ต้อง
เปลี่ยนพฤติกรรมด้านความรู้ สติปัญญาคืออํานาจ 
บุคลิกภาพ เจตคติ ค่านิยม และบารมี 

1.2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นําสําหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า มี 3 ลักษณะ ดังนี้ 1) การ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) 2) การเรียนรู้แบบตัว
ต่อตัว (One-to-One Learning) 3) การเรียนรู้เป็นกลุ่ม 
(Group Learning) ท้ังนี้อาจเป็นเพราะวิธีการพัฒนาไม่
สามารถใ ช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ ง พัฒนาให้ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้นําได้ ดังท่ี ทรูเลิฟ (Trulove, 1992, 
pp. 168-169) เสนอวิธีการพัฒนาภาวะผู้นํา ไว้ 3 วิธี คือ 
1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 2) การเรียนรู้แบบตัวต่อตัว 
และ 3) การเรียนรู้แบบกลุ่ม และตามความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จากบทสัมภาษณ์ ศาสตราจารย์ ดร. ธีระ 
รุญเจริญ กล่าวว่า “ วิธีการพัฒนาภาวะผู้นําสําหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาน่าจะเป็นกลุ่มกิจกรรม เราจะไม่
พัฒนาแยก กิจกรรมเดียวได้หลายวัตถุประสงค์ เช่นส่ง
เขาไปฝึกงาน ในโรงเรียนท่ีเป็นตัวอย่าง ไปสังเกต ร่วม
กิจกรรม ร่วมวิเคราะห์ สังเคราะห์ จะได้หลายอย่าง  

กิจกรรมท่ีคนอ่ืนมาจัดให้มันผิดหลัก เราต้องยึดว่าไม่มีใคร
พัฒนาเราดีเท่ากับตัวเราเอง” 

2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเปลี่ยน
ผ่านทางสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
สํานัก งานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 2 
ประเด็นสําคัญ ดังนี้ 

2.1 ภาวะผู้นําเชิงเปลี่ยนผ่านทางสังคม
ตามคุณลักษณะท่ีควรยึดถือสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
พบว่ามีความจําเป็นต้องนําหลักพุทธธรรมสอดแทรกไว้ใน
แต่ละคุณลักษณะและมีจุดเน้นด้านการเสริมสร้างความ
เป็นพลเมืองดี ประกอบด้วย พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 
ธรรมมีอุปการะมาก 2 สังคหวัตถุ 4 ฆราวาสธรรม 4 
สัปปุริสธรรม 7 กัลยาณมิตรธรรม 7 ท้ังนี้อาจเนื่องมา 
จาก คนไทยส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ จากการสํามะโน
ประชากรและเคหะ พ.ศ. 2543 โดยสํานักงานสถิติ
แห่งชาติ ประชากรในประเทศไทยนับถือศาสนาพุทธร้อย
ละ 93.83 (วิกิพิเดีย, 2554) พุทธธรรมมีความเหมาะสม
กับการพัฒนาสังคมไทยสร้างคนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี เป็น
ศาสนาแห่งหลักเหตุและผลท่ีสามารถนํามาประยุกต์ ใน
การพัฒนาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาได้ ดังผล
การสัมมนาทางวิชาการพุทธธรรมกับการพัฒนาสังคมและ
เศรษฐกิจ หัวข้อภาวะผู้นําเชิงพุทธกับการพัฒนาสังคม 
และเศรษฐกิจ กล่าวว่า ศาสนาพุทธเป็นศาสนาแห่งหลัก
เหตุและผลท่ีสามารถนํามาประยุกต์ และปรับใช้ได้ทุกท่ี 
ทุกเวลา ทุกสถานการณ์ ทําให้เข้าใจสัจจะ คือความเป็น
จริงของชีวิต และช้ีนําให้เกิดหนทางในการแก้ไขปัญหา
ต่างๆในชีวิตได้ ท้ังนี้เพราะแนวคิดทางพุทธศาสนานั้น
สอดคล้องกับหลักวิทยาศาสตร์ เป็นหลักเหตุและผล ไม่
ล้าสมัย หากนําไปใช้และปฏิบัติได้จะทําให้องค์การนั้นมี
การพัฒนาในทางท่ีดีข้ึน (สํานักงานสมาคมสภาสากลวันวิ
สาขบูชาโลก, 2554) สอดคล้องกับความมุ่งหมายของการ
จัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
ต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบรูณ์ท้ัง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มี
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกับ ผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546) 

จุดเน้นหลักพุทธธรรมเข้าไปบูรณาการใน
ด้านการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดี เพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีสําคัญจะต้องมีคุณธรรมจริยธรรม เป็น
แบบอย่างท่ีดีงามต่อผู้อ่ืน ท้ังในระดับกลุ่ม และระดับ
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สังคม/ชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพโรจน์ พรหมมี
เนตร (2552, หน้า 152) พบว่า คุณสมบัติผู้นํา ประกอบ 
ด้วย สติปัญญา คุณธรรม จริยธรรม ความกล้าหาญ 
จิตใจท่ีเข้มแข็ง มีเหตุผล มีความรู้ความสามารถ มี
พฤติกรรมท่ีดีงาม มีความสุภาพท้ังกายวาจา และมีความ
สงบเสงี่ยม ส่ิงท่ีบ่งบอกถึงภาวะผู้นําเชิงเปลี่ยนผ่านทาง
สังคม ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องรู้ เข้าใจ มี และ
แสดงให้เห็น นั้นเป็นคุณลักษณะของผู้นําท่ีก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง ตามแนวคิดของ โคมิเวส เวงเนอร์ และอ่ืนๆ 
(Komives, Wangner and Associates, 2009) ดังท่ี
คอตเตอร์และโคเฮน (Kotter and Cohen, 2002 อ้างอิง
ใน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553, 
หน้ า 25-26) ผู้บ ริหารการเป ล่ียนแปลง (Change 
Agent) จะต้องเข้าใจการเปล่ียนแปลง มีการวางแผน 
ทํางานร่วมกับผู้อ่ืนในการเปลี่ยนแปลงและแก้ไขปัญหา มี
ความสามารถในการประสานงานท้ังกับระดับบนและ
ระดับล่าง นั่นเป็นการแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงจะต้องเข้าใจ มี และแสดงให้เห็นในการ
เปลี่ยนแปลงนั้นๆ 

2.2 วิธีการพัฒนาภาวะ ผู้นํ า สําหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า วิธีการพัฒนาต้อง
สอดคล้องและเหมาะสมกับภาวะผู้นําเชิงเปล่ียนผ่านทาง
สังคมตามคุณลักษณะท่ีควรยึดถือสําหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา การพัฒนาต้องพัฒนาแบบองค์รวมมิใช่แยก
ส่วน  และใ ช้ วิ ธี การน้ อย ท่ี สุด  แต่สามารถพัฒนา
คุณลักษณะได้มากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการพัฒนา
มนุษย์ตามหลักพุทธธรรมจะพัฒนาในองค์รวมไม่ได้แยก
ส่วนในการพัฒนา ดัง จิตวิทยาเกสตอลท์ (Gestalt 
psychology) ถือว่า การแก้ปัญหาเป็นการทําให้เกิดการ
หย่ังรู้ และยังถือว่าส่วนท้ังหมด นั้นสําคัญมาก ในการที่
เข้าใจได้ถ่องแท้นั้น ต้องให้ได้เห็นส่วนท้ังหมดก่อนเสมอ 
จึงมองเห็นภาพได้ชัดเจนและเกิดความเข้าใจได้ดีท้ังนี้
ถึงกับกล่าวได้ว่า “ส่วนท้ังหมดย่อมจะใหญ่กว่า การท่ีเอา
ส่วนย่อยๆ มารวมกันไว้” (Whole is greater than sum 
of parts.) (สาโรช  บัวศรี,  2552, หน้า 54) พฤติกรรม
ของมนุษย์เป็นพฤติกรรมบูรณาการ การศึกษาพฤติกรรม
ต้องศึกษาลักษณะของบุคคลเป็นส่วนรวมจะแยกศึกษาที
ละส่วนไม่ได้ เพราะส่วนรวม มีคุณค่าหรือคุณสมบัติต่าง
ไปจาก ผลบวกของส่วนย่อยๆ รวมกัน (สันติ ทันชม, 
2548) ดังพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2543, หน้า 

62) กล่าวไว้ในหนังสือ เร่ืองถึงเวลามาร้ือปรับระบบ
พัฒนาคนกันใหม่ ความว่า จริยธรรมท่ีย่ังยืน คือการ
พัฒนาคนด้วยการศึกษาตามหลักการที่ว่า จริยธรรมเป็น
ระบบการดําเนินชีวิตดีงาม ท่ีเกิดจากการศึกษาพัฒนาคน
แบบองค์รวม เม่ือพัฒนาคนแบบองค์รวม โดยพัฒนา
พฤติกรรม จิตใจ และปัญญาอย่างประสานเก้ือกูลกันและ
สอดคล้องกัน เร่ิมแต่ให้จิตใจที่ดีกับจิตท่ีเป็นสุขสอดคล้อง
กัน เราก็สามารถฝึกคนได้ โดยได้ข้อสรุปวิธีการพัฒนา
ภาวะผู้นําสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา ใน 2 วิธีการหลัก 
ดังนี้  

2.2.1 จิ ต ต ปั ญ ญ า ศึ ก ษ า 
(Contemplative Education) เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผู้นํา
เชิงเปล่ียนผ่านทางสังคมตามคุณลักษณะท่ีควรยึดถือ
สําหรับผู้บริหารสถานศึกษา ในระดับบุคคล ประกอบด้วย 
ความมีสติสัมปชัญญะ ความสอดคล้องภายในตน และ
ความม่ันคงในพันธะสัญญา ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากจิตต
ปัญญาศึกษา มีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมี
ความสุข มุ่งพัฒนาจากด้านในตน ใ ช้ปัญญาในการ
แก้ปัญหา มีความจําเป็น และสําคัญมากสําหรับผู้นําทาง
การศึกษา ในสถานการณ์ท่ีสังคมมีการเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลาในปัจจุบัน ดังท่ี ณัฐฬส วังวิญญู และคณะ 
(2552, หน้า 79) กล่าวว่า จิตตปัญญาศึกษาเป็นการ 
ศึกษาที่เน้นการฝึกฝนปฏิบัติจนเกิดการเปลี่ยนแปลงด้าน
ในตนเอง ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบใหม่ท่ีมุ่งพัฒนาด้าน
ในท่ีไม่จํากัดเฉพาะศาสนา เช่น การทํางาน การออก
กําลัง งานศิลปะ สุนทรียสนทนา และกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีโยง
ไปสู่การรู้จิตของตัวเอง ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงข้ัน
พ้ืนฐานในตนเองเพ่ือนาไปสู่การเปลี่ยนแปลงในองค์การ
และสังคม ดังท่ี ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) กล่าวว่า 
แนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ใน
ประเด็น กระบวนทัศน์ใหม่และผู้นําใหม่ทางการศึกษานั้น 
มีจุดเปล่ียนของสังคมนั้น กระแสวิชาหลักท่ีควรนํามาใช้
เพ่ือแก้ไขสถานการณ์หรือวิกฤติต่างๆ ของสังคม ได้แก่ 
สัตตศิลา จิตตปัญญาศึกษา BBL และพุทธประยุกต์ 
จิตตปัญญาศึกษา มีโมเดลจิตตปัญญาพฤกษาท่ีสามารถ
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเปลี่ยนผ่านทาง
สังคมได้อย่างเหมาะสม เพราะกระบวนการเรียนรู้และ
บริบทจะมีอิทธิพลต่อการพัฒนามนุษย์ท่ีสมบูรณ์ด้วยจิต 
จากจิตท่ียึดติดกับอัตตา สู่จิตท่ีตื่นรู้ หย่ังรู้ความเช่ือมโยง
ของสรรพส่ิงเป็นองค์รวม ด้วยความรักความเมตตา และ
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การเรียนรู้แนวจิตตปัญญาศึกษาเป็นต้นไม้ จะสะท้อนถึง
ลักษณะของการเรียนรู้ว่ามีองค์ประกอบท่ีสอดคล้อง
สัมพันธ์กันอย่างส่ิงมีชีวิตท่ีเติบโตและพัฒนาตนเองได้ ไม่
ตายตัวและเป็นลําดับเส้นตรงเหมือนเคร่ืองจักรกลไกแต่
ละองค์ประกอบล้วนเช่ือมร้อยกันเพ่ือให้ภาพท่ีเป็นหนึ่ง
เดียว ดัง ชลลดา ทองทวี และคณะ (2551, บทคัดย่อ) 
พบว่า จิตตปัญญาศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้และ
บริบทท่ีเป็นเหตุปัจจัยเกื้อกูลต่อองค์ประกอบหรือกระแส
แห่งการพัฒนาจากจิตเล็กสู่จิตใหญ่ โดยหย่ังรากลงถึง
ฐานคิดเชิงศาสนา มนุษยนิยม และองค์รวมบูรณาการ 
จากจิตท่ียึดติดกับอัตตาตัวตนท่ีคับแคบ อึดอัดกับการมอง
โลกเป็นส่วนเส้ียว สู่จิตท่ีตื่นรู้ หย่ังรู้ความเชื่อมโยงของ
สรรพส่ิงเป็นองค์รวม มีความรักความเมตตา คุณลักษณะ
เฉพาะของจิตตปัญญาศึกษาเป็น “จิตตปัญญาพฤกษา” 
ซึ่งประกอบด้วย 8 ส่วน คือ 1) ราก ฐานแนวคิด 2) ผล 
เป้าหมาย 3) แก่น องค์ประกอบหรือกระแสแห่งการ
พัฒนาสู่จิตใหญ่ 4) กระพี้ บริบทของกระบวนการเรียนรู้
และปฏิบัติ 5) เปลือก เคร่ืองมือ การปฏิบัติ 6) เมล็ด 
ศักยภาพภายในของมนุษย์ทุกคน 7) ผืนดิน วงการต่างๆ 
ท่ีนําแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาไปประยุกต์ใช้ และ 8) 
ความรู้ในการปลูกและดูแล การวิจัยสืบค้นความรู้ และ
การวัดประเมินสําหรับจิตตปัญญาศึกษา 

2.2.2 ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ 
(Knowledge Management) ผลการวิจัยพบว่า การ
จัดการความรู้ เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเปล่ียนผ่าน
ทางสังคมตามคุณลักษณะท่ีควรยึดถือสําหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาที่เหมาะสมท้ังในระดับกลุ่ม และระดับสังคม/
ชุมชน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการจัดการความรู้เป็น
เคร่ืองมือท่ีนําไปสู่เป้าหมายเพื่อการพัฒนางาน พัฒนาคน 
พัฒนาองค์การ และพัฒนาสังคม/ชุมชน การจัดการ
ความรู้ จึ ง เป็ น เค ร่ือง มือ ท่ี เ อ้ื อ อํ านวยใ ห้ ผู้บ ริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้นําเชิงเปล่ียนผ่านทางสังคมในระดับ
กลุ่มหรือองค์การ และต่อยอดสู่ระดับสังคม/ชุมชน ได้เป็น
อย่างดี การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเปล่ียนผ่านทางสังคมนี้ 
ต้องเร่ิมต้นจากการตระหนักในการพัฒนาตนเองของตัว
ผู้บริหารสถานศึกษาในระดับบุคคลแล้ว จากนั้นจะต้อง
เป็นผู้เอ้ืออํานวย (Facilitator) ให้เกิดตามเป้าหมายของ
องค์การ และความคาดหวังของสังคม/ชุมชนน้ันๆ ด้วย
วิธีการการจัดการความรู้ ท่ีหลากหลาย ดังท่ีวิจารณ์ 
พานิช (2549) กล่าวว่า การจัดการความรู้ คือ เคร่ืองมือ
เพ่ือการบรรลุเป้าหมายอย่างน้อย 4 ประการ ไปพร้อมๆ 

กันได้แก่ บรรลุเป้าหมายของงาน การพัฒนาคน การ
พัฒนาองค์การไปเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และการ
บรรลุเป้าหมายชุมชน เป็นหมู่คณะ ความเอ้ืออาทร
ระหว่างกันในการทํางาน การจัดการความรู้เป็นการ
ดําเนินการต่อความรู้อย่างน้อย 6 ประการ ได้แก่ 1) การ
กําหนดความรู้เป็นการดําเนินการ 2) การเสาะหาความรู้
ท่ีต้องการ 3) การปรับปรุง ดัดแปลง หรือสร้างความรู้
บางส่วนให้เหมาะต่อการใช้งานของตน 4) การ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในกิจกรรมงานของตน 5) การนํา
ประสบการณ์จากการทํางานและการประยุกต์ใช้ความรู้
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสกัด “ขุมความรู้” ออกมา
บันทึกไว้ 6) การจดบันทึก “ขุมความรู้” และแก่นความรู้
สําหรับไว้ใช้งาน และปรับปรุงเป็นชุดความรู้ท่ีครบถ้วน 
ลุ่มลึกและเชื่อมโยงมากข้ึน ภาวะผู้นําเชิงเปลี่ยนผ่านทาง
สังคมตามคุณลักษณะท่ีควรยึดถือสําหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นการจัดการความรู้แบบความรู้ฝังลึก 
(Tacit knowledge) ท่ีเป็นความรู้ในระดับท่ีอธิบายเหตุผล 
(Know-Why) ความรู้ในระดับคุณค่า ความเช่ือ (Care-
Why) ดังนั้นวิธีการพัฒนาภาวะผู้นํานี้ด้วยการจัดการ
ความรู้ จะต้องมีเคร่ืองมือท่ีเข้าถึงองค์ความรู้ โดยมี
กระบวนการท่ีผ่านผู้รู้ท่ีเป็นนักปฏิบัติ เป็นท่ียอมรับ และ
ศรัทธา ถ่ายทอดประสบการณ์ สอดคล้องกับวิจารณ์ 
พานิช (2549) วิธี แลกเปล่ียนเรียนรู้ความรู้ฝังลึก การ
ดําเนินการผ่านข้ันตอนท่ีซับซ้อนหลายข้ันตอน โดยคน
หลายคน วิธีแลกเปล่ียนเรียนรู้ฝังลึกท่ีใช้กันมากในปัจจุบัน
คือการเล่าเร่ือง (Story Telling) ซึ่งถือเป็นเทคนิคหนึ่ง
ของการจัดการความรู้ เป้าหมายสําคัญท่ีสุดของการเล่า
เร่ือง คือให้ผู้มีความรู้จากการปฏิบัติ ปลดปล่อยความรู้ท่ี
ซ่อนอยู่ในส่วนลึกของหัวใจ (ความเช่ือ) ในส่วนลึกของ
สมอง (ความคิด) และในส่วนลึกของร่างกาย (การปฏิบัติ) 
ออกมาเป็นคําพูด และหน้าตาท่าทาง การปล่อย ความรู้
จากการปฏิบัติ นี้ ผู้ปล่อยจะอยู่ในสภาพท่ีมีท้ังจิตใต้สํานึก 
และจิตสํานึก ยํ้าว่าเรามีเป้าหมายให้เกิดการส่ือสารท้ัง
โดยใช้จิตสํานึก และจิตใต้สํานึก 

3. การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้ นํ า เ ชิ ง เ ปลี่ ย น ผ่ า นทางสั ง คมของ ผู้ บ ริห า ร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า การนํารูปแบบฯ ไปใช้มี
ความเป็นไปได้โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
และเ ม่ือพิจารณาตามความคิดของ ผู้ ท่ี เกี่ ยว ข้อง มี
ความเห็นว่าการนํารูปแบบฯ ไปใช้กับกลุ่มผู้บริหาร
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สถานศึกษาใหม่ กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาประจําการ 
กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ทุกกลุ่มมีความเป็นไป
ได้อยู่ในระดับมาก และมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ท้ังนี้
เนื่องมาจากการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเปล่ียนผ่านทางสังคม
เป็นภาวะผู้นําท่ีมีความจําเป็น และมีความความสําคัญกับ
ผู้บริหารสถานศึกษาทุกกลุ่ม ทุกกลุ่มสามารถพัฒนาภาวะ
ผู้นํานี้โดยเร่ิมต้นจากตัวของผู้บริหารเองโดยใช้วิธีจิตต
ปัญญาศึกษา แล้วจึงขยายต่อในระดับกลุ่ม ระดับสังคม/
ชุมชน โดยการจัดการความรู้ และภาวะผู้นํานี้ยังมีส่วน
หนึ่งท่ีเป็นเสริมหรือเติมเต็มด้วยหลักพุทธธรรม จึงเป็น
การ เหมาะสมกับการพัฒนาความเป็นมนุษ ย์ด้ วย 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพโรจน์ พรหมมีเนตร (2552, 
หน้า 149) ทําวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําทาง
การศึกษาตามหลักพุทธธรรม มีความเหมาะสม และมี
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไป
ใช้ 

1.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน อาจจะส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้บริหาร
ตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเปล่ียนผ่านทางสังคม
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1.1.2 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน อาจจะกําหนดการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเปล่ียน
ผ่านทางสังคม เป็นหลักสูตรในการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา ตลอดจนกําหนดไว้เป็นคุณลักษณะหรือ
คุณสมบัติหนึ่งของการคัดสรรผู้บริหารสถานศึกษาด้วย 

1.1.3 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
อาจจะค้นหาผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นต้นแบบตาม
แนวคิดภาวะผู้นําเชิงเปล่ียนผ่านทางสังคม และร่วมกัน
สร้างเครือข่ายการพัฒนาสู่สถานศึกษา โดยใช้วิธีการ
จัดการความรู้ 

1.2 ข้อเสนอแนะสู่การปฏิบัติ 
1.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเปลี่ยนผ่านทางสังคมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ สู่ความ
เข้าใจ มี และแสดงให้เห็นถึงคุณลักษณะท่ีควรยึดถือ โดย
วิธีการจิตตปัญญาศึกษา และการจัดการความรู้ 

1.2.2 การนํารูปแบบฯ นี้ไปใช้จะต้องมีผู้รู้ 
หรือนักปฏิบัติ ท่ีสามารถเป็นวิทยากรหรือกระบวนกร มี
ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านร่วมพัฒนา ใน 3 ประเด็นหลัก 
คือ 1) ภาวะผู้นําเชิงเปล่ียนผ่านทางสังคม 2) จิตตปัญญา
ศึกษา และ/หรือ 3) การจัดการความรู้ รวมถึงการสร้าง
เครือข่ายในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

1.2.3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิง
เปลี่ยนผ่านทางสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใช้ได้กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคน ไม่ควรแยกกลุ่มพัฒนา เพราะ
ภาวะผู้นําเชิงเปลี่ยนผ่านทางสังคมมีคุณค่าพ้ืนฐานของ
การพัฒนาความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ และมีความสําคัญ
และมีความจําเป็นกับผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนทุกกลุ่ม
ตามความคิดเห็นของผู้ใช้รูปแบบฯ 

2. ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเปล่ียนผ่านทางสังคม
ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  ใ น สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และอ่ืน ๆ 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนา
ภาวะผู้นําเชิงเปลี่ยนผ่านทางสังคมของบุคลากรอื่น เช่น 
นักเรียน ครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษา ในบริบท
สถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ใน
บริบทสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
อาจารย์ นิสิต/นักศึกษา ในบริบทสถาบันอุดมศึกษา 
สถาบันอาชีวศึกษา เป็นต้น 

2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือหาปัจจัยท่ีมี
อิทธิพลต่อการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเปล่ียนผ่านทางสังคม
ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  ใ น สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และอ่ืนๆ 

2.4 ควรมีการศึกษาวิจัยการพัฒนาภาวะ
ผู้นําเชิงเปล่ียนผ่านทางสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
ลักษณะการวิจัยเชิงคุณภาพแบบสร้างทฤษฎีจากข้อมูล 
(Grounded theory research) 
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