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บทคัดยอ่ 

การวิจัยนี้เป็นการศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดเชียงรายโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ1) ศึกษาบริบททางด้านสังคม 
การเมือง วัฒนธรรมและเศรษฐกิจ ของชุมชนท่ีเข้มแข็ง 2) ศึกษาการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานในการสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 3) ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งของชุมชน 4) พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐาน 5) จัดทํากลยุทธ์การนํารูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเป็นฐาน  การวิจัยนี้เป็นการวิจัยท้ังในเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ โดยในเชิงคุณภาพผู้วิจัยเก็บข้อมูล
โดยใช้การสังเกต การสัมภาษณ์ ผู้นําชุมชน ผู้นํากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ และปราชญ์ชาวบ้าน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุป
และการจําแนกประเภทของข้อมูล ในเชิงปริมาณผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้นําชุมชน 
จํานวน 400 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าสถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณ  

ผลการวิจัยพบว่า ในบริบททางด้านสังคมของชุมชนท่ีเข้มแข็งในจังหวัดเชียงราย เป็นสังคมแบบเครือญาติ มี
โครงสร้างทางสังคมเป็นท้ังแนวราบและแนวตั้ง ทางด้านการเมือง มีการกระจายอํานาจแบ่งการปกครองชุมชนเป็น
หมวดหรือคุ้มชุมชนต่างๆ ทางด้านวัฒนธรรมชุมชน มีวัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อและพิธีกรรมท่ีสืบทอดมาจาก
บรรพบุรุษ และทางด้านเศรษฐกิจ  มีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์เป็นต้นทุนในการผลิต มีการรวมกลุ่มเพ่ือการ
ผลิต การจําหน่ายผลผลิตเพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจของชุมชน การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานในการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน ในจังหวัดเชียงราย มีอาทิเช่นภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้านผู้นําชุมชน การเรียนรู้และการถ่ายทอดความรู้ 
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง ส่วนปัจจัยท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งของชุมชน มีปัจจัย
สําคัญคือ กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ระบบเครือข่าย ระบบความสัมพันธ์ในชุมชน และภูมิปัญญาท้องถิ่น ในการ
พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานได้ใช้ปัจจัยต่างๆเหล่านี้มากําหนด
รูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและตัวช้ีวัดความเข้มแข็งของชุมชน ส่วนกลยุทธ์การนํารูปแบบการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐาน ได้แก่ กลยุทธ์การบริหารจัดการชุมชน กลยุทธ์การ
มีส่วนร่วมของชุมชน กลยุทธ์การสร้างกระบวนการเรียนรู้ กลยุทธ์การสร้างเครือข่าย และกลยุทธ์สร้างจิตสํานึกรักบ้าน
เกิด  
 

คําสําคัญ : การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนเข้มแข็ง, ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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Abstract 
 This research was a case study research of Chiang Rai Province. The research objectives 
were 1) to investigate social context, political context, cultural context and economic context of 
strengthened communities in Chiang Rai province. 2) to study the local wisdom-based to build up the 
community strength 3) to study factors affecting the community strength 4) to develop a model of local 
wisdom-based to build up the community strength 5) to formulate strategic plans of local wisdom – 
based model for practices. This research was a qualitative and quantitative research. In the qualitative 
method the data were collected by the researcher’s observation and interview with a few numbers of 
community leaders, community development experts and the so-call local philosophers. The qualitative 
data were organized and concluded. In the quantitative method the data were collected by a 
questionnaire to survey 400 samples of community leaders. The quantitative data were analyzed by 
statistics of percentage, arithmetic mean, standard deviation and multiple regression.  
 The research revealed that in terms of social context of the strengthened communities in 
Chiang Rai province, they were kinship society with the social structure both in horizontal and vertical 
levels. In terms of political context the communities were empowered to be self-govermed by clusters 
of 10-12 households (Kum). In terms of cultural context they still deserved their tradition, beliefs and 
ceremonial activities from their ancestor. In terms of economic context the communities had their own 
natural resources as their capital products and they were cooperative for good productivity and 
marketing. As for the local wisdom – based to build up the community strength there were much local 
wisdoms such as local leadership, learning and transferring of local knowledge, conversation of natural 
resources and adjustment to the current changes. As for the factors effecting the community strength 
there were the community learning process, the network of relationship and the local wisdom. The 
affecting factors were used to develop local wisdom-based model to build up the community strength 
including the factors to measure the community strength. As for the formulation of strategic plans for 
practices there were community management strategy, community participation strategy, building up 
learning process strategy, the network of social relationships strategy and proud consciousness of 
their hometown strategy.  
             

Keywords : Build up Community strength, Local wisdom 

 

บทนํา 
 การพัฒนาประ เทศไทย ตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 1 – 7 (พ.ศ.2504 - 
2539) มุ่งเน้นด้านเศรษฐกิจเป็นสําคัญ จึงก่อให้เกิดผล
การเปล่ียนแปลงท่ีประสบความสําเร็จ ทําให้เศรษฐกิจ
ของประเทศมีความเจริญก้าวหน้า ประชาชนมีรายได้
เพ่ิมข้ึน แต่ก็ประสบปัญหาด้านการกระจายรายได้ สู่
ประชาชนไม่ท่ัวถึง และปัญหาด้านต่าง ๆ ตามมาอีก
มากมาย เช่น ปัญหาด้านครอบครัวท่ีเปลี่ยนแปลงเป็น
ครอบครัวเดี่ยวมากข้ึน ปัญหาครอบครัวแตกแยก ปัญหา
การแพร่ระบาดยาเสพติด ปัญหาอาชญากรรม กระแส

บริโภคนิยมเน้นวัตถุนิยม การเคล่ือนย้ายแรงงานจาก
ชนบทเข้าสู่เมืองหลวงมากข้ึน รวมท้ังปัญหาความเส่ือม
โทรมของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม จนเป็นเหตุ
ให้สังคมอ่อนแอ ทําให้เห็นว่า การพัฒนาประเทศท่ีมุ่งเน้น
ด้านเศรษฐกิจเพียงด้านเดียวนั้นไม่เพียงพอ ดังนั้นการ
พัฒนาศักยภาพประเทศไทย ตามแผนพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ.2540 – 
2544) เป็นจุดเปลี่ยนสําคัญของการพัฒนาประเทศ ท่ี
เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนของสังคมได้มีส่วนร่วม การ
พัฒนาท่ีผ่านมาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับท่ี 8 – 10 (พ.ศ. 2540 - 2554) ได้เน้นการพัฒนา



 
60 วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร ปีท่ี 15 ฉบับท่ี 2 เมษายน – มิถุนายน 2556 

แบบองค์รวม โดยยึด “คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” 
และสร้างสมดุลการพัฒนาในทุกมิติเพ่ือสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายในประเทศอย่างรอบด้าน 
ขณะเดียวกันแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555 - 2559) ได้กําหนดยุทธศาสตร์
การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่าง
ย่ังยืน โดยสร้างภูมิคุ้มกันให้คนไทยและสังคมไทยให้มีการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ตระหนักถึงคุณค่า วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาไทย รวมถึงการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง ให้มีการ
อนุรักษ์และฟื้นฟูภูมิปัญญาท้องถิ่น สนับสนุนให้คนใน
ชุมชนมีส่วนร่วมคิด และกําหนดแนวทางการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น บนหลักการพึ่งพาตนเองท่ีคํานึงถึงศักยภาพ
ทรัพยากร ภูมิปัญญา วิถีชีวิต วัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม
ในชุมชนเป็นหลัก โดยให้ความสําคัญกับการจัดการเรียนรู้
ในชุมชนและการถ่ายทอดภูมิปัญญาท่ีช่วยพัฒนาทักษะใน
การประกอบอาชีพ 
 ประเทศไทย ภายใต้กระบวนการพัฒนามี
แนวโน้มท่ีจะรับวัฒนธรรม ความเจริญทางวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีของต่างประเทศเข้ามาพัฒนาประเทศมาก
ย่ิงข้ึนตามลําดับ จนอาจกล่าวได้ว่าสังคมไทยในปัจจุบันถูก
ครอบงําด้วยกระแสโลกาภิวัตน์ (Globalization) ทาง
ความคิดและภูมิปัญญาตะวันตก จนตกเป็นทาสของระบบ
เศรษฐกิจแบบทุนนิยม วัตถุนิยมและบริโภคนิยม ตลอดจน
กระแสความทันสมัย ท่ีมาจากโลกตะวันตกและมีอิทธิพล
ครอบคลุมท่ัวโลก คนไทยและสังคมไทยได้ถูกกระแส
เหล่านี้ผลักดันให้ปรับเปล่ียนความคิด คุณค่า และความ
เช่ือเกี่ยวกับชีวิต จนก่อให้เกิดปัญหาทางสังคม เศรษฐกิจ 
และส่ิงแวดล้อมตามมาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ พร้อมกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ของโลกท่ีผันแปรไปอย่างรวดเร็ว ซึ่ง
ล้วนมีผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้าน จึง
เป็นเหตุให้ “สังคมมีปัญหา การพัฒนาไม่ย่ังยืน” ใน
ขณะเดียวกันความรู้พ้ืนบ้าน ดังเช่นคนไทยสมัยก่อนมีภูมิ
ปัญญาหรือความรู้อันชาญฉลาดในการประดิษฐ์ คิดค้น 
สร้างสรรค์ เพ่ือใช้ประโยชน์จากส่ิงแวดล้อม แก้ไขปัญหา
ท่ีเกิดข้ึนในท้องถิ่น สามารถดํารงอยู่ได้อย่างสงบสุขสืบถึง
ปัจจุบัน โดยภูมิปัญญาและความรู้ พ้ืนบ้านเหล่านี้ ได้
เสริมสร้างคุณลักษณะแก่สังคมไทย ให้เกิดความม่ันคง
ทางสังคม วัฒนธรรมและเศรษฐกิจแบบพึ่งพาตนเอง 
และยั งคง รักษาเอกลักษณ์ ท่ีน่ าภาคภู มิ ใจ รวมท้ัง
วัฒนธรรมอันดีงาม ควบคู่ไปกับการพัฒนาให้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน์ (Globalization)  

ดังนั้น ชุมชน ซึ่งเป็นสังคมขนาดกลางท่ีเช่ือมโยงสังคม
ขนาดเล็ก คือ บ้าน โรงเรียน กับสังคมใหญ่ คือ ประเทศ 
ชาติ และโลก ชุมชน มีท้ังบุคคล องค์ความรู้และสถานท่ี
สามารถให้การศึกษา ในการพัฒนาคนให้เป็นผู้ท่ีมีคุณภาพ  
ชุมชนหรือท้องถิ่นจึงมีความสําคัญเป็นอย่างย่ิง ในการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ตามสภาพจริงท่ี
เป็นอยู่ในสังคมนั้น ๆ จะมีวิถีชีวิตตามสภาพของแต่ละ
ท้องถิ่น สามารถนําเอาทรัพยากรในท้องถิ่นนั้น ๆ มาใช้ได้
อย่างมีคุณค่า เกิดประโยชน์และรู้จักวิธีการดูแลรักษา
ส่ิงแวดล้อม ให้คงอยู่กับชุมชน ส่ิงท่ีมีคุณค่าต่อการดํารง
วิถีชีวิต ท่ีแท้จริงนั่นคือ ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพราะภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเป็นความรู้ท่ีได้ส่ังสมจากประสบการณ์ของ
คนในชุมชนมาเป็นเวลานาน มีการเช่ือมโยงศาสตร์ต่าง ๆ 
เข้าด้วยกัน มีถ่ายทอดจากคนรุ่นหนึ่งสู่ชนอีกรุ่นหนึ่งด้วย
วิธีการท่ีง่ายและเหมาะสมตามสภาพของแต่ละท้องถิ่น 
หากพิจารณาอย่างรอบด้านแล้ว พบว่า ชุมชนในยุค
ปัจจุบันมีความอ่อนแอ เนื่องจากขาดวัฒนธรรมในความมี
น้ําใจ ความเอ้ืออาทร ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ความ
รักความหวงแหนในชุมชนน้อยลง เกิดการเปล่ียนแปลงใน
ชุมชนทุก ๆ ด้าน รวมท้ังสภาพปัญหาต่าง ๆ ตามมา
มากมาย การแก้ไขปัญหาเหล่านั้นทําได้ยากข้ึน ศักยภาพ
และภูมิปัญญาท้องถิ่นได้หายไป ชุมชนจึงขาดรากฐานใน
การพัฒนาตนเอง แต่ในทางตรงข้ามชุมชนท่ีมีศักยภาพใน
การพ่ึงพาตนเอง ได้อาศัยวัฒนธรรม ประเพณี พิธีกรรม 
ความเชื่อและใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนใน
ชุมชน มีจิตวิญญาณผูกพันกัน มีความรักใคร่สามัคคี 
ช่วยเหลือแบ่งปันกัน สามารถควบคุมและจัดการปัญหา
ท้องถิ่นด้วยภูมิปัญญาของตนเองในด้านต่าง ๆ เป็นชุมชน
ท่ีเข้มแข็ง พร้อมรับผลกระทบจากภายนอกได้ (อุทัย  
ดุลยเกษม และอรศรี งามพิทยาพงศ์, 2540 : 8 – 10)  
 จังหวัดเชียงราย เป็นจังหวัดท่ีตั้งอยู่เหนือสุด
ของประเทศไทย จากการวิเคราะห์สภาพบริบทท่ัวไปของ
จังหวัดเชียงราย พบว่าชุมชนส่วนใหญ่ยังมีสภาพแวดล้อม
ท่ีเป็นจุดอ่อนท่ีสังคมและชุมชนควรต้องแก้ไขอีกหลาย
ประการ เช่น สถาบันครอบครัวและวิถีชีวิตประชาชน 
เกิดผลกระทบจากปัญหาหนี้สิน ปัญหาขาดท่ีดินทํากิน 
ปัญหาการแพร่ระบาดยาเสพติด ปัญหาทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมเส่ือมโทรม โดยเฉพาะการ
ลดลงของพ้ืนท่ีป่าไม้ คุณภาพอากาศต่ํา มีมลพิษและฝุ่น
ละอองเกินมาตรฐาน ในฤดูแล้งปัญหามลพิษจาก หมอก
ควัน ขยะ และน้ําเสียจากชุมชน ประชาชนส่วนใหญ่ยังมี
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ฐานะยากจน จํานวนครัวเรือนท่ีมีรายได้ต่ํากว่าเกณฑ์ 
จปฐ . เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตามยังมีชุมชนในจังหวัด
เชียงราย ได้มีความพยายามโดยบุคคล กลุ่มคน องค์กร
ทางสังคม นําภูมิปัญญาท้องถิ่นมาปรับใช้ในการบริหาร
จัดการ แก้ไขปัญหาของชุมชน เพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ
วัฒนธรรม อันมีผลกระทบกับวิถีชีวิตและความเป็นอยู่ของ
คนท่ัวไปในชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุขได้ ดังนั้น 
ผู้วิจัย จึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับชุมชนท่ีมีความเข้มแข็งนั้น มี
บริบททางด้านสังคม การเมือง วัฒนธรรมและเศรษฐกิจ
เป็นอย่างไร มีปัจจัยอะไรบ้างท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชน และมีการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนอย่างไร รวมท้ัง
รูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ควรเป็น
อย่างไร จึงจะเหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน ซึ่ง
รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ในการเสนอ
ทางเลือกให้กับชุมชนอ่ืนๆท่ียังอยู่ในสภาพอ่อนแอ ให้ได้มี
โอกาสเรียนรู้จากประสบการณ์ของชุมชนท่ีได้รับการ
พัฒนาความเข้มแข็งแล้วไปสู่การพัฒนาชุมชนของตนเอง
ไปสู่ความเข้มแข็งท่ีจําเป็นต่อการดํารงชีวิตในชุมชนต่อไป
และควรมีกลยุทธ์นํารูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนไปใช้อย่างไร จึง
จะทําให้รูปแบบได้ถูกนําไปใช้ในวงกว้างแก่ชุมชนอ่ืนๆอย่าง
แท้จริง 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาบริบททางด้านสังคม การเมือง 
วัฒนธรรมและเศรษฐกิจ ของชุมชนท่ีมีความเข้มแข็งใน
จังหวัดเชียงราย 
 2. เพ่ือศึกษา การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ในจังหวัดเชียงราย 
 3. เพ่ือศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งของ
ชุมชน ในจังหวัดเชียงราย  
 4. เพ่ือพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานใน
จังหวัดเชียงราย 
 5. เพ่ือจัดทํากลยุทธ์การนํารูปแบบการเสริม 
สร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็น
ฐาน ไปใช้ในการพัฒนาชุมชน 
 

 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ผู้ วิ จั ย ได้ ใ ช้ กระบวนการวิ จั ย เ ชิ ง คุณภาพ 
(Qualitative Research) และกระบวนการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) เพ่ือศึกษากระบวน 
การของปรากฏการณ์ (Phenomena) ทางสังคม การ 
เมือง วัฒนธรรมและเศรษฐกิจของชุมชน และการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน โดยใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ท่ีก่อให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชน โดยมี
วิธีดําเนินการวิจัยเป็น 5 ข้ันตอน ได้แก่ ข้ันตอนท่ี 1 
การศึกษาบริบททางด้านสังคม การเมือง วัฒนธรรมและ
เศรษฐกิจ ของชุมชนท่ีมีความเข้มแข็ง ข้ันตอนท่ี 2 การใช้
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
ในจังหวัดเชียงราย ข้ันตอนท่ี 3 การศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อ
ความเข้มแข็งของชุมชน ในจังหวัดเชียงราย  ข้ันตอนท่ี 4 
การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐาน ในจังหวัดเชียงราย และ 
ข้ันตอนท่ี 5 จัดทํากลยุทธ์การนํารูปแบบการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐาน 
ไปใช้ในการพัฒนาชุมชน 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ ได้ใช้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสําคัญ
ได้แก่ ผู้นําชุมชน ผู้นํากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ และปราชญ์
ชาวบ้าน ด้วยวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง จํานวนหมู่บ้าน
ละ 10 – 12 คน และส่วนการวิจัยเชิงปริมาณ ได้ใช้กลุ่ม
ตัวอย่างในการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งของ
ชุมชนคือผู้นํากลุ่มองค์กรชุมชน ในจังหวัดเชียงราย 
จํานวน 400 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสําคัญในการตรวจสอบ
ความเหมาะสมรูปแบบได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน 
และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสําคัญในการจัดทํากลยุทธ์การนํา
รูปแบบไปใช้ในการพัฒนาชุมชนได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 
12 คน 
 

เครื่องมือท่ีใช้การวิจัย 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นแบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก แบบสังเกต และบันทึกการสนทนากลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิ ส่วนการวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถาม  
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิ เคราะห์ข้อมูลเ ชิงคุณภาพด้วยแบบสร้าง
ข้อสรุปโดยการจําแนกประเภทข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเชิง
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ปริมาณโดยหาค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 
Analysis)   
 

สรุปผลการวิจัย  
 การศึกษาด้านบริบททางด้านสังคม การเมือง 
วัฒนธรรมและเศรษฐกิจของชุมชนท่ีมีความเข้มแข็งใน
จังหวัดเชียงราย พบว่า ชุมชนมีความสัมพันธ์ทางสังคม
เป็นแบบเครือญาติ มีโครงสร้างทางสังคมเป็นแบบ
แนวนอนหรือแนวราบ มีการรวมกลุ่มของสมาชิกด้วยการ
กําหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการแก้ไข
ปัญหาหรือการพัฒนาชุมชน มีการบริหารจัดการกลุ่มโดย
มีโครงสร้างรูปแบบคณะกรรมการ แบ่งหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบร่วมกัน มีการเรียนรู้และการถ่ายทอดความรู้ มี
การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ตลอดจนการสร้างเครือข่าย
ท้ังภายในและภายนอกชุมชนเพื่อให้เกิดพลังในการดําเนิน
กิจกรรมร่วมกัน ส่วนทางด้านการเมืองและการปกครอง 
มีการกระจายอํานาจแบ่งการปกครองออกเป็นหมวดหรือ
เป็นคุ้ม ๆ ละ จํานวน 10 – 12 หลังคาเรือนเพื่อช่วยการ
บริหารและประสานการดําเนินกิจกรรม มีการสร้าง
อํานาจการต่อรองโดยมีกฎ ระเบียบและข้อบังคับของ
ชุมชน มีการรณรงค์กิจกรรมทางการเมืองในการไปใช้สิทธิ์
การเลือกตั้งทุกระดับ สําหรับด้านวัฒนธรรม พบว่า มี
วัฒนธรรม ประเพณี ความเช่ือและพิธีกรรมเป็นส่ิงท่ียึด
เหนี่ยวของคนในชุมชน มีการปฏิบัติ สืบทอด การอนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟู จากบรรพบุ รุษสู่ รุ่นต่อ รุ่นมาตั้งแต่อดีต ส่วน
ทางด้านเศรษฐกิจ พบว่า มีทุนด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
เป็นต้นทุน ในการผลิต และการดํารงชีพของชุมชนมีการ
จัดตั้งกลุ่มหรือองค์กรในการผลิต การจําหน่าย การระดม
ทุน การออมทรัพย์เพ่ือเป็นสถาบันทางการเงินของชุมชน 
มีกิจกรรมลดรายจ่าย เ พ่ิมรายได้เ พ่ือส่งเสริมด้าน
เศรษฐกิจของชุมชน  
 การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนในจังหวัดเชียงราย พบว่า มีภูมิปัญญา
ท้องถิ่นท่ีทําให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง จํานวน 8 ด้าน คือ  
ด้านเกี่ยวกับผู้นํา ด้านการรวมกลุ่มกิจกรรม ด้านการ
บริหารจัดการกลุ่ม ด้านการเรียนรู้ และการถ่ายทอดองค์
ความ รู้ ด้านการสร้างเครือ ข่าย ด้านการอนุ รักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ด้านการปรับตัว ต่อ

กระแสการเปล่ียนแปลง และด้านการสร้างจิตสํานึกรักถิ่น
ฐานของคนในชุมชน   
 การศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งของ
ชุมชน ในจังหวัดเชียงราย พบว่า ปัจจัยท่ีมีผลต่อความ
เ ข้มแ ข็งของ ชุมชน มี 4 ปัจ จัย ได้แก่ ปัจ จัยด้ าน
กระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยด้านระบบเครือข่าย ปัจจัยด้าน
ระบบความสัมพันธ์ และปัจจัยด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ค่านิยม วัฒนธรรม ประเพณี 
 การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานในจังหวัด
เชียงราย ประกอบด้วยฐานความสําเร็จ โดยใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น จํานวน 8 ด้าน คือด้านเกี่ยวกับผู้นํา ด้านการ
รวมกลุ่มกิจกรรม ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม ด้านการ
เรียนรู้ และการถ่ายทอดองค์ความรู้ ด้านการสร้าง
เครือข่าย ด้านการอนุ รักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม ด้านการปรับตัว ต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง 
และด้านการสร้างจิตสํานึกรักถิ่นฐานของคนในชุมชน 
กระบวนการ เสริ มส ร้ างความ เ ข้มแ ข็ งของ ชุมชน 
ประกอบด้วย การเตรียมคนหรือการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล การกําหนดประเด็นปัญหาของชุมชนและการ
พัฒนาทางเลือกเพื่อดําเนินกิจกรรม การดําเนินกิจกรรม
สาธารณะชุมชน และขยายเครือข่ายความร่วมมือ 
นอกจากนี้ยังมี ส่ิงสําคัญท่ีต้องดําเนินการในกระบวนการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนคือ การสร้างระบบ
เครือข่าย กระบวนการเรียนรู้ ระบบความสัมพันธ์ และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ค่านิยม วัฒนธรรม ประเพณี และผลท่ี
คาดหวัง โดยมีตัวช้ีวัดความเข้มแข็งของชุมชน จํานวน 6 
ด้าน คือ ด้านสังคม ด้านการเมืองและการปกครอง ด้าน
องค์กรชุมชนด้านวัฒนธรรม ด้านการเรียนรู้ และด้าน
เศรษฐกจิ   
 การจัดทํากลยุทธ์การนํารูปแบบการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐาน 
ไปใช้ในการพัฒนาชุมชน ได้จัดทํากลยุทธ์ จํานวน 5 กล
ยุทธ์ คือ กลยุทธ์ส่งเสริมความเข้มแข็งการบริหารจัดการ
ชุมชน กลยุทธ์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
ชุมชน กลยุทธ์สร้างกระบวนการเรียนรู้ในการบริหาร
จัดการชุมชน กลยุทธ์สร้างเครือข่ายการบริหารจัดการ
ชุมชน และกลยุทธ์สร้างจิตสํานึกรักบ้านเกิดในการบริหาร
จัดการชุมชน   
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อภิปรายผล 
 1. จากผลการศึกษาบริบททางด้านสังคม 
การเมือง วัฒนธรรมและเศรษฐกิจของชุมชน ท่ีมีความ
เข้มแข็งในจังหวัดเชียงราย พบว่า ชุมชนมีความเข้มแข็ง 
จนสามารถพึ่งพาตนเองได้นั้นอาจเป็นเพราะ ชุมชนมี
ระบบความสัมพันธ์อันเป็นพ้ืนฐานสําคัญต่อการดําเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชน ให้เกิดความสําเร็จได้
ตามเป้าหมาย มีความเป็นเครือญาติท่ีแน่นแฟ้น มีความ
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ท้ังด้าน
การทํางานร่วมกันในระบบกลุ่มและเครือข่าย รวมถึงการ
ท่ีชุมชนได้ร่วมกันสร้างจิตสํานึกท่ีดีมีการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า ร่วมมือ
กันในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู บํารุงรักษา ให้คงอยู่คู่กับชุมชน 
สอดคล้องกับ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2544 : 51 - 56) ได้
ค้นพบองค์ประกอบชุมชนเข้มแข็ง ภายใต้การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งแก่ชุมชน คือ มีจิตสํานึกของการพึ่งตนเอง 
รักและเอ้ืออาทรต่อกันและ มีความรักท้องถิ่น รักชุมชน 
และ มีการจัดการบริหารงานกลุ่มท่ีหลากหลายและ
เครือข่ายท่ีดี เช่นเดียวกับ อุทัย ดุลยเกษม และอรศรี 
งามวิทยาพงศ์ (2540 : 9 – 10) ได้กล่าวถึงลักษณะของ
ชุมชนเข้มแข็ง คือ เป็นชุมชนท่ีมีความเป็นปึกแผ่นในทาง
กายภาพหรือรูปธรรม สมาชิกของชุมชนมีศักยภาพ การ
พ่ึงพาอาศัยและร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ท้ังด้านอาชีพ 
วัฒนธรรม ประเพณี พิธีกรรม มีค่านิยม ความเช่ือร่วมกัน 
และมีความผูกพัน ตระหนักว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของ
ชุมชน เป็นชุมชนท่ีมีศักยภาพสูงในด้านทุน แรงงาน 
ทรัพยากร สามารถควบคุมและจัดการปัญหาท่ีเกิดข้ึนได้
ด้วยตนเอง โดยอาศัยความร่วมมือภายในชุมชนเป็นหลัก 
อีกท้ังอาศัยกระบวนการเรียนรู้ และภูมิปัญญาของตนเอง
ท้ังในด้านเศรษฐกิจ การบริหารจัดการ การปกครอง 
วัฒนธรรม ส่ิงแวดล้อมและเทคโนโลยี มีผลทําให้ชุมชนมี
ความรู้ ความสามารถท่ีจะพัฒนาตนเองได้  
 2. ผลการศึกษาการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในจังหวัดเชียงราย 
พบว่า ชุมชนมีการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชน ท่ีหลากหลาย แต่ท่ีเห็นได้ชัดเจน 
คือ การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับการรวมกลุ่ม ท่ีเป็น
เช่นนี้อาจเป็นเพราะ การรวมกลุ่ม เป็นกระบวนการเร่ิมต้น
ของการแก้ไขปัญหาของชุมชน เม่ือเกิดปัญหาด้านต่าง ๆ 
ของชุมชนข้ึน การรวมกลุ่มในอดีตจะเป็นการช่วยเหลือ

เกื้อกูลซึ่งกันและกันท้ังด้านแรงงาน เช่นการลงแขกเกี่ยว
ข้าว เป็นต้นได้รวมกลุ่มโดยอาศัยประเพณี พิธีกรรม 
ความเช่ือในการทํากิจกรรมร่วมกัน จะมีผู้นําท้ังท่ีเป็น
ท า ง ก า ร แล ะผู้ นํ า ก ลุ่ ม ห รื อ อ ง ค์ ก ร ใ น ชุ ม ช น เพื่ อ
ปรึกษาหารือ และนําไปสู่การปฎิบัติหรือแก้ไขปัญหาด้วย
การมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน สอดคล้องกับสถาบัน
เ พ่ือความเ ข้มแข็งใ ห้ ชุมชน มหาวิทยาลัยนเรศวร 
พิษณุโลก (2552 : 26) ได้สรุปว่า ชุมชนท่ีมีความ
เข้มแข็ง ได้ดําเนินการโดยมีผู้นําเป็นผู้ประสานความคิด
ของสมาชิกและองค์กรต่าง ๆ ของชุมชนเพ่ือนําไปสู่การ
ปฏิบัติ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ วารุณี  พงษ์ภิญโญ 
(2545: 5) ได้วิจัยเร่ือง ภูมิปัญญาชาวบ้านต่อการสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชน : กรณีศึกษาบ้านอัมพวัน หมู่ท่ี 8 
ตําบลสําราญ อําเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัย
พบว่า กระบวนการดําเนินกิจกรรมการนําภูมิปัญญา
ชาวบ้านมาสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนพบท่ีเด่นชัด คือ 
กระบวนการรวมกลุ่มของชาวบ้านท่ีมีจุดประสงค์เดียวกัน
และการตั้งคณะกรรมการกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน เพ่ือ
บริหารจัดการกันเองภายในชุมชน  
 3. ผลการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความเข้มแข็ง
ของชุมชนในจังหวัดเชียงราย พบว่า มีปัจจัยท่ีมีผลต่อ
ความเข้มแข็งของชุมชน มีจํานวน 4 ปัจจัยคือกระบวน 
การเรียนรู้ ระบบเครือข่าย ระบบความสัมพันธ์ และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ค่านิยมวัฒนธรรมประเพณี ท่ีเป็นเช่นนี้
อาจเป็นเพราะว่า ท้ัง 4 ปัจจัยนี้เป็นเหมือนตัวเช่ือมโยง
การทํางานของกลุ่มหรือองค์กรชุมชน ซึ่งต้องอาศัยการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ของแต่ละกลุ่มท่ีมีอยู่ในชุมชน โดย
อาศัยความร่วมมือของชุมชนท่ีมีพ้ืนฐานมาจากระบบ
ความสัมพันธ์ของคนในชุมชน เพราะแต่ละกลุ่มหรือ
องค์กรชุมชนจะต้องพ่ึงพาอาศัยกัน ให้ความช่วยเหลือซึ่ง
กันและกัน โดยสมาชิกทุกคนจะมีความรัก ความสามัคคี 
มีกิจกรรมด้านวัฒนธรรมประเพณี ความเช่ือและพิธีกรรม 
ให้เกิดการดําเนินกิจกรรมร่วมกัน สอดคล้องกับสถาบัน
ชุมชนท้องถิ่นพัฒนา (2545 : 5) ได้กล่าวถึงการเสริม 
สร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนท้องถิ่น มีทุนสังคมเป็น
หัวใจสําคัญ ท่ีตั้งอยู่บนรากฐานวัฒนธรรมไทย คือ มีภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและการเรียนรู้ท่ีชุมชนสร้างสรรค์และ 
ส่ังสมมา มีโครงสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมในแนวราบ
ท่ีเอ้ือต่อการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และกลุ่มหรือองค์กร
สาธารณะในภาคประชาสังคมที่เข้ามาหนุนเสริม เป็น
เครือข่าย ส่วนปัจจัยด้านคุณลักษณะผู้นํา ไม่ส่งผลต่อ
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ความเข้มแข็งของชุมชนด้านใดเลย ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ตามบทบาทของผู้นํากลุ่มหรือเครือข่ายต่าง ๆ จะเน้นไปท่ี
การกระตุ้น ส่งเสริม ชักจูงให้สมาชิกได้รวมกลุ่ม แนะนํา 
ให้คําปรึกษาแก่สมาชิกกลุ่มหรือเครือข่ายต่าง ๆ จึงไม่ได้
เป็นผู้ลงมือปฏิบัติงานของกลุ่มหรือเครือข่ายต่าง ๆ โดย
เป็นผู้ผลักดันอยู่เบื้องหลังกลุ่มหรือเครือข่ายต่าง ๆ ของ
ชุมชน สอดคล้องกับ ประเวศ  วะสี (2541 : 14) ได้
กล่าวว่า ผู้นําเป็นผู้ประสานความคิดของสมาชิกให้โอกาส
ได้แสดงความคิดเห็น ไม่ผูกขาดความคิดหรือเป็นเจ้าของ
ชุมชนเพียงผู้เดียว พร้อมท่ีจะเรียนรู้แลกเปลี่ยนข้อมูลและ
ความคิดเห็นกับผู้อ่ืน ผนึกตนเองเข้ากับชุมชนอย่างแนบ
แน่น และร่วมทําประโยชน์กับชุมชน ดังนั้นผู้นํา คือผู้ท่ี
เช่ือมประสานแนวความคิดต่างๆของสมาชิกและองค์กร
ชุมชน ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม  
 4. ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานใน
จังหวัดเชียงราย  พบว่า เป็นรูปแบบท่ีมีฐานจากการใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน เป็น
พลังท่ีสําคัญในการขับเคลื่อนให้ชุมชนพัฒนาไปสู่ความ
เข้มแข็งมีการผสมผสานองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น
ไปสู่การแก้ไขปัญหาของชุมชนร่วมกัน ซึ่งมีความแตกต่าง
จากรูปแบบอ่ืน ท่ีเน้นกระบวนการต่างๆ เช่น การมีส่วน
ร่วม ในการดํ า เนิ นกิ จกรรมกลุ่ ม เ พ่ื อผลประโยช น์
ความสําเร็จท่ีมีมูลค่าเป็นวัตถุ ทรัพย์สินหรือเงินทอง 
สําหรับรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนคร้ังนี้ เป็นการผสมผสานองค์
ความรู้ ประสบการณ์ท่ีส่ังสมมาจากบรรพบุรุษ และมีการ
พัฒนาโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การลองผิดลองถูกและ
การประยุกต์ใช้ให้ได้รูปแบบและวิธีการท่ีดีในการปฏิบัติ 
และมีการถ่ายทอดสู่คนรุ่นหลัง เป็นคุณค่าดั้งเดิมของ
สังคมไทยมาตั้งแต่อดีต นับว่าเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าทางด้าน
จิตใจและการพัฒนาให้เกิดความยั่งยืน ดังนั้นการพัฒนา
คนให้มีคุณภาพจึงเป็นเร่ืองท่ีมีความสําคัญ สอดคล้องกับ 
สถาบันเพ่ือความเข้มแข็งให้ชุมชน มหาวิทยาลัยนเรศวร
พิษณุโลก (2552:40) ได้สรุปกระบวนการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชนไว้ คือ มีการเตรียมคนหรือการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลอันเป็นหัวใจที่สําคัญต่อการพัฒนา
ในทุก ๆ ด้าน มีการวิเคราะห์ปัญหา ค้นหาทางเลือกและ
ดําเนินกิจกรรมตามทางเลือกท่ีกําหนด มีการประเมินผล
ของกิจกรรมพัฒนาโดยชุมชน ให้ความสําคัญกับการ
พัฒนาศักยภาพคนในชุมชนและพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง 
เช่นเดียวกับอนุชาติ พวงสําลี (2542 : 82) ได้อธิบาย

เร่ืองความเข้มแข็งชุมชนในมิติต่างๆจะต้องมีความเป็นพล
วัตรท่ีสามารถปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับเงื่อนไขและ
บริบทของชุมชนต่างๆตลอดเวลา ภายในชุมชนจึงควรมี
พลังสร้างสรรค์ 6 ประการด้วยกัน คือ พลังคน พลังกลุ่ม 
พลังทุน พลังธุรกิจ พลังเอ้ืออาทรและพลังเรียนรู้ โดยมี
ตัวช้ีวัด 7 ประการคือ จํานวนผู้นําตามธรรมชาติต่อ
ประชากร จํานวนสมาชิกของกลุ่มต่อประชากร อัตราเพิ่ม
ของจํานวนเงินออมของชุมชน จํานวนองค์กรธุรกิจท่ี
องค์กรชุมชนเป็นเจ้าของ อัตราของเงินสวัสดิการเพ่ือคน
ในชุมชน อัตราการเพิ่มของรายได้ของธุรกิจท่ีองค์กรชุมชน
เป็นเจ้าของ และจํานวนการเป็นสมาชิกองค์กรภายนอก
ชุมชน  ส่ิงเหล่านี้จะเป็นตัวช้ีวัดความเข้มแข็งของชุมชนท่ี
ควรนําไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทและความ
ต้องการของแต่ละชุมชนต่อไป 
 5. ผลการจัดทํากลยุทธ์การนํารูปแบบการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
เป็นฐาน ไปใช้ในการพัฒนาชุมชน  ได้จัดทํากลยุทธ์ 
จํานวน 5 กลยุทธ์คือ กลยุทธ์การส่งเสริมความเข้มแข็ง
การบริหารจัดการชุมชน กลยุทธ์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการชุมน กลยุทธ์สร้างกระบวนการเรียนรู้
ในการบริหารจัดการชุมชน กลยุทธ์สร้างเครือข่ายการ
บริหารจัดการชุมชน และกลยุทธ์สร้างจิตสํานึกรักบ้าน
เกิดในการบริหารจัดการชุมชน ในแต่ละกลยุทธ์ดังกล่าว
จําเป็นต้องดําเนินการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารให้กับสมาชิกในชุมชนได้รับทราบและเข้าใจโดยท่ัว
กันและดําเนินการโดยการมีส่วนร่วมจึงจะทําให้เกิดผล
ในทางปฏิบัติ คล้ายกันกับ กาญจนา  แก้วเทพ (2540 : 
34 – 44) ได้กล่าวว่า กลยุทธ์ท่ีสําคัญของการพัฒนา
องค์กรชุมชน มี กลยุทธ์เกี่ยวกับการจัดการและพัฒนา
กิจกรรม และ กลยุทธ์เกี่ยวกับการจัดการและพัฒนา
โครงสร้างองค์กร 3) กลยุทธ์เกี่ยวกับการจัดการและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 4) กลยุทธ์เกี่ยวกับการจัดการ
และพัฒนาทรัพยากรวัตถุ เช่นเดียวกับ อนุชาติ พวงสําลี 
(2541: 249 – 250) ได้กล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้ของ
ชุมชน นับเป็นหัวใจสําคัญท่ีทําใ ห้ ชุมชนเข้มแข็งได้
เนื่องจากเป็นการยกระดับความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ปัญหา สาเหตุ หาทางเลือกของการแก้ปัญหา 
การตัดสินใจเลือกทางเลือกในการแก้ปัญหา และการสรุป
บทเรียน เพ่ือยกระดับสติปัญญาให้สูงข้ึน อีกประเด็นหนึ่ง
ท่ีสําคัญคือกลยุทธ์การสร้างจิตสํานึกรักบ้านเกิดในการ
บริหารจัดการ เห็นว่ายุคปัจจุบันคนวัยหนุ่มสาวส่วนมาก 
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ได้ออกไปประกอบอาชีพภายนอกชุมชนกันมากข้ึน ควรมี
กระบวนการและวิธีการอย่างไรให้กลุ่มคนดังกล่าวเกิด
ความรัก ความผูกพัน หวงแหนความเป็นเจ้าของชุมชน
ของตนเอง และกลับมาให้การส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาชุมชนของตนเองให้มีความเจริญก้าวหน้าและ
เข้มแข็งในท่ีสุด ดังนั้นชุมชนจึงควรมีแบบแผนการปฏิบัติท่ี
ต่อเนื่องให้กลายเป็นประเพณี วัฒนธรรมของชุมชนเพื่อให้
เด็กและเยาวชนเกิดการเรียนรู้พ้ืนฐานการดําเนินชีวิตท่ี
เป็นแบบอย่างของชุมชนโดยเร่ิมจากพ่อแม่ ผู้อาวุโสและ
ผู้นํา เป็นผู้กระทําให้เกิดเป็นแบบอย่างท่ีดี จะทําให้คนใน
ชุมชนเกิดความภาคภูมิใจ มีความรักความเป็นเจ้าของ
ชุมชนร่วมกัน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย จึงควรได้รับการ
สนับสนุนจากภาครัฐและองค์กรเอกชนเป็นผู้กําหนด
นโยบาย เพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติดังนี้ 
      1.1 การประชาสัมพันธ์และการเผยแพร่
รูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน โดยใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานให้แก่ภาคส่วนราชการและเอกชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจนทุกชุมชนได้ทําความ
เข้าใจให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ท่ีมีส่วนได้เสียในแต่ละชุมชน
ได้รับรู้และนําสู่การประชาคมไปประยุกต์ใช้ต่อไป อาจ
จัดทําในรูปเอกสารคู่มือปฏิบัติงาน การจัดอบรม ประชุม 
สัมมนาเพื่อสร้างความเข้าใจและจูงใจให้บุคคลและ
หน่ วยงาน ท่ี ร่ วม รับ ผิดชอบไ ด้ เ ข้ า ใจ เหตุผล  และ
ความสําคัญของนโยบายและแสวงหาแนวทางไปปฏิบัติให้
บรรลุผลสําเร็จ 
      1.2 การกําหนดนโยบายการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชนในมิติต่างๆจากผู้นําและผู้มีอํานาจ
จากส่วนกลาง ลงสู่ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็น
กลไกในการขับเคล่ือนนโยบายไปสู่การปฏิบัติ โดยเร่ิมต้น
จากนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีว่าการกระทรวงที่เกี่ยวข้อง 
ไปยังผู้ว่าราชการจังหวัดและนายอําเภอ จนถึงส่วน
ท้องถิ่นเช่นนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด นายก
องค์การบริหารส่วนตําบล ผู้นําทางศาสนา ผู้นําชุมชน 
ผู้บริหารโรงเรียน พระสงฆ์ ผู้อาวุโสในหมู่บ้าน ให้การ
สนับสนุนและร่วมมือนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติอย่าง
แท้จริง 

      1.3 มอบหมายให้กรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทยเป็นเจ้าภาพหลักในความรับผิดชอบ
ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยการมีส่วน
ร่วมทุกภาคส่วน จัดตั้งองค์กรหรือสถาบันเพ่ือการบริหาร
และประสานงานท่ีบูรณาการตั้งแต่ระดับชาติจนถึงระดับ
หมู่บ้าน ในการประสานนโยบายและแผนการปฏิบัติให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกันทุกระดับ  
      1.4 มีการตรวจสอบ ควบคุม กํากับ ดูแล
และประเมินผล มีการวางระบบไว้ชัดเจนตั้งแต่เร่ิมลงมือ
ปฏิบัติ อาจมีการมอบหมายให้ผู้บริหารโครงการหรือ
องค์กรท่ีจัดตั้งข้ัน มีการายงานผลการปฏิบัติเป็นระยะ 
และนําผลการประเมินแต่ละระยะมาปรับปรุงแนวทาง
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง  
  2. ข้อเสนอแนะต่อท้องถิ่น องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จะต้องเอาใจใส่และให้ความสําคัญเกี่ยวกับการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
เป็นฐาน โดยมีแผนแม่บทในการพัฒนาท้องถิ่น ท้ังระยะ
ส้ันและระยะยาว ท่ี เกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้ มี
ประโยชน์ได้เสีย (Stake  Holder) ในท้องถิ่นอย่างจริงจัง 
มีกลไกพัฒนาความร่วมมือระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
เช่น วัด สถานศึกษา เกษตรตําบล พัฒนาชุมชน กลุ่ม
องค์กรและเครือข่าย ในชุมชนและท้องถิ่น ให้มีทิศ
ทางการทํางานร่วมกัน และประสานความร่วมมือท้ัง
ทรัพยากรบุคคล วิชาการและงบประมาณ ใ ห้ เกิด
ประโยชน์อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 
 3. ข้อเสนอแนะต่อชุมชน ควรมีการปรับกระบวน 
การ ทํางานของคน ในชุ มชน ใ ห้สอดคล้ อ งกั บการ
เปลี่ยนแปลงท้ังทางด้านสังคม การเมือง วัฒนธรรมและ
เศรษฐกิจ โดยการส่งผ่านภารกิจอันย่ิงใหญ่ ให้สืบทอด
และเช่ือมต่อสู่ลูกหลานในรุ่นต่อ ๆ ไป ให้เกิดความสํานึก
ในการพัฒนาและพร้อมท่ีจะแก้ไขปัญหาให้กับชุมชนมี
กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม สร้างความน่าเช่ือถือใน
เร่ืองความสามัคคี ความเสียสละ ความซื่อสัตย์ ยึดถือ
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง หากชุมชนมีความพร้อมในทุก
ด้านย่อมจะทําให้เป็นชุมชนเข้มแข็งด้วยการพ่ึงตนเอง 
มากกว่าการพ่ึงพาจากหน่วยงานของรัฐและเอกชน 
นอกจากนี้ชุมชนจึงควรมีข้อมูลพ้ืนฐานของชุมชนในทุกๆ
ด้าน เพราะจะทําให้ชุมชนรู้จักตนเอง รู้ถึงจุดอ่อน จุดแข็ง
เพ่ือมองเห็นปัญหาของชุมชน เข้าใจความเช่ือมโยงภายใน
ชุมชนของตนเอง อันเป็นรากฐานสําคัญในการกระตุ้นให้
ผู้คนร่วมกันคิดแก้ปัญหา รวมท้ังจัดให้มีศูนย์การเรียนรู้
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เป็นแหล่งข้อมูลพ้ืนฐานของชุมชน ท่ีมีมาตรฐานในการให้
คําปรึกษา ถ่ายทอดความรู้และข้อมูลต่างๆท่ีประชาชน
ควรทราบ ตลอดท้ังให้ความร่วมมือเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ศึกษาดูงานแก่ชุมชน สถาบันทางการศึกษา หน่วยงาน
ต่างท่ีเกี่ยวข้อง อันจะเป็นแนวทางให้ชุมชนอ่ืนได้พัฒนา
ตนเองสู่ความเข้มแข็งได้ต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ผู้นําชุมชน และแกนนําชุมชน มีบทบาทสําคัญ
ต่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน จึงควรมี
การศึกษาคุณลักษณะ และศักยภาพของผู้นําชุมชน ในการ
ส่งเสริมและพัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งอย่างย่ังยืน
ต่อไป 
 2. ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นรากฐานท่ีสําคัญใน
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ควรมีการศึกษา

การพัฒนาตัวช้ีวัดความเข้มแข็งของชุมชนท่ีเหมาะสมกับ
สภาพพ้ืนท่ีและบริบทเฉพาะแห่ง ด้วยความร่วมมือจากผู้
มีส่วนได้เสียของชุมชนอย่างแท้จริง 
 3. รูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาเป็นฐาน ในจังหวัดเชียงราย เป็น
รูปแบบหนึ่งท่ีสามารถนําพาชุมชนไปสู่ความเข้มได้อีก
รูปแบบหนึ่ง ควรมีการวิจัยเพ่ือหาประสิทธิภาพของ
รูปแบบหรือพัฒนารูปแบบอ่ืนๆท่ีทําให้ชุมชนมีความ
เข้มแข็งต่อไป 
 4. การศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งต่อ
ชุมชน จึงควรศึกษาวิจัย เร่ือง ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีผลต่อ
ความเข้มแข็งของชุมชน เพ่ือจะได้คําตอบว่า มีปัจจัย
ใดบ้างมีผลต่อความเข้มแข็งของชุมชนทางตรงและ/หรือ
ทางอ้อมต่อไป 
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