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บทคัดย่อ 

การวิจัยเร่ืองนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิจัย ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหาร
งานวิจัย กลยุทธ์ และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง ศึกษา
กลยุทธ์และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีประสบความสําเร็จ พัฒนาและประเมิน
กลยุทธ์การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง โดยดําเนินการวิจัย 5 ข้ันตอน ใช้
แบบสอบถาม แบบบันทึกผลการวิเคราะห์เอกสาร และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเป็นเคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูล  
จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ เก็บรวบรวมข้อมูลจาก ผู้บริหาร อาจารย์ นักวิจัย 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารและการวิจัย แผนกลยุทธ์และรายงานประจําปีของมหาวิทยาลัยและของสถาบันวิจัยและ
พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคเหนือตอนล่างและมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีประสบความสําเร็จด้านการบริหาร
งานวิจัย วิเคราะห์ข้อมูลโดยคํานวณร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบหลาย
ข้ันตอน และวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. สภาพและปัญหาการบริหารงานวิจัย รวมทั้งปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ภาคเหนือตอนล่าง โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง และปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิจัย ได้แก่ 
ด้านวัฒนธรรม และด้านกฎหมาย 

2. กลยุทธ์การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนล่าง ประกอบด้วย ด้านการนํา 38  
กลยุทธ์ และด้านการควบคุม 3 กลยุทธ์ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิจัย ประกอบด้วย ด้านการวางแผน 16 
ข้อ ด้านการจัดองค์การ 16 ข้อ ด้านการนํา 44 ข้อ และด้านการควบคุม 5 ข้อ  

3. กลยุทธ์การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีประสบความสําเร็จ ประกอบด้วย ด้านการนํา 58 
กลยุทธ์ และด้านการควบคุม 6 กลยุทธ์ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิจัย ประกอบด้วย ด้านการวางแผน 3 ข้อ 
ด้านการจัดองค์การ 11 ข้อ ด้านการนํา 75 ข้อ และด้านการควบคุม 12 ข้อ  

4. กลยุทธ์การบริหารงานวิจัยท่ีพัฒนาข้ึน ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์  
กลยุทธ์ มาตรการ และตัวช้ีวัด โดยมีกลยุทธ์ 9 กลยุทธ์   

5. กลยุทธ์การบริหารงานวิจัยท่ีพัฒนาข้ึน มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ 
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Abstract 
The purposes of this research were to study the state and the problems of the research 

administration and the factors affecting the research administration, to study the strategies and 
guidelines to develop research administration of Rajabhat universities in the lower northern region, to 
study the strategies and guidelines to develop research administration of the  Rajabhat universities 
with best practices in research administration, to develop the research administrative strategies, and to 
assess the developed research administrative strategies of Rajabhat universities in the lower northern 
region. The research procedures were divided into 5 steps. Data was collected by using the 
questionnaire, record forms of the document analysis results, and the structured interview questions. 
Workshop and connoisseurship were also held by the researcher to collect the data. Data was 
collected from administrators, lecturers, researchers, experts in administration and research as well as 
the data collected from the strategy plans and the annual reports of Rajabhat universities and 
Research and Development institutes in the lower northern region and the Rajabhat universities with 
best practices in research administration. Data was analyzed using percentage, mean, standard 
deviation, stepwise multiple regression analysis, and contents analysis. 

The findings were as follows: 
1. The state and problems of research administration as well as the factors affecting research 

administration of Rajabhat universities in the lower northern region, as a whole and each aspect were 
at an average level. The factors affecting the state of research administration were culture and law. 

2. The research administrative strategies of Rajabhat universities in the lower northern region 
were as follows, 38 strategies for leading, and 3 strategies for controlling. The guidelines for the 
research administrative were as follows, 16 guidelines for planning, 16 guidelines for organizing, 44 
guidelines for leading, and 5 guidelines for controlling. 

3. The research administrative strategies of the Rajabhat universities with best practices in 
research administration were as follows, 58 strategies for leading, and 6 strategies for controlling. The 
guidelines for the research administrative were as follows, 3 guidelines for planning, 11 guidelines for 
organizing, 75 guidelines for leading, and 12 guidelines for controlling. 

4. The developed research administrative strategies consisted of vision, mission, goals, 
strategic issues, strategies, measures, and indicators. The research administrative strategies consisted 
of nine strategies. 

5. The developed research administrative strategies were found be consistent, appropriate, 
feasible, and useful. 
 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 การวิจัยเป็นกระบวนการได้มาซึ่งข้อความรู้ท่ี
เช่ือถือได้ ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ซึ่งอาจอยู่ในรูปของกฎหรือ
ทฤษฎี เพ่ิมเติมความรู้ของศาสตร์ต่างๆ ให้เจริญงอกงาม 
สถาบันอุดมศึกษาในฐานะผู้นําและมีความเป็นเลิศทาง
วิชาการ เป็นแหล่งรวมนักวิชาการ รวมท้ังมีอิสระและ
เสรีภาพทางวิชาการอย่างเพียงพอแก่การทําวิจัย จึงมี
ความเหมาะสมในการเป็นผู้นําสําหรับงานทางด้านการ

วิจัย ซึ่งจากการสํารวจศักยภาพของบุคลากรและนักวิจัย
ของประเทศไทยในปี 2545 พบว่า ส่วนใหญ่อ ยู่ ใน
หน่วยงานอุดมศึกษาของรัฐ 39.93% (สํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, 2551ก, หน้า 9) และ
เป้าหมายของแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปีฉบับท่ี 2 
(พ.ศ. 2551 - 2565) มุ่งพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาใน
การสร้างความรู้และนวัตกรรมเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศในโลกาภิวัตน์ (สํานักงาน
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คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ , 
2551, หน้า ก-ซ) โดยท่ีมหาวิทยาลัยมีหน้าท่ีสอนและ
ถ่ายทอดความรู้ให้แก่เยาวชนและผู้เรียน พร้อมๆกับทํา
หน้าท่ีรวบรวม สังเคราะห์ วิเคราะห์ สร้างและเผยแพร่ 
“ความรู้” ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ นําพา
สังคมไปสู่ความเป็นอารยประเทศอย่างย่ังยืน (สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ , 
2550, หน้า 4) ดังนั้นการวิจัยจึงเป็นพันธกิจสําคัญ
ประการหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งตัวบ่งช้ีด้านผลผลิต
การวิ จัยเป็นมีความสัมพันธ์กับคะแนนองค์ประกอบ
คุณภาพมหาวิทยาลัย (นงลักษณ์  วิรัชชัย และสุวิมล  
ว่องวาณิช , 2541, หน้า 47) และสถาบันอุดมศึกษา 
โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีแนวโน้มท่ีจะ
สนับสนุนการวิจัยเพ่ือพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย
ช้ันนําของประเทศ ภูมิภาคเอเชีย และนานาชาติ (มานิต 
บุญประเสริฐและคนอ่ืนๆ, 2546, หน้า 12)  
 แม้ว่าพันธกิจด้านการวิจัยเป็นพันธกิจท่ีสําคัญ
ของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาดังกล่าวข้างต้นแต่ผล
การปฏิบัติงานในด้านนี้ยังไม่มีคุณภาพเท่าท่ีควร ดังท่ี
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) (สมศ.) (2552 หน้า 18-20) วิเคราะห์
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถาบันอุดมศึกษา (พ.ศ. 
2549 – 2550) ซึ่งประเมินคุณภาพภายนอกรอบสองไป
แล้ว 140 แห่ง พบว่าในมาตรฐานท่ี 2 มาตรฐานด้าน
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ มีผลการประเมินระดับ 
“พอใช้” 47 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 35.87 และผลการ
ประเมินในระดับ “ควรปรับปรุง” จํานวน 15 แห่ง คิดเป็น
ร้อยละ 11.45 ซึ่งรวมท้ังสองระดับ มีจํานวน 62 แห่งคิด
เป็นร้อยละ 47.32 ซึ่งเม่ือเปรียบเทียบกับมาตรฐาน ด้าน
อ่ืนๆจะพบว่าในมาตรฐานด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์
นี้ มีผลการประเ มินระดับ “พอใ ช้”และระดับ “ควร
ปรับปรุง” มากกว่ามาตรฐานอ่ืนๆและนอกจากนี้ใน
รายงานระบุข้อสังเกตว่าสถาบันอุดมศึกษาทุกกลุ่มมีผล
การดําเนินงานในมาตรฐานด้านการวิจัยต่ํากว่ามาตรฐาน
อ่ืนๆ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษากลุ่ม
หนึ่งท่ีมีพันธกิจด้านการวิจัย และมีการดําเนินงานตาม
พันธกิจนี้มาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน ดังเช่นท่ีระบุไว้ใน
กรอบนโยบายทิศทางการพัฒนาการศึกษาตามแผน 
พัฒนาการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545 – 2559) ในช่วง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 

2550 – 2554) ประการหนึ่งว่า ส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาการศึกษาให้เกิดการสร้างและการจัดการองค์
ความ รู้  ความสามารถ เ ช่ื อม โยงการวิ จั ย เ ข้ ากั บ
กระบวนการศึกษาและการเรียนรู้ และสร้างการนํากลไก
ก า ร นํ า ผ ล ก า ร วิ จั ย ไ ป ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ อ ย่ า ง เ ต็ ม ท่ี 
(มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, 2551, หน้า 12) แต่
จากการพิจารณาผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) (สมศ.) พบว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏยัง
ต้องปรับปรุงพัฒนาคุณภาพในมาตรฐานท่ี 2 ด้าน
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์อีกหลายประการ เพราะผล
การดําเนินงานยังไม่ได้ตามมาตรฐานในบางตัวช้ีวัด หรือ
ในบางกลุ่มสาขาวิชาดังท่ี นงลักษณ์  วิรัชชัย และวรรณี  
เจตจํานงนุช (2551, หน้า 140 – 141) ได้ทําการวิจัย
เร่ืองการประเมินอภิมานและการวิเคราะห์อภิมานรายงาน
ผลการประเมินภายนอก ระดับอุดมศึกษา พบว่ากลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นกลุ่มท่ีมีคุณภาพสถาบันต่ํากว่า
กลุ่มอ่ืน ประเด็นท่ีเป็นจุดท่ีควรพัฒนา ในมาตรฐานที่ 4 
ด้าน การวิจัยและสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นประเด็นท่ีพบในทุก
สถาบันคือการสนับสนุนให้อาจารย์ทําวิ จัยตลอดจน
เผยแพร่ผลการวิจัย สําหรับมาตรฐานท่ี 7 มาตรฐานการ
บริหารจัดการ ประเด็นท่ีพบมากท่ีสุดคือ กลยุทธ์เพ่ือ
เตรียมพร้อมกับความเป็นมหาวิทยาลัยท่ีสมบูรณ์ พบใน
สถาบันอุดมศึกษา 37 สถาบัน 
 การท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคเหนือ
ตอนล่างมีผลการดําเนินงานด้านมาตรฐานท่ี 2 ด้าน
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ยังไม่ดีพอ น่าจะมีสาเหตุ
หลายประการ สาเหตุหนึ่งอาจเนื่องมาจากการบริหารท่ี
ไม่มีประสิทธิภาพ เนื่องจากการบริหารงานวิจัยเป็น
กระบวนการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่าเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของพันธกิจ ดังท่ีนักวิชาการอธิบายว่า การ
บริหารงานวิจัยมีส่วนสําคัญอย่างย่ิงในการพัฒนางานวิจัย 
การกําหนดทิศทาง การจัดลําดับความสําคัญ การจัดสรร
ทรัพยากร การปรับระเ บียบระบบ ตลอดจนการ
ดําเนินการและจัดการต่างๆมีส่วนในการทําการวิจัยหรือ
การพัฒนาการวิจัยก้าวหน้าไปตามเป้าหมาย หรือทําให้
หยุดชะงัก หรือแม้แต่ถอยหลัง (จรัส สุวรรณเวลา และ
คนอ่ืนๆ, 2534, หน้า 110) และการบริหารงานวิจัย เป็น
การประยุกต์ใช้หลักการและวิธีการด้านการจัดการเพ่ือดึง
ศักยภาพของคนในสังคมเพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงท่ีพึง
ประสงค์ ดังนั้นการจัดการให้เกิดทิศทางและลําดับ
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ความสําคัญของการวิจัยเป็นเร่ืองสําคัญของชาติ เป็น
กลไกระดมกําลังทรัพยากรและกําลังนักวิจัยให้มุ่งทํางาน
วิจัยในประเด็นหรือปัญหาท่ีมีความสําคัญสูงก่อน ซึ่งจะ
เกิดข้ึนไม่ได้ หากไม่มีการจัดการให้เป็นไปตามนโยบายนั้น 
(วิจารณ์  พานชิ, 2546, หน้า 16-17) 
 ในปัจจุบันนี้การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์เป็น
นวัตกรรมทางการบริหารที่ มีการนํามาใช้กันอย่าง
กว้างขวางในหลายองค์กร รวมทั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏทุก
แห่ง จัดให้มีการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในแต่ละพันธกิจท่ีต้องดําเนินการ แต่ผลการ
ดําเนินการด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏก็ยังไม่ได้
มาตรฐาน และเนื่องจากการบริหารงานวิจัยเป็นหัวใจของ
คุณภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัยดังเช่นท่ีได้กล่าวมา จึง
จําเป็นต้องหากลยุทธ์การบริหารงานวิจัย ซึ่งเป็นวิธีการท่ี
มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ประหยัดทรัพยากรมากท่ีสุด 
เหมาะสมกับบริบทและสภาวะแวดล้อมมากท่ีสุด ท่ีจะ
บริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงท่ี ชัดเจนซึ่ งสามารถทําใ ห้อาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยสามารถสร้างงานวิจัยท่ีมีคุณภาพได้จํานวน
มากข้ึนและนําไปสู่การใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาท้องถิ่น
และประเทศชาติได้อย่างแท้จริงและแพร่หลาย 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 
เ ป็ น เ ค รื อ ข่ า ยทา ง ด้ า นก า ร วิ จั ย อ ยู่ ใ น เ ค รื อ ข่ า ย
สถาบันอุดมศึกษาภาคเหนือตอนล่าง ซึ่ ง มีบริบทท่ี
คล้ายคลึงกัน ยังไม่ มีกลยุทธ์การบริหารงานวิ จัย ท่ี
พัฒนาข้ึนอย่างเป็นระบบและน่าเช่ือถือด้วยกระบวนการ 
วิจัย ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะวิจัยและพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารงานวิจัยให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคเหนือ
ตอนล่าง เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพคน
และสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ และ
ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการประเทศท่ีระบุในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับท่ี 10 (พ.ศ.2550 -2554) (สํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, 2551ข, หน้า 67-73) 
สําหรับมหาวิทยาลัยนํามาใช้ในการบริหารงานวิจัย ให้มี
ประสิทธิภาพตามมาตรฐานและสามารถแข่งขันได้ในด้าน
การผลิตงานวิจัยท่ีมีคุณภาพจํานวนมากอย่างต่อเนื่อง
ต่อไป 
 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เ พ่ือ ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหาร
งานวิจัย และปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 
 2. เพ่ือศึกษากลยุทธ์และแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคเหนือ
ตอนล่าง 
 3. เพ่ือศึกษากลยุทธ์และแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีประสบความ 
สําเร็จในการบริหารงานวิจัย 
 4. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 
 5. เพ่ือประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคเหนือตอนล่างท่ีพัฒนาข้ึน 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ระเบียบวิธีวิ จัยใช้วิธีการวิ จัยและพัฒนา มี
ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 5 ข้ันตอน ประกอบด้วย 

ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพ ปัญหา การ
บริหารงานวิจัย และปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง เก็บ
รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างซึ่ ง เป็นอาจารย์ ใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง จํานวน 
285 คน โดยใช้แบบสอบถาม ซึ่งมีค่า IOC ตั้งแต่ .80 
ถึง 1 ค่าความเช่ือม่ัน ตั้งแต่ .98 ถึง .99 วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการคํานวณร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบหลายข้ันตอน  

ข้ันตอนท่ี 2 ศึกษากลยุทธ์และแนวทางการ
พัฒนา การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏใน
กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง เก็บรวบรวมข้อมูลจากแผนกล
ยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง โดยการ
วิเคราะห์เอกสาร ตามแบบบันทึกผลการวิเคราะห์เอกสาร 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา และสัมภาษณ์
ผู้บริหารและนักวิจัยจํานวน 19 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา  

ข้ันตอนท่ี 3 ศึกษากลยุทธ์และแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ี
ประสบความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย (มีผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบท่ี 2 ในมาตรฐาน
ด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ระดับดีมาก) เก็บ
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รวบรวมข้อมูลจากแผนยุทธศาสตร์และรายงานประจําปี
ของมหาวิทยาลัยและของสถาบันวิ จัยและพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีประสบความสําเร็จในการบริหาร
งานวิจัย โดยการวิเคราะห์เอกสาร ตามแบบบันทึกผล
การวิเคราะห์เอกสาร  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เนื้อหา และสัมภาษณ์ผู้บริหารและนักวิจัย จํานวน 15 คน 
โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดย
การวิเคราะห์เนื้อหา   

ข้ันตอนท่ี 4 พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 
ดําเนินการยกร่างกลยุทธ์ โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ผู้ทรง คุณวุ ฒิ ด้ า นการบ ริหาร  และการวิ จั ย ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคเหนือตอนล่างจํานวน 13 
คน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT 
Analysis) และตรวจสอบกลยุทธ์ท่ียกร่างและแก้ไขร่าง
กลยุทธ์ให้มีคุณภาพ โดยการประชุมสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ
ด้านการบริหารและการวิจัย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏใน
กลุ่มภาคเหนือตอนล่างและมหาวิทยาลัยอ่ืนจํานวน 9 คน  

ข้ันตอนท่ี 5 ประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคเหนือตอนล่างท่ี
พัฒนาข้ึน โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคเหนือตอนล่างและ
มหาวิทยาลัยอ่ืนจํานวน 23 คน โดยใช้แบบประเมิน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการคํานวณ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานและประเมินตามเกณฑ์ท่ีกําหนด  
  

ผลการวิจัย 
 1. สภาพและปัญหาการบริหารงานวิจัยโดย
ภาพรวมและทุกรายด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน การจัด
องค์การ การนํา และการควบคุม มีการปฏิบัติในระดับ
ปานกลาง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิจัยโดย
ภาพรวมและทุกรายปัจ จัย ได้แก่ ด้านวัฒนธรรม 
งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ เศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี และอํานาจของผู้มีส่วนได้
ส่ วน เ สีย  อ ยู่ ในระดั บปานกลาง  ปั จ จัย ทุกด้ าน มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิจัย โดยเฉพาะ
ปัจจัยด้านวัฒนธรรมและด้านกฎหมายส่งผลต่อการ
บริหารงานวิจัยอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 
 2. กลยุทธ์และแนวทางการพัฒนาการบริหาร
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 
มีดังนี้ 

    2.1 กล ยุทธ์ ก า รบ ริหารงานวิ จั ย  ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง ด้านการนํา 
มี 38 กลยุทธ์ ได้แก่ การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ
การวิจัย 7 กลยุทธ์ การสนับสนุนส่งเสริมการวิจัย ด้าน
แหล่งทุนวิจัย 4 กลยุทธ์ ด้านการเผยแพร่และการใช้
ประโยชน์ของการวิจัย 11 กลยุทธ์ ด้านเครือข่ายและ
กลไกการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 4 กลยุทธ์ การ
ดําเนินการวิจัย 6 กลยุทธ์ การบริหารงานวิจัยของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 6 กลยุทธ์ และด้านการควบคุม มี 
3 กลยุทธ์  
    2.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิจัย 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง ด้าน
การวางแผน มี 16 ข้อ ได้แก่ กระบวนการจัดทําแผน 5 
ข้อ ผู้เข้าร่วมจัดทําแผน 4 ข้อ ข้อมูลท่ีใช้ในการจัดทําแผน 
4 ข้อ ผลการจัดทําแผน 3 ข้อ ด้านการจัดองค์การ มี 16 
ข้ อ  ได้ แก่  บทบาทหน้ า ท่ี  4 ข้ อ  บุคลากร  3 ข้ อ 
มหาวิทยาลัย 2 ข้อ สถาบันวิจัยและพัฒนา 3 ข้อ คณะ 
3 ข้อ ศูนย์ความเป็นเลิศ 1 ข้อ ด้านการนํา มี 44 ข้อ 
ได้แก่ การนําแผนไปปฏิบัติ 1 ข้อ การพัฒนาบุคลากร 2 
ข้อ การพัฒนาผู้บริหาร 4 ข้อ การพัฒนาอาจารย์ 4 ข้อ 
การพัฒนาเจ้าหน้าท่ี 1 ข้อ การประสานงานและการ
ส่ือสาร 6 ข้อ การสนับสนุนการวิจัย 6 งบประมาณ 5 
ข้อ เครือข่าย 4 ข้อ การพัฒนางานวิจัย 10 ข้อ การจูงใจ 
1 ข้อ ด้านการควบคุม มี 5 ข้อ ได้แก่ ควบคุมการ
ดําเนินงานด้านการวิจัย 3 ข้อ และควบคุมการทําวิจัย  2 
ข้อ 
 3. กลยุทธ์และแนวทางการพัฒนาการบริหาร
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีประสบความสําเร็จมี
ดังนี้ 
    3.1 ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ จั ย ข อ ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีประสบความสําเร็จ ด้านการนํา มี 
58 กลยุทธ์ ได้แก่ การพัฒนาบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการ
วิจัย 8 กลยุทธ์ การสนับสนุนส่งเสริมการวิจัย ด้านแหล่ง
ทุนวิจัย 2 กลยุทธ์ ด้านการเผยแพร่และการใช้ประโยชน์
ของการวิจัย 22 กลยุทธ์ ด้านเครือข่าย 11 กลยุทธ์ การ
ดําเนินการวิ จัย 5 กลยุทธ์ การบริหารงานวิจัยของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 4 กลยุทธ์ การพัฒนาฐานข้อมูล 
6 กลยุทธ์ ด้านการควบคุม มี 6 กลยุทธ์ ได้แก่ ควบคุม
การดําเนินงานด้านการวิจัย 3 กลยุทธ์ และควบคุมการ
ทําวิจัย 3 กลยุทธ์ 
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    3.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีประสบความสําเร็จ ด้านการ
วางแผน มี 3 ข้อ ด้านการจัดองค์การ มี 11 ข้อ ได้แก่ 
คณะกรรมการ CEO ของมหาวิทยาลัย 2 ข้อ 
คณะกรรมการประสานงานระหว่างสถาบันวิจัยและ
พัฒนากับคณะ 3 ข้อ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ข้อ 
สถาบนัวิจัยและพัฒนา 2 ข้อ คณะ 1 ข้อ ศูนย์วิชาการ 2 
ข้อ ด้านการนํา มี 75 ข้อ ได้แก่ ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 7 
ข้อ ผู้บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา 4 ข้อ อาจารย์ 7 ข้อ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 12 ข้อ คณะ 6 ข้อ งบประมาณ 
5 ข้อ การพัฒนาบุคลากร 11 ข้อ การบริหารงานวิจัย 7 
ข้อ การสนับสนุนและจัดส่ิงอํานวยความสะดวก 4 ข้อ 
การสร้างเครือข่าย 6 ข้อ  การเผยแพร่งานวิจัย 4 ข้อ 
การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 2 ข้อ ด้านการควบคุม มี 
12 ข้อ ได้แก่ การควบคุมการดําเนินงานด้านการวิจัย 9 
ข้อ และการควบคุมการทําวิจัย  
3 ข้อ 
 4. กลยุทธ์การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏในกลุ่มภาคเหนือตอนล่างท่ีพัฒนาข้ึน 9 กลยุทธ์ 
ได้แก่  
    4.1 กล ยุทธ์  :  พัฒนาระบบ ข้อ มูลและ
สารสนเทศสําหรับการวางแผนบริหารงานวิ จัยใ ห้
ครบถ้วนทันสมัยและใช้งานได้รวดเร็ว มี 2 มาตรการ 1) 
กําหนดใ ห้ มีการ จัดทําระบบฐาน ข้อ มูล เทคโนโล ยี
สารสนเทศสําหรับใช้ในการวางแผนบริหารงานวิจัยท่ีมี
ความครบถ้วน ทันสมัยและใช้งานได้รวดเร็ว 2) กําหนด 
ให้มีการทําวิจัยสถาบันและศึกษาข้อมูลต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง
สําหรับใช้ในการวางแผนบริหารงานวิจัยให้ครบถ้วน    
    4.2 กลยุทธ์ : ยกระดับคุณภาพการจัดทํา
แผนบริหารงานวิจัยโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุก
ฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง มี 3 มาตรการ 1) กําหนดให้มีการจัดทํา
แผนบริหารงานวิจัยโดยใช้ข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วน มีส่วน
ร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องและมีการวิพากษ์
แผนการบริหารงานวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 2) จัดให้มีการ
ประเมินการจัดทํา แผนบริหารงานวิจัยและประเมิน
คุณภาพของแผนบริหารงานวิจัยอย่างเป็นระบบ 3) 
กําหนดให้มีการปรับปรุงแผนบริหารงานวิจัยให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมปัจจุบันและอนาคตเป็น
ประจํา 
    4.3 กลยุทธ์ : พัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารงานวิจัยให้ชัดเจนและครอบคลุมงานวิจัยทุกด้าน มี 

3 มาตรการ 1) กําหนดบุคลากรท่ีมีศักยภาพให้เป็น
รับผิดชอบหลักในการนําแผนบริหารงานวิจัยไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างครบถ้วน 2) กําหนดให้มีการปรับปรุงระบบ
และกลไกการบริหารงานวิจัยของหน่วยงานทุกระดับให้
ชัดเจนและสอดคล้องกัน 3) สร้างระบบและกลไกส่งเสริม
การเผยแพร่ผลงานวิจัย การนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา การคุ้มครองสิทธิ
งานวิจัย และการบริหารจัดการองค์ความรู้จากการวิจัย
ให้ชัดเจน 
    4.4 กลยุทธ์ : พัฒนาการสรรหาผู้บริหาร
งานวิจัยและพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการให้เอ้ือ
ต่อการจัดการงานวิจัย มี 2 มาตรการ 1) จัดให้มีการ
สรรหาผู้บริหารงานวิจัยทุกระดับท่ีมีศักยภาพด้านการ
บริหารและการวิจัย 2) จัดให้มีการพัฒนาศูนย์ความเป็น
เลิศทางวิชาการให้ผลิตงานวิจัยท่ีมีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
    4.5 กลยุทธ์ : พัฒนาศักยภาพการบริหาร
ของผู้บริหารทุกระดับและพัฒนาศักยภาพการวิจัยของ
บุคลากรทุกระดับด้วยวิธีการท่ีหลากหลายอย่างต่อเนื่อง 
มี 3 มาตรการ 1) จัดให้มีการพัฒนาศักยภาพการบริหาร
ของผู้บริหารทุกระดับด้วยวิธีการท่ีหลากหลายอย่าง
ต่อเนื่อง 2) จัดให้มีการพัฒนาศักยภาพการวิจัยของ
บุคลากรทุกระดับด้วยวิธีท่ีหลากหลายอย่างต่อเนื่อง 3) 
จัดให้มีการสร้างแรงจูงใจในการทําวิ จัยและบริหาร
งานวิจัยของบุคลากรด้วยวิธีท่ีหลากหลายอย่างต่อเนื่อง 
    4.6 กลยุทธ์ : พัฒนาการบริหารจัดการ
ทรัพยากรเพื่อการวิจัยให้มีการกระจายไปยังหน่วยงานทุก
ระดับอย่าง ท่ัวถึ งและเพียงพอ มี 4 มาตรการ 1) 
ปรับปรุงการจัดสรรงบประมาณเพื่อการบริหารงานวิจัย
และการทําวิจัยให้ท่ัวถึงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การ
วิจัย 2) จัดตั้งกองทุนของมหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุน
ส่งเสริมการวิจัยของบุคลากรให้เพียงพอและต่อเนื่อง 3) 
แสวงหาแหล่งทุนและเครือข่ายสนับสนุนการวิจัยจาก
หน่วยงานท้องถิ่นหน่วยงานในประเทศ และต่างประเทศ
ใ ห้หลากหลายและ เพี ย งพอ  4) จัดหา เค ร่ื อง มือ 
เทคโนโลยีรวมท้ังฐานข้อมูลต่างๆที่ใช้ในการทําวิจัยให้
เพียงพอและทันสมัย 
    4.7 กลยุทธ์ : มุ่งดําเนินการวิจัยท่ีแสดง
เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและตอบสนองความต้องการ
ของท้องถิ่น มี 4 มาตรการ 1) จัดให้มีการกําหนด
ประเด็นวิ จัย ท่ี จําเป็นเร่งด่วนซึ่ง เป็นเอกลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น
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อย่างครบถ้วนและทันเหตุการณ์ 2) สนับสนุนการวิจัย
พัฒนาท้องถิ่นเพ่ือรองรับสู่ประชาคมอาเซียนและการวิจัย
ต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมให้มากข้ึน 3) กําหนดให้มีการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการวิ จัยกับหน่วยงานต่างๆ ท้ังใน
ประเทศและต่างประเทศอย่างหลากหลายและต่อเนื่อง 4) 
จัดทําและปรับปรุงกฎระเบียบให้เอ้ือต่อการวิจัย 
    4.8 กลยุทธ์ : พัฒนาระบบและกลไกการ
ติดตามและประเมินผลการบริหารงานวิจัยของหน่วยงาน
ทุกระดับให้ชัดเจนและมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง มี 3 
มาตรการ 1) สร้างระบบและกลไกการติดตามประเมินผล
การดําเนินงานตามแผนบริหารงานวิจัยของหน่วยงานทุก
ระดับให้ชัดเจน 2) ปรับปรุงระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพภายในด้านการวิจัยของหน่วยงานทุกระดับให้
ชัดเจน 3) กําหนดให้มีการนําผลการประเมินด้านการวิจัย
มาใช้ในการพัฒนาการบริหารงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
    4.9 กลยุทธ์ : พัฒนาระบบและกลไกการ
ติดตามและประเมินผลการทําวิจัยของบุคลากรให้ชัดเจน
และมีการปฏิบัติอ ย่างต่อเนื่ อง มี 2 มาตรการ 1) 
ปรับปรุงระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลการ
ทําวิ จัยของบุคลากรให้ชัดเจนเพ่ือให้ทําวิ จัยอย่างมี
คุณภาพและเสร็จในเวลาที่กําหนด 2) กําหนดให้มีการ
ประเมินผลระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลการ
ทําวิจัยของบุคลากรเป็นประจํา 
 5. กลยุทธ์การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏในกลุ่มภาคเหนือตอนล่างท่ีพัฒนาข้ึน มีความ
สอดคล้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์  
 

อภิปรายผล 
 1. ผลการศึกษาสภาพและปัญหา รวมทั้งปัจจัย
ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏใน
กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง อภิปรายดังนี้ 
    1.1 การบริหารงานวิจัย โดยภาพรวมและ
รายด้านมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง อาจเนื่องจากเป็น
มหาวิทยาลัยท่ีเน้นการผลิตบัณฑิตและบริการวิชาการ
และทรัพยากรที่มีศักยภาพที่จะหนุนเสริมการบริหาร
งานวิ จัยยัง มีน้อย ซึ่ งผลการวิ จัยนี้สอดคล้องกับ ท่ี
นักวิชาการระบุว่าระบบการบริหารมหาวิทยาลัยไทยใน
ปัจจุบันมิได้มีไว้สําหรับการบริหารงานวิจัยในรูปแบบท่ีเอา
จริงเอาจัง (วิจารณ์  พานิช, 2546, หน้า 57) และ
หน่วยงานวิจัยท่ีทําหน้าท่ีเป็นผู้จัดการโครงการวิจัยมีการ

บ ริห า ร จั ดก าร ท่ี ด้ อ ยประ สิท ธิ ภ าพ  ( สํ า นั ก ง าน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, 2551ก, หน้า 7) สอดคล้อง
กับผลการวิ จัย ท่ีพบว่าสถาบันอุดมศึกษาขาดความ
คล่องตัวของการบริหารงบประมาณ และขาดกลไกหรือ
ระบบการจัดการให้แต่ละภาคีของระบบวิจัยเช่ือมโยงกัน 
(ศิโรจน์  ผลพันธิน, 2547, บทคัดย่อ)  
    1.2 การบริหารงานวิจัยด้านการควบคุมมี
ปัญหามากกว่ าด้ าน อ่ืน อาจเนื่ องจากการควบคุม
จําเป็นต้องทําอย่างเป็นระบบ ถูกต้องตามหลักวิชาและมี
ความละเอียดจึงจะเกิดประโยชน์เพ่ือนําไปสู่การพัฒนา 
ดังท่ีนักวิชาการได้ระบุว่า การควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพ
ต้องอยู่บนพ้ืนฐานของมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีมีความ
เท่ียงตรง มีการจัดเตรียมข้อมูลท่ีเพียงพอ มีความม่ันใจ
ในการยอมรับของบุคลากรและมีการใช้วิธีการควบคุมท่ี
หลากหลาย (วิเชียร  วิทยอุดม, 2550, หน้า 258) แต่
มหาวิทยาลัยยังมีบุคลากรท่ีเช่ียวชาญในด้านนี้ค่อนข้าง
น้อยและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมซึ่งจะใช้ในการดําเนินการ
ยังมีไม่มากนัก ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับนักวิชาการ
ระบุว่ามหาวิทยาลัยขาดการประเมินตรวจสอบผลงานท่ี
เกิด ข้ึนอย่างจริงจัง ( สํานักงานคณะกรรมการวิ จัย
แห่งชาติ, 2551ก, หน้า 8) และสอดคล้องกับผลการวิจัย
ท่ีพบว่าการประเมินคุณภาพการวิจัยไม่มีหลักเกณฑ์ชัดเจน 
และการติดตามผลและการประเมินผลงานวิจัยควรทํา
อย่างต่อเนื่อง (วิไลวรรณ  วิภาจักษณกุล, 2550, 
บทคัดย่อ) 
    1.3 ปัจจัยด้านวัฒนธรรมส่งผลต่อสภาพการ
บริหารงานวิจัย อาจเนื่องจากวัฒนธรรมเป็นส่ิงสําคัญท่ี
กําหนดพฤติกรรมการทํางานของบุคลากรในองค์การ 
ดังท่ีนักวิชาการได้เสนอแนวคิดว่าการสร้างวัฒนธรรม
องค์การเป็นงานสําคัญของผู้นําเชิงกลยุทธ์ ท่ีมีผลต่อ
ความสําเร็จขององค์การเพราะมีอิทธิพลต่อวิธีทํางานและ
ช่วยในการวางระเบียบและควบคุมพฤติกรรมของบุคลากร 
(เออร์แลนด์ และ ฮอสคิสสัน, 2551, หน้า 390) และ
องค์การท่ีมีวัฒนธรรมแข็งแรงจะมีผลดีต่อพฤติกรรมและ
ระบบการทํางานขององค์การ เป็นปัจจัยท่ีเสริมแรงจูงใจ
ให้มีการร่วมมือในการทํางาน ลดความขัดแย้งและช่วย
นําไปสู่ความสําเร็จในเป้าหมายขององค์การได้ (ร็อบบินส์ 
และ คูลเทอร์, 2551, หน้า 28, 30)  
    1.4 ปัจจัยด้านกฎหมายส่งผลต่อสภาพการ
บริหารงานวิ จัยอาจเ น่ืองจากกฎหมายกําหนดใ ห้
มหาวิทยาลัยมีภารกิจด้านการวิจัย บริหารจัดการตาม
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หลักธรรมาภิบาล มีการประเมินคุณภาพในด้านการวิจัย 
กําหนดให้การทําวิจัยเพ่ือเลื่อนตําแหน่งทางวิชาการ 
นอกจากนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นนิติบุคคล สามารถ
กําหนดระเบียบและข้อบังคับต่างๆโดยไม่ขัดกับกฎหมาย
ของประเทศท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดในการบริหาร
องค์การว่ากฎหมายมีความสําคัญต่อการบริหารองค์การ
เนื่องจากความรับผิดชอบต่อกฎหมายเป็นหน้าท่ีของ
พลเมืองท่ีมีต่อประเทศของตนและเป็นส่ิงท่ีผู้บริหาร
ระดับสูงและบุคลากรในองค์การต้องดําเนินการให้เป็นไป
ตามที่กฎหมายกําหนด (สาคร  สุขศรีวงศ์, 2551, หน้า 
80-81) 
 2. ผลการศึกษากลยุทธ์และแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่ม
ภาคเหนือตอนล่าง อภิปรายดังนี้ 
    2.1 กลยุทธ์การบริหารงานวิจัยด้านการนํา
องค์การระบุไว้มากกว่าด้านอ่ืน อาจเนื่องจากมีความ 
สําคัญมาก ดังท่ีนักวิชาการกล่าวว่า การนํา (Leading) 
เป็นหน้าท่ีท่ีสําคัญของผู้บริหารถ้าสามารถช้ีนําได้ดีจะเกิด
ผลสําเร็จกับองค์การและผู้เกี่ยวข้องอย่างน้อย 3 ด้าน 
ได้แก่ ด้านผู้บริหารได้รับการยอมรับนับถือและประสบ
ความสําเร็จตามเป้าประสงค์ ด้านบุคลากรในองค์การ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองเพื่อเป็นผู้นําท่ีดีต่อไปในอนาคต มี
ความร่วมมือร่วมใจและทุ่มเททํางานอย่างเต็มท่ีตามกําลัง
ความรู้ความสามารถ ทําให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และ
ริเร่ิมในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์การอย่างต่อเนื่อง ด้าน
องค์การประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ (สาคร  
สุขศรีวงศ์, 2551, หน้า 154-155) 
    2.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิจัย
งานวิจัยมีท้ังด้านการวางแผนการจัดองค์การ การนํา 
และการควบคุม ตามหน้าท่ีทางการบริหาร อาจเนื่องจาก
ผลผลิตจากการบริหารงานวิจัยยังไม่ประสบความสําเร็จ
เท่าท่ีควร จึงมีจุดท่ีควรพัฒนา เพ่ือให้การบริหารงานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึนสอดคล้องกับท่ีนักวิชาการระบุว่า 
หน้าท่ีทางการบริหาร 4 ด้านดังกล่าว เป็นส่ิงท่ีผู้บริหารท่ี
ประสบความสําเร็จต้องทํา เป็นกระบวนการท่ีต่อเนื่องกัน
สัมพันธ์กัน เพ่ือนําทรัพยากรทางการบริหารมาใช้ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การ (รังสรรค์  ประเสริฐศรี , 
2549, หน้า 13) และมีความสําคัญท่ีสุดต่อข้ันตอนของ
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ การวางแผนสําคัญต่อ
การจัดสร้างกลยุทธ์ การจัดองค์การและการนําสําคัญต่อ

การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การควบคุมสําคัญต่อการประเมิน
กลยุทธ์ (เดวิด, 2550, หน้า 99) 
 3. ผลการศึกษากลยุทธ์และแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ี
ประสบความสําเร็จในการบริหารงานวิจัย อภิปรายดงันี้ 
    3.1 ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ จั ย ข อ ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีประสบความสําเร็จ ในเรื่อง
สนับสนุนส่งเสริมการเผยแพร่และการใช้ประโยชน์ของ
การวิจัย มีมากท่ีสุด อาจเนื่องจาก เป็นบทบาทหน้าท่ี
สําคัญสถาบันอุดมศึกษาที่ต้องเผยแพร่องค์ความรู้ท่ีได้รับ
จากการวิ จัยให้แพร่หลาย รวมท้ังส่งเสริมให้มีการ
ประยุกต์ใช้ข้อค้นพบจากการวิจัยเพ่ือประโยชน์ในการ
กําหนดนโยบายการวิจัยต่อเนื่อง และการนําไปใช้
ประโยชน์จริง (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, 
2551ก, หน้า 53) ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับผลการวิจัย
ท่ีเสนอแนะว่า ควรให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่สังคม
หรือใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยให้มากข้ึน และควรจัดตั้ง
หน่วยงานเช่ือมโยงองค์ความรู้สู่สังคม (ศิโรจน์ ผลพันธิน, 
2547, บทคัดย่อ)  
    3.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีประสบความสําเร็จ ในเรื่องท่ี
เกี่ยวกับสถาบันวิจัยและพัฒนามีมากท่ีสุด อาจเนื่องจาก
สถาบันวิ จัยและพัฒนาเป็นหน่ วยงานหลัก ท่ี ได้ รับ
มอบหมายให้บริหารงานวิจัยท่ีมีลักษณะเฉพาะของการ
บริหาร ดังท่ีนักวิชาการได้กล่าวว่า การบริหารงานวิจัย 
เป็นการบริหารงานวิชาการซึ่งต้องอาศัยกําลังความคิด
ของแต่ละบุคคลเป็นหลัก การบริหารจะต้องเอ้ือให้ผู้วิจัย
แต่ละคนสามารถใช้ความคิดได้ โดยอิสระ มีโอกาส
สร้างสรรค์ได้ การทํางานภายในกรอบหรือกฎเกณฑ์ต่างๆ 
ย่ิงเป็นกรอบท่ีกระชับเท่าใดก็มีผลให้ความสามารถท่ีจะ
ผลิตผลงานมีน้อยลงเท่านั้น ขณะเดียวกันการวิ จัยก็
จําเป็นต้องมีแรงกระตุ้น ชักนํา และดูแล จึงจะได้ผลดี 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงการรักษาคุณภาพของผลงานวิจัย 
(จรัส  สุวรรณเวลา และคนอ่ืนๆ, 2534, หน้า110)  
    3.3 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีประสบความสําเร็จ ในประเด็น
เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรมีมากรองลงมา อาจเนื่องจาก 
ศักยภาพผู้บริหาร อาจารย์ และเจ้าหน้าท่ีเป็นปัจจัยมี
ความสําคัญ ดังท่ีนักวิชาการระบุว่าการปรับมหาวิทยาลัย
เข้าสู่มหาวิทยาลัยวิจัยได้หรือไม่นั้น ผู้บริหารงานวิจัยใน
ระดับต่างๆ เป็นปัจ จัยสําคัญ ต้องมี คุณลักษณะท่ี
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เหมาะสม (จรัส  สุวรรณเวลา และคนอ่ืนๆ, 2534, หน้า
111-112) มหาวิทยาลัยเป็นกลไกการขับเคล่ือนการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาประเทศท่ีสําคัญหน่วยงานหนึ่ง ซึ่งผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุก
กลุ่มจําเป็นต้องมีทัศนคติ ท่ีเ อ้ือต่อการวิจัย มีความรู้
ความสามารถตามบทบาทท่ีเกี่ยวข้อง และมีความสนใจใน
งานวิจัยอย่างแท้จริง (สํานักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ, 2551ก, หน้า 50-54) และมีผลการวิจัยพบว่า 
ความรู้ความสามารถในการทํางานวิจัยในช้ันเรียนและ
แรงจูงใจและเจตคติต่อการทํางานวิจัยในช้ันเรียนเป็น
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิจัยในช้ันเรียน (อายุ คิด
ดี, 2545, บทคัดย่อ) 
 4. ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง อภิปราย
ดังนี้ 
    4.1 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิจัย 
ได้ประเด็นกลยุทธ์ ซึ่งครอบคลุมกระบวนการทางการ
บริหารหรือหน้าท่ีทางการบริหาร ได้แก่ การวางแผน 
การจัดองค์การ การนํา และการควบคุม อาจเนื่องจาก
การพัฒนาหน้าท่ีทางการบริหารควรมีการพัฒนาทั้งระบบ
จึงจะช่วยให้การบริหารงานวิจัยบรรลุเป้าหมายได้อย่าง
รวดเร็ว เพราะถ้าการวางแผนดี ย่อมทําให้การจัด
องค์การตามแผนมีความถูกต้องเหมาะสม และการนําก็จะ
สามารถดําเนินการได้อย่างมีทิศทางท่ีถูกต้อง ส่งผลให้
การควบคุมดําเนินการได้อย่างเป็นระบบมีความชัดเจนใน
ส่ิงท่ีต้องควบคุมซึ่งจะช่วยให้การวางแผนคร้ังต่อไปมีการ
พัฒนา ส่ิง ท่ี ยั ง ไ ม่บรร ลุ เป้ าหมายได้ ถู กต้ อง  ดั ง ท่ี
นักวิชาการระบุว่าหน้าท่ีทางการจัดการดังกล่าว เป็น
กระบวนการท่ีต่อเนื่องสัมพันธ์กันเป็นวงจร (รังสรรค์  
ประเสริฐศรี, 2549, หน้า 13) และเป็นกระบวนการ
สําคัญต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ (เดวิด, 2550, หน้า 99) 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการการประเมินประเด็นกลยุทธ์ ท่ี
พบว่ามีความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ
มากและมากท่ีสุด 
    4.2 กลยุทธ์  :  พัฒนาระบบข้อ มูลและ
สารสนเทศสําหรับการวางแผนบริหารงานวิ จัยใ ห้
ครบถ้วน ทันสมัยและใช้งานได้รวดเร็ว และ กลยุทธ์ : 
ยกระดับคุณภาพการจัดทําแผนบริหารงานวิจัยโดยการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง เป็นกลยุทธ์ท่ี
สําคัญ เพราะการวางแผนต้องตัดสินใจกําหนดเป้าหมาย
และวิธีการที่ เหมาะสมกับบริบทภายในและภายนอก
องค์การถ้ามีข้อมูลถูกต้องจะทําให้การตัดสินใจเหมาะสม 

การจัดทําแผนท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ
ทําให้มีความเข้าใจเป้าหมายและวิธีการไปสู่เป้าหมายและ
รู้สึกเป็นเจ้าของแผนทําให้มีการนําไปสู่การปฏิบัติและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังท่ีนักวิชาการกล่าวว่า ย่ิงบุคลากร
มีส่วนร่วมมากจะทําให้เกิดการสร้างสรรค์และมีข้อมูล
สําหรับวางแผนและเพิ่มความเข้าใจและการยอมรับแผน
มาก ข้ึนโดยนํา ไป สู่การผูกพันกับแผนซึ่ งจะนํ าไป สู่
ความสําเร็จ (รังสรรค์  ประเสริฐศรี, 2549, หน้า 144) 
การวางแผนท่ีดีต้องมีการพิจารณาจากข้อมูลท่ีมีความ
แม่นตรง พิจารณาตัวแปรต่างๆ อย่างรอบคอบ พิจารณา
ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติและผลกระทบอ่ืนๆท่ีเกิดข้ึน
จากแผน (วิภาดา  คุปตานนท์, 2551, หน้า 47-48) 
ปัจจัยสําคัญท่ีมีผลต่อความสําเร็จของการวางแผน ได้แก่ 
การได้รับการยอมรับจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกคน 
ทุกระดับ และการมีระบบข้อมูลท่ีดีและข้อมูลทรงคุณค่า 
รวมท้ังการยอมรับหรือความมุ่งม่ันท่ีต้องการบรรลุ
ความสําเร็จท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดทํา
แผน (สุรัสวดี ราชกุลชัย, 2547, หน้า 121-122, 181-
185) และสอดคล้องกับผลการวิจัยท่ีพบว่าการใช้ระบบ
สารสนเทศช่วยในการทํางานจะช่วยแก้ปัญหาการ
ปฏิบัติงานบริหารงานวิจัยได้ (ปรัชญา  กิตติพงษ์ถาวร, 
2546, หน้า ง) ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินกลยุทธ์ท้ัง
สองข้อนี้ท่ีพบว่ามีความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
    4.3 กลยุทธ์ : พัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารงานวิจัยให้ชัดเจนและครอบคลุมงานวิจัยทุกด้าน 
เป็นกลยุทธ์ท่ีสําคัญ เพราะการบริหารงานวิจัยจําเป็นต้อง
มีหน่วยงานหลายหน่วยงานร่วมมือกัน ท้ังสถาบันวิจัยและ
พัฒนา คณะศูนย์สํานักต่างๆ และงานการวิจัยมีหลาย
ด้าน ดังนั้นการท่ีกําหนดบุคลากร และภาระงานของแต่ละ
หน่วยงานอย่างเหมาะสม ครบถ้วน เป็นระบบและ
สอดคล้องกันย่อมทําให้การดําเนินงานมีความคล่องตัว
และบรรลุเป้าหมายการบริหารงานวิจัยได้อย่างรวดเร็ว 
และย่ังยืน สอดคล้องกับท่ีนักวิชาการกล่าวถึง การจัด
องค์การให้มีประสิทธิภาพว่า ควรกําหนดรายละเอียดของ
งาน แบ่งงานให้แต่ละคนรับผิดชอบตามความเหมาะสม
และตามความสามารถ ให้ผลตอบแทนด้วยความชอบ
ธรรม และจัดให้มีการประสานงานระหว่างแผนกต่างๆ 
เพ่ือให้ดําเนินงานราบร่ืนและบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ (สมคิด  บางโม, 2551, หน้า 121) การจัด
องค์การที่ดีเกิดประโยชน์และความสําเร็จต่อองค์การ 
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ได้แก่ ช่วยพัฒนาความรู้ความสามารถของสมาชิก
องค์การและมีความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน  สร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกองค์การ และเกิดความ 
สําเร็จขององค์การ (สาคร สุขศรีวงศ์, 2551, หน้า 126-
127) ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินกลยุทธ์นี้ ท่ีพบว่ามี
ความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด 
    4.4 กลยุทธ์ : พัฒนาการสรรหาผู้บริหาร
งานวิจัยและศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการให้เอ้ือต่อการ
จัดการงานวิจัย เป็นกลยุทธ์ท่ีสําคัญ เนื่องจาก ถ้าการ
สรรหามีกระบวนการที่เหมาะสม ย่อมทําให้ได้ผู้บริหารท่ี
มีลักษณะเหมาะสม มีลักษณะเอ้ือต่อการบริหารงานวิจัยท่ี
มีความต่างจากการบริหารงานอ่ืน ดังท่ีนักวิชาการ ระบุ
ว่า ผู้บริหารงานวิจัยในระดับต่างๆเป็นปัจจัยสําคัญท่ีทํา
ให้การบริหารงานวิจัยประสบความสําเร็จ ท้ังผู้บริหาร
ระดับสูงและผู้นํานโยบายการบริหารมาดําเนินการในทุก
ระดับ (จรัส  สุวรรณเวลา และคนอ่ืนๆ, 2534, หน้า111-
112) สภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารมหาวิทยาลัย เป็นผู้ท่ี
มีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเพราะเป็นผู้กําหนดนโยบายและทิศทางการ
พัฒนา เป็นผู้นํานโยบายไปสู่การปฏิบัติ การกํากับดูแล
และการดําเนินการให้เกิดเป็นรูปธรรม ( สํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, 2551ก, หน้า 53) สําหรับ
กลยุทธ์การพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ มีความสําคัญ 
เนื่องจากศูนย์ความเป็นเลิศมีภารกิจท่ีต้องสร้างองค์
ความรู้เฉพาะทาง ถ้าพัฒนาศูนย์ให้มีความเข้มแข็งก็จะ
สร้างงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ และเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีจะสร้าง
นักวิจัยเฉพาะทางได้มากข้ึน ทําให้สร้างเอกลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยได้ ดังท่ีนักวิชาการได้กล่าวว่าถ้าต้องการให้
มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงมีผลกระทบเชิง
วิชาการสูงและมีปริมาณมากพอจะต้องพิจารณายกเคร่ือง
สถาบันวิจัยเฉพาะทางเสียใหม่ (วิจารณ์  พานิช, 2546, 
หน้า 68) ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินกลยุทธ์นี้ท่ี
พบว่ามีความเหมาะสม และเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
    4.5 กลยุทธ์ : พัฒนาศักยภาพการบริหาร
ของผู้บริหารทุกระดับและพัฒนาศักยภาพการวิจัยของ
บุคลากรทุกระดับด้วยวิธีการท่ีหลากหลายอย่างต่อเนื่อง 
และกลยุทธ์ : พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือ
การวิจัยให้มีการกระจายไปยังหน่วยงานทุกระดับอย่าง
ท่ัวถึงและเพียงพอ เป็นกลยุทธ์ท่ีสําคัญ เพราะงานวิจัย
เป็นงานวิชาการท่ีต้องมีความรู้เฉพาะทางในเนื้อหาท่ีวิจัย

และระเบียบวิธีวิจัย รวมท้ังการบริหารจัดการเพื่อให้ทํา
วิจัยสําเร็จอย่างมีคุณภาพนําไปเผยแพร่และใช้ประโยชน์
อย่างกว้างขวาง จําเป็นต้องมีผู้บริหารของหน่วยงานทุก
ระดับท่ี มีความสามารถในการบริหารจัดการอย่าง
เหมาะสมกับธรรมชาติของงานด้านการวิจัย ท่ีจะผลักดัน
บุคลากรในหน่วยงานให้ทําวิจัยและการท่ีบุคลากรจะทํา
วิ จัยได้อย่างมีคุณภาพต้องได้ รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถและทักษะอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดความ
ชํานาญและพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพเพิ่มข้ึนข้ึน ท้ังนี้การ
พัฒนาผู้บริหารและบุคลากรให้มีศักยภาพด้านจําเป็นต้อง
ใช้ทรัพยากรท่ีมีการกระจายอย่างท่ัวถึงและเพียงพอ 
สอดคล้องกับผลงานวิจัยท่ีพบว่า ความรู้ความสามารถใน
การทํางานวิจัยในช้ันเรียน งบประมาณท่ีใช้ การสนับสนุน
วัสดุอุปกรณ์ การสร้างแรงจูงใจและเจตคติต่อการทํางาน
วิจัยในช้ันเรียน เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิจัย
ในช้ันเรียน (อายุ  คิดดี, 2545, บทคัดย่อ) คุณลักษณะ
ส่วนบุคคล สมรรถภาพการวิจัย และคุณลักษณะของ
สถานศึกษาที่เอ้ือต่อการทําวิจัยและความเป็นนักวิจัย มี
อิทธิพลทางตรงต่อการมีผลิตภาพการวิจัย (ศจีมาศ  
ขวัญเมือง, 2548, บทคัดย่อ) สอดคล้องกับความเห็นของ
นักวิชาการท่ีว่า การพัฒนาคณาจารย์ด้านการวิจัยต้องทํา
อย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างความสามารถในการวิจัย และเจต
คติด้านการวิจัย ทําให้เกิดบรรยากาศและค่านิยมว่าการ
วิจัย คือ กระบวนการสร้างความรู้และวิจารณญาณ และ
เป็นกระบวนการท่ีใช้ในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่นักศึกษา 
(จรัส  สุวรรณเวลา และคนอ่ืนๆ, 2534, หน้า 106) ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการประเมินกลยุทธ์ท่ีพบว่ากลยุทธ์ท้ัง 2 
ข้อนี้ มีความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ
มากท่ีสุดและระดับมาก   
    4.6 กลยุทธ์ : มุ่งดําเนินการวิจัยท่ีแสดง
เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและตอบสนองความต้องการ
ของท้องถิ่น สอดคล้องกับผลการวิจัย ท่ีพบว่า กลยุทธ์
การบริหารงานวิจัยได้แก่ ผลักดันสู่ความเป็นเลิศใน
สาขาวิชา และระดมพลังและทรัพยากรเพ่ือการวิจัย
เฉพาะเร่ือง (พงษ์พัชรินทร์  พุธวัฒนะ, 2545, บทคัดย่อ) 
ซึ่งเป็นกลยุทธ์ท่ีสําคัญ เพราะระบุทิศทางของการบริหาร
และการทําวิจัยให้กับบุคลากรอย่างชัดเจนว่ามุ่งวิจัยเพ่ือ
สร้างเอกลักษณ์และเน้นการทําวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
ตามบริบท ดังปรัชญาในการก่อตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เ พ่ือการพัฒนาท้องถิ่ น สอดคล้องกับแนวคิดของ
นักวิชาการท่ีว่า มหาวิทยาลัยควรมีวิธีการบริหารงานวิจัย
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ซึ่งส่งเสริมให้อาจารย์ท่ีมีความสามารถสูง ทํางานวิจัย
ทํางานวิจัยท่ีมีคุณภาพในเรื่องใดเร่ืองหนึ่งอย่าง ต่อเนื่อง 
ให้ได้รับการอ้างอิงเพ่ิมข้ึนและมีผู้ร่วมเรียนรู้มากข้ึน 
(วิจารณ์  พานิช, 2546, หน้า 75) ควรดําเนินการวิจัยท่ี
สร้างเอกลักษณ์และเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ตามบริบทและ
ศักยภาพทรัพยากรของมหาวิทยาลัย (วิจารณ์  พานิช, 
2546, หน้า 65) ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินกลยุทธ์
นี้ ท่ีพบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
    4.7 กลยุทธ์ : พัฒนาระบบและกลไกการ
ติดตามและประเมินผลการบริหารงานวิจัยของหน่วยงาน
ทุกระดับให้ชัดเจนและมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง เป็นกล
ยุทธ์ ท่ี มีความสํา คัญ เนื่ องจาก มุ่งสร้างระบบการ
ตรวจสอบและติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนบริหารงานวิจัยเพ่ือให้มีการดําเนินการตามระบบ 
และในระหว่างดําเนินการมีปัญหาอุปสรรคอะไรเพื่อ
ดําเนินการแก้ไขปรับปรุงได้ทันเวลาไม่ก่อให้เกิดความ
เสียหายมาก และทราบว่าบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่ 
โดยพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในด้านการวิจัย
ของทุกหน่วยงานให้มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ดังท่ี
นักวิชาการระบุว่า ต้องมีระบบการเก็บข้อมูลท่ีเกี่ยวกับ
บุคลากรและผลงานวิจัย เพ่ือใช้ในการวางแผนและ
บริหารงาน และการจัดทํารายงานประจําปี เ พ่ือให้
ผู้เกี่ยวข้องได้ทราบกิจการด้านการวิจัยในระดับต่างๆ 
(จรัส  สุวรรณเวลา และคนอ่ืนๆ, 2534, หน้า 106) การ
ควบคุม เป็นส่ิงจําท่ีเป็นควรให้ความสําคัญและปรับปรุง
ให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ เพราะการควบคุมก่อให้เกิด
ประโยชน์หลายด้าน (สมคิด  บางโม, 2551, หน้า 198) 
สอดคล้องกับผลการวิจัยท่ีพบว่า การบริหารจัดการ
งานวิจัยจะบรรลุเป้าหมายได้ต้องมีการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานในทุกข้ันตอน เพ่ือการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการให้ทํางานได้เต็มศักยภาพ (สุจิรา  
ประยูรพิทักษ์ และคนอ่ืนๆ, 2550, หน้า ก-ข) ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการประเมินกลยุทธ์นี้ ท่ีพบว่า มีความ
เหมาะสมและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    4.8 กลยุทธ์ : พัฒนาระบบและกลไกการ
ติดตามและประเมินผลการทําวิจัยของบุคลากรให้ชัดเจน
และมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง เป็นกลยุทธ์ ท่ี สําคัญ 
เนื่ องจากมุ่งสร้างระบบการติดตามหนุนเสริมและ
ประเมินผลการทําวิจัยของบุคลากรอย่างครบวงจร ตั้งแต่
พัฒนาโจทย์วิจัยจนถึงการนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

เพ่ือให้ได้งานวิจัยท่ีมีคุณภาพและเสร็จในเวลาที่กําหนด 
โดยพัฒนาทักษะการวิจัยและระบบการหนุนเสริมนักวิจัย
ไปพร้อมกับการติดตามและประเมินผลการทําวิ จัย 
สอดคล้องกับท่ีนักวิชาการกล่าวว่า การตรวจสอบข้อเสนอ
โครงการวิจัยมีวัตถุประสงค์เชิงช่วยเหลือให้โครงการวิจัย
มีคุณภาพ (วิจารณ์  พานิช, 2546, หน้า 68) และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยท่ีพบว่า ระบบการบริหารจัดการ
งานวิจัยมีองค์ประกอบสําคัญคือ การติดตามประเมินผล
และสนับสนุนการวิจัย โดยการติดตามในคณะและสถานท่ี
ปฏิบัติงานจริง การรายงานความก้าวหน้าและการจัด
กิจกรรมอบรมหนุน เสริมทักษะการวิ จัยด้านต่างๆ 
(ประโยชน์  คุปต์กาญจนากุล และสมศักดิ์  ชอบตรง , 
ม.ป.ป., หน้า 11) นวัตกรรมสําหรับการบริหารงานวิจัย
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ซึ่งได้นําแนวคิดด้านการประกัน
คุณภาพและแนวคิดผังดุลดัชนี มาเป็นเครื่องมือวิเคราะห์
และกําหนดตัวช้ีวัด โดยประยุกต์ใช้กับข้ันตอนการบริหาร
โครงการวิจัย เพ่ือให้เกิดผลผลิตและผลลัพธ์อย่างเป็น
รูปธรรม (นรินทร์  สิริกุลรัตน์ และคนอ่ืนๆ, 2550, หน้า 
จ-ฉ) ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินกลยุทธ์นี้ท่ีพบว่ามี
ความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด 
  5. กลยุทธ์การบริหารงานวิจัยท่ีพัฒนาข้ึนมี
ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ ในระดับมากและมากท่ีสุด เนื่องจาก
กระบวนการพัฒนากลยุทธ์เหมาะสม ทําให้ได้กลยุทธ์ท่ีมี
คุณภาพ โดยวิ เคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภาย
นอกจากข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมด้วยการสอบถาม สัมภาษณ์ 
และศึกษาเอกสารทําให้ได้ข้อมูลท่ีค่อนข้างครอบคลุมและ
เท่ียงตรง  และการยกร่างกลยุทธ์โดยผู้บริหารและ
นักวิจัยท่ีมีความรู้และประสบการณ์ทําให้ได้กลยุทธ์ท่ี
สอดคล้องกับสภาพปัญหาของการบริหารงานวิ จัย 
รวมท้ังการตรวจสอบกลยุทธ์ โดยการวิพากษ์ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้และประสบการณ์ทําให้กลยุทธ์ท่ี
ยกร่างได้รับการตรวจสอบและปรับปรุงให้เหมาะสมมาก
ข้ึน ซึ่งเป็นไปตามหลักการวางแผนท่ีดี คือ การใช้หลัก
เหตุผล ต้องพิจารณาจากข้อมูล ท่ี มีความแม่นตรง 
พิจารณาตัวแปรต่างๆอย่างรอบคอบ พิจารณาถึงความ
เป็นไปได้ในการปฏิบัติและผลกระทบอ่ืนๆท่ีเกิดข้ึนจากแผน 
(วิภาดา  คุปตานนท์, 2551, หน้า 47-48) และ
สอดคล้องกับปัจจัยสําคัญท่ีมีผลต่อความสําเร็จของการ
วางแผน ได้แก่ มีระบบข้อมูลท่ีดี ข้อมูลมีคุณค่าและ
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บุคลากรที่ วางแผนมี คุณสมบัติ เ พียงพอ ( สุ รัสวดี  
ราชกุลชัย, 2547, หน้า 121-122, 181-185) 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

1. สภาพการบริหารงานวิจัย และปัจจัยท่ีส่งผล
ต่อการบริหารงานวิจัย อยู่ในระดับปานกลาง และปัจจัย
ด้านวัฒนธรรมและด้านกฎหมายส่งผลต่อการบริหาร
งานวิจัย ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรเสริมสร้างสภาพและ
ปัจจัยดังกล่าวให้มีมากข้ึน โดยจัดประชุมผู้เกี่ยวข้อง
พิจารณาสภาพท่ีเป็นจริงของมหาวิทยาลัยและวาง
แผนการ พัฒนาเ พ่ื อ ช่ วย ใ ห้การบ ริหารงานวิ จัย มี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีประสบความสําเร็จใน
การบริหารงานวิจัย มีกลยุทธ์และแนวทางการพัฒนาใน
เร่ืองสนับสนุนส่งเสริมการเผยแพร่และการใช้ประโยชน์
ของการวิจัย เร่ืองท่ีเกี่ยวกับสถาบันวิจัยและพัฒนา และ
เร่ืองการพัฒนาบุคลากรมากท่ีสุด ดังนั้นมหาวิทยาลัยควร
พิจารณาท่ีจะพัฒนาการบริหารงานวิจัยในเร่ืองดังกล่าว
โดยเลือกใช้กลยุทธ์และแนวทางการพัฒนาให้เหมาะสมกับ
สภาวะแวดล้อมของมหาวิทยาลัย 

3. การพัฒนากลยุทธ์ในการวิจัยนี้ใช้ข้อมูลสภาพ 
ปัญหา ปัจจัย และวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก 
ของการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่ม
ภาคเหนือตอนล่าง ดังนั้นมหาวิทยาลัยแต่ละแห่งควร
เลือกใช้กลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับปัญหาและสภาวะแวดล้อม
ของมหาวิทยาลัย 

4. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิจัย และ
กลยุทธ์ท่ีพัฒนาข้ึนครอบคลุมหน้าท่ีการบริหารท้ัง 4 ด้าน 

ได้แก่การวางแผน การจัดองค์การ การนํา และการ
ควบคุม ซึ่งเป็นวงจรที่มีความสัมพันธ์กันดังนั้นในการการ
นําไปใช้ให้ครบจะพัฒนาการบริหารงานวิจัยได้เป็นระบบ
และเกิดผลอย่างรวดเร็ว 
   

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. การวิจัยนี้ไม่ได้ทดลองใช้กลยุทธ์ท่ีพัฒนาข้ึน

ดังนั้นควรทําการวิจัยประเมินผลการนาํกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
2. มหาวิทยาลัยแต่ละแห่งมีปัจจัยภายในและ

ภายนอกบางปัจจัยแตกต่างกัน ดังนั้นควรทําการวิจัย
พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยแต่ละ
แห่งเพื่อให้ได้กลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกับสภาวะแวดล้อม   

3. การวิจัยนี้เป็นการพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
งานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย ดังนั้นหน่วยงานย่อย เช่น 
คณะ ศูนย์ สํานักและสถาบัน ควรพัฒนากลยุทธ์ ท่ี
เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมของหน่วยงาน 

4. มหาวิทยาลัยมีปัญหาการบริหารการวิจัย
มากในบางเร่ือง ตามความเห็นของอาจารย์จํานวนมาก
ท่ีสุด ดังนั้นมหาวิทยาลัยแต่ละแห่งควรทําการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการ
บริหารงานวิจัยให้ได้ผลอย่างย่ังยืนต่อไป    

5. ข้อมูลเชิงเชิงลึกอย่างละเอียด ท่ีอธิบาย
สภาพ ปัญหา ปัญหา สาเหตุ และแนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิจัย รวมท้ังปัจจัยหรือเงื่อนไขสําคัญท่ีทํา
ให้การบริหารงานวิจัยของหน่วยงานบางแห่งประสบ
ความสําเร็จและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นข้อมูลท่ีจําเป็น
ต่อการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยแต่ละ
แห่ง ดังนั้นควรทําวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาเร่ืองดังกล่าว 
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