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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะด้านการวิจัยท่ีจําเป็นของอาจารย์
มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 2) ศึกษาระดับสมรรถนะด้านการวิจัยท่ีจําเป็นของอาจารย์ 3) พัฒนา 
กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของอาจารย์ และ 4) ประเมินกลยุทธ์ วิธีดําเนินการวิจัย แบ่งเป็น 4 ข้ันตอน 
คือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะด้านการวิจัยท่ีจําเป็นของอาจารย์ โดยศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของ
สมรรถนะด้านการวิจัยท่ีจําเป็นจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และจากการสัมภาษณ์เจาะลึก
ผู้เช่ียวชาญด้านบริหารจัดการงานวิจัยจํานวน 5 คน วิเคราะห์เนื้อหา นําไปกําหนดองค์ประกอบและตัวแปรสังเกตได้
ของสมรรถนะด้านการวิจัยท่ีจําเป็น แล้วนําไปสอบถามความคิดเห็นผู้บริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง จํานวน 288 คน สกัดองค์ประกอบและตัวแปรด้วยวิธีแวริแมกซ์ 2) ศึกษาระดับสมรรถนะการ
วิจัยของอาจารย์และวิเคราะห์ช่องว่างสมรรถนะท่ีมีอยู่จริงกับท่ีคาดหวัง โดยการสอบถามความคิดเห็นของอาจารย์
จํานวน 265 คน 3) พัฒนากลยุทธ์ โดยใช้ข้อมูลจากผลการศึกษาในข้ันตอนท่ี 2 และผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
รวมทั้งแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยสภาพแวดล้อมจากผู้บริหารจัดการงานวิจัย จํานวน 15 คน นํามาจัดทําร่างการวิเคราะห์
ปัจจัยสภาพแวดล้อม ให้ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือตอนล่างพิจารณาในการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทําร่างกลยุทธ์ ตรวจสอบความถูกต้องของกลยุทธ์โดยการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ  
4) ประเมินกลยุทธ์ท่ีปรับปรุงแล้ว โดยประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของกลยุทธ์ โดยผู้บริหารงานวิจัยระดับคณะและสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือ
ตอนล่าง จํานวน 25 คน ผลการศึกษาพบว่า  
        1. องค์ประกอบของสมรรถนะด้านการวิจัยท่ีจําเป็นของอาจารย์มี 10 องค์ประกอบ 75 ตัวแปรสังเกตได้   
        2. ผลการวิเคราะห์สมรรถนะด้านการวิจัยท่ีเป็นจริงของอาจารย์ โดยภาพรวมพบว่าระดับสมรรถนะด้านการ
วิจัยส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง–มาก และพบว่าสมรรถนะด้านความสามารถเสนอผลงานวิจัยเพ่ือจดสิทธิบัตร  
อนุสิทธิบัตรได้ มีระดับสมรรถนะอยู่ในระดับน้อย รองลงมาคือ ด้านความสามารถเสนอผลงานวิจัยในท่ีประชุมท้ัง
ระดับชาติ และนานาชาติ ผลการวิเคราะห์ค่าช่องว่างของสมรรถนะด้านการวิจัยพบว่าสมรรถนะท่ีต้องให้ความสําคัญ
และนําไปทํากลยุทธ์ในการพัฒนา 3 อันดับแรกได้แก่1) สามารถเสนอผลงานวิจัยเพ่ือจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรได้  
2) สามารถเข้าถึงแหล่งทุนและรู้จุดประสงค์ของแหล่งทุน 3) สามารถเสนอผลงาน วิจัยในท่ีประชุมท้ังระดับชาติ และ
นานาชาติ 
 3. กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง มี 6  
กลยุทธ์ได้แก่ 1) เพ่ิมขีดสมรรถนะนักวิจัยทุกระดับ 2) ปรับรูปแบบการสร้างเครือข่ายเพ่ือขยายความร่วมมือในการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัย ระหว่างองค์กรภายในมหาวิทยาลัย และองค์กรภายนอกท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

                                           
1 นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑติสาขายุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประจําคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประจําคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
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3) ส่งเสริมความสามารถในการบริหารจัดการงานวิจัย 4) พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการวิจัย 5) ประสานความ
ร่วมมือเครือข่ายสนับสนุนการวิจัยแบบพหุภาคีเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 6) ส่งเสริมการเผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความรู้
จากงานวิจัย  
 4. ผลการประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์พบว่า 
โดยภาพรวมทั้ง 6 กลยุทธ์ มีความสอดคล้องในระดับมากท่ีสุด ความเหมาะสมในระดับมาก ความเป็นไปได้ในระดับ
มาก และความเป็นประโยชน์ในระดับมากท่ีสุด 
 

Abstract 
 The purposes of this research were,1) to study the factors of necessary research 
competencies of the Rajabhat University teachers in the Lower Northern region, 2) to study the level 
of teachers’ research competencies, 3) to develop the strategies for teachers’ research competency 
development, and 4) to assess the developmental strategy. The procedure was divided into 4 steps as 
follows: 1) studying the factors of necessary research competencies by learning from documents, 
concepts, theories, and related research and interviewing five experts in research management, content 
analysis, specifying the factors and observable variables. After that, questioning the opinions of 288 
research administrators and selecting the factors and variables by Varimax Rotation, 2) studying the 
level of teachers’ research competencies and analyzing the gap of the existent and expected 
competencies by interviewing 265 teachers’ opinions, 3) developing the strategies by collecting data 
from the study in the second step with the result of educational quality assessment and the concept 
of environmental factors from 15 research administrators, and then setting a plan for environmental 
factors analysis and inviting the research scholars from the lower Northern Rajabhat Universities to 
join workshop in order to draft the strategy and assess an accuracy of the strategies by 
connoisseurship, and 4) assessing the improved strategies about the consistency, suitability, feasibility 
and utility of the strategies by 25 research administrators of Faculties and Research and Development 
Institutes of the lower Northern Rajabhat Universities.  
         The findings were as follows: 
 1. There were 10 factors of the teachers’ necessary research competencies and 75 observable 
variables. 
 2. The results of teacher’s necessary research competency analysis as a whole were at an 
average to a high level. The research competencies for registering a patent and petty patent were at a 
low level, followed by the ability of research presentation in the national and international 
conferences.The result of the research’s gap analysis was found that there were three competencies 
that should be paid attention and developed as the strategies: 1) being able to present the research for 
registering a patent and petty patent, 2) being able to reach the capital and know the capital’s goal, 
and 3) being able to present the research at both national and international conferences. 
 3. The strategies for the development of Rajabhat University teachers’ research competencies  
in The Lower Northern region consisted of 6 ones, namely 1) increasing all levels of researchers’ 
competencies, 2) adjusting the pattern of building a network to broaden cooperation of research 
competency development between the organizations in the university and external organizations both in 
national and international, 3) promoting the ability in research management, 4) developing research 
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system and machinery, 5) coordinating the research supporting multilateral network for local 
development, and 6) promoting the publication and transfer knowledge from the research. 
 4. The results of strategy’s consistency, suitability, feasibility and utility assessment were 
found that the strategy’s consistency was at a highest level, whereas the suitability and feasibility 
were at a high level and utility was at the highest level. 
 

ความสําคัญและท่ีมาของปัญหา 
 สถาบันอุดมศึกษามีภารกิจหลักในการจัดการเรียน
การสอน การบริการทางวิชาการแก่สังคม การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม และการวิจัย ซึ่งการวิจัยมีบทบาทสําคัญ
ในการสร้้างความรู้้เพ่ือส่่งเสริมภารกิจหลัก ซึ่งสอดคล้อง
กับ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ได้
จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานอุดมศึกษาไทยปี 
2549 - 2553 โดย สกอ. ได้เล็งเห็นว่าควรเร่งสร้าง
นักวิจัยมืออาชีพในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้เกิดองค์
ความรู้ใหม่ๆ รวมท้ังการเพิ่มสิทธิบัตรให้เกิด ข้ึนใน
สถาบันอุดมศึกษา อีกท้ังจากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยใน
เอเชียในปี ค.ศ.2000 เกณฑ์ในการจัดอันดับให้ความ 
สําคัญกับคุณภาพของงานวิจัย (Research Quality) ถึง 
60% และขณะนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัย
อ่ืนๆ ต้องรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงาน
ต่างๆ ได้แก่ สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) และ สกอ. 
ซึ่งได้กําหนดตัวบ่งช้ีท่ีเกี่ยวข้องกับความจําเป็นในการ
พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยไว้ด้วย  
 ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น ความสําเร็จ
และคุณภาพมหาวิทยาลัย บ่งบอกได้ว่า มาจากการ
พัฒนารูปแบบสมรรถนะของบุคลากร (University of 
Rochester, 2000 อ้างถึงใน อังศินันท์ อินทรกําแหง 
และทัศนา ทองภักดี, 2549) สมรรถนะด้านการวิจัยจึง
เป็นคุณลักษณะสําคัญท่ีควรจะได้รับการพัฒนาให้เกิดกับ
บุคลากร (การเปรียบเทียบตัวบ่งช้ี สกอ. 2551 - 2553 
สมศ. 2549 - 2553 และ ก.พ.ร. 2552, ม.ป.ป) ส่วน
ปัญหาเกี่ยวกับงานวิจัยของไทยนั้น จากรายงานวิจัยเร่ือง 
อุดมศึกษาไทย : วิกฤตและทางออก (คณะนักวิจัย
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2540) ได้ระบุถึงปัญหา
วิกฤตด้านผลงานวิจัยว่าส่วนใหญ่ไม่ได้มาตรฐาน ไม่ครบ
วงจร ไม่เพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์ได้ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของสุวิมล ราชธนบริบาล, 2541 (อ้างถึงใน 
พงษ์พัชรินทร์ พุธวัฒนะ, 2545) ท่ีได้ศึกษาพบว่า ปัญหา

ของการทําวิจัยท่ีสําคัญคือ อาจารย์ไม่มีเวลาทําวิจัย หรือ
ทําวิจัยไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถตอบสนองความต้องการ
ในการแก้ปัญหาของสังคมได้ และยังพบว่า คณะและ
ภาควิชา ไม่มีทิศทางวิจัยท่ีชัดเจน นักวิจัยใหม่ขาดพ่ีเลี้ยง
ในการทําวิจัยท่ีมีคุณภาพ อาจารย์ไม่ได้รับการพัฒนา
ฝึกอบรมในเรื่องการวิจัยอย่างถูกต้อง จากปัญหาเหล่านี้
ถ้ามีการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของอาจารย์จะช่วย
แก้ปัญหาได้ท้ังด้านบุคลากรและด้านการวิจัย 
         ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ พิ บู ล ส ง ค ร า ม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์และมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร จัดอยู่ใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง ซึ่งแต่เดิมนั้น
ท้ัง 4 มหาวิทยาลัยอยู่ในกลุ่มสหวิทยาลัยพุทธชินราช มี
กิจกรรมในการพัฒนามหาวิทยาลัยร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
อีกท้ังยังเป็นสมาชิกของเครือข่ายการวิจัยภาคเหนือ
ตอนล่างด้วย บริบทการดําเนินภารกิจด้านการวิจัยจึงมี
ความคล้ายคลึงกัน ดังนั้นการกําหนดขอบเขตการทําวิจัย
ท่ีครอบคลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 4 ดังกล่าวจึงมีความ
เหมาะสม เ ม่ือพิจารณาแผนยุทธศาสตร์พบว่าทุก
มหาวิทยาลัย กําหนดประเด็นกลยุทธ์การพัฒนานักวิจัยไว้ 
แต่เม่ือพิจารณาเกี่ยวกับผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ด้านการวิจัยของท้ัง 4 มหาวิทยาลัยพบว่ามีผลประเมิน
อยู่ในระดับต่ํา จึงมีความจําเป็นท่ีจะพัฒนานักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 
         จากความเป็นมาและปัญหาของการวิ จัย
ดังกล่าวผู้วิจัยเห็นว่าหากจะส่งเสริมการวิจัยให้ได้ผล
จริงจังต้องจัดการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านวิจัยอย่าง
สมํ่าเสมอและต่อเนื่อง และจําเป็นต้องศึกษาหาวิธีการ
ดําเนินงานท่ีคาดว่าจะนําไปสู่ความสําเร็จ โดยการกําหนด
กลยุทธ์ในการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการวิจัย  
กลยุทธ์ท่ีพัฒนาได้มีองค์ประกอบสําคัญได้แก่ วิสัยทัศน์ 
พันธกิ จ เป้ าประสง ค์ ประเด็นกลยุทธ์   กลยุทธ์ 
มาตรการ และตัวช้ีวัด ซึ่งจะเป็นแนวทางสําคัญการ
พัฒนาองค์กรด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยท้ังในระดับ
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นโยบาย ระดับบริหาร และระดับปฏิบัติการ ให้สามารถ
ดําเนินการด้านการวิจัยได้ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
    

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
         1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะด้านการ
วิจัยท่ีจําเป็นสําหรับอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่ม
ภาคเหนือตอนล่าง 
        2. เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะด้านการวิจัยของ
อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 
        3. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะด้าน
การวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือ
ตอนล่าง 
        4. เพ่ือประเมินกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะด้าน
การวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือ
ตอนล่าง 
 

ขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย 
       ร ะ เ บี ยบ วิ ธี วิ จั ย ใ ช้ วิ ธี ก า ร วิ จั ย แล ะ พัฒนา 
(Research and Development) มีข้ันตอนการดําเนินการ
วิจัย 4 ข้ันตอน ประกอบด้วย 
          ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะ
ด้านการวิ จัยท่ี จําเป็นสําหรับอาจารย์มหาวิทยาลัย     
ราชภัฏกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง โดยศึกษาข้อมูลจาก
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องด้าน
สมรรถนะทางการวิจัย วิเคราะห์เนื้อหา สังเคราะห์ข้อมูล 
กําหนดองค์ประกอบหลัก เ พ่ือใ ช้ เป็นกรอบในการ
สัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) ผู้เช่ียวชาญด้าน
บริหารจัดการงานวิจัย จํานวน 5 คน วิเคราะห์เนื้อหา 
กําหนดองค์ประกอบและตัวแปรสังเกตได้ของแต่ละ
องค์ประกอบ แล้วนําไปศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะ
ด้านการวิจัยท่ีจําเป็นสําหรับอาจารย์ ด้วยการวิจัยเชิง
ปริมาณ เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามซึ่งมีค่าความ
เช่ือม่ัน 0.92 เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญด้าน
บริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่ม
ภาคเหนือตอนล่าง จํานวน 288 คน ใช้การเลือกกลุ่ม
ตั วอ ย่ างแบบ เจาะจง  นํ า ข้อ มูล ท่ี ได้ มาวิ เ คราะ ห์
องค์ประกอบ (Factor Analysis) เพ่ือดูการเกาะกลุ่ม
ของตัวแปร โดยเลือกสกัดองค์ประกอบด้วยวิธีการ
วิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principle Components 
Extraction) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Rotation)     
ได้กลุ่มตัวแปร แยกออกตามองค์ประกอบหลัก โดยตั้ง

เกณฑ์ในการพิจารณาองค์ประกอบคือ องค์ประกอบนั้น
ต้องมีค่าไอเกน (Eigen value) ตั้งแต่ 1.00 ข้ึนไป จํานวน
ตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบตั้งแต่ 3 ตัวข้ึนไปและตัวแปร
แต่ละตัวในองค์ประกอบนั้นต้องมีค่าน้ําหนักองค์ประกอบ 
(Factor Loading) ตั้งแต่ 3.5 ข้ึนไป ค่า Kaiser-Meyer-
Olkin Measure of Sampling Adequacy มีค่าเข้าใกล้ 
1 และค่า Bartlett's Test of Sphericity มีนัยสําคัญ 
องค์ประกอบและตัวแปรท่ีได้คือสมรรถนะด้านการวิจัยท่ี
จําเป็นสําหรับอาจารย์ จึงใช้เป็นกรอบเนื้อหาในการจัดทํา
แบบสอบถามเพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะด้านการวิจัยของ
อาจารย์ในการศึกษาข้ันตอนท่ี 2 
 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาระดับสมรรถนะการวิจัยของ
อาจารย์ และวิเคราะห์ช่องว่างของสมรรถนะ (GAP 
analysis) ระหว่างสมรรถนะท่ีเป็นจริงกับสมรรถนะท่ี
คาดหวัง เพ่ือกําหนดสมรรถนะท่ีสําคัญในการพัฒนา ใช้
รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบ 
ถามความคิดเห็นของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่ม
ภาคเหนือตอนล่าง สร้างตามกรอบเนื้อหาองค์ประกอบท้ัง 
10 องค์ประกอบ 75 ตัวแปรสังเกตได้ท่ีได้จากข้ันตอนท่ี 1 
แบบสอบถามมีค่าความเชื่อม่ัน 0.98 รวบรวมข้อมูลจาก
อาจารย์จํานวน 265 คน ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified Random Sampling) โดยใช้ช่ือมหาวิทยาลัย
และคณะเป็นตัวแปรแบ่งช้ัน สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ

ค่าเฉลี่ย (Mean: ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation : SD) และคํานวณค่าช่องว่างของสมรรถนะ
โดยการหาความต่างของค่าเฉลี่ยระหว่างสมรรถนะการ
วิ จัย ท่ี เป็ นจ ริง และสมรรถนะการวิ จัย ท่ีคาดหวั ง 
กําหนดให้สมรรถนะที่มีค่าช่องว่างต่ํากว่า -1.20 เป็น
สมรรถนะท่ีสําคัญในการพัฒนาซึ่งมีท้ังหมด15 ตัวแปร 
นําไปใช้ในการจัดทําร่างปัจจัยสภาพแวดล้อมในข้ันตอนท่ี 
3 
 ขั้นตอนที่ 3 พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการวิ จัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่ม
ภาคเหนือตอนล่าง โดย 1) ศึกษาผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาทั้งภายในและภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัย 
และศึ กษาแนว คิด ผู้ บ ริ ห า ร จั ดการ ง าน วิ จั ย ขอ ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือตอนล่างจํานวน 15 คน 
สังเคราะห์ข้อมูล แล้วนําผลท่ีได้มาประกอบกับผลการ
วิเคราะห์ช่องว่างของสมรรถนะในข้ันตอนท่ี 2 มาจัดทํา
ร่างปัจจัยสภาพแวดล้อม โดยใช้หลักการบริหาร 4M เป็น
กรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 
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และใช้ PEST Analysis เป็นกรอบในการวิเคราะห์ปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายนอก 2) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(workshop) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย ประกอบด้วย 
รองอธิการบดี ผู้ อํานวยการหรือรองผู้ อํานวยการ
สถาบั นวิ จั ยและ พัฒนา  คณบดีห รือรองคณบดี ท่ี
รับผิดชอบด้านการวิจัย หรือผู้บริหารจัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง จํานวน 11 
คน และผู้เช่ียวชาญด้านกลยุทธ์จํานวน 1 คน ทําหน้าท่ี
เป็นวิทยากรกระบวนการ ดําเนินการโดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ร่วมกันทบทวนผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ด้วย
เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT และประเมินจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค จัดทําตําแหน่งทาง
ยุทธศาสตร์ ร่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็น
กลยุทธ์ กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 3) ตรวจสอบ
ความถูกต้องของกลยุทธ์โดยการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ 
(Connoisseurship) จํานวน 7 คน ประเด็นในการ
พิจารณา คือ ความเพียงพอของข้อมูลประกอบการจัดทํา
กลยุทธ์ ความถูกต้องของโครงสร้างกลยุทธ์ ความ
เช่ือมโยงสอดคล้องกันของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด สภาพ 
แวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมภายใน ผู้วิจัยนําผล
การวิพากษ์มาปรับปรุงกลยุทธ์ก่อนนําไปประเมินใน
ข้ันตอนท่ี 4 
  ขั้นตอนที่ 4 ประเมินกลยุทธ์ท่ีได้จากข้ันตอนท่ี 3 
โดยผู้บริหารงานวิจัยระดับคณะและสถาบันวิจัยและ
พัฒนา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 
จํานวน 25 คน ประเด็นการประเมินคือ 1) ความ
สอดคล้อง เป็นการพิจารณาถึงความเช่ือมโยงอย่าง
สมเหตุสมผลระหว่างองค์ประกอบต่างๆ ของกลยุทธ์ ซึ่ง
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกล
ยุทธ์ กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด  2) ความเหมาะสม 
เป็นการพิจารณาว่ากลยุทธ์สามารถนํามาใช้เพ่ือหลีกเลี่ยง
ผลกระทบจากอุปสรรค สามารถใช้โอกาสจากภายนอก 
และใช้จุดแข็งให้เป็นประโยชน์ในการดําเนินการ หลีกเลี่ยง
ส่วนท่ีเป็นผลมาจากจุดอ่อน 3) ความเป็นไปได้ เป็นการ
พิจารณาว่ากลยุทธ์มีโอกาสท่ีจะประสบความสําเร็จในการ
นําไปสู่การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของ
อาจารย์บนพ้ืนฐานของทรัพยากรที่มีอยู่ในองค์กร พ้ืนฐาน
ของสภาพแวดล้อม โครงสร้างองค์กร และเทคโนโลยี 
และ 4) ความเป็นประโยชน์ เป็นการพิจารณาความเป็น
ประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรทุกฝ่ายขององค์กร และผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียหลังการนํากลยุทธ์ไปใช้  วิเคราะห์ข้อมูล
โดยค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 

ผลการวิจัย 
  ข้อสรุปผลการวิจัยการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
วิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือ
ตอนล่าง มีดังนี้   
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะ
ด้านการวิจัยที่จําเป็นสําหรับอาจารย์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 
    ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะ
ด้านการวิ จัยท่ี จําเป็นสําหรับอาจารย์มหาวิทยาลัย     
ราชภัฏกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง ตามเกณฑ์ในการพิจารณา
องค์ประกอบท่ีระบุไว้ ใน ข้ันตอนการดําเนินการวิ จัย  
ข้ันตอนท่ี 1 นั้นทําให้ได้องค์ประกอบของสมรรถนะด้าน
ก า ร วิ จั ย ท่ี จํ า เ ป็ น สํ า ห รั บ อ า จ า ร ย์  จํ า น ว น  10 
องค์ประกอบ 75 ตัวแปรสังเกตได้ ประกอบด้วย 

   องค์ประกอบท่ี 1 ความรู้ความสามารถ
เบ้ืองต้นทางการวิจัย ประกอบด้วย 6 ตัวแปร ได้แก่  
มีความรู้เกี่ยวกับ 1) วิธีการแสวงหาความรู้ความจริง  
2)  ประ เ ภทขอ ง ง าน วิ จั ย  3)  กร ะบวนก า ร วิ จั ย  
4) จรรยาบรรณนักวิจัย 5) ศาสตร์ท่ีทําวิจัย และ  
6) สามารถเข้าถึงแหล่งทุนและรู้จุดประสงค์ของแหล่งทุน 
     องค์ประกอบท่ี 2 ความสามารถในการทําวิจัย 
ประกอบด้วย 4 ตัวแปร ได้แก่ มีความสามารถเกี่ยวกับ 
1) การกําหนดปัญหาการวิจัย 2) การเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัย 3) การสืบค้นข้อมูลและสารสนเทศสําหรับ
การวิจัย 4) การดําเนินการวิจัยให้สําเร็จตามแผน  
    องค์ประกอบท่ี 3 การจัดทําโครงร่างวิจัย 
ประกอบด้วย 9 ตัวแปร ได้แก่ มีความสามารถเกี่ยวกับ    
1) การระบุปัญหาการวิจัย 2) การกําหนดวัตถุประสงค์
การวิจัย 3) การตั้งสมมติฐานการวิจัย 4) การระบุ     
ตัวแปรการวิจัย 5) การกําหนดขอบเขตการวิจัย 6) การ
กําหนดข้อจํากัดของการวิจัย 7) การกําหนดข้อตกลง
เบื้องต้นของการวิจัย 8) การกําหนดและนิยามศัพท์
เฉพาะ 9) การสร้างกรอบแนวคิดการวิจัย 
    องค์ประกอบท่ี 4 การดําเนินการวิจัย 
ประกอบด้วย 10 ตัวแปร ได้แก่ มีความรู้ความสามารถ 
เกี่ยวกับ 1) รูปแบบการวิจัย 2) วิธีการท่ีทําให้งานวิจัยมี
ความเท่ียงตรง 3) การกําหนดแหล่งข้อมูลในการวิจัยเชิง
ปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ 4) การกําหนดประชากร 
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กลุ่มตัวอย่าง ขนาดและวิธีการสุ่มตัวอย่าง 5) การสร้าง
เคร่ืองมือวิจัย 6) การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 7) 
สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 8) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ การแปลค่าสถิติ และการนําเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล 9) การเขียนรายงานการวิจัย 10) การ
เผยแพร่ผลงานวิจัย  
    องค์ประกอบท่ี 5 บริบทมหาวิทยาลัยราชภัฏ
และพื้นท่ีรับผิดชอบ ประกอบด้วย 3 ตัวแปร ได้แก่ มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 1) ภารกิจของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 2) ยุทธศาสตร์การวิจัยของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ 3) สังคม ชุมชน ท้องถิ่นในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ
ภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
    องค์ประกอบท่ี 6 การบริหารจัดการโครงการ  
วิจัย ประกอบด้วย 19 ตัวแปร ได้แก่ มีความสามารถ
เกี่ยวกับ 1) การบูรณาการศาสตร์ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
งานวิจัย 2) การผสมผสานการวิจัยท้ังเชิงคุณภาพและ
ปริมาณ 3) การกําหนดแผนงานของโครงการวิจัย 4) 
การออกแบบและวางแผนการบริหารจัดการโครงการ 
วิจัย 5) การวางแผนบริหารงานวิจัยเพ่ือป้องกันความ
เส่ียง 6) การกําหนดวิธีการเพ่ือรองรับเหตุการณ์การ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนระหว่างดําเนินการวิจัย 7) 
การกําหนดวิธีในการทํางานของทีมงานวิจัย 8) การ
บริหารจัดการและกําหนดกิจกรรมเพ่ือให้เกิดเครือข่าย
ทางการวิจัย 9) การทํางานร่วมกับบุคลทุกระดับ ท้ังใน
โครงการวิจัยและภายนอกโครงการวิจัย 10) การ
ประสานงาน กับอง ค์กรหรื อบุคคล ท่ี เกี่ ย ว ข้องกั บ
โครงการวิจัย 11) การกําหนดแนวทางเลือกในการ
แก้ปัญหา 12) การยุติปัญหาความขัดแย้งในหมู่นักวิจัย 
13) การบริหารจัดการงบประมาณการวิจัยตามวงเงินของ
โครงการวิจัยท่ีได้รับอนุมัติ 14) การบริหารจัดการ
งบประมาณการวิ จัยได้สอดคล้องกับแผนงานวิจัยท่ี
กําหนด 15) การดําเนินการโครงการวิจัยให้สําเร็จตาม
ระยะเวลาที่กําหนด 16) การส่งผลงานวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ใน
วารสาร 17) การเสนอผลงานวิ จัยใน ท่ีประชุม ท้ัง
ระดับชาติ และนานาชาติ 18) การเสนอผลงานวิจัยเพ่ือ
จดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 19) การถ่ายทอดผลการวิจัยสู่
กลุ่มเป้าหมายและท้องถิ่น 

   องค์ประกอบท่ี 7 การนําผลการวิจัยไปใช้
ประโยชน์ ประกอบด้วย 5 ตัวแปร ได้แก่ มีความ 
สามารถในการระบุแนวทางและนําผลการวิ จัยไป
ประยุกต์ใช้เกี่ยวกับ 1) การพัฒนาตนเอง 2) การพัฒนา

และปรับปรุงงาน 3) การพัฒนาท้องถิ่น (ประโยชน์ในเชิง
สาธารณะ) 4) การใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย 5) การใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์  
    องค์ประกอบท่ี 8 การบริหารจัดการผลผลิตของ
งานวิจัย ประกอบด้วย 5 ตัวแปร ได้แก่ มีความสามารถ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาผลผลิต
ของงานวิจัยให้นําไปสู่ 1) นวัตกรรมเชิงพาณิชย์ 2) ความ
คุ้มค่าและมีมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 3) การพัฒนาท้องถิ่น 
รวมทั้ง 4) มีความสามารถในการกําหนดรูปแบบวิธีการใน
การประเมินผลสําเร็จของโครงการวิจัย และ 5) มี
ความสามารถในการกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จของ
โครงการวิจัย      
 องค์ประกอบท่ี 9 คุณลักษณะของนักวิจัย 
ประกอบด้วย 10 ตัวแปร ได้แก่ 1) ตระหนักถึงความ 
สําคัญและความจําเป็นของการวิจัยต่อวิชาชีพ 2) เห็น
คุณค่าของการวิจัยและการนําผลการวิจัยมาใช้ประโยชน์
ในการพัฒนาตน พัฒนางานและท้องถิ่น 3) ให้ความ
ร่วมมือกับผู้อ่ืนหรือสนับสนุนผู้อ่ืนในการทําวิจัย 4) ทํา
วิจัยเพ่ือแก้ปัญหาทางวิชาการ ปัญหาขององค์กร หรือ
ปัญหาท้องถิ่น 5) มีความสนใจใฝ่รู้และมีวิธีการเรียนรู้ 6) 
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เกี่ยวกับงานวิจัย 7) แสดง
ความคิดเห็นได้อย่างมีเหตุผล 8) ยอมรับการวิพากษ์ 
วิจารณ์เชิงวิชาการ 9) ใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นพ้ืนฐานใน
การตัดสินใจหรือทํางาน 10) มีความมุ่งม่ันและรับผิดชอบ 

   องค์ประกอบท่ี 10 จรรยาบรรณนักวิ จัย 
ประกอบด้วย 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) มีความซื่อสัตย์ไม่
บิดเบือนข้อมูลทางวิชาการและมีคุณธรรมในทางวิชาการ
และการจัดการ 2) มีความตระหนักถึงพันธกรณีในการทํา
วิจัย ตามข้อตกลงท่ีทําไว้กับหน่วยงานท่ีสนับสนุนการวิจัย
และต่อหนว่ยงานท่ีตนสังกัด 3) มีความรับผิดชอบต่อส่ิงท่ี
ศึกษาวิจัยไม่ว่าจะเป็น คน สัตว์ พืช ตลอดจนวัฒนธรรม 
ส่ิงแวดล้อมและเคารพศักดิ์ศรี และสิทธิของมนุษย์ท่ีใช้
เป็นตัวอย่างในการวิจัย 4) มีความรับผิดชอบต่อส่ิงท่ีเกิด
จากการวิจัยของตนต่อสังคมทุกระดับ 

 
 2. ผลการศึกษาระดับสมรรถนะด้านการวิจัย
ของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือ
ตอนล่าง 
       ผลการวิจัยโดยภาพรวม พบว่า ส่วนใหญ่มี
ระดับสมรรถนะอยู่ในระดับปานกลาง–มาก สมรรถนะใน
องค์ประกอบท่ี 10 จรรยาบรรณนักวิจัย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 



 
92 วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร ปีท่ี 15 ฉบับท่ี 2 เมษายน – มิถุนายน 2556 

ได้แก่ สมรรถนะมีความซ่ือสัตย์ไม่บิดเบือนข้อมูลทาง
วิชาการและมีคุณธรรมในทางวิชาการและการจัดการ 
สมรรถนะท่ีต่ํากว่าด้านอ่ืน คือ สมรรถนะในองค์ประกอบ
ท่ี 6 การบริหารจัดการโครงการวิจัย ได้แก่ สมรรถนะ
สามารถเสนอผลงานวิจัยเพ่ือจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรได้ 
มีระดับสมรรถนะอยู่ในระดับน้อยและสมรรถนะสามารถ
เสนอผลงานวิจัยในท่ีประชุมท้ังระดับ ชาติ และนานาชาติ 
มีระดับสมรรถนะอยู่ในระดับปานกลาง  
        ผลการวิเคราะห์ค่าช่องว่างของสมรรถนะ
ด้านการวิ จัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่ม
ภาคเหนือตอนล่าง สมรรถนะที่ต้องให้ความสําคัญในการ
นําไปทํากลยุทธ์เพ่ือการพัฒนามีท้ังหมด 15 ตัวแปร โดย 
3 อันดับแรกได้แก่ 1) สามารถเสนอผลงานวิจัยเพ่ือจด
สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรได้ 2) สามารถเข้าถึงแหล่งทุนและ
รู้จุดประสงค์ของแหล่งทุน 3) สามารถเสนอผลงานวิจัย
ในท่ีประชุมท้ังระดับชาติ และนานาชาติ  
 3. ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่ม
ภาคเหนือตอนล่าง 
    กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของ
อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง มี
ตําแหน่งยุทธศาสตร์แบบ WO (Analyzer strategy) 
หรือกลยุทธ์การปรับตัว และมีรายละเอียดของกลยุทธ์
ดังนี้  
 วิสัยทัศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือ
ตอนล่าง มีอาจารย์ท่ีมีสมรรถนะด้านการวิจัย สามารถ
สร้างสรรค์ผลงานวิจัยในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และ
นานาชาติ 
 พันธกิจที่ 1 เสริมสร้างสมรรถนะด้านการวิจัย
ให้กับอาจารย์ 
  เป้าประสงค์ที่ 1 อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง มีสมรรถนะด้านการวิจัย สามารถ
ผลิตผลงานวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 การยกระดับสมรรถนะ
ด้านการวิ จัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่ม
ภาคเหนือตอนล่าง 

กลยุทธ์ 
1.1 เพ่ิมขีดสมรรถนะนักวิจัยทุกระดับ (กลยุทธ์ 

WO) มี 6 มาตรการ 9 ตัวช้ีวัด 

1.2 แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
สมรรถนะด้านการวิจัย ระหว่างองค์กรท้ังภายในและ
ต่างประเทศ (กลยุทธ์ WT) มี 5 มาตรการ 5 ตัวช้ีวัด 
 พันธกิจที่ 2 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการ
งานวิจัยของอาจารย์ 
  เป้าประสงค์ที่ 2 อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง สามารถบริหารจัดการงานวิจัยท่ี
มีประสิทธิภาพ 

  ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 การเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการบริหารจัดการงานวิจัย 

กลยุทธ์ 
2.1 ส่งเสริมความสามารถในการบริหารจัดการ

งานวิจัย (กลยุทธ์ WO) มี 4 มาตรการ 4 ตัวช้ีวัด 
2.2 พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการวิจัย 

(กลยุทธ์ SO) มี 9 มาตรการ 9 ตัวช้ีวัด 
 พันธกิจที่ 3 ส่งเสริมให้อาจารย์ผลิตผลงานวิจัย
เพ่ือเผยแพร่ และนําไปใช้ประโยชน์ 

เป้าประสงค์ที่ 3 อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง สามารถผลิตผลงานวิจัยท่ีนําไปใช้
ประโยชน์ได้ ท้ังเชิงสาธารณะ เชิงนโยบาย และเชิง
พาณิชย์ รวมทั้งสามารถเผยแพร่ผลงานวิจัยได้   ท้ังใน
ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมการผลิตผล
งานวิจัยเพ่ือนําไปใช้ประโยชน์ และได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติ และนานาชาติ 

กลยุทธ์ 
3.1 ประสานความร่วมมือเครือข่ายสนับสนุนการ

วิจัยแบบพหุภาคีเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น (กลยุทธ์ ST) มี 
5 มาตรการ 5 ตัวช้ีวัด 

3.2 ส่งเสริมการเผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความ 
รู้จากงานวิจัย (กลยุทธ์ WO) มี 6 มาตรการ 6 ตัวช้ีวัด 
 ผลการตรวจสอบความถูกต้องของร่างกลยุทธ์โดย
การสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ สรุปได้ว่า ข้อมูลมีความ
เพียงพอ ท่ีมาของปัจจัยสภาพแวดล้อมมีความชัดเจน 
โครงสร้างกลยุทธ์มีความเหมาะสม วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์  กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 
สภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมภายในมีความ
เช่ือมโยงสอดคล้องกัน 
 



 
93                                     วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ปีท่ี 15 ฉบับท่ี 2 เมษายน – มิถุนายน 2556 

 4. ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนา
สมรรถนะด้านการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 
    ผลการประเมินความสอดคล้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ      
กลยุทธ์ 1) ผลการประเมินความสอดคล้องโดยภาพรวม 
พบว่า องค์ประกอบต่างๆ ของกลยุทธ์ มีความสอดคล้อง
กันในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉลี่ย=4.51) 2) ผลการประเมิน
ความเหมาะสม โดยภาพรวม พบว่า กลยุทธ์ มีความ
เหมาะสมในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย=4.50) 3) ความเป็นไป
ได้ โดยภาพรวม พบว่า กลยุทธ์ มีความเป็นไปได้ในระดับ
มาก (ค่าเฉล่ีย=4.27) และ 4) ความเป็นประโยชน์ โดย
ภาพรวม พบว่า กลยุทธ์มีความเป็นประโยชน์ในระดับมาก
ท่ีสุด (ค่าเฉลี่ย=4.67) โดยมีกลยุทธ์ท่ีมีผลการประเมินใน
ระดับมากท่ีสุดท้ัง 3 ประเด็น มี 1 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์
ส่งเสริมความสามารถในการบริหารจัดการงานวิจัย  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะด้าน
การวิ จัยที่ จําเ ป็นสําหรับอาจารย์มหาวิทยาลัย  
ราชภัฏกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง  
    องค์ประกอบ ท่ี 1 ความ รู้ความสามารถ
เบื้องต้นทางการวิจัย องค์ประกอบท่ี 2 ความสามารถใน
การทําวิจัย องค์ประกอบท่ี 3 การจัดทําโครงร่างวิจัย 
องค์ประกอบท่ี 4 การดําเนินการวิจัย องค์ประกอบท่ี 9 
คุณลักษณะของนักวิจัย องค์ประกอบท่ี 10 จรรยาบรรณ
นักวิจัย และองค์ประกอบท่ี 12 การสืบค้นข้อมูลจาก
เอกสาร เป็นสมรรถนะด้านความรู้ความสามารถทั่วไปท่ี
นักวิจัยต้องมี ซึ่งสอดคล้องกับนภาพร สิงหทัต (2531) 
ศราวุธ คําแก้ว (2546) อัจริยา วัชราวิวัฒน์ (2544) ท่ี
กล่าวทํานองเดียวกันว่า สมรรถนะนักวิ จัยท่ีสําคัญ
ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ สมรรถนะนักวิ จัยด้านจิต
อารมณ์ และสมรรถนะนักวิจัยด้านความรู้ความสามารถ 
นอกจากนี้ สมรรถนะด้านคุณลักษณะของนักวิจัย และ 
จรรยาบรรณนักวิ จัยยังมีความสอดคล้องกับแนวคิด
เกี่ยวกับสมรรถนะของนักวิจัยด้านเจตคติและลักษณะนิสัย
ท่ีเอ้ือต่อการทําวิจัย โดยทัศนี  นุชประยูรและเติมศรี 
ชํานิจรกิจ (2541) อัจริยา  วัชราวิวัฒน์ (2544) สภา
วิ จัยแห่งชาติ (2541) และคณะกรรมการ National 
Committee on Secondary Education ของอเมริกา 
(อ้างถึงใน สุวัฒน์ วัฒนวงศ์, 2527) ได้ระบุคุณลักษณะ

ของนักวิ จัยและจรรยาบรรณนักวิ จัยไว้ เป็นแนวทาง
สําหรับนักวิจัยยึดถือปฏิบัติ  
       องค์ประกอบท่ี 6 การบริหารจัดการ
โครงการวิจัย และองค์ประกอบท่ี 13 การวิเคราะห์
ปรากฏการณ์ เป็นสมรรถนะด้านการบริหารจัดการ
งานวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับ วิภารัตน์ ดีอ่อง (2553) ได้
วิจัยและนําเสนอ Competency Model ด้านการบริหาร
งานวิจัยของนักวิจัยภาครัฐ ประกอบด้วยสมรรถนะด้าน
การจัดการงบประมาณ ด้านการเผยแพร่ ด้านการจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญา ด้านจรรยาบรรณและความซื่อสัตย์ 
ด้านการสร้างเศรษฐกิจฐานความรู้ ด้านความเป็นอิสระ
ทางวิชาการและการตั้ งประเด็นการวิจัย ด้านการ
ประสานงาน และด้านการจัดการวิชาการ  
       องค์ประกอบท่ี 5 บริบทมหาวิทยาลัยราช
ภัฏและพ้ืนท่ีรับผิดชอบ องค์ประกอบท่ี 7 การนํา
ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ องค์ประกอบท่ี 8 การบริหาร
จัดการผลผลิตของงานวิ จัย และองค์ประกอบท่ี 11 
บทบาทหน้าท่ีด้านการวิจัยของอาจารย์ เป็นสมรรถนะ
ด้านการวิจัยท่ีเป็นลักษณะเฉพาะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.
2547 (2553) มาตรา 7 ท่ีระบุไว้ว่า ให้มหาวิทยาลัย 
เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และการ
ประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ คร้ังท่ี 2 
(2554) ท่ีระบุว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบัน 
อุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และองค์ประกอบของ
สมรรถนะมีความสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
การศึกษาทั้งภายในและภายนอก ซึ่งได้กําหนดเกณฑ์การ
ประเมินท่ีเน้นการทําวิจัยเพ่ือการตีพิมพ์เผยแพร่และการ
นําไปใช้ประโยชน์ในท้องถิ่น  
 2. การศึกษาระดับสมรรถนะด้านการวิจัยและ
ผลการศึกษาวิเคราะห์ช่องว่างของสมรรถนะ 
     ผลการศึกษาสมรรถนะด้านการวิจัยท่ีเป็นจริง
ของอาจารย์ พบว่าสมรรถนะท่ีอาจารย์มีน้อยกว่าด้านอ่ืน 
คือ ความสามารถเสนอผลงานวิจัยเพ่ือจดสิทธิบัตร  
อนุสิทธิบัตร รองลงมาคือความสามารถเสนอผลงาน วิจัย
ในท่ีประชุมท้ังระดับชาติ และนานาชาติ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิเคราะห์ค่าช่องว่างของสมรรถนะด้านการวิจัย 
พบว่าสมรรถนะท่ีต้องให้ความสําคัญนําไปทํากลยุทธ์ใน
การพัฒนา 3 อันดับแรกได้แก่ 1) สามารถเสนอ
ผลงานวิจัยเพ่ือจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรได้ 2) สามารถ
เ ข้ า ถึ ง แห ล่ ง ทุ น แล ะ รู้ จุ ดปร ะสง ค์ ข อ งแห ล่ ง ทุ น  
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3) สามารถเสนอผลงานวิจัยในท่ีประชุมท้ังระดับชาติ 
และนานาชาติ ซึ่งผลดังกล่าวมีความสอดคล้องกับ     
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและภายนอก
ของท้ัง 4 มหาวิทยาลัย ซึ่งควรพัฒนาในประเด็นงานวิจัย
และสร้างสรรค์ให้ตีพิมพ์ เผยแพร่ ในระดับชาติหรือ 
ระดับนานาชาติ นําไปใช้ประโยชน์ นําสู่การจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา แสวงหาแหล่งทุนวิจัยจากภายนอก 
และการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้สามารถหาแหล่ง
เงินทุนจากภายนอกมากข้ึน 
 3. การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะด้าน
การวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่ม
ภาคเหนือตอนล่าง  
    กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของ
อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง มี
ท้ังหมด 6 กลยุทธ์ประกอบด้วย  
    1) กลยุทธ์เพิ่มขีดสมรรถนะนักวิจัยทุกระดับ 
กลยุทธ์นี้ มีความสอดคล้องกับสํานักนายกรัฐมนตรี 
(2542) ซึ่งได้ประกาศนโยบายด้านการศึกษาท่ีต้องการ
ส่งเสริมให้มีการสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ พัฒนาอาจารย์  รุ่น
ใหม่ท่ีมีประสบการณ์ด้านการวิจัยน้อย โดยให้นักวิจัย
อาวุโสเป็นพ่ีเลี้ยง และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 10 (2550 - 2554) (2551) ท่ีเร่งสร้าง
กําลังคนท่ีมีความเป็นเลิศในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและ
องค์ความรู้ใหม่ท่ีนําไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศ 
โดยมุ่งผลิตและพัฒนากําลังคนท่ีมีคุณภาพในทุกสาขา เร่ง
ผลิตนักวิจัยในสาขาท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดและของสังคมไทย เพ่ือเป็นแกนนําในการพัฒนา
ประเทศ 
    2) กลยุทธ์ปรับรูปแบบการสร้างเครือข่าย
เพื่อขยายความร่วมมือในการพัฒนาสมรรถนะด้าน
การวิจัย ระหว่างองค์กรภายในมหาวิทยาลัย และ
องค์กรภายนอกทั้งในประเทศและต่างประเทศ กล
ยุทธ์นี้สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติ 
ท่ีต้องการสร้างเครือข่ายของประเทศโดยมีการผสมผสาน
องค์ความรู้จากศาสตร์ในลักษณะสหสาขาวิชา เช่นเดียว 
กับวิจารณ์ พานิช, 2540 (อ้างถึงในพงษ์พัชรินทร์   
พุธวัฒนะ, 2545) ท่ีเน้นการสร้างประชาคมวิจัยข้ึนภายใน
มหาวิทยาลัย คณะและภาควิชา และมหาวิทยาลัย
แห่งชาติสิงคโปร์ (วราภรณ์  บวรศิริ, 2543) ท่ีกําหนด 
ใ ห้ ก า ร วิ จั ย ขอ งมหา วิทยา ลัย มี ค ว าม ร่ วม มื อกั บ

มหาวิทยาลัยท่ีมีช่ือเสียง ภาคอุตสาหกรรมและ
ภาคเอกชนจํานวนมาก  
    3) กลยุทธ์ส่งเสริมความสามารถในการ
บริหารจัดการงานวิจัย กลยุทธ์นี้สอดรับกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 10 (2550 - 2554) 
(2551) ท่ีเน้นผลิตนักวจัิยให้สามารถบริหารจัดการความรู้
ไปใช้ประโยชน์เพ่ือการพัฒนา  
    4) กลยุทธ์พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุน
การวิจัย กลยุทธ์นี้สอดคล้องกับคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ (2540) ท่ีส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถาบัน 
วิจัยและพัฒนา ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศในการ
ทําวิจัยและพัฒนา ตลอดจนแลกเปล่ียนความรู้และ
เทคโนโลยี ให้มีการทําแผนการวิจัยร่วมกัน และสร้าง
ระบบข้อมูลประสานให้เป็นเครือข่ายเพ่ือประโยชน์ในการ
แลกเปล่ียนข้อมูล ประสบการณ์ และทรัพยากรในการทํา
วิจัย ซึ่งเป็นการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพ่ือลดต้นทุนการ
บริหารจัดการองค์กร  
    5) ประสานความร่วมมือเครือข่ายสนับสนุน
การวิจัยแบบพหุภาคีเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน กลยุทธ์นี้
มีความสอดคล้องกับปฐมพงษ์  โพธิ์ประสิทธินันท์ (2543) 
ท่ีเสนอแนวทางพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยไทยว่า 
ควรสร้างความร่วมมือกันระหว่างสถาบัน เพ่ือนําไปสู่การ
ผลิตเทคโนโลยีเอง โดยการพ่ึงภูมิปัญญาและเทคโนโลยีท่ี
ได้จากการวิจัยและการผลิตจากองค์ความรู้ของตนเอง
มากกว่าพ่ึงพิงจากต่างประเทศ 
    6) ส่งเสริมการเผยแพร่และถ่ายทอดองค์
ความรู้จากงานวิจัย เป็นกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 2 (2551 - 2565) 
(2550) ท่ีมีเป้าหมายให้สร้างผลงานวิจัยท่ีสอดคล้อง
ความต้องการของชาติ สามารถแก้ไขปัญหาและก่อให้เกิด
ประโยชน์กับผู้ใช้ผลงานอย่างแท้จริง ดังปรากฏใน
ปฏิญญาโลกสําหรับศตวรรษท่ี 21 ว่าจุดมุ่งหมายของ
อุดมศึกษาจะต้องส่งเสริมงานวิจัยและใช้ความรู้จากการ
วิจัยพัฒนาสังคม วัฒนธรรมและเศรษฐกิจ โดยให้ผลิตผล
งานวิจัยท่ีมีคุณภาพโดยการยอมรับของสังคมวิชาการ
ระดับนานาชาติ มีการตีพิมพ์และนําไปใช้อ้างอิง 
อย่างกว้างขวางทั้งระดับชาติและนานาชาติ (ไพฑูรย์  
สินลารัตน์, 2542) รวมทั้งสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 10 (2550 - 2554) 
(2551) ท่ีเน้นพัฒนานักวิจัยท่ีมีอยู่ให้มีศักยภาพ สามารถ
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สร้างนวัตกรรมท่ีนํามาใช้ประโยชน์ต่อสังคมโดยรวมและ
เชิงพาณิชย์ 
 4. การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุ่ม
ภาคเหนือตอนล่าง 
     ผลการประเมินความสอดคล้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ    
กลยุทธ์พบว่า ความเป็นไปได้มีค่าเฉลี่ยต่ํากว่าทุกประเด็น 
แสดงว่าผู้ประเมินตัดสินว่ากลยุทธ์มีความเป็นไปได้น้อยท่ี
จะประสบความสําเร็จในการนําไปสู่การปฏิบัติบนพ้ืนฐาน
ของทรัพยากร เทคโนโลยี สภาพแวดล้อมขององค์กร 
เนื่องมาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 4 แห่ง มีข้อจํากัด
ด้ านบุคลากร ทรัพยากร เทคโน โล ยีสารสนเทศ  
ดังผลการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม ท่ีพบจุดอ่อนในทํานองเดียวกันคือ ความไม่
เพียงพอด้านบุคลากร ระบบเครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ วัสดุ งบประมาณในการบริหารจัดการ  
(กองนโยบายและแผน , 2551; แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 15 ปี (พ.ศ.
2551 - 2565, 2551) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์
เสนอแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยไว้ว่า ควรพัฒนา
ระบบสารสนเทศให้ครอบคลุมภารกิจทุกด้าน (รายงาน
การประเมินตนเองมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ , 
2553) และมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ มีนโยบาย
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ กระจายอํานาจการบริหารอย่างเป็นรูปธรรม 
ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการท่ีมีความซ้ําซ้อน ปรับลด
ข้ันตอนให้มีความกระชับ และเกิดความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน (แผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพชรบูรณ์ พ.ศ. 2553 - 2554, 2553) 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะสําหรับการนําผลวิจัยไปใช้ 
    1.1 ข้อเสนอแนะในระดับนโยบาย 
       1) มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือ
ตอนล่างควรมุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของอาจารย์
โดยส่งเสริมความสามารถในการบริหารจัดการงานวิจัย 
เพ่ิมขีดสมรรถนะนักวิจัยทุกระดับ ส่งเสริมการเผยแพร่
และถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง และ

ควรเน้นการสร้างเครือข่าย สนับสนุนการวิจัยแบบพหุ
ภาคีเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น รวมทั้งพัฒนาระบบและกลไก
สนับสนุนการวิจัยอย่างเหมาะสม 
       2) สถาบันการศึกษา ท่ีมีภารกิจด้านการ
วิจัยสามารถนํากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัย
ท่ีได้จากการวิจัยไปเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการวิจัยให้กับบุคลากรหรือการกําหนดกลยุทธ์ได้ 
    1.2 ข้อเสนอแนะในระดับบริหาร 
       1) ผู้บริหารหน่วยงาน สามารถนํากลยุทธ์
การพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยท่ีได้จากการวิจัยมาเป็น
แนวทางในการเตรียมความพร้อมด้านการวิจัยให้กับ
บุคลากรท่ีปฏิบัติภารกิจด้านการวิจัย 
       2) จากผลการศึกษา ผู้บริหารควรเร่ง
พัฒนาสมรรถนะด้านความสามารถเสนอผลงานวิจัยเพ่ือ
จดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ความสามารถเสนอผลงานวิจัย
ในท่ีประชุมท้ังระดับชาติ และนานาชาติ 
    1.3 ข้อเสนอแนะในระดับปฏิบัติการ 
       อาจารย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่ม
ภาคเหนือตอนล่าง และบุคลากรของหน่วยงานท่ีมีบริบท
ใกล้เคียงสามารถนําข้อค้นพบเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการ
วิจัยไปเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัย
ให้แก่ตนเองด้วยวิธีการต่างๆ เพ่ือให้ตนเองปฏิบัติงานด้าน
การวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
                                                                      

2. ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังต่อไป 
    1) ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาสมรรถนะอ่ืนๆ 
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เช่น สมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม เป็นต้น  
    2) ควรได้มีการศึกษาเกี่ยวกับ กลยุทธ์การ
พัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของบุคลากรในลักษณะ 
เฉพาะกลุ่ม เช่น พนักงานมหาวิทยาลัยสายสอน อาจารย์
ประจําตามสัญญาจ้าง บุคลากรสายสนับสนุน เพ่ือหา
แนวทางพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยในบริบทท่ีเหมะสม
เฉพาะกลุ่ม 
    3) แต่ละมหาวิทยาลัยควรมีการศึกษาวิจัยและ
จัดทํากลยุทธ์ของแต่ละมหาวิทยาลัยเพ่ือให้มีความ
สอดคล้อง ความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของตนเอง
และเป็นประโยชน์กับมหาวิทยาลัย 
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